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Gestión



LE 6: Transformar el diseño y la gestión institucional, 
profesionalizando los procesos y las funciones !
técnico – administrativa y de servicios.!



Gestión!

Conformación de la Dirección de Ejecutiva de Gestión Institucional

•  Fortalecer, mejorar  y profesionalizar la gestión
•  Planificación y gestión de recursos en el marco de los LE y OE
•  Se han restablecido o generado de espacios de coordinación en áreas transversales de gestión
•  Inicio de reingeniería de procesos clave:

•  Elección de horas
•  Gestión humana
•  Distribución de créditos

•  Compras
•  Infraestructura y logística
•  Oferta Educativa

El centro educativo en el centro



Sistemas de Información!

Inicio de la ejecución del Plan de Tecnologías

De lo realizado en 2020 se destaca:

•  Interoperabilidad
•  Inteligencia de Negocios (BI)
•  Monitor de Centro Educativo
•  Adaptaciones en los sistemas de gestión estudiantil
•  Diseño de alto de nivel de los sistemas integrados de Gestión Edilicia y Recursos Humanos



Sistemas de Información!

Interoperabilidad

•  Para la mejora del intercambio y tratamiento de datos, se ha definido adoptar la Plataforma de Interoperabilidad 
(PDI) de AGESIC. 

•  Desarrollo de servicios en línea sobre el RUPE (DGI/MEF), SIIF (CGN/MEF), la Agencia Reguladora de Compras 
Estatales y el Instituto Nacional de Estadística.

•  Constitución de un ámbito interinstitucional entre INEED, MEC, CEIBAL y ANEP, con el propósito de facilitar el 
intercambio y uso de la información.  



Sistemas de Información!

 Inteligencia de negocios

•  Definición de herramienta de visualización

•  Proyecto de integración y migración de datos de otros visualizadores existentes.



Sistemas de Información!

Sobre inteligencia de negocios por definición tiene las siguientes características: 
gran variedad, que se presentan en volúmenes crecientes y a una velocidad superior. 

La ANEP presenta las siguientes características en cuanto a sus datos:

Variedad: más de 2.000.000 de registros administrativos de diversos tipos y fuentes 
(datos filiatorios, notas, asistencia, sueldos, legajos)

Volúmen: 13,2 Terabyte equivalentes a 13.200 Gigabyte y en aumento.

Velocidad:  Actualización diaria de más de 1.000.000 de datos nuevos.



Infraestructura: Estrategia general!



Infraestructura: Estrategia general!

-No planificado de forma integral.

-Menor cantidad de recursos 
destinados a mantenimiento.

-Sin seguimiento de obras de los 
subsistemas.

-Oficinas ejecutoras trabajaban en 
forma independiente

-Relevamiento básico 

-Planificado integral.

-Mayor cantidad de recursos 
destinados a mantenimiento.

-Coordinación interinstitucional.

-Mayor participación y 
comunicación (comunidades, 
Comisiones Descentralizadas, Dir. 
Generales, CFE.).

-Relevamiento planimétrico, que se 
debe actualizar al realizar 
intervenciones
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JERARQUIZACIÓN DEL MANTENIMIENTO EDILICIO



Infraestructura: Planificación!

PLAN DE OBRAS 
NUEVA – AMP. PLAN DE OBRAS 

MANTENIMIENTO 257 + 300
Tradicional          Aulas móviles 5.645

6.302



Plan de obras: nuevas y ampliaciones!
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Plan de obras de mantenimiento!

382 • Obras Mantenimiento y COVID-19 - 2021

60 • Potabilización de agua

105 • Recuperación lumínica – Plan de seguridad

12 • Plan Gallinal

20 • Edificios emblemáticos

280 • Obras convenios MTOP  y MEVIR

3514 • Subsistemas, DSI, CND, PAEPU

112 • Recuperación de techos y eléctricas

47 • Habilitación de Bomberos

300 • Aulas móviles



Plan de obras de mantenimiento!
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Obras de gran porte realizadas en 2020!

En los montos no se incluyen los pagos por disponibilidad realizados por las obras  de participación público privada (PPP)



Obras de gran porte realizadas en 2020!



Obras de mantenimiento realizadas en 2020!



Obras de mantenimiento realizadas en 2020!



Optimización de recursos!

• Gastos de funcionamiento asociados a los nuevos espacios educativos

• Suplencias  - conformación de grupo de trabajo

• Estudio y análisis de la conformación de la oferta educativa

• Profundización del análisis del costo por alumno




