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LE 6: Transformar el diseno vy la gestion institucional,
porofesionalizando los procesos vy las funciones

técnico — administrativa y de serviclos.
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Conformacion de la Direccion de Ejecutiva de Gestion Institucional

e Fortalecer, mejorar y profesionalizar la gestion

e Planificacion y gestion de recursos en el marco de los LE y OE

e Se han restablecido o generado de espacios de coordinacion en areas transversales de gestion
e Inicio de reingenieria de procesos clave:

e Eleccion de horas e Compras
e (Gestion humana e Infraestructura y logistica
e Distribucion de créditos e Oferta Educativa

El centro educativo en el centro
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Inicio de la ejecucion del Plan de Tecnologias

De lo realizado en 2020 se destaca:

e |nteroperabilidad

e Inteligencia de Negocios (Bl)

e Monitor de Centro Educativo

e Adaptaciones en los sistemas de gestion estudiantil

e Diseno de alto de nivel de los sistemas integrados de Gestion Edilicia y Recursos Humanos
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Interoperabilidad

e Para la mejora del intercambio y tratamiento de datos, se ha definido adoptar la Plataforma de Interoperabilidad
(PDI) de AGESIC.

e Desarrollo de servicios en linea sobre el RUPE (DGI/MEF), SIIF (CGN/MEF), la Agencia Reguladora de Compras
Estatales y el Instituto Nacional de Estadistica.

e Constitucion de un ambito interinstitucional entre INEED, MEC, CEIBAL y ANEP, con el propésito de facilitar el
intercambio y uso de la informacion.
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Inteligencia de negocios

o Definicion de herramienta de visualizacion

e Proyecto de integracion y migracion de datos de otros visualizadores existentes.

B CODICEN DGEIFP B DGES DGETP B CFE
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Sobre inteligencia de negocios por definicion tiene las siguientes caracteristicas:
gran variedad, que se presentan en volumenes crecientes y a una velocidad superior.

La ANEP presenta las siguientes caracteristicas en cuanto a sus datos:
Variedad: mas de 2.000.000 de registros administrativos de diversos tipos y fuentes
(datos filiatorios, notas, asistencia, sueldos, legajos)

Volumen: 13,2 Terabyte equivalentes a 13.200 Gigabyte y en aumento.

Velocidad: Actualizacion diaria de mas de 1.000.000 de datos nuevos.
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Los objetivos de intervencion edilicia de la ANEP se planificaron en 5 niveles, lo que continuara a lo largo del
quinguenio:

a)

Obra nueva y ampliacion: Se realizan para atender la demanda de espacios educativos asociada al
aumento de matricula y a la politica educativa de reducir el nimero de alumnos por grupo. En este
nivel, se considera también la instalacion de aulas moviles en los centros educativos para responder al
crecimiento de la matricula en algunos puntos del pais.

Mantenimiento correctivo profundo y mantenimiento correctivo de menor escala: Intervencio-
nes de mantenimiento y de recuperacion de edificios existentes, para mejorar la calidad del servicio
de los edificios educativos y extender su vida Util. Los trabajos de mantenimiento correctivo pueden
ser realizados por la DSI, por las Comisiones Descentralizadas de ANEP que funcionan en el interior del
pais, por la Corporacion Nacional para el Desarrollo, por los Programas PAEMFE y PAEPU, por las Direc-
ciones Generales (DGEIP, DGES y DGETP) y el Consejo de Formacion en Educacion.

Mantenimiento preventivo en instalaciones sanitarias: Comprende intervenciones en las instala-
ciones sanitarias de los centros educativos de la ANEP situados en el departamento de Montevideo. Las
empresas seleccionadas para realizar las tareas de mantenimiento preventivo surgen de un proceso
licitatorio.

Bomberos: Refiere a la Habilitacion de Bomberos de los centros educativos, a través de la instalacion
de diversos dispositivos (extintores, sefializacion, etc.), asi como la respectiva certificacion ante la Di-
reccion Nacional de Bomberos.

Obras de Mantenimiento por COVID-19: Debido a la situacion de pandemia sanitaria originada por
el virus del SARS-COV.2, se debieron efectuar obras no previstas, para acondicionar los locales de la
ANEP, de acuerdo a los requerimientos de los protocolos establecidos para el dictado de clases de
forma presencial (ventilacion, filtraciones, humedades, ampliacion de salones, instalaciones sanitarias,
suministro de agua, etc.).



EDUCACION PUBLICA

'ANEP | &ewix™  Infraestructura: Estrategia general

JERARQUIZACION DEL MANTENIMIENTO EDILICIO

-No planificado de forma integral. -Planificado integral. \

-Menor cantidad de recursos -Mayor cantidad de recursos 0
destinados a mantenimiento. destinados a mantenimiento. O
-Sin seguimiento de obras de los —-Coordinacion interinstitucional. <
subsistemas.

-Mayor participacion y

-Oficinas ejecutoras trabajaban en comunicacion (comunidades,
forma independiente Comisiones Descentralizadas, Dir.
Generales, CFE.).

-Relevamiento basico

-Relevamiento planimétrico, que se

debe actualizar al realizar
Intervenciones

S31NV
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PLAN DE OBRAS
NUEVA — AMP. PLAN DE OBRAS

257 + 300 MANTENIMIENTO
Tradicional Aulas moviles 5 = 645
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Proyecto
de Presupuesto
y Plan de Desarrollo
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Plan de obras de mantenimiento
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* Obras Mantenimiento y COVID-19 - 2021

» Potabilizacion de agua

» Recuperacion luminica — Plan de seguridad

* Plan Gallinal

« Edificios emblematicos

» Obras convenios MTOP y MEVIR

« Subsistemas, DSI, CND, PAEPU

» Recuperacion de techos y eléctricas

« Habilitacion de Bomberos

* Aulas moviles

N U U/ R/ S/ 2 U N/ N S
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OTRAS
INTERVENCIONES

415

Control

plagas Intervenciones

4.000 548 “valija en mano” por ano
Compra de Desmale-
extintores | zamiento

N Técnicos Tecnicos
caaniores. + Sanitarios Electricistas

300 2.525

Mantenimiento

Brigada Sanitario

Técnicos preventivo
_Electricistas ___MVD
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consejo Obra nueva/Sustitucion Ampliacion
DGEIP 34 . 33
DGES 3 ' 24
DGEITP / . 21
CFE : ‘ 4
Total a4 88

Obra nueva/Sustitucion Ampliacion
83,140,757 118,210,080
5,124,121 91,910,809
58,156,699 47902,112

51,271,349

Total 216,421,583 309,294,350

En los montos no se incluyen los pagos por disponibilidad realizados por las obras de participacion publico privada (PPP)
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Oficina ejecutora

Tipo Total
DSI PPP CND PAEMFE PAEPU MEVIR
Obra nueva/ 4 3] 2 3 3 ] 44
Sust.
Ampliacion 10 : 72 4 2 - | 88
Total 14 31 74 7 5 1 132

Oficina ejecutora

Tipo DSI PPP CND PAEMFE PAEPU MEVIR fotal !
Obra 73,646,512 Inciso 24| 46,342,532 30,031,067| 44,638,155| 21,/63,317| 216,421,583
nueva/Sust.

Ampliacion | 49,958,602 - 164,380,/89| 71,668,856 23,286,103 - 309,294,350.
Total 123,605,114 - 210,723,321 | 101,699,923 | 67,924,258 | 21,763,317 | 525,715,933
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Obras de mantenimiento realizadas en 2020

Suggétlirgss y Oficina ejecutora TOTAL
DSI CND PAEPU Subsistemas

DGEIP 49 17 29 208 303
DGES 8 I - 6/ 82
DGETP 8 6 - 34 48
CFE 3 - - 4 7
CODICEN 8 - - - 8

Total 76 30 29 313 448

Subsistemas Oficina ejecutora TOTAL
y CODICEN DSI CND PAEPU Subsistemas

DGEIP 21,740,113 66,365,605 45,079,766 126,435,195 | 265,620,679
DGES 2,521,308 25,992,850 . 45,092,749 73,612,907
DGETP 12,290,908 32,643,381 : 33,321,558 78,255,847

CFE 1441 457 - - 3846615 | 5,288,072
CODICEN 26,953,898 - - - 26,953,898
Total 70,953,684 125,001,836 45,079,766 208,696,117 449,731,403
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Obras de mantenimiento realizadas en 2020

Centros educativos
Subsist CODICEN
HbSISIEmasy DS PAEPU Subsistemas TOTAL
DGEIP 36 59 190 285
DGES 6 121 127
DGETP > 37 39
CFE 1 4 5
CODICEN 15 -
Total 60 59 352 471

_ Centros educativos
Subsistemas y CODICEN :
DSI PAEPU Subsistemas

DGEIP 2,328,960 3,575,549 9,278,410

DGES 225,376 7,117,022

DGETP 32,989 3,541,465

CFE 197,455 295,423
CODICEN 888,220
Total 3,673,000 3,575,549 20,832,320

15,182,919
7,942,398
3,574,454
492,878
888,220
28,080,869
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e Gastos de funcionamiento asociados a los nuevos espacios educativos
eSuplencias - conformacion de grupo de trabajo
e Estudio y analisis de la conformacion de la oferta educativa

e Profundizacion del analisis del costo por alumno
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