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‘Montevideo, 28 de agosto _de 2015.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y EINANZAS
UNIDAD DE PRESUPUESTO NACTONAL
Ec. Michael Borchardt

Dando cumplifiento a lo estipulado por !a Resolucion de Directorio Nro.
- 336/2015 de 27/VIII/2015, remitimos a Usted copia de la miSma, la cual versa
acerca de ia aprobacion por parte del Directorio -de’_INU_MI:‘r de los documentos
“Iniciativa Presupuestaria 2016-2020 INUMET"™-"Lineamientos Estratégicos” e
“Iniciativa Presupuestaria 2016-2020 - Proyecto Artlcu!ado ambos en el marco
- dela sollcctud presupuestal

Sin otro particular, le saludan cordialmente,

Federico Baz Uriarte
SECRETARIO GENERAL
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Montevided, 2?-,de agosto de 2015 R/D N°336/2015

--_-_VISTO :que conforme al Articulo-7 de ia Ley Nro. 19.158 de 25/X/2013 se
dispone ‘que el Directorio del INUMET deberd proyectar y enviar al Poder
Ejecutiiro, el presupuesto del Instituto, a los efectos de lo-previsto en el articulo .
220 dela Constrtumon dela Republlca
- CONSIDERANDO I: que. el D:rectono de INUMET ha procedido, durante el
pericdo enero 2015 a la fecha, a'la elaboracién de una 'Ynlaatxva Presupuestal
2016~ 2020”,’_ en intercambio con el Poder Ejecutivo, asesores y diversos
funcionarios, asi como también considerando propuestas de la Agremiacion de

.Traba]adores de la Meteorologla Nacional. . -
=== CONSIDERANDO I que en el undlcado documento se . procedié a
aprobar un Documento de. “Lmeam;entos Estratégicos”, Ia cual recientemente

fue prese_ntada a conocimiento y consideracién del Consejo Nacional de

Meteorb!ogl'a en la sesion del 11 de agosto de 2015 ( Artitulo 14 lit. a de la Ley

Nro. 19, 158 de 25/X/2013). =
e RESULTANDO I: gue durante los meses de julio y agosto, se trasmiti6 al
Poder E]_ecutlvo_, tanto a través del Sr. Subsecretario ‘del MVOTMA,
Arq. Jb'rQ‘eRucks, .cémo. con el Ministerio de Economia y Finanzas (Unidad de
Presupuesto) a través del Ec. Michael Borchardt, el detalle de uhé presentécién
primaria presupuestal en la que se estimaron los diferentes items considerados
para los rubros sueldos, gastos e i'nvérsion'es, para los afos 2016 y siguientes.--
--- RESULTANDO II: que la propuesta originalmente concebida y transmitida;
proponia una reformulacién completa de Ia operativa de INUMET, sobre ia base
- de iniciar un proceso de automatizacion de las redes de obsérvat:ién

meteorolégica y adecuacion de equipamiento en lo referido a la atencion de -
Meteordlogia Aerondutica, a desarrofiarse en los dos primeros afios, un amplio
fortalecimiento en referencia a RRHHs y su adecuada conduccion, asi como la
introduccién de practicas esenciales proplas de una gestion L L1 T —

— RESULTANDO III: que, durante las dos (ltimas semanas se recibid,
'par,ticuiannente del. Ministerio de Economfa- y .  Finanzas " (Unidad de
Presupuesto), infdrmacién seffalando lineamientos de disponibilida_d existente a



__ criterio del Poder Ejecutwo,é en un proceso respetuoso de mtercamblo se
transmitié al Directorio-de INUMET i3 necesrdad de reformular la sohmtud para
lo cual este DII’ECtOl'IO procedio a reestructurar la propuesta mcluyendo _
muitiples - supresmnes y postergac:ones enel tiempo. - —=s
- RESULTANDO IV: que fue necesario también reformular algunos aspectos
de formato y presentacion de ia solicitud, proceso del cual surglo el texto de
“Arhcu!ado" de solicitud: presupuestal (que se adjunta).- : e
---ATENTO A lo dispuesto en el Art. 220 de la Constxtur:lén ya lo establecudo
en la Ley Nro.19.158 de 25/X/2013, Orgamca de este Instituto.-- -

- -==EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO URUGUAYO DE METEOROLOGIA---

—e - “mmmemseanenmnen-RESUELVE ‘ :

- == 1) APROBAR el documento “Imc:atava Presupuestana 2016-2020 INUMEI‘”

“Lineamientos Estratégicos”, asi como, *Iniciativa Presupuestar:a 2016- 2(}20

Proyecto Articulado” que es parte de la presente y se ad]unta S

- 2°) ELEVAR ios dos documentos de referencia al Poder E]ecutwo a haves deI_
MVOTMA asi como, at MEF, ---- : o L

Feoenco Baz Unarte
SECRETARIO GENERAL
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1. INTRODUCCION

Institute Uruguayo de Meteorologia (INUMET), fue creado por la Ley
Nro. 19.158 de 25/X/2013, constituyéndolo como Servicio Descentralizado que no
posee caracter comercial, conforme at articulo 220 de la Constitucién de la Republica.

INUMET sustituyé integralmente a la Direccién Nacional de Meteorologia del
Ministerio de Defensa Nacional, sin perjuicic de los nuevos fines, competencias v
cometidos, que posee el Instituto. La Ley de creacién de INUMET reformula Ia
instituclonalidad con una dptica multisectorial ponigéndolo al servicio de los sectores
productives y sociales.

Los cambios productives y sociales que viene experimentando nuestro pais,
requieren de un Servicio Meteoroldgico con tecnologia de Gltima generacién, con
personal debidamente capacitado, abierto a las demandas de miltiples actores de la
sociedad, gue requieren sus productas.

El presente documento recoge la iniciativa presupuestaria quinquenal,
recopilando antecedentes legales asociados, asi como, lineas estratégicas directrices
y el fundamento de tales propuestas, adjuntadndase un proyecto de articulado de tal
iniciativa.

Riesgos asociados a aspectos meteorolégicos y climatoldgicos

“...mas del 90% de los desastres estan vinculados a peligros relacionados con
el tiempo, el clima y el agua. Ss prevé que el cambio climatico traiga consigo un
incremento de la intensidad y frecuencia de algunos de esos peligros.”...
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“Segin una declaracién presentada por la OMM a la Plataforma Mundial, Ia

inversion en los servicios meteorolégicos e hidrolégicos es un componente
fundamental de Ia reduccion del riesgo de desastres”. i

Cada vez la sociedad necesita informacién mas precisa, confiable ¥y oportuna
sobre el fiempo y el ciima. El no disponer de ella puede potenciar riesgos tales
€omo:

Delerioro de salud de ia poblacién e incluso fallecimientos.

Pérdidas econémicas por Ja falta de anticipacion en eventos extremnos, como por
gjemplo ciclones extra fropicales, vientos fuertes, sequias prolongadas.

Costos para satisfacer la demanda eléctrica a causa de inadecuadas predicciones
tanto de oferta como de demanda, basados en datos meteoroldgicos incorrectos.

Costos de seguros y de eventos no cubiertos por seguros, por ejemplo: agricola,
elc. '

Reduccion de la capacidad de produccion, pérdidas de inversion; dificultades en ia
gestidn de la construccién: problemas de transporte

Todas estas vulnerabilidades tienen impacto directo en la sustentabilidad y

desarrolio del pais.

LCuél es costo de dichos eventos y fa inversién realizada para minimizarlos?

El costo de los desastres naturales alcanza entre 250 mil y 300 mil miliones de

dblares cada afio, de acuerdo con ei Informe Giobal de 'a ONU sobre Reduccién de
Riesgo de Desastres. “Esta cantidad sorprendente afecta la capacidad de los gobiernos
de proveer servicios basicos. Desvia recwrsos de la infraestructura. Los negocios sufren.

Hay menos trabajos y mencs ingreso”, dijo ef Secretario General de Naciones Unidas. 2

1 Organizacion Metaoroligica Mundial. La OMM particia an iz Platsforma Mundial pary 13 Reducein dal Rissgo de Desastres,
hltp:ﬂww.v.mo.invpages.rmediacamre.fnswarPratafurmaMundialparaiaRedmmndisJasgodsDesastres,mrnr

2 Centro de Noticias Naciones Dnidas. htip:fhweerw. U orgfspanistyNews/story. asp?NewsiD=3181 HENWTU?28_QOko
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“Los servicios meteorolégicos son un pequeiio pero importante sector

publico, con un presupuesto normalmente entre el %0,01 y el %0,05 del producto
bruto interno.

El problema es que en varias regiones, en fos tifimos 15 a 20 afios su capacidad
ha venido degradéndose (baja visibilidad, reformas econdmicas, conflictos, etc.) a tal
Punto que hoy resuitan inadecuados. En consecuencia, necesitan ser modernizados, en
mas de 100 paises. Una estimacién global conservadora alcanza a un entomno de 1,5 a 2
billones de délares, como inversién necesaria, ¥y un minimo de 400 a 500 millones de
dolares anuales para soportar la funcién (recursos humanos, gastos de operacién y
mantenimiento). Estos costos recurrentes deberian ser cubiertos por los gobiernos
nacionales, pero pocos de ellos lo han hecho. En contraposicion, ef monto dedicado esta
significativamente por debajo de lo necesario para inclusc para cubrir los aspectos de
maxima prioridad.” 3.
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ANTECEDENTES JURIDICOS

La ley organica Nro. 19.158 de 25/X/201 3,.establece ¢oimo los fines

del INUMET:

A

Prestar los servicios piblicos meteorolégicos y climatolégicos,
conslstentes en observar, registrar ¥ predecir el tiempo y el clima en el
territorio nacional ¥ zonas ocednicas adyacentes ¥ ofros espacios de
interés, de acuerdo a fos’ convenios aplicables, con ef objefo de
contribuir a la seguridad de fas personas y bienes y al desarroljo
sostenible de Ja sociedad,

Coordinar ias actividades meteorolégicas de cualquier naturateza en el
pals. '

Representar a Ia Repablica Oriental del Uruguay ante fos organismos
internaclonales en materia de meteorologia, asi como cumplir con fas
obligaciones asumidas Por el pais ante los mismos.

Asimismo, los cometidos expresados por la citada Ley son:

Reallzar lag observaciones de cuaiquier naturaleza necesatias para
efectuar una vigilancia continua, eficaz y sostenibie de las condiciones
meteorologicas y climéticas sobre el terriforio nacional, espacio aéreo,
aguas jurisdiccionales y otros espacios de interés, de acuerdo g fos
convenios aplicables.

Establecer, desarroflar, gestlonar Yy mantener las diferentes redes y
sistemas de observacion meteorolégica, asi como ofros sistemas ¢
infraestructuras técnicas necesarias para el cumplimiento de susfines,
Coordinar Ja implantacion de nuevas estaciones o redes de medicion
de cardcter meteorolégico e hidrometeorolégico con otras entidades

- ptblicas y privadas de} pais,
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lnstrumentar ¥ mantener permanentemente actualizado Yy accesible, of
registro histérico de datos meteorolégicos y climéticos de cahdad
conifrastada, mediante !a gestion y operacion del Banco Nacional de
Datas Meteorolégicos y Climéticos que se crea en la presente loy,
Elaborar, suministrar y difundir informaciones meteorolégicas y
pronosﬂcos del tiempo a diferentes p!azos Y escalas, tanto de interés
general para los habitantes, como especializados.

Elaborar y difundir pablicamente awscs Y advertencias meteorolégicas
sobre fenémenos meteorolégicos adversos, que puedan afectar a la
seguridad de fas personas y los bienes materiales.

Suministrar al Sistema Nacional de Emergencias la informacién
necesaria para el cumplimiento de fo dispuesto en la ley.

Proveer servicios meteorolégicos a la navegacién aérea civil nacional e
internacional sobre Ia Repablica y espacio aéreo Jurisdiccional, para
coﬁﬂfbuﬁr a la seguridad, regularidad y eficiencia del trénsko aéreo.
Suministrar la informacién meteorolégica necesaria para las Fuerzas
Armadas, asi como prestar el apoyo meteorolégico requerido para el
cumplimiento de sus misiones. '
Realizar el procesamiento climatolégico de los datos y elaboracion de
anélisis, informes, certificados ¥ productos, asi como fa Prestacién de
servicios climéticos, incluidos los de prediccion climética a diversos
plazos, escalas y escenarios climiticos.

Prestar asesoramiento técnico y cientifico al Poder Ejecutivo, en
asuntos relacionados con la variabilidad y.e! cambio climético.

Realizar estudios € investigaciones en el campo de la meteorologia
aplicatda que permitan al INUMET el progreso en el conocimiento dof
tiempo y del clima. Promover y participar en colaboracién con Ia
Universidad de ia Repiiblica y demés organismos piblicos y privados
competentes, en la investigacién de los procescs relevantes al tiempo
y clima de nuestro pais, asf como participar en proyectos
internacionales de investigacién.
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Desarrollar nuevas técnicas y productos aplicados a las necesidades

- eslratégicas del pajs que contribuyan a la mejora de los servicios
~ prestados.

Impartir conocimientos especializados eén meteorologia operatr'#a y
ciencias conexas, a través de la Escuely de Meteorologia dof Uruguay.
Asegurar Ia capacitacion, actualizacién y entrenamiento del personal
del INUMET,

Mantener y actualizar Ia Biblioteca de Meteorologia v el Museo de
Meteorologia,

Prestar a instituciones piblicas y Privadas, el asesoramiento y
servicios meteomlégicos y climatolégicos de valor afadido o
Susceptible de tenerio, mediante acuerdos, licencias y contratos con
los mismos,

Representar al pais en los organismos, programas ¥ proyecios
regionales, internacionales e intergubernamentales relacionados con
Sus cometidos.,

Cumplir los compromisos internacionales contrafdos por el pais en Ia
materia que le compete y en especial jos que se deriven de Jos
programas de la Organizacion Meteoroiégica Mundial-.

Recientemente, e Poder Elecutivo a través del Decreto Nro. 80/2015 de

26/I12015, reglamenté los articulos 19 al 21 de g Ley Organica Nro.19.158,
referente exclusivamente a recursos humanos y financieros del Instituto.
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3. ORIGEN Y SITUACION ACTUAL DEL INUMET

Diagnosticos realizados a la Direccion Nacional de Meteorologia

En el afio 2009, se formuld un Proyecto de Fortalecimiento institucional y
Tecnol6gico de la Ex Direccion Nacional de Meteorologia (DNM), con la finalidad de

favorecer un cambio institucionai para el desarrollo social y econémico del Uruguay.

E! trabajo s€ elaboro
conjuntamente entre la DNM del
Ministerio de Defensa Nacional (MDN),
y la Agencia Estatal de Meteorologia
(AEMET) de Espaiia, con el apoyo de la
con [a asistencia de la Qrganizacion
Mundial de Meteorologia (OMM), como
parte del Programa de colaboracion

ibercamericana.

Ei Proyecto, denominado CLIBER Uruguay, formulé un diagnostico,
propuesta y elabord un presupuesto para su implementacion, teniendo especial foco
en ! impacte en la scciedad uruguaya de la informacion y servicios meteorologicos

y climatolégicos.

La PNM solo logro el financiamiento para el componente 1 del proyecto
CLIBER antes mencionado.

Se adjunta el resumen ejecutivo presentado en 2009, donde se plantea:
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Para fortalecer las contribuciones de DNM y de) desamolia ¥ fortalecimiento de} “Instituto
Nacional de Metleorologfa de! Uniguay” de Ja Repiblica Qriental dei Uruguay, este proyecto
$e compone de los cuatro componentes siguientes:

* Componente 4: Desarrolio Informatico y de ' Base Nacionaj de Datos,

* Components 2: Modemizaciéh de las Redes de Observacion y ias
Teleeomunicaciongs.

¢ Componente 3: Mejoramiento de Ia Vigitancia y Alerta Meteorolagica, ¥
Desarrollo de los Prondsticos Climatolégicos.

* Componente 4: Desamolle Institucional,

TR R e g S s R e g s

El Poder Ejecutivo, advirtiendo la evidente necesidad de cambios
institucionales y téenicos en la ex Direccion Nacional de Meteorologia, incluyé en su
iniciativa quinquenal (en su Articulo 202 de la Ley Nro. 18.719 de 26/X112010), el
primer cambio institucional de transferir la misma al Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente en un plazo determinado, asi como,
normas para la transferencias de los funcionarics de la referida Direccién.

Esta disposicion fue modificada en sucesivas rendiciones de cuentas, y en
tal sentido se creé una Comisién Imterministerial que propusiera al Poder Ejecutiva
Una nueva institucionalidad a la DNM.
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En el marco de los estudios de reingenieria institucional, en el afic 2013 un
experto de AEMET realizd un nuevo diagnéstico de situacién4. En su Informe Final
de fecha 31 de enero de 2013, concluye:

- El servicio prestado por DNM es de alio impacto y de contenido
técnico-cientifico, con necesidad de funcionar de manera plena y con
garantias.

- Resultan insuficientes los recursos humanos (en Eantidad, perfil y
formagcién), tecnolégicos y financieros para cumplir fa misién.

- Dispone de una organizacién inadecuada, con ineﬁciencias, dificultad y
ausencia del desarrollo de varias funciones, entre las que menciona:
Gestion de Ja Calidad, Atencién a Usuarios, Planificacidn Estratégica,
Asesoria Técnica, Comunicacién y Gestion de Proyectos,

Asimismo, se indica que de no efeciuar cambios, la degradacién del servicio
prestado puede ser mayor, resultando dudosa la supervivencia de la nueva
institucionalidad.

La Comision interministerial anteriormente referenciada, propuso al Poder
Ejecutivo un articulado de creacion de un Instituto técnico, o cual fue remitido at
parlamento nacional.

Con fecha 25 de octubre de 2013 se aprobé la ley N° 19.158 donde se
crea el INUMET como servicio descentralizado, bajo la orbita del Ministerio de
Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA). En la misma
ley se indica que el INUMET sustituye a la Unidad Ejecutora DNM del MDN.

* Informe Final de Ia Asistencia Técnica para la creacién de una nueva Institucionalidsd del Servicio
Meteorolégico Nacionsl, realizado por la Agencia Estatal de Meteorofog.'a de Espafia (AEMET).
https:/meteorologia.gud.uy/institucional/documentos
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Posteriormente, entre junio y setiembre dge 2014 se complets ia
conformacion del prirer Direciorio del Nuevo Instituto,

Situacién actual Y Principales lineas de accion desarrofladas — junl14 a ago/15
El cambio institucional implica la constitucian de Una nueva crganizacion con

Tesponsabilidades adicionaies g las ya despefadas por ta DNM. algunas asociadas
& SU mision especifica Y ofras relativas ai propio funcionamiento de un servicio
descentralizado. Sim uitdneamente se han mantenido los servicios tradicionales con
diversas dificultadas,

En el desarrollo de Fas'actividades ¥ funciones fueron determinantes varios
factores, dentro de fos cueles se pueden destacar la inexistencia de un
Presupuesto propio, i imposibildad incorporar nuevo Personal en afio electoral, Ia
reduccion de personal por retiro, los heterogéneos regimenes horarios, los diversos
regimenes de relacionamiento laboral y las observables dificy itades administrativas,
entre otros.

Sin perjuicio de ello, se reformularon diversas areas de trabajo y se iniciaron
procesos de fortalecimiento institucional.

A continuacién se enumeran los avances mas signficativos;

1. Actividades Operativas y Técnicas:

- Se avanzé sustancialmente en g Informatizacién  del los datos
meteoroidgicos, feconfigurando el sistema de base de datos actual y ef
acceso de ios usuarios. En tal séntido,- S& renovaron totalmente de log
servidores de hardware y software, ef disefio de dichas plataformas permitira
al INUMET evolucionar en materia de software, asi ofrecer mejores servicios
informéticos a otros organismos del Estado,

- Se impulsaron nuevos desarrolios del sistema de software MCH2, de
propiedad del INUMET, lo cual_ posibiliia |z recepcion de datos
meteoroldgicos, impuisando ia constitucién del Banco Nacional de Datos
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Meteorolégicos y Climéticos. De esta forma, se comenzaron a incorporar
estaciones meteoroldgicas autométicas instaladas por otros organismos del
estado (INIA, MGAP), UTE, asi como, se reciben los datos de 79 sstaciones
automaticas del INMET de Brasil.

‘- Se desarollé un nuevo modulo que permite realizar el calculo de
climatologias y anomalias directamente a partir de los datos almacenados
en la base, permitiendo cuantificar el clima de nuestro pais tanto en términos
medios como en términos de su variabilidad y proveyendo herramientas que
reducen la incertidumbre ante la foma de decisiones.

- Se desarrolld una herramienta gue pe'rmite reforzar las capacidades de
monitoreo del tiempo de la red de estaciones de observacién, usando
informacién satelital de libre acceso. La herramienta descarga de internet la
informacién satelital y la combina con la informacién de las estaciones de
observacién, para asi obtener valores mas precisos, por ejemplo de
temperaturas minima y méxima diarias sobre todo el ferritorio nacional,

- Seha de‘s.arr_oliado una ampiia gama de productos para uso de la poblacién
y de sectores especificos, tales como, el Balance Hidrico a nivel nacional, el
indice de Precipitacién Estandarizado, el indice de Nesterov y la inclusion
de informacion de estaciones automaticas, entre ofros. Se renovo la seccién
de meteorologia aeronaufica, en la cual se incorporaron mejoras a nivel de
usabilidad y funcionalidad, con fa introduccién de visualizacion mediante
mapas y nuevos productos.

- Se desarrolid una aplicacién para dispositives méviles con sistema operativo
Android la cual pefmitiré la difusion de los productos elaborados por el
INUMET. Los usuarios tendrén disponible el pronéstico para todo el territorio
nacional, la informacién del estado actual del tiempo y los niveles de riesgo
meteorologico vigentes.,
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- Se realiz la implantacién del sistema de software MCH2, desarrollado por e}
INUMET, en el servicio Mmeteoroldgico de Paraguay. También se brindd el
asesoramiento soficitado g Ig Republica Balivariana de Venezuela,

- Seimplant$ Ja Infranet Institucional def INUMET, Ia cual permite ia difusion
de noticias internas, Comunicacion 4git entre el personal, gestién
documental, publicacion de resoluciones, etc.

- Se impianté una nueva pagina web, con datos actualizados 24 horas y
reformulacién integral y amigablé de los datos para el ptiblico en general, en
particular, estado actual del tiempo y prondstico de! tiempo.

- Se reformuié e pian de trabajo, horarios Y responsabilidades de Ia Direccion
de Pronéstico del Tiempo, retomando |a vigilancia atmosoférica y
seguimiento permanente todos los dias del afio.

- Se crearon grupos de trabajo para I3 reformulacién de diversas areas,
integrados por representante del Directorio, personal y Academia, con objeto
de adecuar la formacién impartida por la Escuela de Meteorologia del
Uruguay, asi como, en ia Direccion de Climatologia y Documentacisn (DCD).

- - Se coordinaron acciones con OCACi para la realizacién de cursos técnicos en
materia de meteorologia aeronautica.

- 8e efectué el primer encuentro de responsables de Estaciones
meteorologécias en veinte anos, estableciendo pautes de trabajo y
lineamientos.

- Be comenzé la regularizacion de horarios de ingreso  del personal,
permanencia, asiduidad, etc. : '

- Se instalaron dos de las cuatro estaciones donadas por INMET (Servicio
meteorolégico de Brasil). '

- Se adquiri6 material meteorolégico y equipamiento informatico, lo cual
SuUpuso una inversion total cercana s iog $ 4.000.000. Dichos equipamientos
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ha favorecido la observacidn meteoroldgica y procesamientc de ofras

variables, que ‘por escasez presupuestal se habfan sido dejado de
registrarse.

- Se realizaron obras de reacondicionamiento técnico y edilicio en las
estaciones meteoroldgicas convencionales, y en la Sede Central del
INUMET. Entre las cuales, se han colocado monitores con dafos
meteorolégicos y climaticos en tiempo real en el Instituto, etc.

- Se ha desarrollado un importante relacionamiento interinstitucional en las
areas técnicas con los principales usuarios de informacién meteorolégica-
climatica a nivel nacional (MGAP, DINACIA-MDN, DINAGUA, DINAMA,

. MVOTMA, DNE-MIEM, UTE, OSE, SINAE, UDELAR, entre otros).

- Se celebrd el primer convenio interinstitucional para el desarrollo del sistema
de alerta temprana, en particular para el Rio Yi, conjugando apoyos de
SINAE, DINAGUA, FING, etc.

- 8e integré institucionalmente la Comision de Respuesta al Cambio
Climatico.

- Se integré la Comision de emergencia hidrica y sanitaria, dependiente del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

- Se coordinaron acciones con el Ministerio de Desarrollo Social, en virtud de
pronésticos especiales, en particular por heladas.

2. Actividades Administrativas.

La necesidad de efectuar el traspaso de créditos vy recursos humanos al
INUMET, supuso mantener multiples encuentros con MVYOTMA, MDN, CGN, TCN,
MEF, entre otros, lograndose aprobar el Decreto Reglamentario de la Ley
Organica, en referencia a los aspectos referenciados. De esta forma, se constituy6

ante los organismos estatales un nuevo inciso presupuestal (inciso 32), se comenzo
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I liquidapic’m Yy bago de sueldos en forma auténoma, efectusndose Jas
adquisiciones directamente.

La constitucion de |a- Secretaria General reformuls el procedimiento
admiristrativo y financiero del INUMET, unificando diversas areas de ia
administracion que  compartimentaban ¥ duplicaban Feécursos; unificando el
procedimiento administrativo Y contable del Institutg, constituyendo una Mesa de
Entrada de comunicacion éxtema ¥ centralidad interna, desarrollando acciones para
la implantacion de) expediente electrénico, vinculdndose con Ins usuarios que
reclaman informacion climaioldgica, entre otros logros, stc,

3. Recursos Humanos:

réconeciéndose salarialmente maltiples casos de tareas supericres.

Se impientaron importantes cambios en la asignacion de funciones en los
titulares de Ias Direcciones de Ias Divisiones y diversag jefaturas.

La prohibicién de ingreso de personal, dispuesta legalmente, imposibilita que
mas alia de la existencia de un importante nimero de vacantes se pudieran
efectivizar Namados, los cuales han sido aprobados en lineas generales a partir de
julio de 2015, ¥a que, ia fransferencia de créditos recientemente.

Ei didlogo fluido mantenido con e-! sindicato de trabajadores (ATMN-COFE}
ha sido constante, creédndose ambitos bipartitos, y permanente de recepcién de
inquietudes. En tal sentido, se ha logrado arribar a sendos Acuerdos ante o
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social{MTS$), que posibilitaron mejoras
sustancial e histérica en ef salario minimo del personal del INUMET, condiciones de
trabajo, jornada de frabajo, ingreso de personal, compromisos de gestion, régimen
de trabajo noctumo e inhabil, etc. '



-20 -

24 |
niciativa presupuestaria del INUMET

Se ha priorizado solycionar gradualmente problematicas  histéricas
heredadas de la DNM, incluyéndose en el articwlado de esta iniciativa quinquenal iz
derogacion e inclusion de soluciones que se observan.

Asimismo, se realizaron cursos de capacitacion en las Normas 1509000
(UNIT), talleres de comunicacion, cursos de competencias en aeronéutica, ¥y se
concretaron diversas oportunidades de formacion técnica para funcionarios de
INU»MET en el exterior, entre ofras activides.

4. Politica de Gestién y Calidad.

Se adopté como modelo de gestion el planteado por las normas 1SGS000,
de manera de cumplir con requisitos internacionales y preceptivos determinados por
la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACH), e incorporar “mejores
practicas” valoradas intemaciona!mente. Este proyecio se encuentra en €jecucion
con el apoyo de una consultora, bajo la metodologia de aprendizaje en la accion,
con el objetivo de implantar y certificar en Iaé normas 1SO9000 en Aeronautica y
formar al resto de la organizacion para extender el modelo a las demas areas.

En tal sentido, se realizé Ia primer Auditoria Interna de antrenamiento. Paor
otra parte, se recibié del 19 al 22/5 una pre-auditoria de QACI, a los efecios de
apoyar en la brecha existente para lograr la certificacion.

Se ha impulsado un proyecto de Calidad en Aeronautica a nivef de Direccion
ampliado a referentes en el Instituto, con un plan de abarcar todas las areas del
mismo, en los praximos afios.

Se coordind la preauditoria con una entidad cerlificadora, pero como
consecuencia de faita de personal critica en la estacion de Carrasco que corre en la
actualidad un alto riesgo de indisponibilidad, ia misma fue suspendida.
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La politica aprobada por el Directorio def INUMET, es [a siguiente:

Confeccionamos y difundimos datos, productos y servicios para la
navegacidn aérea nacional e internacional, de acuerdo a los estandares
vigentes, basados en las competencias y responsabilidades de nuestros
funcionarios y Ia mejora continua de mMIESros  procesos,
atendiendo las necesidades en meteorologia aeronfutica de nuestros
clientes y usuarios, brindando informacisn confiable ¥y oportuna.

'} Nos comprometemes a:

* Brindar informacién aeronautica acorde a los Tequerimientos de
nusstros usuarnos/clientes, dentro de los estandares establecidos
por OACL, RAU MET, DINACIA {plan de navegacidn aérea).

¢ Profesicnalizar  a las personas, considerando requisitos
establecidos por OMM, por medio de la capacitacién y la
evaluacion de sus competencias.

¢ Cumplr con la documentacion establecida en el sistemna de
gestion de calidad, para un buen control de dafos.

* Mantensr el plan de inspecciones que aseguren &l correcto
funcionamiento de instrumentos y equipes.

* Realizar y mantener Ios acuerdos necesarios,

* Transitar en el proceso de la mejora continua

* Difundir nuestra politica de calidad a todos los involucrades ¥
asegurar que la misma sea comprendida.

5. Relacionamiento regional e internacional.
Se ha retomado y fortalecido Ia vinculacion internacional del INUMET.

Las actuales imposibilidades présupuestales motivaron esgrimir estrategias
de apoyo, con el Ministerio de Yivienda, Crdenamiento Territorial y Medic Ambiente,
para lograr traslados a los foros de la region en materia meteoroidgica y de la
Organizacion Meteorolégica Mundial.
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Se han estrechado vinculos con los Servicios Meteoroldgicos Nacionales de
Argentina, Brasit y Paraguay, se participé de la Conferencia Iberoamericana de
Servicios Meteoro[égicos (CIMHET-OMM), asi 'como, de diversos taiieres ¥
conferencias de la Asociacién Regiona! [l

En particular, se participd de talleres y debates, en &l XVl Congreso de Ia
Organizacién Meteorologica Mundial, realizado en Mayo en Ginebra.

Asimismo, se constituyd conjuntamente con los paises del MERCOSUR, el
Centro Regional del Clima, organizandose en su actividad en diciembre pasado en
Montevideos.

Por ditimo, se han mantenido contacto, y logrado una visita especifica del
BANCO MUNDIAL al INUMET, para explorar areas de apoyo econdmico y técnico
en diversas materias.

** hitp:/iwww.cro-sas. orglesfinstitucional, phip#
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4. RECURSOS PRESUPUESTALES y HUMANOS ACTUALES.

Los recursos humanos Y materiales que se han desarrollados en ests
transicion af primer Presupuesto del INUMET, se han financiado con los créditos
Préesupuestales de la Ex Direccién Nacional de Meteorologia, Ios cuales fueron
transferidos al Instituto en e mes de mayo de 2015:

En el cuadro adjunto se detalian, segun origen, de los créditos presuestales
del afio 2015 que correspondian a Ia Ex DNM y que pasaron al INGMET.

Fondos de Rentas Generajes Asignacion
Remuneraciones 125.678.594
Gastos de Funcionamiento 11.841.37¢
Inversiones ' ) 1.537.892
Totai T | 139.057.862
Fondos de Libre Disponibilidad Asignacion
Gastos de Funcionamiento ' 790.676
Inversiones 64.954
|Gastos Extraordinarios 16.478
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La estructura presupuestal actual del INUMET se distribuye de la siguiente
manera: 90 % cormrespondiente a Remuneraciones; 8% a QGastos de
Funcionamiento y el restante 1% se corresponde con inversiones.

Del andlisis de las dotaciones presupestales de afos anteriroes Y de la cual
se relevd y analizé informacion se desprende que la estructura presupuestarfa
actual no difiere de las anteriores.

Esta estructura prespuestaria reﬂéja una alta participacién de fas
remuneraciones en el total del presupuesto y los bajos niveles de inversién
con que se cuenta. Dicha situacion determina un aspecto critico para un
Insituto basicamente de caricter técnico. La _inshﬁciencia de recursos ha
jugado en contra de Jos servicios y funciones que ha debido de prestar el
INUMET.

Recursos Humanos actuales.

El INUMET cuenta al tero. de agosto de 2015 con 182 funcionarios, los

DOTACION ACTUAL BE BrrRene i aa— ] ctuales se distribuyen segin el
. _DOTACION ACTUAL DE RECURSOS HUMANOS,

SECTOR @~ . T " Cantidad siguiente cuadro adjunto:
Directorio C 3

Secretario General 1

Direccion de Administracidn 18

Direccién de Prondstico del Tiempo 15

Direccidn Climatologia y Documentacién 10

Direccidn de Estaciones y Comunicacioneg) 103

Direccién Mete orologia Aerondutica 13

Direccion de Informadtica 2

Escuelade Meteorologia del Uruguay 1

Asesoria letrada 1

Secretaria General -7

Relaciones Piblicas 2

RR HH 4

Secretaria Técnica 2
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De la distribucion se Puede observar que existe una afta participacion (57%)
de los observadores que prestan sus servicios en las distintas estacianes
meteoroldgicas distribuidas en todo ei pais, seguidos por los funcionarios de
Fronostico del Tiempo (8%) y Climatologia y Comunicaciones con una participacion
de 6%.

Las tres actividades acumulan aproximadaménte el 70% de personal dei
INUMET. ' '

Segun el informe (ob.cit) “Asistencia Técnica para la Creacion de una Nueva
Institucionalidad del Servicios Meteoroldgico Nacional”, se epresa que si bien en
términos comparativos Ia participacion de las especificidades de las funciones ests
acorde con'otras instituciones a nivel internacional, no asi Ia formacion del personat
técnico. '

No existe personal con formacion  universitaria Superior en los cuadros
técnicos de INUMET, asi como también existe un reducido namero de funcionarios
con formaciéon media en los temas relativos al INUMET .

Asimismo, posee importancia iz existencia de diversas formas de vinculacion
del personal con el Instituto, gue se seiialaron anteriormente Yy cotresponde precisar

estadisticamente.
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En el cuadro adjunio se puede apreciar las distintas formas de vinculacion y
que impacitan en la Institucién. El 75% de los funcionarios son civiles
presupuestados, el 17% militares, el 8% Equiparad.os a militares (civiles con
equiparacion militar) y marginalmente existe un reservista.

Funcionarios segiin tipe de vinculacién
{ En Porcentaje)

W Civiles
#l Equipardos
2 Militares

# Reservista

Lo antes expesado determina que un Instituto técnico como el INUMET
altamente dependiente de los avances técnicos, cientificos debe de comenzar
en el corto plazo con un proceso de formacién y actualizacién de su personal
y de incorporar personal técnico especializado de forma de minimizar la
brecha existente con otros servicios meteorolégicos regionales e
internacionales. |

Financiamiento propio

El INUMET cuenta con dos fuentes de financiamiento propias, las cuales
fueron determinadas segiin el Decreto 363/2007 y ¢l Decreto 203/1988.

La primera de las fuentes de financiamiento refiere al cobro de una tasa del
8% a las compaiiias aéreas, por concepto servicios de proteccion de vuelo y que
es recaudada DINACIA. '
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En el grafico adjunto se puede observar la evoiucién. de dicha recaudacion,
la cual en el afio 2014 se ubicé aproximadamente en U$S 890.000.

Es de destacar que el salto en la recaudacién que se produce en el afio
2008 se fundamenta en e cambio de tasa, que pasa dei 2% al 8%.
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La segunda fuente de financiamiento reficre al cobro por el suministre de

informacién o estudios especiales a distinios agentes econdmicos y sociales, de
origen publico y privado.

En el grafico adjunto se puede apreciar ia evollicion de los ingresos lo cual
Mmarca una tendencia creciente en ¢} pasado reciente.
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5. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Por Resolucién de Directorio del INUMET se aprobé Ia Misién y Vision del
Instituto, tomando como base los fines y cometidos que le asigna su Ley de
Creacion.

Mision y Visién

'msmu

Prestar log servicios poblicos meteoroldgicos y climatoldgicos, con e} ‘objeto de
contribuir 2 Ia seguridad de lag Personas y sus bienes, al desarrollo sostenible de
la sociedad y actuar como autoridad meteorolégica en al tertitorio nacional.
Coordinar las actividades meteorolégicas de cualquier naturaleza en el pais y
fepresentar a la Repdblica Oriental dei Uruguay ante los organismos
intemacionales en la materia,

VISION

Se relaciona activamente con los distintos sectorss de la sociedad a nivel focal,
nacional e internacional con el fin de contribuir al desarrclio del conocimiento
Mmeteoraldgico ¥ su aplicacién por el bish de Ia sociedad.

Lidera et desamrolio de una base nacional de datos meteorolégicos al servicio daf
pais cuyo objetivo es brindar informacion oportuna, libre ¥ conflable. Contribuye,
en colaboracién proactiva con las entidades responsables, a la gestién de riesgos
meteoroldgicos y climéticos que afectan a jos diversos sectores en todas las
escalas temporales.

Es recdnocido Per su vocacién de servicio, confiabitidad ¥ oportunidad de sus
productos, actitud innovadora Y dnimo de superacion, lo cual lo pesiciona como
referento nacional en temas meteorojégicos y climéticos.
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Evolucion de Recaudacion de Fondos Propios
(En pesos uruguayos) -
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Lineamientos Estratégicos.

Los lineamientos han sido desarrollades considerando las recomendaciones
recibidas por expertos internacionales Y nacionales, actores nacionales vinculados,
la situacion de Ia organizacion, las posibilidades actuales de! pais y las
responsabilidadés asumidas de acuerdo a la Ley de creacion de INUMET.

Las cuatro lineas estratégicas quinquenales son:

A. CONSOLIDACION DE UN BANCO NACIONAL DE DATOS METEORGLOG!COS.’ .

B. RACIONALIZACION, AUTOMATIZACION Y MOBERNIZACION DEL SISTEMA DE
OBSERVACION.

C. MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE ANALISIS, VIGILANCIA Y
PREDICCION. :

D. DESARROLLOINSTITUCIONAL Y CAPACITACION.

A. Consolidacién de un Banco Nacional de Datos Meteoroldgicos

El desarrollo de la base de datos ha sido una de las transformaciones mas
profundas y visibles en el INUMET en los dltimos afios, progreso que hay que
consolidar y aprovechar para dar un salte mas. La ley de constitucién det INUMET
multiplica el desafio, planteando el desarrolio una Banco Nacional de Datos
Meteoroldgicos que incluya observacionss de otras instituciones.

Este banco se entiende como el conjunto de datos manejados por un motor
de base de datos de variables atmosféricas, asociadas a una estacién de
observacién identificables por sus coordenadas geograficas, ya que son manejadas
Por una base de datos con capacidad de comunicacion entre computadoras y
servidores, la cual es capaz de atender miitiples usuarios en red local y extendida,
brindando acceso a diferentes paquetes como -hojas de calculo y sistemas de
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informacion geografica, funciones de captura de datos Yy metadatos, verificacion,
calculos a diversos periodos, presentacién en graficas y mapas, asi como, respaido
& intercambio de informacién fJue se édapte a las necesidades internas y a las de
08 usuarios a los que se tiene que entregar o Poner a su disposicion .

Este desafio convive con una serie de opbrtunidades generadas por el
desarrollo tecnoldgico Yy la demanda de informacién meteoroidgica por parte del
medio. En resumen, se enfrenta 2 un contexio de:

- Multiplicacién de las capacidades de almacenamiento digital, cémputo y
comunicaciones

- Multiplicacién de redes Yy sub-redes y observacion automatica

- Multiplicacién de socios nacionzles e internacionales que requieren de
hueva informacion y productos

El. potencial impacto de organizar racionaimente toda |a informacién
generada y disponerla en forma oportuna, puede ser sustantivo para todos aquelios
procesos de toma de decision que enfrentan incertidumbre de origen meteorolégico
¥y climatico. En la medida que se aborde fa tarea en forma racional ¥ en colaboracion
con ofros, como se propone, la relacién costo-beneficio de las inversiones
necesarias sera muy favorable.

A-1. Fortalecimiento de las Capacidades Informaticas del INUMET.

Como en toda institucion moderna, en especial de fuerte perfit técnico, es
crucial contar con un adecuado soporte informdtico. Las dos areas de actividad en
INUMET que piantean exigencias mayores en este sentido son {a Base ds Datos
{(almacenamiento, acceso continuo, back-up) y ias actividades de Anslisis y
Prediccién (corhuhicacién de grandes voltimenes de datos y demanda de tiempo de
computo). Se incluye entonces el fortalecimiento de las capacidades informéticas en
esta linea estratégica, entendiéndose que afecta también a ofras.
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A-1-1, Recursos Humanos

Es de vital interés estratégico que INUMET tenga capacidades suficientes,
dentro de la institucion, para realizar el mantenimiento de los sistemas relacionados
con el “nicleo del negocio” meteorolgico (entre ellos la base de datos), y para
actuar como confraparte de los servicios informéticos coniratados a terceros,
nacionales o extranjeros. Asimismo, se procurars la actualizacién y formacion de los
recursos humanos existentes.

A-1-2. Equipamiento

Luego de afios de sub-equipamiento, en INUMET se acaba de lograr un
nivel minimo de equipos y servidores para sostener la actividad. Se debe continuar
con una linea continua de recambio de equipos, sobre todo servidores, para que el
Instituto quede actualizado y prevea situaciones de vulnerabilidad informatica.
Como criterio se considera un recambio del 25% del equipamiento por afio.

En ia medida que se emprendan lineas nuevas de actividad mas exigentes
computacionaimente, por ejemplo en modelacién numérica, deben tomarse las
previsiones sobre capacidad informatica, para no afectar ef funcionamiento de otras
areas. '

A-2. Extensién del disefio de la Banco Nacional de Datos Meteoroldgicos.
e SanTa B 18 banco acional de Datos Meteoroldgicos.

Se ira ampliando el alcance del banco de datos en diversas dimensiones:
tipos de datbs, instituciones, frecuencias, registros histéricos. Dicha tarea debe ser
abordada en forma paulatina, siguiendo un orden de prioridad establecido de
acuerdo al impacto que la incorporacion de informacién ocasiona.

E! valor del Banco Nacional de Datos Meteorolégicos se materializa con el
uso de la informacién que contiene. Como se indico en la mtroduccron de esta linea
estratégica, los requerimientos de informacion se estan miiltiplicando rapidamente
en tode sentido: en su origen, tipo y oportunidad en el acceso. Tanto en el sector
publico (administracién, empresas publicas, academia) como en el privado, a nivel
nacional o internacional, surgen decisiones que deben ser informadas
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oportunamente con datos meteorolbgicos. En este contexto dinamico, deja de ser
apropiado un disefio dei banco de datos en ¢ Que medie una actuacién humana en
cada ingreso y cada consulta de datos ai sistema,

Siempre que sea posible, la informacion debs incorporarse al banco de
datos en forma automatica Y en tiempo real; Idéntico criterio debe regir para las
consultas a la misma. De Io conlrario se esti desatendiendo un nimero creciente
de usuarios por no liegar en forma oportuna con la informacion, desvalorizando en
consecuencia la base de datos. Esto impiica un cambio de paradigma hagia un
banco de datos abierto af setvicio de ia poblacién en generai.

Lejos de prescindir del personal especializado que interacciona con ef banco
de datos el esquemna propuesto, jerarquiza su rol. Hay tareas de conirol de calidad a
posteriori, de elaboracién de informes feécnicos y de a-nélisis que no son
automatizables y deben ser atendidas por funcionarios cada vez mas calificados.

Todos ios procesos automatizables deben serlo, de modo de ganar en
agilidad en los procesos y d_escargar a los funcionarios de tareas rutinarias para que
puedan concentrarse, en tareas creativas o técnicas para las cuales no hay
sustituto.

A-21. Ampliacion de Ja tipologia de daios almacenables

Si bien se ha iniciado Ia incorporacion de informacién dé ofras redes
nacionaies a la base de datos (por ejemplo de las estaciones de INIA), este proceso
es aln incipiente y debe ser generalizado a ofras instituciones. Esto implica
contactos y acuerdos institucionaies, incluyendo aquellos sobre Ja politica de acceso
a los datos. Pero también implica, potenciaimente, Necesidades de adaptar la
estructura de la base de datos para poder incorporar nuevos formatos (registros
gréficos de diversa indole como bandas), llevar registro de metadatos, etc. Mas aun:
hay uné diversidad de informacién meteorolégica generada dentro del propio
INUMET que no es incorporada actualments a ia base de datos.
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A-2-2. Automatizacion de procesos de enirada

Desde gue la actual base de datos se encuentra plenamente operativa, los
nuevos registros meteoroldgicos se incorporan directamente a la misma en forma
digital por medio de internet o, en el caso de los registros pluviométricos, mediando
dos eslabones de comunicacién que ain se realizan por teléfono. Existe la
tecnologia (por ejemplo, a través de SMS por celular) para automatizar este proceso
de registro de las observaciones que son documentadas por un observador,
acortando los plazos de acceso a Ia informacion y liberando recursos humanos de
tareas rutinarias de nula calificacién. -

En el caso de las estaciones autofnéﬁcas, se encuentra instrumentada
graduaimente la incorporacion automatizada de las observaciones a la base de
datos. A medida que aumente el volumen de registros automaticos, del propio
INUMET o de ofras redes, sta via nutriré al Banco de datos de informacion en
tiempo real que es particularmente valiosa para muchos usuarios externos vy, por
supuesto, para el sector de vigilancia meteorologica.

A-2-3. Automatizacién y apertura de consultas al piblico

Esta linea de frabajo apunta a valorizar e! banco de datos mediante ja
multiplicacion de su uso intra y extra INUMET, pasando a un paradigma de banco
de datos como servicio pablico y abierto que se brinda a toda la sociedad.

Se instrumentara una interfase de consulta Web, que permita a los usuarios
interesados el acceso desde el exterior a la informacién de la base de datos en
forma oportuna por los usuarios interesados.

También se propone ampiiar el uso de la base de datos a la interna de
INUMET mediante la elaboracion automatica de multiples pre-informes
meteoroidgicos y climaticos {cuyo disefio seré definido por los cuadros téchicos) a
partir de la informacién registrada. Dichos pre-informes serviran de primer borrador
sobre el cual el personat de INUMET pueda trabajar mas eficientemente de modo
de muitiplicar la produccion de informes técnicos de interés para la sociedad.
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A-3. Campaia de rescate de datos histéricos.

La gestion del riesgo climatico requiere de una adecuada estimacién de la
incertidumbre asociada, estimacién que se realiza en base a registros histéricos.
Nuestro pais cuenta con numerosas series meteoroldgicas de larga data, pero no
todas estan digitalizadas ni, por tanto, disponibles. El rescate de informacién
histérica constituye una linea de trabajo imperiosa para no perder ese capital para la
gestion del riesgo climatico.

Con anterioridad, se han realizado esfuerzos puntuales 'cj'u.e se .deben
extender pero que consisten en aprendizajes valiosos que permite dimensionar el
esfuerzo hacia adelante. En Ia actua!idad existe ya una base de datos moderna y
robusta que da garantias como reservorio de dicha informacion una vez digitalizada.
Se priorizard continuar con Ia digitalizacion hacia atras de las estaciones
meteorologicas y, eventuaimente, de otra informacion que surja de necesidades
puntuales.

A-4. Sistema de Gestién de Calidad de Datos del Banco Nacional de Datos.
T e e e S 208 et 2anco Nacjonal de Datos.

El valor de los datos es uno de los activos mds importanies de las organizaciones
es la materia prima para Iz toma de decisiones operativas y esiratégicas.

La calidad de Informacion requiere para mejoraria mediria, esto es pdsible, a
través de la confeccion de un Modelo Multi-dimensionaiidad de la calidad.

B. Racionalizacién, automatizacién Y modernizacién del sistema de
observacion. -

Esta linea estratégica, se orienta a la medicibn de las variables
meteoroldgicas mediante ef uso de instrumentos modernos, cafibrados y
mantenidos; con redes de abservacién bien dimensionadas y aprovechando las



-36 -

3
Iniciativa presupuestaria del INUMET

m

posibles coordinaciones con otras instituciones nacionales y con servicios
meteorolégicos de paises vecinos.

El objetivo es instalar una red coherente (nacional e internacional) y
sostenible econdmica y técnicamente en el tiempo, que genere infarmacion de
calidad y en tiempo real las 24 horas del dia'y que no pierda la continuidad de las
series histéricas que constituyen un capital muy importante.

En paraleto se daran los pasos para viabilizar la incorporacién gradual de
instrumental modemo de sensoramiento remoto, requerido para ia vigilancia y
servicios de alerta meteorolagica.

La sostenibilidad econémica estaré basada en una racionalizacién de la red
y la coordinacidn con otras instituciones. Si a eso se le superpone una |
universalizacion de estaciones automaticas que den informacién confinua y en
tiempo real, no se perdera calidad en el sistema de observacién. La sostenibilidad
técnica depende de la capacitacion del personal de las estaciones y de reforzar
fuertemente el 4rea de faboratorio, incluyendo la conformacion de un equipo de
mantenimiento itinerante.

Primero, se abordara en conjunto la racionalizacién de [a red meteorolégica
y su automatizacion, que deberé estar completa durante el préximo quinguenio. La
racionalizacién implicara una seleccién de Estaciones Meteorolbgicas (asociadas a
aeropuertos), que mantendran una cobertiura de 24 horas con servicio de atencion
aeronautica y un segundo conjunto de estaciones gque mantendrén un tumo
reducido, ademas de la medicion automatica en forma continua. También se
impulsaran acuerdos con otras instituciones para no duplicar recursos.

La meteorologia moderna se basa fuertemente en la observacién mediante
tecnologias de observacién remota (desde plataforma satelital o desde superficie)
que tienen una dindmica de cambio muy rapida. Si bien se reconoce que a! dia de
hoy no se estd en condiciones de aprovechar a pleno el potencial tecnoldgice
existente, por carencia de recursos materiales y humanos, no se puede postergar
indefinidamente este camino de modernizacidn, por lo cual se plantea dar una serie



-37 -

3%
Iniciativa presupuestaria del INUMET |

de pasos que viabilfice Ig incorporacién de instrumenta de sensoramiento remoto en
@ futuro de medianc plazo.

Dicho camino incluira neceéariamante la formacién de pérsonal Yy los
acuerdos con las instituciones hacionales pertinentes, asi como, servicios
meteorolégicos regionzles e internacionales, de forma de conformar una red de
observacion regional,

B-1, Redisefio y Automatizacién de las Estacicnes Meteorolégicas

La Red de Estaciones meteoroldgicas del INUMET, es Ig que suministra
datos meteorolégicos de manera oficial para Uruguay, contemplando usos multiples
que van desde la informacion al publico en general, a usuarios de singular
espebfﬁcfdad, como el apoyo a Ia seguridad de la navegacion aérea nacionaf e
internacional, entre otras.

Actualmente e! INUMET gestiona y opera la referida Red, a través de su
Direccién de Estaciones y Telecounicaciones, con un déficit muy importante de
personal técnico, gue se ha venido agravado inevitablemente durante estos Gltimos
afios, haciendo que varias de ellas se encuentren funcionando con una dotacion de
1 solo observador. Esto ha obligado en muchos casos, al cierre temporal de esas
Estaciones, con los consiguientes perjuicios que eilo ocasiona, no solo a la
continuidad histérica de lag mediciones, sino también, ai sobrecargo laboral de los
observadores.

A efectos de graficar fo €xpuesto precedentemente, se presenta en la fig.1,
un mapa con la distribucién actual de jas Estaciones y su correspondients dotacién
de personai. '
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Fig.1 - Mapa de distribucién actual de Estaciones Meteorologicas

I esTaconEs COMENGIONALER 138
A ESTACIONES COMENCIONALES 112 . 08

A modo de resumen se podria afirmar 'entonces, que la disminucién de la
dotacién del personal, su escasa y desactualizada capacitacion en muchos €asos,
un alto promedio de edad del orden de lo 50 ahos, sumado a la insuficiente
inversion en infraestructura técnica y edilicia de los ultimos afios, hace que Ia
situacion al dia de hoy se considere critica, requiriendose inmediatas acciones
tendientes a implementar una Red de Estaciones, con una adecuada distribucién
espacial en cantidad y calidad a o largo de todo ef territorio nacional, con una
dotacion de personal adecuada y debidamente capacitado, que le permitan al
INUMET cumplir con los cometidos que en este sentido, le han sido encomendado
por Ley.

Para comnezar a revertir esta situacién, seria necesario reestructurar y
optimizar la Red de Estaciones Meteorolégicas, para lo cual se presenta en ia fig.2
una propuesta de distribucién y asignacion de dotacién de personal, presentada
como objetivo a ser alcanzada durante el gjercicio del quinquenio.
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: LIESUNTA DEL £STE (4)
@ - LAGUNA
DEL SAUCE 8}

[ ESTAGIONES SEMOR H24 (CONVENCIONAL + AUTOMATICA BASICAy
A ESTACIGNES JIMOR H1 (CONVENCIONAL ¢ AUTOMATICA BASICA}
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La propuesta general, es Ja instalacién gradual de estaciones automaticas
en todas las Estaciones Meteoroldgicas, conjuntamente con un sistema de
comunicacién y control de datos (no excluyente de controles posteriores) que

- permita su incorporacién automatica a Ia base de datos y acceso por paite de
vigilancia. Esto posibilitaria disponer al final del periodo considerado de un total de
25 Estaciones, donde al menas 10, funcionen con un programa de observaciones
de 24 horas y el resto con un programa de observaciones de 12 horas, todas
complementadas con datos de Estaciones Automiéticas. Las estaciones
seleccionadas como H24, son aquellas asociadas a aeropuertos de modo que el
operador tiene un rol adicional de soporte aeronéutico. El resto de las estaciones
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meteorologicas se llevaran, a medida gue se doten de observacion automatica, a un

minimo de operadores que viabilicen el sostenimiento de {a estacién convencional
por un staff mas reducido.

Sibien es cierio, que la avtomatizacion fibera en parte de la necesidad de
cubrir todos fos turnos en todas las estaciones, ia presencia de un ocbservador en el
sitio, brinda una serie de informacién que no es registrada por una estacién
automatica estandar. Este procesc, no implica el desmontaje de los instrumentos
convencionales pero si garantiza su operacion continua, aunque no se cuente con
personal para cubrir todos los furnos. Esto permitird una superposicion deseada Vi
recomendada por OMM entre la observacion convencional y la automatica por un
periode prudencial que no ha de ser menor a 2 o 3 aitos. Transcurrido dicho periodo
se podra reevaluar la dotacién de turnos en cada estacion.

Se iniciaran ademés contactos con lnst}tucmnes que pudieran ser socaas en
el sistema de cbservacion de modo de racionalizar recursos. Por ejemplo se
buscard un acuerdo con INIA para consolidar ia observacién de estaciones
meteorcldgicas en puntos cercanos.

. La estrategia de acuerdos con ofras instituciones es particularmente
afractiva en relacion a la red pluviométrica donde de hecho ya opera con el
Ministerio del Interior. Es sabido que el campo de precipitaciones posee una
estructura espacial muy compleja en algunos sistemas precipitantes, la cual solo es
captada por redes muy densas, con lo cual justifica un esfuerzo de expansion de la
red en la medida que el mismo no sea excesivamente oneroso.

Si tomamos en cuenta la propuesta de automatizacién de la entrada de
daios ai sistema y, sujeto a acuerdos institucionales que aporten como contraparte
el local y el observador, el costo de adicionar un pluwometro a la red se limita al del
instrumento y su manutencién.
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B-2. Recursos Humanos
B-2-1. Observadores

Considerando ia dotacion actual de observadores, seria necesario tograr la
inborporacién paulatina de por lo menos una treintena mas para cumplir con e plan
propuesto. Esta incorporacién de huevo personal, deberd ir acompafiada de
instancias de capacitacién Y actualizacién especifica, como asi también, proceder a
iniciar el proceso descipto de automatizacion de toda la Red.

Existe un estudio recienfe sobre la form_at:ic’m del personal de las éstacibnes h
meteorolégicas, que pone de manifiesto las necesidades de capacitacion al
respecto®. Estas pueden ser cubiertas adecuadamente desde la propia EMU ¥y serg
una prioridad de ia misma.

Adicionalmente, se instrumentara un complemento de formacién a fos
observadores que sean asignados a una estacién meteoroldgica asociada a un
aeropuerto, de modo que estén capacitados para interpretar y fransmitir el
prondstico aeronautico elaborado centralmente.

B-2-2, Mantenimiento

La calibracion y el mantenimiento de los instrumentos (convencionales o de
estaciones autorﬁa’ticas) y la conservacion de Ia infraestmctura_ fisica en donde
éstos se encuentran instalados, son aspectos fundamentales que se deben
contemplar para poder contar con la medicion de los datos de las variables
meteoroldgicas. El proveedor de los equipos debe entregar un ceriificado de
calibracién iniciai de cada uno de los Sensores nuevos suministrados, instalados ¥
puestos en operacion, y de ahi sera responsabilidad deil INUMET el continuar
realizando durante fos afios de vida util de los sensores, su calibracién y servicio de

® Elaborado por el actual Director de la Escusla de Meteorologia del Uruguay, iet.
Jorge Nusa Albertoni.
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mantenimiento preventivo periodicos y la conservacién de ia infraestructura figica
donde se aloja el equipo, cuando menos cada seis meses en cada estacién.

En felacion a la calibracion, se reforzars el personal —e infraestructura- de
iaboratorio, y promovera los acuerdos institucionaies para faciiitar la calibracion de
instrumental en instituciones especiatizadas (p.e. LATU, IMFIA-FING-UdelaR), de
modo de no duplicar insirumental con bajo nivel de aprovechamiento. En cada caso
se analizari la conveniencia de realizar las calibraciones localmente o no, en
funcidn de los acuerdos alcanzados.

Se conformard un equipo técnico itinerante (con las posibilidades de
movilidad necesarias) para el mantenimiento de los equipos en las estaciones. Los
técnicos deberan ser idéneos y recibir formacién especifica sobre el mantenimiento
de estaciones aufomaticas.

B-3. Desarrollo de capacidades de sensoramiento remoto.

Como se dijo anteriormente, existe una serie de tecnologias de
sensoramiento remoto que son un componente integral en todo servicio
meteorolégico moderno, sobre fodo en apoyo a la vigilancia y el sistema de alertas.
Si bien se cree que INUMET no esta en condiciones de i incorporar inmediatamente
todas estas tecnologias, se considera que no se puede postergar el inicio de un
proceso que genere tales condiciones.

Las tecnologfas referidas, en particular aquelias basadas en plataformas
satelitales, obivamente requieren, obviamente, de acuerdos internacionales para su
acceso. Ademas, es altamente conveniente explorar la posibilidad de un acuerdo
con ANTEL, para que la componente de recepcion sea canalizada a través de un
organismo especializado en comunicaciones, de nuevo con e espiritu de no
duplicar recursos publicos. En o que refiere a la instalacion de sistemas de
sensoramiento remoto en base a plataformas en superficie (por ejemplo, radar
meteorologico), se requiere también de coordinacion con ios paises vecinos para
conformar una red racional, iniciativa que por ofra pare ya esta encaminada. '
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Por uftimo, en todos los casos se requiere de generar los recursos humanos
necesarios para operar, mantener y hacer uso de dichos instrumentios,

B-3.1, Formar un equipo de desarrollo de sensoramiento remoto en INUMET

Para viabilizar que INUMET inicie un proceso de generacion para generar
las condiciones para albergar instrumental de sensoramienio remoto se requiere
dedicar los recursos humanos necesarios, y-materiales ({financiar asistencia a
reuniones e instancias de Gapacitacion, etc).

Este equipo humano permitira el planeamiento, conjunto y.cohere'nte con
paises vecinos, del desarrollo del uso de productos de sensoramiento femoto
existentes por parte de INUMET. En Particular explorar las posibilidades de instalar
un radar meteorolégico en Uruguay en el mediano plazo y, ademas, fiderars las
siguientes do lineas de accién esfraiégica.

B-3-2. Aprovechar productos satelitales de sensoramiento remoto

Se gestionara con ANTEL Ia instalacion de una estacion terrena de
recepcion de datos de satélite ¥ su conexion con INUMET. En paralelo, se haran ias
acciones pertinentes encaminadas a alcanzar los acuerdos internacionales
Necesarios para disponer de los productos de la forma mas eficiente. Se llevara a
cabo un plan de capacitacion de los pronosticadores para la interpretacién de
imégenes de satélites y radares meteoroidgicos.

B-3-3. Instalacion de una red de deteccion de descargas eléctricas atmosféricas

Se instalara una red de deteccién de descargas eléctricas que cubra todo el
territorio del Uruguay asi como las. zonas limitrofes. El proyecto inciuira tareas de
mantenimiento del sistema Y |2 capacitacion del equipo de pronosticadores para un
uso eficaz de la informacion. El costo del sistema podria reducirse si se llega @ un
acuerdo con el INMET para instalar glgunas antenas en territoric uruguayo, que
sean ademas
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B.4_Desarrollo de las capacidades de la Meteorologia Asroniutica

La Ley de creacién del INUMET establece que el Insfituto, es la autoridad
meteorologica aeronautica nacional Y en consecuencia, que tiene asignado el
cometido de proveer los servicios meteorolbgicos a la navegacion aérea civil
nacional e intemacional sobre a Repuiblica y el espacio aéreo juridiccional. En este
contexto, para dar cumplimiento a este cometido, cuenta con una Direccién de
Meteorologia Aerondutica que funciona en el Aeropuerto Internacional de Carrasco,
brindando servicios espeéiﬁcos de Prediccion Meteorolégica Aeronautica a dicho
Aeropuerio, al Aeropuerto de Laguna del Sauce y @ los Aeropuertos del interior dei
Pais.

Esta actividad es complementada con servicios de Observacion
Meteoroidgica Aeronsutica realizadas en Estaciones Meteorolégicas ubicadas en
los Aeropueros de Carrasco, Melilta, Laguna del Sauce y otros de menor
dperatividad.

Las actividades de Predicién Meteoroldgica Aeronautica de todo el Pa is, son
realizadas por Predictores idéneos en la especialdad, que cumplen esta funcion
todos los dias, las 24 horas, en régimen de turnos rotativos de 12 horas.

Si bien hasta el momento, son pocas areas del INUMET, que no ha visto
interrumpidas sus actividades por la disminucion de personal que afecta a todo el
Instituto, Ja situacién actual se considera muy delicada, ya que actuaimente se esta
trabajando con un minimo operativo de técnicos, que hace que en un régimen de
turnos como el descripto, situaciones de licencia y/o enfermedad, podrian generar la
no disponibilidad de personal para cumplir ef servicio.

A este respecto se debe tener en cuenta, que el funcionamiento de esta
Unidad especializada no puede ser interrumpido, ya que eso implicaria en forma
inmediata fa interrupcién de Ia operativa Aeroportuaria Nacional ¢ Internacional, con
la incalculabie cantidad de perjuicios Que podrian afectar at propio Aeropuerto y a Ia
imagen del Pais.

Los funcienarios de la Direccién de Meteorologia Aeronautica, al igual que
los de la Estaciones Aeronduticas, son conscientes de esta situacion, y en
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consecuencia han venido realizando e! maximo esfuerzo personal para que el
servicio esté siempre cubierto, pero si no se toman medidas urgentes de ingreso de
nuevo perseonal, es posible que como se expresd anteriormente el servicio no pueda
ser cumplido.

Para una correcta ejecucion de la tarea, asi como también para realizar una
adecuada atencién a las tripulaciones ¢ integrantes de ias compaiiias aéreas
usuarias de este servicio, se deberia poder disponer de la menos, dos Predictores
Meteoroidgicos por turno. Considerando que actualmente s6lo es posible asignar a
un solo Predictor por furno, esta propuesta implicaria a'gregar mas Predictores
Meteoraldgicos 'Aer_onéuticos al staff actual, para poder cisbrir el senvicio como fue
expuesto precedentemente. ' |

Contar asimismo, con e} equipamiento técnico necesario requerido por la
Organizacién de Aviacién Civil internacional, para la certificacién de los Aeropuertos
(Perfiladores de viento, medidores automaticos de visibilidad horizontal y techo de
nubes, software especifico de aplicacién meteorolégica aeronautica, entre ofros)
tendra una atencién especial durante el periodo, asi como también, se prestara
especial atencién a todo Io relativo a ia formacién especifica de los técnicos
meteoroldgos, que se desmpe_ﬁen en el &mbito aeronautico.

C. Mejoramiento de las capacidades de Anilisis, Vigilancia y Prediccién
general

Reforzar la vigilancia y andlisis en tiempo real de ios fenémenos
atmosféricos es un elemento decisivo para las funcio'nes de un servicio
- meteorolégico, en particular para la calidad de sus prondsticos y la oportunidad de
sus alertas. La capacidad de alertar de manera oportina y en forma masiva,
concisa y clara a ia poblacién, depende entre otros factores de contar con una base
solida de vigilancia y pronéstico meteorolégico. También es muy importante
desarrollar capacidades profesionales de comunicacién y difusidn precisa y
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oportuna de dichos prondsticos por los miltiplos canales de comunicacién
existentes. ‘ '

Otro-aspecto que es también del mas alto valor social ¥y econdmico, es la
capacidad del Estado de generar y brindar la informacion en apoyo a la gest:on del
riesgo climético en los diversos sectores. En particular a los entes de todo fipo,
piblicos y privados, relacionados con la toma de decisiones y las actuaciones en
todos los sectores productivos, donde el conocimiento de la variabilidad vy
perspectivas climaticas con suficiente anticipacién puede ser clave o represeniar
una ventaja para mejorar los resuitados financieros de las empresas y del pais.

C-1. Mejorar los Prondsticos Meteorolégicos

Esta linea de trabajo se orienta al mejoramiento de los pronésticos, con el fin
de lograr como productos finales boletines Y alertas meteorolégicas de menos de 24
horas (now-casting), y boletines y aler!as meteoroldgicos de 24 48, 72, 96 y 120
horas.

Para su implementacién, las presentes referencias se han dividido en ios
aspectos clave del proceso de mejoramiento: los recursos humanos, su
capacitacion y organizacion, el acceso y manejo de la informacién de apoyo al
prondstico, y el disefio de los productos.

C1-1. Recursos himanos

Se iniciard un proceso de largo plazo de incorporacién de RRHH con alta
formacién y de capacitacion continua a los ya existentes. Esa sera la clave para
potenciar el &rea de pronéstico y muitiplicar su capacidad de produccion. Ademas
de la incorporacion de funcionarios a la plantifla, se explorara la bosibilidad de
pasantias e intercambios con servicios de la regién y con la academia.

No sera 'posible implementar las lineas de trabajo sucesivas si no se tiene
exito en ésta.

En el més corto plazo se buscara reagrupar los muy dispersos esfuerzos de
actividad (prondstico general, meteoroiogia aerondutica, investigacion y desarrollo,
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estudios de caso) para unificar, generar sinergias, reforzar el sentido de equipo y
bromover el intercambio técnico. _

La reagrupacién y rotacion del personal entre las tareas de prondstico

| operativo (general, asronautico Yy especifico para otras areas) y tareas de estudios

de caso o investigacion y desarrolio, no implica eliminar estas areas. Se requiere

contar con un equipo de gente Cuya tarea consista en estar analizando,

desarrollando o adaptando nuevas ¥y mejores tecnologias y medios para el quehacer
del resto de las areas de pronéstico.

C-1-2, Acceso y manejo de la informacion de apoyo a fa prediccion

El proceso de elaboracién de prondsticos meteorolfgicos debe contar con ia
informacién pertinente mas - reciente, en forma oportuna y de modo que sea
faciimente integrada entre si con ayuda de sofiware especializado.

En este sentido Ia vigilancia es el primer paso del prondstico. Contar con ia
informacién observada en la red nacionai en tiempo real es un requerimiente de
minimo. Se reveran, ademas, los protocoios de comunicaciones con los servicios
meteorologicos de jos paises vecinos, de modo de contribuir a la vigilancia
temprana de fenémenos hidro-meteoroldgicos severos. En particuiar en referencia a
la red radares meteorol6gicos en Brasif y Argentina.

En la medida que INUMET incorpore sus propias capacidades de
sensoramiento remoto (imagenes satelitales, radar, detector de descargas, etc), la
misma sera incorporado inmediatamente a Ia vigilancia en apoyo a la prediceién.

Se buscaran Convenios con instituciones, particularmente Ia Universidad de
la Republica, de modo de fortalecer las capacidades de modelacién numérica y
elaboracién de productos en apoyo a la prediccion.

Para la gestién eficaz de Ia informacion, se requiere de un software
especializado que permita |z presentacion de campos de distintas variables y
origenes (cbservacién, sensoramiento remoto, modelacion numérica) de una
manera interrelacionada. Se debera proveer estas herramientas Y capacitar al
personal en las mismas. |
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C-1-3. Optimizacion de la produccién en materia de pronésticos meteorolégicos.

Se elaborarén los protocolos técnicos operativos para la prediccién, con
criterios para el uso de determinados productos, modelos, rutinas de trabajo y otros.
Con ello, el beneficio que se espera alcanzar es una inayor homogeneidad en los
pronosticos obtenidos, haciendo que sean mas independientes del factor humano,
mejorando, en definitiva, la calidad del producto.

Por otro lada, se revisara la produccion actual, principaimente en materia de
formatos, modos de presentacién, y consideracion de potenciales nuevos usuarios.
Los beneficios esperados van encaminados a la facilitar la produccion de algunos
productos, la mejora de la presentacién, asi como la extension a otros usuarios
polenciales.

La continuidad de esta actividad posibilitar& analizar la evolucién temporal
de la produccion, nimero y grado de safisfaccién a usuarios, no solo en los
productos de prondsticos sino enla totalidad de la produccién de la institucion.

Los resultados del andlisis de la produccion y grado de aceptacion de los
ustiarios deberan ser completados con un sistema de verificacién de prondsticos
como medida de mejora continua.

C-2. Comunicacién y Difusién

La comunicacién y difusién de los productos desarrollados en INUMET es
parte intrinseca de sus responsébilidades, por lo que dichas tareas deben realizarse
en forma profesional, de lo contrario lesiona la imagen del Instituto y menoscaba el
frabajo técnico realizado. Esto es particularmente delicado en situaciones de alerta
meteorolégica, donde la comunicacién con el Sistema MNacional de Emergencia
(SINAE) debe ser muy estrecha y cuidada. Se reveran y, de entenderse necesario
se corregiran, los protocolos para lograr la transmision efectiva de la informacion.

Se contratara y/o formara personal idéneo que pueda cumplir esta tarea, la
cual requiere cierto manejo técnico a ia vez que dominio de la comunicacion.
Ademas, se seguiran fortaleciendo los contactos con representantes de otras
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instituciones que utilizan Iz informacion meteoroldgica y climatolégica, asi como con
los medios masivos de comunicacion. Ademas se Organizaran instancias puntuales
de difusién general como forma de aportar a Ia cultura Mmeteoroldgica més alis de
situaciones de alerta,

El  mejoramiento continuo de las Pagina web, implica el maximo
aprovechamiento de ia Internet como medio de difusion masiva de los boletines
estandar y especiales, asi como, de ias alertas tempranas para la poblacién en
general, asi como la difusion de datos y productos meteoroiégicos y climatolégicos
que son de utilidad para los distintos sectores de Iy economia y la sociedad en
general. '

Se disefiara una estrategia institucional de comunicacion a través de las
redes sociales como elemento complementario de difusion al piblico.

€-3. Servicios Climaticos

La gestién del riesgo climatico es un aspecto fundamental y de gran interés
Para los distintos sectores de I economia del Uruguay. En efecto, los sectores de
energfa eléctrica, agricultura, ganaderia, y turismo, estan cada vez mas atentos y
vigilantes a sesgos climaticos en las diferentes estaciones del afic, y también, a los
cambios climéticos que podrian ocurrir en el futuro. Pero la gestién dal riesgo no
s0lo  requiere de informacién  de pronédstico  climatico (necesariamente
probabilistica), sino también de una determinacién adecuada de la incertidumbre
asociada a la variabilidad climética histérica. Es asi que la implementacion de
servicios climaticos requiere del concurso de las éreas tanto de climatologia y
procesamiento de datos como de prondstico.

Los servicios climaticos requieren de un disefio a medida, ain mas que en e}
caso de prondsticos meteorologicos. La variedad de situaciones que requieren de
ser informadas sobre e} riesgos climatico qgue enfrentan es muy amplia y dicho
riesgo se entrelaza con riesgo de otros origenes, por lo que en el desarrollo de los
servicios es necesaria una fuerte interaccién con los tomadores de decision. En este
-contexto el concepto de usuario queda caduco y se debe pensar en socios. Es por



-50 -

54
Iniciativa presupuestaria del INUMET

M

esto que, mas alla de que INUMET desarrolle algunos productos estandar, el area
de servicios climéticos tiene que tener un muy fuerte énfasis de vinculacidn con
socios en el desarrolio de ios productos.

Se formard un equipo con personal de Secretaria Técnica {para liderar la
tarea de vinculacién con socios) y las areas de climatoiogia y prondstico. Este
equipo de alguna manera tomars, y ampliara los objetivos del actual convenio con
UdelaR para perspectivas climaticas, por lo Que se convocara a UdelaR a participar.

El equipo propondra un plan de capacitacién sobre servicios climaticos con
el objetivo de conformar las capacidades técnicas para interprétar las salidas da ios
modelos que ofrecen ios grandes centros que elaboran este tipo de productos,
generalmente de caracter mundial o regional, asi como la realizacién de estudios
especificos en esfrecha colaboracion con socios (SINAE: MGAP, DNE, efc).
También definira la frecuencia de los producios a elaborar en forma operativa:
mensual, trimestrai, a solicitud.

D. Desarrollo Institucional

El desarrollo institucional estd orientado a recuperar la confianza de los
usuarics en el servicio de INUMET, a través del alineamiento de sus recursos y
ofros involucrados, con ia mision para la que fue creado. Esto se logra a través de}
cumplimiento del disefio, planificacion y ejecucion de las adecuaciones necesarias a
estructura organizativa, escala salarial, procesos, normativa, sistemas de
informacion, entre otros. La construccién de un clima laboral gue permita el
desarrollo del trabajo con valoracion, respeto tanto a las personas de la
organizacion como a los externos, en sus diversas funciones.

D-1 - Desarrollo Organizacional

Se considera la ejecucién de un Proyectb de Desarrollo Organizacional
enfocado en los siguientes aspectos:
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D-1-1.- Disefio e Implantacion del Modelo de Gestion.

receptividad en los funcionarios, fundamental para ei cambio cultural imprescindible
ascciado a una gestion moderna.

Esto implica apoyo externo basicamente en el Plan de Trabajo, en las
decisiones clave ¥ en el seguimiento para el cumplimiento en fecha de fa gjecucion.

Asegurar ios procesos de mejora continug permite sistematizar; incorpbrar y
colectivizar ef aprendizaje organizacional, imprescindible para ia sustentabilidad y
adecuacion Permanernte del instituto a log nuevos desafios. Los siguientes itemes
aportan

Esta actividad debe desarrollarse con expertos tanto en lo que refiere a
aspectos técnicos como aj proceso de formulacién estratégica, que dispongan de
vasta experiencia en trabajo con iz aita direccién de organizaciones de servicio
preferiblemente, a partir de un benchmarking, Provenientes de entidades
meteoroldgicas referentes. Esto permitira incorporar una nueva mirada y soluciones
que refresquen y potencien las posibilidades de ia organizacion.

El producto de Ia actividad ser4 e} Plan Estratégico, Plan Operativo, Plan de
Acciones a Corto Plazo, Plan de Comunicacion, los indicadores de gestién e
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informes de avance en la gestion periédicos, asi como el disefio y seguimiento de
Proyectos de implementacion.

Este aspecto ha sido mencionado como carencia en el diagndstico del
Proyecto CLIBER vy reiterado en el seguimiento realizado en 2013 por et Experto
proveniente de AEMET, Ricardo Riosalido.

D-1-3.- Diseflo Organizacional,

Disefiar en forma integral los procesos y los sistemas que los sostengan de
manera que generen los resultados planteados en la estrategia, asi come de Ia
estructura organizativa que la sostenga, considerando INUMET como un todo, da la
posibilidad de disponer de una organizacidén basada en racionalidad técnica y
permite asegurar ef cumplimiento de sus cometidos.

En lo que tiene que ver a procesos, se ha generado un expertice dentro de
INUMET, sin perjuicio de lo cual, ia mirada externa de un experic en la operativa y
en el desamrolfo de procesos, aporta a la calidad y efectividad de la tarea. Con
respecto a la estructura'organ'izaﬁva, se recomienda transitar por niveles, de arriba
hacia abajo, incorporando recursos que puedan apoyar en el disefio de los blogues
funcionales y que postenormente puedan asumir dichos roles con efectividad. |

El producio de esta actwldad es el disefio, plan y posterior implementacién
de: procesos, sistemas, estructura orgamzatlva dotacién, escala salarial,
descripcion de cargos y normativa,

D-1-4.- Desarrclfo de capacidades organizacionales.

En este capitulo se incluye la actividad de coordinacién de los diferentes
planes de capacitacion asociados a cada linea, de manera que capitalicen la
experiencia previa y que contribuyan al cambio cultural que asegure el cumplimiento
de la misién de INUMET.

Considera aspectos tales como Plan de Carrera, Comunicacién Interna,
Salud ocupacional, y otros aspectos vinculados al personal gue contribuyan a su
bienestar.
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Implica asimismo, disefiar, ejecutar y realizar el seguimiento de Planes de
Compras, Obras, y de Sistemas.

Se atenderd el cambio cultural necesario Para la nueva institucionalidad.
Esta actividad es Ja que lleva mas tiempo Y constancia en su construccion. La labor
de los lideres es clave en este sentido, por lo que comienza por el desarrolls del
liderazgo adecuado a los desafios planteados, ia definicién de los valores que se
fortaleceran o incorporarén a la nueva E:u!tura, orientada al servicio a Ia sociedad,
Se realizara periodicamente evaluacion del clima iaboral de manera de disefiar
intervenciones de acuerdo a las necesidades reales,

D-1-8.- Fortalecimiento de Jos Procesos de Soporte Administrativo

En esta linea se busca fortalecer los procesos de apoyo que facilitan el
adecuado desarrollo de los Procesos principales. En especial se considera:

- Los procesos de recursos humanos asociados a) reclutamiento, induccién,
desarrollo de Jas personas, control, refribucion y retencisn de los recursos
humanos

- Los proceso de aprovisionamiento, gestién de servicios y materiales, tanto
de instrumental meteorclégico como el resto de los requerimientos de Ia
organizacion. '

- Los de gestion préesupuestal, contabilidad y financiera.

- Los de gestién documentai-

D-2. Fortalecimiento Institucional
—=: TORaECimiento Institucional

Esta linea busca desarrollar y consolidar ef rol de articulador que debe
cumplir el INUMET entre los diferentes actores involucrados en Iz tematica,

. Estoimplica fortalecer vinculos con socios estratégicos, tales como usuarios
clave (por ejemplo: SINAE, DINACIA, MGAPR, MSP, INIA, Instituciones Educativas,
medios de comunicacion) organizaciones internacionales o de ofros paises
(organismos de apoyo o control, institutog meteorologicos de otros paises),

L3
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buscando aprovechar sinergias producto de inversiones y de actividades de mutuo
aprovechamiento entre organismos del Estado y entidades privadas.

Para desarrollar esta actividad serd necesario promover coniactos para
generar intercambics de experiencias, datos, formacion y recursos. Generar
instancias de trabajo conjunto para conocer o precisar mejor los requerimientos de
los usuarios. Instrumentar mecanismos de comunicacidn que faciliten estos
procesos. Estructurar acuerdos que permitan facilitar esta actividad agilizando los
mecanismos necesarios para su concresion,

Et resuitado inicial de esta linea esta asociado a la construccion del Banco
Nacional de Datos MeteorolGgicos, a partir del conocimiento de ios requerimientos y
de ios recursos disponible de todos los interesados y de la instrumentacion de ia
automatizacién de las 'interfaces para la comunicacibn de Ia informacién
meteorolégica.

D-3. Capacitacién ¥ Désarroilo del Personal — Escuela de Meteorologia

El INUMET tiene entre sus atribuciones y obligaciones conducir el quehacer
de la Escuela de Meteorologia del Uruguay (EMU) para la formacion y actualizacion
de sus funcionarios. Se debera reformutar sus objetivos y funcionamiento de modo
de atender adecuadamente a las siguientes linees estratégicas.

D-3-1.- Vinculacién con sistema educativo pera la formacion de meteordiogos
universitarios

Es de la mayor importancia que INUMET realice, conjuntamente con la
Universidad de la Republica, un analisis que permita definir un camino viable para la
formacion de meteordlogos de nivel universitario en Uruguay, y que defina ia
relacién y el transito con los 'programas ya existenies en ambas instituciones
{Meteorélogos técnicos de diferentes niveles y perfiles en la EMU y Ja Licenciatura
en Ciencias de ia Almésfera de UdelaR). De entenderse pertinente, pueden
sumarse ofras instituciones que puedan aportar a este analisis.
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La propuesta acordada debe atender a los aspectos académicos {Plan de
Estudios) pero también formales, responsabilidades, gobierno, expedicion de titulos

y financiacion. La misma sera la base de un convenio multipartito que debe incluir
al MEC y que enmarque la nueva formacién. '

Como medida transitoria, debe estipularse ias condiciones de revalida y
trénsi_to Para egresados de la EMU de planes anteriores en una diversidad de
circunstancias existentes.

D-3-2.- Formacién técnica inicial

La formaci6n inicial técnica, por ejemplo de observador {meteordlogo clase
V), es una tarea gue es necesario mantener en la EMU Yy perfeccionar. Se debera
decidir, en funcién de las decisiones que se tomen en el punto anterior, hasta qué
nivel de formacion técnica se impartira en la EMU Y en qué nivel se abordars la
formacién desde una perspectiva multi-institucionat,

En cualquier caso, se debe prever con claridad las posibilidades de
continuidad de estudios, para lo cual la formacion debe estar debidamente
reconocida por el sistema formal. Para ello se haran las iratativas con las
instituciones qus corfespondan, €n particular el Ministerio de Educacién y Cuitura.

D-3-3.- Especializacién técnica y formacién continua

La velocidad de cambio tecnolégico obliga continuamente a realizar
especializaciones en nuevas técnicas, conduciendo al concepto de formacion'
durante toda la vida. La EMU ser3 responsable de promover, posibilitar y organizar
las actividades de formacion continua Yy gestionar ias oportunidades que surjan
fuera de INUMET, en el pais o el exterior.

A modo de ejemplo y sin pretender un listado comprensivo, se @numeran
capacidades que se debers ir generando y/o fortaleciendo en el equipo técnico:

Prondsticos especificos, en particular para aeronautica

Interpretacion de imégenes de satélite meteorolédgico
Interpretacion de productos de deteccion de descargas eléctricas
Interpretacién de productos de radar
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- Pronésficos a largo plazo

- Prediccion estacional y escenarios climaticos.

Asimismo, se promovera la formacién en otras disciplinas complementarias en
la medida que se entienda necesario: informatica (Bases de Datos Sistemas de
Informacaén Geografica, etc), idiomas (ingies, portugués, etc).
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6. PROYECTO ARTICULADO

Articulosreferidos Presupuesto Financiero

Articulo 1.- Incrementase, en ef inciso 32 Instityto Uruguayo de
Meteorologia, proyecto 420“Informacién Oficial y documentos de
Interés publico”, financiacién 1.1"rentas generales”, los montos en
moneda nacional que se detallan a continuacién para Jos siguientes
ejercicios;

2016 2017 2018 2019
Remuneraciones 22 40 40 40
partida
inequidades 3 0 0 0
funcionamiante 10 20 20 20
inversiones 15 20 20 _20]

Faclltese al Directorio del INUMET, a efectuar las transferencias que
estime necesarias al Ministerio de Defensa Nacional a los efectos de
atender las erogaciones que resuiten de los vinculos funcionales que
pasaron en comisién de servicio cenforme a Jo dispuesto por el
Articulo 19 incisos 2 y 3 de la Ley Nro.19.158 de 25/Xi2013, 1o cual lo
comunicara a la Contaduria General de la Nacién.

Articulo 2.- El Inciso 32 "Instituto Uruguayo de Meteorologia® (INUMET)
podra disponer las trasposiciones de créditos y entre programas,
requeridas para el mejor funcionamiento de sus servicios, de acuerdo a
las siguientes reglas:
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a) Dentro del grupo 0 "Servicios Personales”.

b) Dentro de los créditos asignados a inversiones.

c) Dentro de las dotaciones fijadas para los gastos de
funcionamiento.

d) Para reforzar las asignaciones de inversiones con .créditos
asignados a gastos o al grupo 0 "Servicios Personales”.

e) Las trasposiciones realizadas regiran hasta el 31 de diciembre
del ejercicio en el cual se autorizan, dando cuenta a la Asamblea
General e informando a la Contaduria General de Ia Nacion.

Esta disposicion entrara en vigencia a partir de ia promulgacion de
la presente ley.

Articulo 3.- Faciiltese al Instituto Uruguayo de Meteorologia a disponer

del 100% (cien por ciento) de los recursos de afectacién eépecial gue
perciba conforme a jos convenios nacionales interinstitucionales,
convenios con organismos internacionales técnicos, servicios
prestados al amparo de lo dispuesto en el Articulo 78 y s.s del Cédigo
Aerondutico, asi como, otros que sean producidos de conformidad alo
dispuesto en el Articulo 17 lit. a) y d) de la Ley Nro.19.158 de 25 de
octubre de 2013,

Fstos fondos podran ser destinados al pago de retribuciones
personales, gastos de funcionamiento e inversiones,

Articulo 4.- Faciiltese al Directorio del Instituto Uruguayo de

Meteorologia (INUMET) a dejar sin efecto, aquellas comisiones de
servicios de funcionarios militares (Escalafon K) y civiles con
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equiparacién a un grado militar pertenecientes al Ministerio de Defensa
Nacional, que se vinculen actualmente con el Instituto, al amparo de lo
dispuesto en el Articulo 19 inciso 2 y3 de la Ley Nro. 19.158 de 25 de
octubre de 2013.

Ei personal indicado volvera.a prestar funciones en el Ministerio de
Defensa Nacional, manteniendo exclusivamente sus cargos
presupuestales.

Articulo 5.-Facqltase al Instituto Uruguayo de Meteorologia {INUMET) a
celebrar contratos de funcién pﬂblica, a partir del 1° de enero de 2016,
con aquellos funcionarios contratados mediante contrato temporai de
derecho publico, asi como, contfrato a término al ampa'ro de lo
dispuesto en los articulos 30 Y 5.5 de la Ley Nro, 17.556 de 181X/2002,
que demuestren aptitud para el desempeiio de ia tarea correspondiente,

Y posean por lo menos un afio de la_hor.

La contratacién por esta modalidad no podra lesionar la carrera
funcional de los funcionarios presupuestados.

Artiéulo 6.- EI Directorio del Instituto Uruguayo de- Meteorologia
(INUMET) podra transformar directamente los cargos ocupados del
escalafén D a B, asignandoles o equivalente al dltimo grado octipado
del escalafén, siempre que cumplan las siguientes condiciones:_

a) Sean ocupados en la actualidad por funcionarios presupuestados
en el escalafén D del Instituto.

b) Dichos funcionarios acrediten haber desempeiiado
‘satisfactoriamente, a juicio de su jerarca, las tareas propias del
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escalafén B durante al menos dieciocho meses con anterioridad
a la fecha de vigencia de Ia presente ley ininterrumpidamente.

¢) Presenten los titulos, expedidos por Ié Universidad de la
Republica u otras Universidades o Institutos de formacion
ferciaria no universitaria habilitados por el Ministerio de
Educacién y Cultura, asi cofno, técnicos de la Escuela de
Meteorologia dei Uruguay.

Dicha transformacion se financiara, de ser necesario, con cargo a los
créditos autorizados al INUMET, en el grupo 0 "Servicios Personales”.

En todos los casos, se mantendrd el nivel retributivo de los
funcionarios. Efectuada 1a transformacion, si existiere diferencia entre
la retribucion del funcionario en el cargo anterior y al que accede, sera
asighada como una compensacion personal transitoria, que se ira
absorbiendo en futuros ascensos. La misma lievara todos los aumentos
que corresponda a los funcionarios del INUMET.

Articulo _7.-Suprimese en el Inciso 32 "Instituto Uruguayo de
Meteorologia” (INUMET) el cargo de Director Nacional de Meteorologia,
de particular confianza (Esc.Q), creado al amparo del Articulo 135 de ia
Ley Nro. 16.170 de 28 de diciembre de 1990.

Articulo 8.- Crease en el Inciso 32 "Instituto Uruguayo de Meteorologia™

(INUMET),con caracter de particular confianza, (Esc.Q), los siguientes
cargos:

a) Secretario General,
b) Gerente Técnico.
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¢) Gerente Administrativo.

El monto maximo de Ia retribucién para estos cargos serae! previsto
por el lit. B del Articulo 9 de la Ley Nro. 15.809 ge 08/1v/198s.

Articulo 8.- Facultase al Inciso 32 "Instituto Uruguayo de Meteorologia™
(INUMET), a establecer regimenes de trabajo espeéiales, en virtud de 1a
hecesidad de = funcionamiento continuo del servicio publico
meteorolégico y climatolégico, los cuales podrén generar
compensaciones salariales, con las Particularidades que se indican:

a) Adoptar regimenes rotativos en Jos horarios de trabajo de su
personal, el cual no S€rad acumulable con trabajo en dias
inhébiles,

b) Disponer Ia pPermanecia de sy personal, fuera de la jornada
horaria de labor, generindose horas extras, o en su caso,
compensacién por dias inhébiles.

c) Designar fundamente a personajl en régimen de permanecia aia
orden, cuando sea necesario para el desarrollo de tareas
especificas, el que podra ser remunerado con hasta el 209
(veinte por ciento) del salario base respectivo,

El personal afectado por esta tarea no podrs ser superior al 20%
{(veinte por ciento) del total de log funcionarios del IN UMET, y en
ninglin caso podra recibir conjuntamente con |a presente,
retribucion por trabajo en horas extras,

d) Abonar nocturnidad, conforme a lo establecido en el Articulo 9 de
la Ley Nro. 19.121 de 20/viIi/2013, |
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Las compensaciones sedaladas en los incisos anteriores seran
efectivas cuando el personal desarrolle las tareas especificas y por el
tiempo que exclusivamente insuman su aplicacion.

Derogase el articulo 175 de la Ley Nro.15.809 de 08 de abril de 19886, jos
créditos asignados por dicha disposicion seran transferidos al INUMET.

EINUMET reglamentara la presente disposicién, asi como, asignara un
objeto de gasto especifico para cada una de lag partidas indicadas, lo
cual comunicara a la Contaduria General de la Nacion.

Articulo 10.- El Instituto Uruguayo de Meteorologia podra remunerar a
través del régimen de horas docentes las actividades educatlvas de
docencia en la Escuela de Meteorologia del Uruguay.

Al amparo del presente régimen podrin contratarse meteordlogos,
especialistas y/o universitarios, nacionales o extranjeros, con estrictos
fines docentes.

El Poder Ejecutivo reglamentara la presente disposicién, a iniciativa del
INUMET.

Articulo 11.-Declirese que el Directorio del Instituto Uruguayo de

Meteorologia se encuentran comprendidos en ia potestad establecida
en el Art.23 de la Ley Nro.17.556 de 18 de setiembre de 2002,

Articulo_12.- Los funcionarios piblicos del Instituto Uruguayo de
Meteorologia que se encontraban al 28 de febrero de 2015 prestando
funciones en comisién de servicio o pase en comision en el Instituto
Uruguayo de Meteorologia, al amparo de lo dispuesto en el Articulo 19
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de fa Ley Nro. 19.158 de 25 de octubre de 201 3, u otros convenios con
Inﬁendencias _Departamentales, podrén_ Ser incorporados
definitivamente en '_Ios cuadros funcionales del INUMET, sie‘mpre Gue
medie solicitud personal de los mismos. La presente incorporacién no
lesionars derechos funcionales,

Facuitase al Poder Ejecutivo a reglamentar la presente disposicion, a
iniciativa del INUMET.

Articulo 13.- El personal que se desempeiia en régimen de comisién en
elinstituto Uruguayo de Meteorologia, al amparo de lo dispuesto en el
inciso 4 del articulo 19 de la Ley Nro. 19.158 de Ja Ley de 25 de octubre
de 2013, podra permanecer por el plazo de noventa dias de finalizado el
periodo de Gobierno Nacional, sin perjuicio de ia facultad de dejario sin
efecto oportunamente. '

Articulo 14.- Facaltese al Instituto Uruguayo de Meteorologia a difundir
Y publicar gratuitamente, en forma libre, los datos climaticos y
meteorolégicos que el servicio descentralizado posea en su acervo. El
INUMET reglamentara la presente disposicién.

El costo de Ia certificacion documental, desarrolio técnico o
elaboracién de informes en base de datos de los mismos, para las
instituciones o personas fisicas y/o juridicas que lo requieran, seran
fijados por el Poder Ejecutivo a propuesta del INUMET.

El INUMET se encontrara facultado en Ja previsién establecida en et
Articulo 271 de la Ley Nro. 16.482 de 11111984 respecto de prestar
servicios de asesoramiento y asistencia técnica, en e! #rea de su
especialidad, tanto en el territorio de Ia Replblica como en el exterior.
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Articulo 15.- El INUMET podra celebrar convenios interinstitucionales
con el Ministerio dei Interior, asi como, con otras Instituciones publicas
estatales, a los efectos de consolidar un Sistema Pluviométrico
Nacional, en el mareo de su Banco Nacional de Datos Meteoroldgicos.
Al personal que desempefie tales funciones se le abonarid una
compensacién por agente pluviométrico, que sers acumulable a su
sueldo funcional con cargo a los fondos de dicho convenio.

El INUMET podra transferir los fondos al organismo estatai prestador.

Articulo_16.- El Instituto uruguayo de Meteorologia podra prestar
servicios meteorolégicos vio ¢climaticos en la Base Cientifica Anfértica
Artigas. Faciiltese al Directorio del INUMET a realizar las operaciones
materiales, afectar personal y demas realizaciones técnicas necesarias
en tal sentido. k '

Articulo 17.-El Instituto Uruguayo de Meteorologia podra asignar

| funciones o determinar compensaciones saiariales al personal que
integra sus cuadros funcionales, al amparo de lo dispuesto en el
Articulo 19 de Ia Ley Nro. 19.158 de 25 de octubre de 2013.

Las compensaciones previstas en el inciso anterior, cuando refieran a
funcionarios pertenecientes al escalafén K "Militar”, funcionarios
civiles con equiparacién a un grado militar o reincorporados, INUMET
verteré los aportes correspondientes al Servicio de Retiros y Pensiones
de las Fuerzas Armadas (SRPFFAA).

Articulo 18.- Derogase la Ley Nro. 10.028 de 26/V1/1941.
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RESUMEN DE LA PROPUESTA PR

FUNCIONAMIENTO

ESUPUESTARIA EN GASTOS DE

wnugumyos) ICLUID LINER BASE

FRESUFUESTS DE CASTOR O FUNCORAMIEN o B o e e
m?

FSUPUESTO DE GHTQSDEFUNDUNAMIENTO[EHW

2029

2016 2018 2020 Total

805,000 885500 990.000 LOS0.006 1155000 4835500

2.565.000 2.790.000 2.970.000 3.150.000 2.200.500 14675100

1305818 1386000 1534600 1577.050 1.844.765 1738244

- 496,830 1095.513 1.209.794 1417.500 1.630.125 . 6.357.062

1.300.600 1980:000 178,000 2.450.000 2.695.000 11163600

500,000 550.000 505.000 525,000 BA7.500 2867500

282,500 395.00¢ 434,500 450,000 £00.000 2,162,000

1.350.868 1414000 1.555.460 1.71084n 1.88203¢ 1.923.747

L0AD.000 1180.000 1.230.600 1210000 L210.000 5.730.000

240,000 154,000 163.400 186.34D 24574 854714

1.402.858 1.502.558 1.763.744 1.500.000 1.200.000 £.358.961

385,000 424,500 223,500 465,850 512,435 1310.785

1,206,000 1537383 168,121 1631121 L360.333 7.975.859

200004 440104 484,414 532,525 SRS.778 2.842_616

50.000 66.600 72500 79,860 82.845 366.306

660.000 726,000 725.000 796,600 878,460 3.789.060

100.000 170.500 81500 132,500 211750 856,250

23R.512 262.353 288 600 317.459 349.205 1456245

278417 306,258 336.884 I70.572 207630 1.698.761

510.000 124,737 1347210 1481931 1630424 5.254.003

855.500 446,400 475,200 231.000 254.100 2261, 700

50.000 50.000 24.000 24,000 24,000 172.000

113930 124,553 137.008 155,708 165,779 £91.778

135.7%) 145,368 165,305 180.735 158.808 £29.008

500.000 550,000 605.000 700.000 770,000 315, 0K

50,000 55.000 £0.500 66.550 73.205 305255

37846 360.631 3566 436.353 475.098 2001533

300,000 330,000 363.000 392,360 439.230 1831530

455.000 544.500 598,950 £58,845 724730 3.022.005

300.000 330,000 - - - 630.000

285,000 310.000 341.000 375180 412610 1723716

10,000 310,000 341,500 375,100 412 510 1538,710

1.200.660 1550.000 1705.000 LE75.500 2.063.050 $393.550
1.600.000 2.335.000 L475.000 2.625.000 2887506 Ziamsco]

280,000 3.168.005 3.484.500 3.833.280 4.216.608 17.582.588

- 0] 1.269.29) 1.30¢.000 1.430.000 3.996.700

285,000 310.060 750000 765.000 841,500 2851500

1000.000 150,000 £60.000 700,000 720,000 4.680.000

- - 990.000 1.050,000 1.300.000 3.240.000

1.200.000 1.600.000 £25.000 875,600 S00.000 5400000

150.000 165,006 450.600 500.000 550,000 1815000

150.600 155.600 504,000 650,008 E50.000 2215000

580.000 2.000.000 OO0 1.000.000 - 3.500.000

- 1,000.006 - - - 1.000.000

igitaciin de detos $00.600 1.550,000 - - - 2.350.001)
infermtico def Barnco de Datos 7461818 7.820.000 £.772.000 £.941.373 £573523 35.608.714
te dessrollo del Banco Naclanglde Datos meteorolégiens y cimaticos 500.000 1.200.006 660.000 - - 1.360.000
Gastos 577.534 1.792.647 121000 2.501,181
OTAL 37.370.115 47,370,115 47.370.115 47.320.115 47.570.115 26.850575
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RESUMEN DE LA PROPUESTA PRESUPUESTARIA EN INVERSIONES

(INCLUYE LINEA BASE)
PRESUPUESTODE INVERSIONES (En pesos uruguayos)

CONCEPTO w6 | wms [ 20 200 | TORAL

isicidn e Instalacidn Estaciones Meteoroldgicas Automiticas Basicas S985000 11510000 { 13860000 | 7435000 [ 6 | 335000
Aduisicion e Instatacidn Estariones Meteorologices Automaticas Aeronauticas g 0 0 8.000.000 1 8.000.000 | 16.000.000
Adquisicion y mantenienta de Instrumenta) Convencional | 1425000 { 1550000 | 2300000 | 3500000 | 4025000 | 13800000
Constructidn Edifcio nuevoy braslado Estaciéna Aetodromas [} 0 2371000 0 2500000 | 4.871.000
Adguisicidn e instalaridn de Perfifador de vieto : 9 4.650.000 0 ] 3816270 | 8.466.270

ma detechor de rayos 2.350.000 0 0 0 ] 2.850.000

isicidn equipamients para Comunicaciones 520000 § 155000 | 165000 | 175000 | sos0m0 | Levoom
@H&mymmmmipmwwmwmmmmm X901 | w5000 | 302500 | 332750 [ 366280 1 L5:man
@qumymmmmummumymm 555000 | 930000 | 330006 | 350000 | 402500 | zsersm

isicion Equipamiento Infoemético 62200 | 682000 | 726000 | 70006 | ss5500 § 369500
nstruccin y desarrolfo centro de computos 597500 | 465000 | 165000 | 175000 | 201250 | zocIso
Mmmmﬁaammmmwmmmmmw 0 | 597544 | 330000 | 711750 [ 402500 § zodL70
{Proyecto software de gestion ASOS.641 | 3748978 | 3148978 | 3748978 | 3748978 | 1901553
[Proyecto automatizzcion red pluvimétrica ST0000 | 620000 | 330000 [ 350000 | 402500 | 2275m
[Expediente electronico , | LBS0 | 7000 | 330000 § 350000 | 402500 | 299000
IAdquisicidn de Vehiculos _ 667% | o 0 0 B 586,790
TOVAL . 203958522) 25.958522] B598ATH] 25.958.478] 25.958.478] LA 72ATH)
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INSTITUTO URUGUAYO DE METEOR OLOGIA

Montevideo, 27 de agosto de 2015 R/D N°336/2015

=~=VISTO :que conforme al Articulo 7 de Ia Ley Nro. 19.158 de 25/X/2013 se
dispone que e Directorio del INUMET deberj proyectar y enviar al Pider
Ejecutivo, ef preésupuesto del Instituto, a los efectos de o previsto en el
articulo 220 de Ia Constitucién de la Repibiica.
~-- CONSIDERANDO 1I: que el Directorio de INUMET ha procedido, durinte
el periodo _ enero' 2015 a Ja fecha, a la elaboracién de una "nicistiva
Presupuestal 2016-2020" en intercambio con el Poder Ejecutivo, asesores ¥

diversos funcionarios, asi como también considerando propuestas de Ia

Agremiacion de Trabajadores de I3 Meteorologia Nacional.
~—-CONSIDERANDO II: que en el indicado documento, se procedii a
aprobar un Documento de “Lineamientos Estratégicos”, la  wal
recientemente fue presentada a conocimiento y corisideracidn del Consejo
Nacional de Meteorologia en la sesion def 11 de agosto de 2015 ( Articule 14
lit. a de la Ley Nro. 15.158 de 25/X/2013).
--- RESULTANDO I: que durante los meses de julio y agosto, se trasmitis al
Poder Ejecutivo, tanto a través dei sr. Subsecretario del MVOTNA,
Arg. Jorge Rucks, como con el Ministerio de Economia y Finanzas (Unidacd de

Presupuesto) a través del Ec, Michael Borchardt, el detalle de na
présentacion primaria Presupuestal en la que se estimaron los diferentes
items considerados para los rubros sueidos, gastos e inversiones, para los
afios 2016 y siguientes.-- |

—- RESULTANDO 1I: que la propuests originalmente concebida vy
transmitida, proponia una reformulacion completa de la operativa de
INUMET, sobie la base de iniciar un proceso de automatizacion de las redes
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= RESULTANDO III: que, durante las dos_ﬂltimas_ semanas se recibig,
particularmente del Mihisterio de Economia Y Finanzas (Unidad de
Presupuesto), informacién sefialando lineamientos de disponibilidad existepte
a criterio del Poder Ejecutivo, v en un Procese respetuoso de intercambio se
transmitié al Directorio de INUMET la necesidad de reformular Ja solicitud,
Para lo cual este Directorio procedio a reestructurar la propuesta incluyendo

mdltiples supresiones y postergaciones en ¢ tiempo.-
-~ RESULTANDO IV: que fue necesario también reformuiar algunos
aspectos de formato Y presentacion de Ja solicitud, proceis_o del cual surgié e
texto de “Articulado” de solicitud presupuestal (q_ue se adjunta),—-----mmuemeceo
=--ATENTO: A lo dispuesto en el Art. 220 de la Constitucién, y a fo
establecido en la Ley Nro.19.158 de 25/X/2013, Orgénica de este Instituto.---
-EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO URUGUAYO DE METEOROLOGIA---
, RESUELVE

19) APROBAR el documento "Iniclativa Presupuestaria 2016-2020 INUMET",
“Lineamientos Estratégicos”, asi como, “Iniciativa Presupuestaria 2016-2020

Proyecto Articulado” que es parte de la presente Y se adjunta.
2°) ELEVAR los dos dotumentos de referencia al Poder Ejecutivo a través de
MVGTMA, asi como, al MEE,

Gabriel Pisciottang Jalabert
PRESIDENTE
Federico Baz Uriarte
SECRETARIO GENERAL __ _ %)



