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INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo cumplir con el numeral 5° del articulo
168 de la Constitucidon de la Republica, en el cual se establece que le corresponde
al Poder Ejecutivo informar al Poder Legislativo, al inaugurarse las sesiones
ordinarias, sobre el estado de la Republica y las mejoras y reformas que considere
dignas de su atencion.

El Ministerio del Interior brinda informacion sobre la gestién que se ha realizado en
el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2018,
destacando los hitos relevantes en relacion con los lineamientos politicos.

SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

En el 2018 se consolidaron programas como el PADO (principal responsable de la
baja), sumando a la Alta Dedicacion una “alta movilidad” con la incorporacioén del
GIR (Grupo de Intervencién Rapida), también llamado “PADO en moto”, que
mejoré la respuesta y la capacidad de respuesta operativa en las zonas de
aplicacién de ese programa.

Los cambios estructurales operados a lo largo de estos afios han permitido
transformar a la Policia Nacional habiéndola preparado para asumir la inmensa
responsabilidad de revertir el estado de situacién. Las nuevas tecnologias, la
mayor profesionalizacién y capacitacion de sus efectivos, son elementos que
empiezan a dar sus frutos junto a la interoperabilidad con otros organismos
publicos, que se manifiesta en incursiones exitosas como los Operativos Mirador.

Esa inter institucionalidad puesta de manifiesto en los barrios de diferentes puntos
del pais, ha devuelto la tranquilidad a los vecinos recomponiendo los principios de
convivencia violentados por determinados grupos que ejercian el poder sobre los
habitantes de las zonas intervenidas. Una coordinacién que es posible -también-
gracias a nuevos instrumentos legales como el propio CPP (Fiscales dirigiendo la
investigacién otorga mayores garantias en la obtencion de pruebas; o la figura del
testigo protegido, entre otras).

Otros aspectos

La incorporacion de nuevos efectivos de perfil comunitario refuerzan las
comisarias, trabajando en acciones de prevencion del delito.

Mas transparencia — policias usardn camaras personales que grabaran su
actuacion en procedimientos y/o en el trato con la ciudadania.

Mejoramos el registro de denuncias con la incorporacion de tablets (40% de las
denuncias se registran con ese instrumento).

Mas de 5.300 policias fueron capacitados la problematica de la violencia de
género.

Renovacion de la flota vehicular de Bomberos con la incorporacion de nuevas
unidades para fortalecer los destacamentos de todo el pais.

La Policia Cientifica aumenté las cifras de esclarecimiento de delitos complejos a
partir del Archivo Nacional de Huellas Genéticas.

Tenemos un mejor control migratorio realizado en menos tiempos de espera, con
la incorporacion de tecnologia biométrica en los puntos de ingreso (Aeropuerto
Internacional de Carrasco)
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Sistema Penitenciario — iniciado el camino hacia la separaciéon del INR de la
cartera, se profundizan los programas de pre-egreso y egreso (en este ultimo con
la directa participacion de la Direccion Nacional de Apoyo al Liberado — DINALI).

Se cred la Direccidon Nacional de Investigacién Criminal que permitira la mejora de
las capacidades profesionales y una mejor articulacion con la Fiscalia General de
la Nacion.

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS

En el presente capitulo se detallaran el cumplimiento relativo a los objetivos
estratégicos fijados por las autoridades ministeriales en la gestion vigente.

1. Consolidacion de la reforma organizativa de la Policia Nacional
orientada a la gestién basada en el conocimiento y la inteligencia aplicada.

Modelos de Policiamiento

En el ano 2018 se destacan dos programas relativos a modelos de policiamiento
que surgen en afos anteriores en base a asesoramiento de expertos
internacionales, el Programa de Alta Dedicacion Operativa y el Policiamiento
Comunitario Orientado a Problemas.

Para ello, el Centro de Comando Unificado ha generado una estructura edilicia y
funcional apta para dar respuesta a la demanda relacionada con ambos
programas. A principios de afo, se ha trasladado al predio que comparte con la
Guardia Republicana.

En este periodo, se atendieron mas de 1.600.000 llamadas y mas de 1.700.000
eventos dentro de los que resultaron una emergencia policial, solamente el 40%
(682.000). A raiz de este ratio y ante la presencia de un porcentaje importante de
llamadas residuales, con bromas e insultos, se confeccioné una "Lista Negra", que
contiene aquellos numeros que realizan un uso indebido de la linea de
emergencia, lo cual lleva a que se los bloquee por un tiempo determinado, en
base a lo establecido en el articulo 166 de la Ley N° 19.355. En el afio se
bloquearon un total de 5.761numeros telefénicos, y un total de 17.190 mensajes
enviados de advertencia o llamadas efectuadas en su defecto.

Se realiz6 la implementacion del sistema de LPR en conjunto con el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, Corporacion Vial, recibiendo las alertas de los peajes
Transporte y Obras Publicas, Corporacién Vial, vehiculos requeridos por SGSP;
asi como coordinaciones con las intendencias de los departamentos de Artigas,
Rocha, Rivera y Cerro Largo, con la participacion de las respectivas Jefaturas de
Policia, UTE y ANTEL para la implementacion de sistemas de video vigilancia,
donacién del gobierno de China.

Inspirado en experiencias similares de corte internacional, se ha creado su Linea
Verde 9-1-1, con el objetivo de enfrentar la creciente utilizacion de las redes
sociales para desinformar, confundir, manipular y/o crear conmocién o alarma
publica en sus destinatarios. La ciudadania puede denunciar las publicaciones que
considere sospechosas a un equipo de expertos que se encargara de analizarlas
y verificar su autenticidad.

En lo que refiere al combate al trafico ilicito de drogas, tanto la Brigada Nacional
como las Brigadas Departamentales han tenido exitosos desempefos Yy
resultados, como se resumen en las siguientes tablas:
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TRAFICO TRAFICO NACIONAL
INTERNACIOMAL MAYOR
Operaciones realizadas 4 3
Grupos desarticulados 3 3
Procesamientos
MNacionales 11
Con Prision 7
Sin Prisién 0
Extranjeros 15
Con Prision 4
Incautacion
Anfataminas 27.620
Clerhidrate de Cocaina(Gramos) 484 974 45.458
Extasis [gramos) 5,201 9.877
Extasis(pastillas) 197
Pasta Base(Gramas) 123145
Marihuana prensada (grameos) 175.842 8.568
ANTIDROGAS DEPARTAMENTALES
Bocas desarticuladas B84 246
Procesamientos
Con Prigian 175 549
Sin Prision 12 (==
Formalizados por olros delitos 35
Incautacidn
Clorhidrato de Cocaina (gramos) B.818 44251
Pasta base de Cocaina (gramos) 43.142
Flor de Cannabis (grarmas) 2377 14.553
Pasta Base @an‘nsj 2 BE3
Extasis (gramos) 7.680 215
Extasis (pastillas) 110
Marihuana prensada (gramos) 18.637 226834
Plantas de Cannabis (unidades) 3 345

| INCAUTACIONES EN TODO EL PAIS |

Droga Total
Marihuana Gramos 2.471.381
Hachis Gramos Bo4
Semillas de Cannabis | Gramos 1.405]
Plantas de Cannabis Unidades 358
. Unidades 108
Flor de Cannabis Gramos 16,970
Clorhidrato de cocaina [Gramos 586.503
FPasta Base Gramos 169,151
hojas de Coca Gramos 1M
Extasi Gramos 22,983
xlasts Pastillas 611
Anfetamina Gramos 27620
L.S.D Dasis 344/
Cafeina Gramos 6,791
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Como resultado de dichos procedimientos han resultado incautados 24 vehiculos
cuatro ruedas y 31 motos, ademas de 52 armas.

Por su parte, la Direccion General de Lucha contra el Crimen Organizado e
Interpol ha tenido resultados exitosos en el afno 2018. En lo que refiere a la labor
operativa, se llevaron adelante 1.322 investigaciones por delitos de lavado de
activos, trata y trafico de personas, hurto y clonacion de vehiculos, estafas,
explotacion sexual, entre otras.

El Departamento de Investigacion de Fugitivos de INTERPOL, nuevamente este
afio alcanzé una cifra récord en capturas de requeridos internacionales por
notificaciones rojas de Interpol, llegando a 34 capturas hasta la fecha, superando
asi la cifra histérica del afo anterior, con 32 capturas.

Por su parte, el Departamento de Investigacion de Delitos Financieros, que tiene a
su cargo todas las investigaciones de afectacion econdmica, logré en el afio 2018,
desbaratar varias organizaciones criminales de caracteristica trasnacional
dedicadas a la comision de estafas via Internet, asi como también grupos
organizados dedicados a la clonacién de tarjetas de crédito o debido. Por estos
casos, 44 personas fueron procesadas, formalizadas o condenadas, siendo 52%
uruguayos y un 48% extranjeros.

Otro aspecto a destacar es la Seccién Delitos Tecnolégico, impartiendo charlas a
mas de 4.000 nifos y adolescentes de institutos de ensefianza publicos y privados
de todo el pais, sobre prevencion de riesgos en el uso de las redes sociales y
otras herramientas de Internet, abarcando temas como manejo responsable de
Internet y redes sociales, los peligros del cyber bullying y el grooming.

El Departamento de Investigacion y Analisis del Trafico Automotor, encargado de
la deteccion de organizaciones criminales dedicadas al hurto y trafico de
automotores a nivel nacional e internacional, realiz6 354 pericias en todo el pais.

Ademas, el Departamento de Asuntos Internacionales tramité 34 extradiciones
desde y hacia el exterior; 48 arrestos administrativos; 52 expulsados o deportados
que arribaron a nuestro pais. El Departamento de Poblacion Flotante, tramité
1.085 alertas de personas requeridas a través de la confrontacion del Registro
Informatico de Huéspedes y Pasajeros con el Sistema de Gestién de Seguridad
Publica; elevando ademas en forma considerable el nUmero de establecimientos
registrados en el R.I.H.P., que a la fecha asciende a 1.305 en todo el pais.

Policiamiento Comunitario Orientado a Problemas

A través de un nuevo proceso licitatorio y tras la correspondiente evaluacién de las
diferentes propuestas técnicas y econdmicas de las instituciones postulantes, en el
mes de febrero del corriente se comunica la adjudicacion al Instituto Jill Dando del
University College London para el desarrollo de la Consultoria de Capacitacion en
area del trabajo policial orientado a problemas y apoyo al trabajo policial basado
en puntos calientes en Uruguay.
El objeto de este contrato implica el desarrollo de un programa de capacitacion
para cubrir las brechas de conocimientos y habilidades del personal policial en las
comisarias de Montevideo, teniendo en cuenta los requisitos minimos de
Policiamiento Orientado a Problemas (POP).

Por su parte y en cuanto al Policiamiento Comunitario Orientado a Problemas,
desde el Centro de Comando Unificado se han disefiado las areas de abordaje en
funcion de los protocolos establecidos para las Comisarias de la Jefatura de
Policia de Montevideo.
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En el marco de los proyectos internacionales, se trabajé con el equipo de ANIl en
la concrecion del Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana. Este Fondo Sectorial
de Seguridad Ciudadana se crea bajo la modalidad “Performance policial y
comportamiento del crimen”. El objetivo es que se produzca conocimiento sobre
las practicas policiales y sus efectos sobre el crimen. La organizacién social de la
criminalidad y las articulaciones entre lo legal, ilegal, ilegitimo en las dinamicas
sociales de los mercados delictivos.

En cuanto a la Justicia Restaurativa, durante 2018 se da continuidad a este
programa que da inicio en 2015 en las Seccionales 15a, 19a y 25a de la ciudad de
Montevideo. Se contintia trabajando en la jurisdiccion de la seccional 17a en
relacion a la conjuncidon de esfuerzos interinstitucionales que se vienen
desplegando en el marco del Plan Marconi desde 2016. Este programa se suma a
otras medidas ministeriales como el establecimiento del PADO 24 horas y la
implementacion del PCOP en la Seccional 17a.

La Justicia Restaurativa es un proceso de mediacién comunitaria que busca reunir
a todas las personas vinculadas a un conflicto, e identificar y atender
colectivamente los dafos, necesidades y obligaciones derivadas de dicha ofensa,
con el propésito de sanar y enmendarlos de la mejor manera posible.

Ha sido sustancial el fortalecimiento en las jefaturas del pais en este periodo, tanto
en medidas preventivas como de respuesta inmediata a los eventos suscitados.

Prueba de ello es el sustancial aumento en cuanto a presencia policial, tanto en el
ambito urbano como rural, llegando a niveles de excelencia el registro en el
Sistema de gestion de seguridad publica, SGSP.

Fueron fortalecidos en cantidad de personal policial otros operativos policiales que
tienen por cometido el control de vehiculos y pasajeros que circulan por las rutas
de nuestro pais. Tanto el Operativo Gavilan como Aruera han cumplido con los
objetivos marcados, desde las Jefaturas de Policia, como de la Direcciéon Nacional
de Policia de Transito como de la Guardia Republicana, la cual ha incautado mas
de 1.400 motos.

Debido al éxito de la implementacion del Programa de alta dedicacion (PADO),
que se desarrollé en Montevideo, en este periodo fue replicado este modelo en
los departamentos del interior, y ya funcionan en las jefaturas de Maldonado,
Rocha, Colonia, Paysandu, Salto, Artigas, Rivera, Cerro Largo, y cabe una
especial mencion a Canelones, que obtuvo una certificacion en calidad por la
implementacién de su PADO, con gran impacto favorable en los resultados.

También se han creado los “Departamentos de Seguridad Rural” en las jefaturas
de policia del interior, en donde sus mdviles policiales cuentan con tablets, donde
pueden registrar en tiempo real e “in situ” el evento acontecido.

En respuesta al fendbmeno que atraviesa el pais de atentados contra cajeros
automaticos, se han desarrollado politicas especificas de prevencion de delitos de
esta indole, enviando policias que refuercen la seguridad, y custodien las areas de
expendedores de dinero. En el mismo sentido, se desarrollé y puso en practica el
“Plan Candado”, cerrando el pasaje de fronteras, aumentando la video-vigilancia
en todo el pais y multiplicando los centros de comando unificados
departamentales.

La Delegacion del Uruguay de la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande cedera
en comodato y por un plazo prorrogable de 20 afios un padrén ubicado en la 22
Seccion Judicial del departamento de Salto.




Ministerio del Interior

El lunes 17 de diciembre se realizé la firma de un contrato de comodato por el cual
se cedié al Ministerio del Interior un padrén ubicado en la 22 Seccién Judicial del
departamento de Salto junto con el edificio de Paso de Frontera, para la radicacion
de un emplazamiento de la Guardia Republicana. Se instalara la Base Regional
desde donde se controlara y supervisara a un grupo de 500 policias que
reforzaran la seguridad en la zona del norte del Rio Negro. La finalidad es
extender y descentralizar las tareas de prevencion y combate al delito que realiza
dicha unidad especializada de la Policia Nacional. En dicho lugar, se inaugurara
también un helipuerto.

Otro logro fue la creacion de los “Departamentos de Informacién Tactica” (DIT) los
cuales analizan, estudian y brindan informacién sobre procedimientos delictivos,
horarios, zonas rojas, tipo de delitos que se efectian, y la forma de llevarlos a
cabo.

También en este periodo han continuado el fortalecimiento y desarrollo de las
“Mesas Locales para la Convivencia y la Seguridad Ciudadana”, como modelo de
trabajo conformado por ciudadanos representantes de la comunidad, la
Intendencia de Montevideo, personal policial, y otros referentes del Ministerio del
Interior. Estos grupos de trabajo analizan las circunstancias de cada zona,
estudian la problematica, y deciden medidas preventivas y acciones de trabajo
para resolver problemas locales especificos.

En pos de la mejora y el desarrollo constante, se crearon las “Escuelas de
Seguridad”, consisten en personas civiles que poseen conocimientos de la
prevencion delictiva y en su calidad de ciudadanos promueven, concientizan ,y
orientan a la poblacién hacia la prevencion.

En estos espacios de relacionamiento con la comunidad, también se coordinan y
articular acciones con el Sistema Nacional de Emergencia y con la UNASEV.

En cuanto a la prevencion de delitos informaticos, el personal policial redobla
esfuerzos en educar, sensibilizar, para prevenir este flagelo social, como la
exposicion de fotos y videos con material inapropiado, ciberbullyng, chantajes, y
otras formas de mal uso de las redes sociales y contenidos virtuales, esta
metodologia de trabajo y sensibilizacion se lleva a cabo en los centros de
educacion, donde mas vulnerabilidad y desconocimiento existe sobre la materia.

Se continuo el trabajo de restauraciéon, mantenimiento, y mejoras edilicias en las
jefaturas de todo el pais, ademas se implementaron obras especificas para
custodiar y proteger evidencia sensible y pruebas recogidas en los eventos
delictivos en el ambito de policia Cientifica.

Sin precedentes son las sensibles mejoras que se han verificado en la calidad de
ingreso de eventos al SGSP, en donde 14 de 19 Jefaturas han cumplido con los
estandares de excelencia definidos por la Direccién de la Policia Nacional. El
registro, proceso, y atencion al denunciante, en Montevideo ha sido marcado por
la incorporacién de los becarios y en el interior, debido a las capacitaciones
recibidas por el personal policial.

Direcciéon Nacional de Bomberos

La Direccion Nacional de Bomberos ha desarrollado en el presente ano, lineas
estratégicas referidas a la operativa, que se detallan a continuacion.

En primer lugar, el fortalecimiento de las operaciones de Busqueda y Rescate en
Zonas Urbanas, capacitando en un curso BRUL (Busqueda y Rescate Urbano
nivel Liviano) a 19 personas y un curso BRUME (Busqueda y Rescate Urbano
Nivel Mediano) de 17 participantes. Dichos cursos fueron disefiados vy
desarrollados por un equipo de Instructores certificados en el extranjero.

12
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Se han elaborado procedimientos para operativos estandar, con el objetivo de
homogeneizar y estandarizar los Procedimientos Operativos, para intervenciones
profesionales que atiende la Direccion Nacional de Bomberos.

Se han dictado talleres de prevencion de incendios en establecimientos de
educacion primaria, en los 19 departamentos del pais. Al respecto cabe informar
que se realizaron coordinaciones con ANEP, habiendo estos designado a su
criterio 90 escuelas de todo el pais (15 en el Area Metropolitana y 75 en el Interior
del pais).

Direcciéon Nacional de Policia Cientifica

La Direccion Nacional de Policia Cientifica continda en su proceso de redisefio
funcional y procedimental, asi como de inversién y desarrollo de tecnologias que
respondan a los requerimientos surgidos a partir del nuevo Cédigo.

En este sentido, se desarrollé el nuevo Modelo De Base de Datos para
implementar en 2019 en los departamentos de Pericial y STP que en poco tiempo
se podra ir implementando en todo el territorio de la Republica, dando asi una
herramienta de estandarizacién en los métodos de trabajo, ademas de centralizar
toda la informacién en una sola base donde el comando podra consultar.

Se Modifico el CAJ (sistema de Antecedentes Judiciales) a fin de poderse ejecutar
para complementar las tareas que a partir de este afio realiza el sistema SIMPLE
(implementado por AGESIC) y en forma remota (desde el MAM) donde hubo que
implementar una Red conectada a la del Ministerio.

Se modificé el sistema ePrios para poder diferenciar los Procesados de los
Formalizados. Modificacién que comenzara en produccién en los primeros dias de
Enero 2019.

Se desarrollé un sistema para la gestién de los Indicios y las Evidencias que se
almacenan en nuestro depdsito hasta ser devueltas.

Se efectud la segunda Auditoria a nivel nacional, de todas las Policias Cientificas
del Interior, en donde se fiscalizd las sugerencias planteadas en el afio 2017,
pudiéndose verificar el uso de todos los insumos e instrumental entregado en este
afio, los cuales contribuyen en salvar o soslayar las demandas solicitadas, como
asi también se requiero seguir el patron administrativo y técnico, con el objetivo de
trabajar en forma homogénea; lo que conlleva a asumir en mejor forma el nuevo
Caodigo del Proceso en cuanto a la CADENA DE CUSTODIA DE INDICIOS Y/O
EVIDENCIAS.

También se realizd protocolo para la toma de la segunda muestra de confirmacién
de ADN de imputados, en donde se sugiere y especifica el procedimiento a seguir,
por parte de quien lo debera realizar, las distintas medidas de precaucién y
coordinacion a llevarse a cabo.

Como asi también se implement6 el uso del Programa FARO reality HD, siendo
una tecnologia de vanguardia, el cual permite a los investigadores contar con
nuevas caracteristicas para recrear la escena del accidente como: luces frontales
en los vehiculos, luces en las calles, representar las deformaciones en los
vehiculos en 3D, utilizando otros modelos para crear un perfil del dafio real y
preciso, asimismo se puede graficar postes de luz para mostrar la animacion con
iluminacién completamente ajustable a sus necesidades, luces frontales en los
vehiculos y en las calles que muestran en forma realista la Proyeccion de la luz y
representar la escena en forma real; como asi también cuenta con una mayor
base de datos de vehiculos.
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En este programa nos permite realizar una simulacion desplazandonos en un
ambiente 3D, para mover, editar modelos y crear animaciones, pudiendo crear el
croquis en minutos y correr simulaciones para ilustrar realmente los hechos de la
escena del accidente.

Otra prestacion es la posibilidad que brinda al poder descargar directamente las
imagenes ya a escala desde Google Earth, las medidas de la escena desde la
Estacion Total (Total Station) y con estos puntos de medida generar la topografia
detallada como un modelo de la escena real en tercera dimension como asi
también, permite la descarga de la fotografia de la escena a escala con tan solo
anotar la direccion o las coordenadas.

En ese marco se utilizé esa oportunidad para unificar criterios en cuanto al ingreso
de informacién al programa Prontuario Electrénico, asi como también se fue
informando a las distintas unidades de la pronta implementacion del nuevo
Prontuario Electrénico a partir de Enero de 2019 para todo el pais.

Direccion Nacional de Migracién

De acuerdo con la planificacion establecida para el presente afio, se profundizo la
adecuacion tecnoldgica del Sistema Migratorio, adquiriendo 11 servidores nuevos,
lo que permite incrementar la agilidad del sistema de control migratorio. En el
mismo sentido, se ampliaron las nacionalidades para la utilizacion de las pasarelas
automaticas del AIC tanto en las pasarelas de arribo como en partidas, lo que ha
permitido que el 50 % de los pasajeros entre ingresos y egresos, utilicen las
mismas, representando para la inspectoria mayor agilidad en la atencion y la
optimizacién del personal para realizar el control en los box convencionales. Esto
sumado al uso de la tecnologia biométrica (captura de huella, rostro y documento -
todo almacenado) y la implementacion del sistema iborders para la recepcion de la
informacion anticipada de pasajeros, tanto al ingreso como al egreso (APl -PNR)
brinda informacién util no solo para el control migratorio sino que también para las
diferentes unidades operativas del Ministerio del Interior.

Se ha extendido el sistema de la pre-carga en los puentes internacionales de Fray
Bentos, Paysandu y Salto, para el ingreso de personas, abarcando a los buses,
por otro lado se implementd integralmente tanto para el ingreso como para el
egreso de personas en las Inspectorias de Chuy, Rivera y Rio Branco, lo que
permite contar con la informacién anticipada de aquellos que pretenden hacer el
cruce de la frontera y con ello realizar las previsiones necesarias para el control,
dotandola de mayor agilidad, como desde el punto de vista de la seguridad.

Se incorporo sistema de camaras (19) en todo el edificio a fin de contar con el
registro de la movilidad si fuere necesario, tomando en cuenta la cantidad de
personas ajenas a la Direccion Nacional que ingresa al establecimiento por
diferentes tramites, brindando mayor seguridad a la misma.

La Unidad trabajé en el marco de la Junta Migratoria en la redaccién de normas
que pretenden cumplir con la politica migratoria del pais determinada en el
Documento Marco de Politica Migratoria aprobado en el afio 2016, basada en una
politica de apertura, fundada en una perspectiva de derechos y de tender a la
regularidad migratoria. En dicho Marco es que se aprobo el Decreto N° 118/018
para las personas que se encuentren en especial situacion de vulnerabilidad para
obtener su residencia legal. Asimismo el Decreto N° 356/018 por el cual se crean
los diferentes tipos de visa para el ingreso al pais, para aquellas nacionalidades
que asi les sea exigible. Todo ello a efectos de lograr una migracién ordenada,
segura y regular y de esta manera el compromiso asumido como pais en el Pacto
Mundial sobre migraciones.
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Direccion General de Fiscalizacion de Empresas

En el marco de una nueva mirada hacia la seguridad publica y privada, la
Direccion General de Fiscalizacion de Empresas ha profundizado su
modernizacidon organizacional, propendiendo a la simplificacién de procesos, la
utilizacion de Tramites en Linea, como la priorizacion del control de las empresas
de seguridad privada ante el mero registro de las mismas.

Para ello, se ha implementado el protocolo de actuacion para Enlaces
Departamentales de las diferentes Jefaturas de Policia en la tarea de fiscalizacion;
inspeccionar 500 guardias por semestre y propender a contar con el 60% de los
tramites de habilitacién, renovacién y bajas iniciados a través del sistema online.

En sendos operativos, se procedié a al contralor y fiscalizacion de personas que
realizaban servicios de seguridad armados para una empresa que no se
encontraba habilitada asi como al control de armamento declarado frente al
Servicio de Armamento del Ejército y operativos de control de servicios de
seguridad armado de empresas habilitadas pero sin registrar guardias para la
categoria con porte de arma. A continuacién se establecen los resultados de
los procedimientos cumplidos:

GUARDIAS, EMPRESAS, VEHICULOS
BLINDADOS HABILITADOS ¥ RENOVADOS;
HABILITACIOMES PROVISORIAS Y
DEFIMNITIVAS DE LOCALES
Total

Habilitacidn de guardias con
arma 1450
Habilitacidn de guardias sin
arma 2680
Habilitacidn de guardias para
locales bailables 185
Actualizacidn de guardias con
T 712
Actualizacion de guardias sin
arma GE1
Actualizacion de  guardias
para locales bailables o
Habilitacidn ¥ renovacidn
Multa 1559
Habilitacidn blindado 53
Renowvacién blindado 44
Habilitacidn provisoria 149
Habilitacion locales 290

Direccion Nacional de Identificacion Civil

La Direccion Nacional de Identificacion Civil ha fortalecido en este afo, las
plataformas en tecnologia de identificacion que colaboran con la seguridad en
diferentes aspectos.

= Seguridad en espectaculos publicos: Disefio de software para informar
solicitudes masivas de fotos, con la finalidad del reconocimiento facial,
operativo desde el 26 de marzo.

= Desarrollo de Webservices para la recepciéon de Documentos digitales, para
la D.N. de Migracién, de la D.N. de Policia Cientifica y M.RR.EE.

= En Agosto/2018 se recepciona nuevo AFIS: Migracion de huellas al nuevo
sistema Afis y desarrollo de Webservices para implementacién en el proceso
del tramite.
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Un Ministerio Inclusivo

El Ministerio del Interior ha participado activamente en los espacios de articulaciéon
interinstitucional de alcance nacional y departamental que integra. La permanencia
y continuidad del trabajo junto a otras instituciones ha permitido avanzar en la
implementacién de politicas concretas priorizando areas determinadas, y en otros
casos, profundizar en el desarrollo de estrategias de integracion puntuales.

Se presentan a continuacién algunas de las lineas de trabajo mas importantes,
desarrolladas durante el presente afio, con especial atencién a las que incluyen
programas de intervencion concretos:

Consejo Nacional de Politicas Sociales (CNPS)

Mesa de la Red Nacional de Drogas (RENADRO - SND)

Junta Departamental de Drogas de Montevideo (JDD MVD)

Plan de Acceso a la Justicia y Proteccion Juridica de las Personas con
Discapacidad. Espacio CANDI

La Direccién Nacional de Apoyo al Liberado (DINALI), es la responsable de
disefar y ejecutar las politicas post penitenciarias en el pais. En el marco de sus
modestas posibilidades trabaja con mucha dedicacién y esfuerzo para tratar que
las personas liberadas del sistema penitenciario se reinserten socialmente de
modo positivo.

En el trascurso del 2018, se brindd en consultorios atencién y acompafamiento
psicosocial asi como asesoramiento juridico a 5925 personas.

El 24 de mayo se inauguro6 la “Posada de Camino, Dr. Oscar Ravecca”, la misma
se trata de un dispositivo de convivencia para aquellas personas que egresan del
sistema penitenciario y no cuentan con un lugar donde vivir; desde su
inauguracion a la fecha se han alojado alli aproximadamente 100 personas.

En el mes abril se comenzé a trabajar conjuntamente con el Instituto Nacional de
Rehabilitacion (INR) en un proyecto de Pre-egreso, el INR definié las unidades en
las cuales se implementaria el mismo y defini6 un referente (operador
penitenciario) por Unidad; por parte de DINALI, a cada unidad concurre un equipo
técnico conformado por psicélogo y/o asistente social.

Se dio comienzo en el mes de mayo al proyecto en la Unidad N.° 4 Santiago
Vazquez, y en el mes de junio en la Unidad N.° 5 Mujeres, en el mes de agosto se
incorporé la Unidad N.° 7 Canelones, y finalmente en el mes de octubre se
incluyeron las Unidades N.° 3 Libertad, Unidad N.° 2 Chacra y Unidad N.° 6 Punta
de Rieles. Se firmd un convenio con el Comisionado Parlamentario a los efectos
de trabajar en conjunto en el Programa de Pre-egreso.

El 2 de agosto se firmd un convenio con INEFOP, a través del cual se impartiran
11 cursos que brindaran capacitacion a 332 personas en los siguientes oficios:
herreria, carpinteria de madera y aluminio, chapa y pintura, panaderia,
gastronomia, elaboracién de pasta, mecanica automotriz, aire acondicionado,
auxiliar de servicio y tisaneria, mantenimiento de areas verdes y logistica.

Se han realizado pasantias laborales en organismos del Estado (OSE, Intendencia
de Montevideo, Municipio CH, I.N.R., A.N.P., y Correos), en Montevideo realizaron
pasantia laboral 79 pasantes y en el interior del pais 88 pasantes.

Se firmé un Convenio con la Empresa ISG S.A (Inclusion Social Generadora) y se
instalé en la Posada de Camino un Lavadero de Autos empleando a dos usuarios
de la mencionada posada.
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Se iniciaron negociaciones con la Intendencia de Montevideo, encontrandose
préximo a firmar un convenio para trabajar en motocarros en el area de limpieza
de municipios de la ciudad de Montevideo.

Se firmé un convenio con el Municipio CH para realizar tareas de barrido del
Municipio en cuestidon, comenzando a funcionar en enero del 2019.

Sobre final de afio se concretd un proyecto de remodelacion y reforma de los ex
talleres de CAYMA, en donde actualmente funciona el area de Capacitacion y
Empleo de la institucion y se prevé en breve instalar un Polo Industrial para
liberados, transformacién que tiene el firme objetivo de optimizar nuestros
recursos en pos de una mejor politica de reinsercion social.

Inversiéon en Tecnologia
1. Sistema de Gestion de Seguridad Publica

El Ministerio del Interior, ha identificado y definido claramente, la utilizacién de una
Unica herramienta informatica que gestione la informacion de seguridad publica en
todas las Unidades Ejecutoras, definiendo ademas, que informacion se gestionara
en el mismo, los tiempos maximos para el registro de esta informacién para los
casos de no ser ingresadas en linea y las metodologias que permiten integrar los
sistemas de diferentes servicios para compartir recursos de informacion.

Desde la entrada en vigencia del nuevo Cédigo de Proceso Penal en noviembre
de 2017, se ha definido al SGSP como la Unica herramienta a ser utilizada a nivel
nacional por todos los organismos publicos que radican denuncias penales
(Policia, Prefectura, Policia Aeroportuaria, Aduanas, DGI, BPS, BCU, Entes
Publicos, etc), interoperando y notificando en tiempo real a la Fiscalia. De esta
forma se gestionan todas las denuncias y las actuaciones de forma integral en
éste sistema de informacion.

Teniendo en cuenta esto y apoyado en los Compromisos de Gestion definidos por
las Autoridades Ministeriales, se ha realizado un seguimiento mensual en conjunto
con los referentes departamentales y recorriendo todas las Jefaturas en dos
oportunidades durante el presente afo, permitiendo de esta forma, identificar en el
terreno las dificultades en el registro en tiempo y con la calidad suficiente del dato,
asi como los recursos humanos mas criticos, fijando los lineamientos necesarios
para una mejora. El resultado de esta tarea en conjunto con las Jefaturas, ha sido
una evolucion constante en la mejora a nivel de todo el pais, logrando pasar de un
promedio de 86% de eventos con error en Julio de 2016, a un 53% en Julio de
2017, 31% en Julio y 11% en noviembre de 2018 respectivamente, destacandose
saltos enormes de calidad que se dieron en algunas Jefaturas.

La atencion directa en un PC vy el registro en linea de las denuncias en el SGSP
por intermedio del uso de dispositivos mdviles, especialmente en Montevideo y
Area Metropolitana, ademas de cumplir con el objetivo de desburocratizar la
gestion y la eliminacién del registro en papel, garantiza la seguridad de la
informacion, permitiendo ademas, mayor rapidez y control asi como un ahorro
significativo de recursos al registrar digitalmente las denuncias en el lugar del
hecho, evitando la superposicion y reiteracion de tareas.

El uso de los dispositivos moviles, permite ademas, la mejora en la atencion al
publico y el relacionamiento con la ciudadania, evitando por otra parte, la
congestion de ciudadanos en las seccionales policiales para radicar denuncias
que ya han sido atendidas en primera instancia por los méviles. Especialmente
para el delito de Rapifia, en el afio 2018, el promedio de ingresos por dispositivos
moviles fue del 40% en el departamento de Montevideo, donde su uso es mas
extendido, lo que implica que 4 de cada 10 ciudadanos que sufrieron este tipo de
delitos, fueron atendidos en el lugar y no debieron concurrir a la seccional policial.
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Este proceso que se ha desarrollado exitosamente en el Area Metropolitana, se ha
extendido a las Jefaturas del resto del pais, especialmente a aquellas que han
implementado el uso del PADO (Policia de Alta Dedicacion Operativa), siendo muy
pronta su aplicacién para poder sacar conclusiones al respecto.

Actualmente, todas las Jefaturas del pais cuentan con dispositivos moviles
(tablets) y de acuerdo a los lineamientos impartidos por la Direccion de la Policia
Nacional, se ha dedicado una asignacion especial para que sean utilizadas para
el registro de las denuncias y actividades que se llevan a cabo en el area rural.

Relacionamiento con la Fiscalia y la Justicia Penal

El nuevo Codigo Procesal Penal, que se encuentra vigente desde el 01
de noviembre de 2017, otorga nuevas funciones y un mayor protagonismo a
Fiscalia, quien dirige la investigacion de los delitos y lleva adelante su
persecucidon penal y por ende, dirigir la actuacion de la Policia.

Esto requiri6 una interaccion entre los sistemas, por un lado el SGSP del
Ministerio del Interior y el SIPPAU de Fiscalia, lo que implica entre otras cosas,
comunicar por intermedio del SGSP las denuncias recibidas, al igual que las
actuaciones realizadas y recibir las instrucciones dispuestas por los fiscales. Se
asumioé la implementacion de la interoperabilidad de los Sistemas de Informacion
con la Fiscalia General de la Nacién, en el marco de la puesta en produccion del
nuevo Codigo de Proceso Penal, hecho que, a pesar de su gran complejidad, fue
realizado de forma totalmente exitosa.

Esta tarea ha sido desarrollada en un trabajo de equipo, haciéndose cargo
directamente de la capacitacién de Fiscales y funcionarios administrativos del
Ministerio Publico y Fiscal, asi como la Prefectura Nacional Naval, Policia
Aeronautica, Aduanas, BPS, DGI, OSE, MIDES, DNB, DNPC, DNPT, Jefatura de
Montevideo, entre otras. Esto permitié integrar a los organismos estatales que
radican denuncia al nuevo CPP y hacer la denuncia en formato digital, evitando la
concurrencia a las Fiscalias y la presentacion de  papeles.
Desde su puesta en funcionamiento, todos los servicios del Ministerio del Interior
se han mantenido operativos y sin inconvenientes, haciendo el envio del 100% de
las denuncias originales registradas, asi como las Ampliaciones, Informes de
Actuacion y Pericias, sobre este ultimo punto, es importante resaltar que se ha
procedido a eliminar la confeccion en papel de las carpetas técnicas, las que han
sido sustituidas por la confeccién de pericias digitales firmadas electronicamente,
las que son subidas directamente al SGSP para su envié a la Fiscalia.

A su vez, desde el SIPPAU (Fiscalia), se han recibido digitalmente las Ordenes de
Actuacion y Ordenes de Pericias emitidas por los fiscales, asi como la asignacion
de estos a los casos con sus respectivas subrogaciones.

Desde el Ministerio del Interior, se cumplieron con todos los requerimientos, lo que
permiti6 que el proceso de comunicacion de la noticia criminal y todas sus
actuaciones, puedan realizarse el 100% en forma digital.

Direcciéon de Asuntos Internos

La Direccién de Asuntos Internos, érgano encargado del control integral de la
gestion del capital humano que conforma el Ministerio del Interior, ha tenido una
gran relevancia en sus logros y avances en este periodo.

Se ingresaron 4993 expedientes en total, debidamente registrados, respetando
estrictamente los protocolos de actuacion y seguimiento.
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Producto de esta comprometida tarea arrojé como resultado la culpabilidad de 16
personas responsables de cohecho, apropiacién indebida, peculado, receptacion,
atentado violento al pudor, violacion,entre otros ilicitos.

En el area Operativa se han recibido reconocimientos y felicitaciones por parte de
Jueces y Fiscales por los resultados positivos, y el uso de tecnologia en proceso
de desarrollo, la instruccidon y manejo de El Guardian.12.

El Equipo Especializado en Graves Violaciones a los Derechos Humanos ha
cumplido una labor destacada en materia de Derechos humanos recibiendo
felicitaciones por parte de la Fiscalia y Justicia

Es relevante la designacion de la directora de esta unidad por el Sr. Ministro del
Interior para concurrir a Ginebra, con la finalidad de representar este Ministerio y
exponer las actuaciones de la Cartera de Estado en cuanto a Derechos Humanos.

Fueron una constante los reconocimientos de parte de quienes trabajan y
colaboran en forma directa con el area, como el Poder Judicial y la Fiscalia, entre
otros organismos.

2. Continuar el desarrollo de una nueva curricula educativa para todos los
escalones de promocién y formacién policiales

La Direccién Nacional tiene como mision promover una cultura de trabajo y
servicio, brindando las garantias necesarias, mediante la excelencia en su
formacién. Se aspira que cada policia encuentre un ambito de crecimiento
académico, profesional y humano.

En el corriente afio, la Direccion Nacional de la Educacion Policial se abocé a
mantener y mejorar las estrategias organizacionales que caracterizan la gestion de
un equipo de trabajo, contando con las condiciones para evolucionar y desarrollar
los procesos de perfeccionamiento a nivel general.

Los avances significativos pueden constatarse en la capacitacion de los alumnos
que realizaron su pasaje por esta Institucion, orientdndose en el area de praxis
pre—profesional, acompanando los avances en materia tecnoldgica.

Persiste la profundizacién en la actual curricula policial, que data del afo 2016, en
donde se desarrolla un nuevo paradigma de trabajo, basado en la prevencion del
delito e investigacion criminal. Estas acciones se sustentan a través de una
planificacién estratégica.

Del mismo modo, se persevera en la difusion y capacitacién, de los protocolos de
aplicacion del nuevo Cdédigo de Proceso Penal, definidos con la Fiscalia General
de la Nacién.

Se promueve la transparencia, participacién y colaboracion ciudadana, mediante
la creacién de nuevas soluciones de interés publico, con lineamientos
preestablecidos.

Este afno se dié continuidad a la aplicacion de evaluaciones, al inicio de cada
curso de pasaje de grado de Oficiales ejecutivos, con el fin de realizar un
diagnostico, sobre el nivel de conocimiento grupal de diferentes tematicas. Luego
se realizaron varios talleres de mejoras con docentes especializados en las
competencias consultadas en dicha evaluacion: S.G.S.P (Sistema de Gestion de
Seguridad Publica) y S.I.P.PA.U, (Sistema informatico de la Fiscalia General de la
Nacion), C.A.V.I.D, (Centro de Atencion a las Victimas del Delito), semiologia y por
ultimo talleres sobre la aplicacion de los procedimientos policiales en casos
violencia doméstica y de género a cargo de docentes de la Division Politicas de
Género.
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El pasado 03 de agosto del corriente afio, habiendo culminado la formacién de la
Carrera de Oficial de Policia, egresaron de este Instituto un total de ciento veintitn
(121) Oficiales Ayudantes de la Policia Nacional, quienes cumplieron con
satisfaccion las actividades académicas. Fueron distribuidos en las diferentes
Jefaturas de Policia, Direcciones Nacionales y Generales, que componen el
Ministerio del Interior.

Durante el transcurso del presente afio, han egresado de éste Instituto un total de
551 Agentes de la Policia Nacional, desplegandose al servicio operativo en
diferentes Unidades Ejecutoras: Jefatura de Policia de Montevideo, Direccion
Nacional de Guardia Republicana, Jefatura de Policia de San José, Centro de
Comando Unificado, Direccion Nacional de Policia Cientifica, Instituto Nacional de
Rehabilitacion y Direccion General de Lucha Contra el Crimen Organizado e
INTERPOL.

Por Resolucion de esta Casa de Estudios, Nro. 412 de fecha diez de setiembre del
2018, fue creada la Oficina de Coordinacién de Formacién del Interior, la cual
depende del Coordinador de Formacién y Capacitaciéon Académico. Tiene como
mision, el apoyo, control y supervisién del ingreso a aspirantes a ocupar cargos de
Agentes del sub escalafon ejecutivo que se encuentren realizando el proceso de
formacién en las diferentes Escuelas Departamentales del Interior del pais. Al
momento han sido designados 488 alumnos.

Para los modulos de formacion se realizan actividades de orden practica
denominada: PRAXIS PRE-PROFESIONAL en servicio. Luego de 10 meses de
trabajo continuo, se dispone del despliegue de 18 patrulleros de 18.00 a 22.00
horas en la zona Il y I, por parte de 18 alumnos cadetes como choferes y 13 como
acompafantes, supervisados directamente en esta instancia por 5 Oficiales de
GRT y/o PADO.

En este periodo se desplegaron un total de 640 alumnos de escala Basica y 383
alumnos Cadetes.

Desde febrero del presente afo, por Resolucidn Ministerial, integrantes de la
Policia Nacional fueron designados para formar un equipo de trabajo dedicado al
abordaje, estudio y capacitacion en el marco de la entrada en vigencia del Nuevo
Cddigo del Proceso Penal.

A partir del mes de marzo, luego de haber construido el programa, el equipo
itinerante, se encuentran brindando la “Capacitacion sobre el proceso penal
acusatorio y los desafios en el accionar Policial”, en todo el territorio nacional.

Direcciéon Nacional de Asuntos Sociales

En la Direccion Nacional de Asuntos Sociales se han llevado a cabo una serie de
inversiones en equipamiento médico que elevan el nivel de atencion de las
personas usuarias, tanto a nivel de prevencion de salud como en sus tratamientos,
sobre todo en lo que refiere a enfermedades y accidentes derivados del accionar
policial.

En el Departamento de Odontologia se comenzé a realizar cirugia Ortognatica y
Traumatoldgica a cargo del servicio de Cirugia Buco Maxilo Facial y se crea la
clinica del adolescente.

En cuanto a Salud Mental, se aumenté la cantidad de profesionales en siquiatria,
se reestructurod y reubicé la unidad, implementandose una policlinica especializada
con equipo multidisciplinario para funcionarios con IAE y seguimiento por 6 meses
ajustado a normativa del MSP
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Con respecto a Cuidados Paliativos, se implementd una primera etapa
intrahospitalario para luego en una etapa posterior implementar la atencion
domiciliaria.

El Departamento de Cirugia ha realizado inversiones en tecnologias,
reestructuracion de Servicio de Cirugia Toraxica, desarrollo de Cirugia
Laparoscépica de Avanzada. La creacién de Unidad de Cirugia Minimamente
Invasiva y el desarrollo de Neurocirugia, del Servicio de Urologia. Hoy es el
principal centro docente de Endourologia del pais.

En el Departamento de Ginecologia se ha humanizado la sala de nacer, aplicando
buenas practicas y centralizando el proceso de pre, intra , y postparto.

En la SubDirecciéon de Asuntos Sociales, se destaca el incremento de trabajo
aumentando la capacidad de atencion a las necesidades de retirados y activos:

Seguro de Vida incrementaron en un 50% , reducciones y cremaciones
aumentaron en un 25% los tramites, las ayudas médicas aumentaron en un 25%
los tramites. Ademas se aumentaron en un 75% las ayudas pecuniarias, en un
120% las becas por estudio solicitadas. Se otorgaron 200 becas por estudio en el
ano.

Asimismo se destaca el proceso que permitira reactivar el Parque Policial, estando
a la fecha habilitadas para el uso cinco cabafas, cancha de frontén, cancha de
basquetbol, voleibol, mesas y bancos en las areas verdes, sombrillas, iluminacion
de la camineria, reforma de casa habitacion del casero y refaccion del area
administrativa etc.

Se destaca el trabajo realizado por el Departamento de Vivienda, logrando
alcanzar las siguientes cifras:

1) 30 Préstamos hipotecarios correspondientes al Plan de compra de vivienda
usada a través del fideicomiso realizado con la Corporacién Nacional para el
Desarrollo.

2) 22 Préstamos en tramite del plan referido.

3) 3 Subsidios de alquiler concedidos a policias activos que se encontraban
amenazados a raiz del desempefio de la funcion.

4) 2 Comodatos en el complejo Serratosa a funcionarios en situacion de
vulnerabilidad socio-econémica.

5) 51 Préstamos en materiales de construccion, reforma o refaccion de vivienda,
de los cuales 23 consisten en la suma de hasta U.I 23.182,13 (unidades indexadas
veintitrés mil ciento ochenta y dos con 13/100) y los 28 restantes en la suma de
hasta $U 300.000 (pesos uruguayos trescientos mil con 00/100).

6) 3 Préstamos a funcionarios activos destinados a cubrir los gastos de
escrituracion de sus respectivas viviendas.

7) 3 Préstamos por ahorro previo de viviendas (Convenio con el MVOTMA).

3. Desarrollo de una estrategia de convivencia orientada a vencer el miedo y
fortalecer el espacio publico.

“PELOTA AL MEDIO A LA ESPERANZA”

Desde el programa constantemente se impulsan multiples propuestas de
integracion social, deporte y convivencia, con la intencién de que los nifios y
jovenes, puedan disfrutar del deporte en un clima de respeto, responsabilidad y
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tolerancia. Al dia de hoy participan semanalmente mas de 2.000 nifos, nifas y
jévenes de las actividades del programa.

COMPONENTES DEL PROGRAMA

1. PROYECTO MONA: Es un proyecto que comenzd en 2018 y que esta
coordinado con CEIP. El mismo pretende trabajar con nifias y nifios de diferentes
escuelas publicas, ubicadas en barrios donde se presentan mayores indices de
violencia.

Actualmente se trabaja en 20 escuelas publicas, con una participacién de 1.500
nifos, trabajando con 60 grupos que tienen actividades deportivas (futbol, rugby,
hockey, atletismo, handbol, volley, basquet) con una frecuencia de dos veces a la
semana.

2. SACUDE Y PLAZAS DE CONVIVENCIA: Al igual que en las actividades del
Proyecto Mofia, aca también tienen la actividad deportiva dos veces a la semana y
talleres y paseos. La propuesta es la misma pero por fuera de la institucion
educativa. Se realizan en Complejo SACUDE en la zona de casavalle y Plaza de
Convivencia Alba Roballo en Bella Italia. Aca participan alrededor de 350 nifios y
jovenes.

3. ENCUENTROS INTERLICEALES: Hay un torneo de futbol y uno de basquet de
los que participan jovenes de diferentes liceos de barrios que presentan un alto
indice de problematicas urbanas vinculadas a la convivencia. La propuesta tiene
como objetivo primordial, fomentar la transmision, promocién y apropiacién de
valores positivos (respeto, trabajo en equipo, compromiso, compafierismo,
responsabilidad) que colaboren con la construccion de “Promotores de
Convivencia”, es decir, jovenes refrentes positivos en sus centros educativos y
entorno social.

Participan alrededor de 300 jovenes de forma semanal.

4. LIGA UNIVERSITARIA DE DEPORTES: Participan jéovenes menores de 18
afos en dos categorias, sub 16 y sub 18, con la participacion de 50 jévenes de
diferentes liceos de Montevideo. Los profesores de educacion fisica de los liceos
que participan en el campeonato interliceal, recomiendan afo a afo a los
jugadores que entienden son merecedores de participar del equipo. Cada joven
debe estar inscripto en el liceo, asistir regularmente y tener carnet de salud
vigente. Ademas, se les pide constancia del carnet a lo largo del afo,
incentivandose a la mejora en el desempefio académico.

5. ESCUELAS DE VERANO: En 2018 se realizaron 4 colonias de verano
involucrando nifios y nifias de los barrios Malvin Norte, Bella Italia, Tres Ombues y
Casavalle. La misma se extendié desde el 8 de enero hasta el 28 de febrero. Las
actividades con cada colonia se realizaron dos veces a la semana, cuatro horas
cada dia. Se retiraba a los nifios del centro educativo y se los trasladaba a campos
deportivos a realizar diferentes actividades, juegos, guerra de agua, meriendas,
talleres, y luego se los llevaba nuevamente al centro educativo donde eran
retirados por sus padres.

Ademas, un viernes cada 15 dias, cada escuelita concurria a Playa Malvin, donde
hacian diferentes actividades acuaticas. En el pasado verano participaron
alrededor de 200 nifios de las 4 colonias. Para este proximo verano se pretende
ampliar el numero de colonias, llegando a una por cada barrio en los que estamos.

El Programa de Convivencia y Seguridad Ciudadana profundizd el vinculo con
vecinos, organizaciones sociales y entidades del Estado del area metropolitana.
Completando en conjunto con al Jefatura de Policia de Montevideo 20 Escuelas
de Seguridad Ciudadana donde se brinda informaciéon sobre el funcionamiento
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policial en la zona, las formas y mecanismos de denunciar delitos, violencia
domeéstica, drogas, entre otros.

Instrumentacién de un mecanismo de coordinacién integral en algunas zonas
especificas de la ciudad del conjunto de organismos del Estado a los efectos de
mejorar las condiciones del escenario donde ocurren los delitos.

Relevamiento conjunto con la Agencia Nacional de Viviendas del conjunto de
Complejos Habitacionales donde se hayan detectados situaciones de ilegalidad en
el usufructuo o la utilizaciéon de la casa habitacién para otros fines, especialmente
aquellos vinculados al delito.

4. Desarrollo de una estrategia de convivencia orientada prevenir, atender y
erradicar la violencia que se genera en el espacio doméstico o intrafamiliar.

El impacto y crecimiento a nivel nacional de la Division de Politicas de
Género sigue avanzando en la implementacion y el desarrollo de
multiples herramientas para dar respuesta a tan sensible tematica social que
constituye una de las mas preponderantes para este Ministerio.

Fueron desarrollados sistemas de medicidn especificos, mejoras de
procedimientos de protocolo y actuacién, evaluacion, y seguimiento en todas las
areas de esta division, asi como herramientas para la desconstruccién de
masculinidades hegemonicas, y aportes de buenas practicas para el desgaste
profesional, todas especificas para la violencia de género, acoso y abuso en todas
sus formas en la materia.

Se fortalecié sustancialmente la rapidez y eficiencia en la respuesta y accion
policial, se implementaron 19 direcciones departamentales de VDG, actualmente
existen 56 Unidades Especializadas de Violencia Doméstica y de Género
(UEDVG) en todo el pais, ademas de la adaptabilidad en género en la
infraestructura de 26 edificios en los ultimos 5 afios destinados a estas unidades,
mas la inauguracion de una nueva UEDVG en Quebracho (Paysandu), asi como
otra en Lomas de Solymar, y ya estan finalizando las obras en Toledo para la
construccion de otra UEDVG.

Cabe destacar que las 279 seccionales de todo el pais cuentan con capacitacion y
conocimiento de protocolos de actuacion para dar eficaz y rapida respuesta a la
tematica de VDG, asi como la existencia de variados mecanismos de denuncia,
tanto presenciales, como “on line”, ya que existe una aplicaciéon de celular para
esto, denominada APP 911, y una linea telefénica 08005000, ambas
completamente gratuitas.

Se logré comenzar el desarrollo de un proyecto piloto con apoyo del BID, llamado
“Crime Lab”, que apunta a la prevencion de reincidencia de hechos de violencia
domeéstica, elaborado con tecnologia avanzada de “machine learning”.

Aumenté considerablemente la cantidad de tobilleras electrénicas
existentes, pasando de 400 que existian, a 600 en este afio 2018, ademas de un
llamado a licitacion para la proxima adquisicion de 500 dispositivos mas para
monitoreo de libertades asistidas y prisiones domiciliarias.

En virtud del fendmeno social migratorio que existe en nuestro pais, se han
implementado medidas para la actuaciéon , prevencién, y deteccion temprana de la
trata de personas en pasos fronterizos, y el MERCOSUR, mediante la elaboracion
de una guia creada entre la embajada Britanica y el Ministerio del Interior - OIM

Fueron incrementados los trabajos de prevenciéon de revictimizaciéon en unidades
especializadas de violencia doméstica y género (UEVDG).
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Se cred un Observatorio sobre violencia basada en género hacia las mujeres,
destinado al monitoreo, recoleccion, produccion, registro y sistematizacion de
datos sobre la tematica, y funcionara en la 6rbita de la OPP. Con la finalidad de
implementarlo, fue desarrollada también una Comisién Interinstitucional, integrada
por la OPP (quien la preside), Inmujeres, y la Red Uruguaya contra la Violencia
Doméstica Uruguaya y Sexual. Como producto del observatorio, fue generada la
“Segunda Encuesta nacional sobre violencia basada en género y generaciones”.

Fue consolidada la estandarizacion de los registros administrativos, asi como la
elaboracién de un protocolo documentado para la unificacién de criterios en el
registro de Femicidios, a partir del trabajo realizado entre el Inmujeres del MIDES y
el Ministerio del Interior.

Con motivo de continuar los trabajos de capacitacion, concientizacion y
sensibilizacion sobre esta tematica que ocupa y prioriza este Ministerio, se ha
logrado alcanzar un total de 3591 personas, conformadas por 2058 varones, y
1533 mujeres entre sociedad civil y policial, algunas de las tematicas abordadas
fueron las de “derechos humanos y diversidad sexual’, “respuesta policial en
acoso sexual laboral” , “procedimiento policial en VD", “trata y trafico de personas
y explotacién sexual comercial y no comercial de NNA”, “practicas de auto-cuidado
en el trabajo con VDG” ,“desconstruccion de masculinidades hegemonicas”
,"dispositivos electronicos y tecnologia de verificacién de presencia y localizacion
de personas en caso de alto riesgo de violencia doméstica”.

El éxito en el desarrollo del Plan de Accion Nacional de Gobierno Abierto 2018-
2020, impulsado este por AGESIC, y DPG del Ministerio del Interior, es otro
peldafio mas a destacar en esta incesante labor. En este nuevo plan uno de los
compromisos es sobre seguridad y violencia de género, con acceso abierto a
datos, y el otro es sobre un plan de capacitacion para la prevencion, deteccion e
investigacién de trata , trafico y explotacién de personas. Ambos compromisos
aportan una politica de datos abiertos
que permite un mejor ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica y
profundizar sobre las caracteristicas de la violencia basada en género.

En pos de continuar duplicando los esfuerzos en todo el pais, en cada unidad
ejecutora, continlan las capacitaciones, estudios, herramientas disponibles, e
implementando los mecanismos para sanear este flagelo social, que nos golpea y
atafie a todos como sociedad, abocados en la tarea de que todo el capital humano
del Ministerio del Interior esté involucrado y profundamente comprometido con tan
sensible tematica.

5. Consolidacién de un nuevo modelo de gestiéon penitenciario y abordaje de
la poblacion privada de libertad

El Instituto Nacional de Rehabilitacion ha desarrollado actividades con base en los
siguientes lineamientos: la gestion integral, el trabajo en equipo y colaborativo, la
descentralizacion de la gestion con base en la regionalizacion y la
profesionalizacion de la funcion penitenciaria a través de la formacion basica para
al ingreso a la funcién y la formacién permanente.

Entre los principales avances del afo el Gabinete del INR destacan:

= Unidad N° 1 (bajo la modalidad de asociacién publico privada): En el mes de
febrero de 2018 con la apertura de la Unidad Nro. 1, se marcoé un hito
importante en la implantaciéon de unidades de internacion ya que fue la
primera que se implantd desde el inicio. Tratandose de traslados en tantas de
100 PPLs desde el SGC personal se sumé a los operativos colaborando vy
realizando las tareas directamente. Asimismo, se capacitd en el lugar a todas
las areas involucradas en forma conjunta a fin de que los procesos internos
puedan ser cumplidos sin dilaciones.
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= Oficina de Supervisién de Libertad Asistida (OSLA): El fortalecimiento de la
supervision a las medidas alternativas a la prision mediante la reorganizacion
de la Oficina de Supervisién de la Libertad Asistida. Esta ha sido concebida
como una unidad técnica dependiente de la Subdireccién Nacional Técnica,
con cobertura nacional y con estrategias de intervencién adecuadas a cada
tipo de medida.

= La participacion del INR en mesas interinstitucionales y la creacion de
espacios de trabajo para el desarrollo de las politicas sociales destinadas a
las personas privadas de libertad.

= El establecimiento de un dialogo fluido con los actores del sistema penal: la
Fiscalia General de la Nacién y el Poder Judicial.Asimismo, la adecuacion de
la administracion a las exigencias del nuevo Cédigo del Proceso Penal (CPP)
y la transicion hacia la descentralizacion del Instituto, fueron los dos grandes
desafios transversales del afio.

La adecuacion de procesos de evaluacion e informes para dar cumplimiento a lo
dispuesto por el nuevo CPP a través de la creacion del Sistema Nacional de
Evaluacion e Informes (SINEI). Este sistema incorpord el uso universal de la
herramienta OASys 2.0 v.1 para la evaluacién de riesgo de reincidencia y de
riesgo de dafo severo en las fases de diagnéstico, seguimiento y evaluacién de
procesos de intervencion penitenciaria. También cred un conjunto de lineamientos
y pautas estandarizadas para la elaboracion de informes destinados a la
administracion penitenciaria y a las distintas instituciones del sistema penal
(Resolucion N° 1152/18).

En el afo 2018 se desarroll6 una serie de acciones orientadas a la
democratizacién del acceso a la formacion permanente de todos los funcionarios
penitenciarios, a la consolidacidon de una gestidon educativa que profesionalice la
formacién, a sensibilizar y dar visibilidad sobre el ambito penitenciario ante
diferentes actores externos y a dar cumplimiento a la formacion inicial para el
acceso a la funcién penitenciaria.

El desarrollo de la intervencion penitenciaria como dimension constitutiva de la
gestion integral de la privacion de libertad que implicé la revision conceptual sobre
el modelo tedrico, asi como la estructura, la oferta programatica y metodolégica
para la intervencién penitenciaria. Se crearon dos areas dentro de la Subdireccion
Nacional Técnica: trato y tratamiento con sus respectivas coordinaciones
(Coordinacion Socioeducativa y Coordinacion Psicosocial).

En el area de trato se crearon seis programas: a) tres generales -Educacion y
Cultura; Emprendimientos Productivos y Laborales; Actividad Fisica, Deporte y
Recreacion- destinados a la poblacion en general, y b) tres especificos -Atencién a
las Personas Privadas de Libertad Extranjeras y Migrantes; Atencién a la personas
Privadas de Libertad en situacion de discapacidad y Madres que viven con sus
hijos en la reclusiéon-. En el area de tratamiento se crearon 6 programas: cuatro
especificos -Programa de Control de la Agresion Sexual (evaluado conjuntamente
con la UdelaR); Programa de Control de la Agresion de Género; Programa de
Prevencion de la Violencia de Género (SerMujer.es); Programa de Atencién al uso
problematico de drogas (conjuntamente con oASSE/SAI-PPL y la Junta Nacional
de Drogas), y dos transversales -Programa de Pensamiento Prosocial y Programa
de Regulacién emocional y resignificacion de historias de vida a través del teatro
con psicodrama.

El “SGC” o Sistema de Gestiéon Carcelaria, es una aplicacidon informatica de
gestion de datos y tramites relacionados con la poblacién privada de libertad; pero,
con el paso del tiempo se ha ido transformando en un proyecto que excede el
universo digital para imponerse en la totalidad de las actividades desarrolladas por
el Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR).
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A la fecha el Mdédulo general del Sistema de Gestion Carcelaria, se encuentra
implantado en el 100% de las unidades penitenciarias del pais. Esto fue posible
gracias a las nuevas tecnologias adquiridas para conectividad que permitieron
mediante routers inalambricos brindar conectividad a Unidades que hasta la fecha
no tenian, en una forma agil y sin obras internas.

Se comenz6é con el Moédulo General que se relaciona con la identidad e
informacion judicial de las PPLs y todas las incidencias que durante su
permanencia en reclusién puedan surgir y se relacionen con la ejecucion de la
pena impuesta.

Finalmente con fecha 11 de octubre de 2018, se aprobd la Resolucion Ministerial
en la que se establecen los procesos de gestion en el SGC y los procesos de
control de la calidad de la informacion, lo que deviene en la obligatoriedad de la
utilizacion del Sistema de Gestidén Carcelaria asi como en la legitimidad desde la
mesa de ayuda para reclamar el cumplimiento de los procesos.

6. Gestion de Logistica e Infraestructura

Mediante el Procedimiento Especial N° 1/2018 mediante el cual se logré la
integracion de la némina de proveedores habilitados (104 empresas) para el
mantenimiento y reparacién de flota automotriz del Ministerio del Interior con
alcance de los Departamentos de Montevideo y Canelones (Zona Metropolitana),
Rivera, Tacuarembd, Maldonado, Paysandu, Salto, San José y Soriano por un
monto estimado de 36 millones de pesos que se ejecutan durante el ejercicio 2018
y 2019. Es de destacar que este procedimiento es el primero que se gestiona en
el Estado Uruguayo mediante esta modalidad.

Se ha contratado una empresa para la instalacion de un Sistema de Video-
Vigilancia Urbana de hasta 1.000 camaras y 4 centros de monitoreo distribuidos
en los Departamentos de Artigas, Cerro Largo, Rivera y Rocha en Modalidad
Sistema Llave en Mano. Estas camaras son recibidas en donacién de la Republica
Popular China.

Mediante la Licitacion Publica Internacional N° 8/2018 correspondiente al
Arrendamiento de 500 dispositivos para el monitoreo y supervisiéon electrénica de
situaciones de libertad asistida y 600 dispositivos de verificacién de presencia y
localizacion de personas con destino al agresor y victima de violencia doméstica
por un periodo de 3 afos. Este procedimiento permitié bajar considerablemente el
costo unitario de la tobillera, ademas de acceder a un dispositivo intercambiable, lo
que hace posible optimizar el uso del recurso.

Para la Direccion Nacional de Bomberos se ha adquirido 680 unidades de Equipos
de Proteccion Personal que consta de los siguientes items: chaquetas,
pantalones, botas de seguridad, cascos y guantes.

En cuanto al Equipamiento Policial, se adquirieron 5000 chalecos anti-bala, 100
escudos anti-bala, municiones y 5700 cananas para uso de la Policia Nacional, asi
como la vestimenta uniforme para los Alumnos (Cadetes y Oficiales) del Instituto
Universitario Policial.

Se han adquirido para la Guardia Republicana, 10 camionetas blindadas Chery
Tiggo3.

Se han realizado Convenios con Cooperativas de Productores Rurales amparados
en los Numerales 36 y 15 del Literal C) del Art. 33 del TOCAF, con el fin de
abastecer a los establecimientos carcelarios y al resto de las Unidades Ejecutoras.
Tienen por objetivo mejorar la dieta alimentaria de la poblacion carcelaria y
funcionarios policiales, beneficiando a la Administracion en cuanto a la
disminucién de los costos por ser una compra directa al productor. Este tipo de
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contrataciéon se enmarca en el concepto de Compras Publicas Sustentables, dada
la connotacién social que involucra la incorporacion como proveedores del Estado
a los pequefios y medianos productores rurales.

En lo que refiere a obras de infraestructura, durante el afo 2018 se informan las
de mayor destaque:

= Unidad de Internacion en Florida

Se finalizaron las obras de construccién de la nueva Unidad de Reclusién en
modelo Chacra, en el Dpto de Florida, con capacidad de 175 plazas (152
masculinos y 21 femeninas) . El area construida es de 4075 m2. Cuenta con
sector de alojamiento intramuros, extramuros, y dentro del sector femenino, una
unidad para madres con hijos. Ademas los sectores de Admision y Revisoria,
Administracion, Salones de Visitas, Conyugales, Cocina y demas servicios. El
monto de la inversién es de $ 216.000.000.

=  Sede de la Jefatura de Policia de Montevideo

El proyecto se enmarca en la necesidad de modernizar las estructuras del
Ministerio del Interior en relacién con el analisis de la criminalidad y la violencia
diagnosticada en cada jurisdiccion. A la vez que ubicar de forma optima y
estratégica la sede central, permitiendo un mejor desplazamiento y circulacién de
los vehiculos policiales a través de las vias rapidas de la zona. Optimizar las
estructuras edilicias para nuevos procedimientos de trabajo y protocolos de
actuacion, y generar una estructura que respete las normas establecidas para la
habilitacion de lugares de trabajo (luz natural, sonoridad, instalaciones eléctricas,
salidas de emergencia, etc.), proporcionando un espacio laboral oportuno al
personal policial que cumple funciones en la unidad.

Se encuentra en ejecucion de obra, previsto para finalizar en 2019. El edificio se
desarrolla en cuatro niveles, con 2.200 m? edificados, 1.225 m? de
estacionamientos, 1.900 de espacios pavimentados exteriores. EI monto de la
inversion es de $ 150.000.000.

= Comisaria 30 en la localidad de 18 de Mayo

Este proyecto se enmarca en un proceso de modernizacion institucional, tanto del
Ministerio del Interior como de la Policia Nacional, para brindar una respuesta
adecuada a las situaciones de violencia y delito, asi como un acercamiento a la
ciudadania con cuidado y respeto hacia sus necesidades y bienestar. Para ello se
han de redefinido los limites jurisdiccionales, compensando las distancias a cubrir
para un mejor desempefo en la seguridad publica en funcién de los analisis de la
criminalidad y la violencia diagnosticada en cada jurisdiccién. Para hacer esto
posible es necesario contar con un edificio Comisaria que pueda atender las
necesidades de esta nueva area territorial en crecimiento. El proyecto cuenta con
325 m? construidos, y un monto de inversion de $ 20.000.000. Se encuentra muy
avanzada su construccion, previéndose finalizar a principios de 2019.

=  Subcomisaria en La Pedrera, Rocha

Se identific6 como prioridad la reubicacion de la Sub Comisaria actual de la
Pedrera, y la construccion de un nuevo edificio en un entorno cercano al publico
objetivo con vias de circulacion rapidas tanto a la ruta 10 para acceder a los
balnearios colindantes como al centro del balneario; con nuevas instalaciones que
permitan brindar un eficiente servicio de atencion a la ciudadania y brindar
espacios de alojamiento al personal que desempenfia funciones y no es oriunda de
la zona. Se encuentra finalizando la ejecucion de las obras, previstas para inicios
de 2019. Cuenta con 210 m2? y el monto de inversién es de $ 16.000.000.
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= Centro de Comando Unificado

Se realizaron obras de adecuacién en instalaciones existentes dentro del predio
de la Guardia Republicana, a efectos de instalar en una ubicacién de acceso
restringido y vigilada, el Centro de Comando Unificado. Esta nueva infraestructura
permiti6 el crecimiento planteado para el Sistema de Video-vigilancia, y las
Unidades de Apoyo operativo. Se adecuaron 1.600 m?, con un monto de inversion
de $ 42.340.000.

= Direccion Nacional de Policia Cientifica

Se encuentra en construccion un nuevo edificio para el Departamento de Legajos
Patronimicos y Prontuariales, de la Policia Cientifica. Se trata de un edificio que
sustituira al actual que se encuentra en pésimas condiciones. Este Departamento
tiene a su cargo centralizar el archivo de informacion de prontuarios a nivel
nacional, manteniendo al dia los mismos con todas las aclaraciones vy
comunicaciones en referencia a ellos, informar al respecto a las dependencias
policiales y autoridades competentes. En este sentido, la gestién ordenada y en
condiciones adecuadas de los documentos, la recuperacién rapida de la
informacion, una custodia segura y adecuada de dicha informaciéon favorecera a
las funciones que desempefia. La superficie es de 350 m? y la inversion de $
24.500.000.

» Unidad Especializada de Violencia Domeéstica y Género en Lomas de
Solymar

Se finalizaron las obras de adecuacion para la Nueva UEVDG de la zona costera.
Para ello se adecud un edificio existente, dotandolo de los espacios de atencion
personalizada, espacio para atenciéon de nifnos, y entradas diferenciadas para los
indagados con sus esperas y celdas preventivas. Se realizé con mano de obra de
la Jefatura de Policia de Canelones, y el apoyo técnico del Area de Infraestructura
de la Secretaria.

= Comisaria 20 en Toledo, Canelones.

En la Seccional Policial N.° 20 de Toledo se finalizaron las obras para la
incorporacion de una nueva Oficina de Atencion Especializada, a la vez que se
adecuaron los espacios de la actual Comisaria, para mejora la atencion al
ciudadano, realizando obras en el acceso del publico, hall de atencion, nuevos
bafios y sector de carcelaje. También se realizaron obras necesarias de
impermeabilizacion de azoteas, instalacion eléctrica, de informatica, sanitaria y de
saneamiento. Las obras involucraron 126 m? y un monto de $ 3.250.000.

Programa Tramites en Linea Ao 2018

Tomando como referencia la Estrategia 2018 definida conjuntamente entre
AGESIC y MINT para la Implantaciéon y Evolucion de los Tramites en Linea, se
priorizo trabajar en 33 tramites de punta a punta y 7 evoluciones repartidos en 3
ciclos, segun el siguiente detalle:
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Tramites de
Tramites Evoluciones Evoluciones
Punta a Punta

Unidad Ejecutora Unidad Ejecutora Ciclo
DNM 3 DNM 1
DNPCientifica 1 DNPCientifica 1
DIGEFE 20 DNAAAS 2
DNEP 1 DNIC 1
JPM (Jefaturas) 5 DNEP 1

INR 1 Transversal 1
Transversal 2

Total 33 Total 7

Al mes de diciembre se han puesto 17 tramites en linea de punta a punta:

traslado de restos

DNM DIGEFE INR MINT DNAASS DNIC
Solicitud de [Bajas de [Solicitudes |Reclamos vy |Inscripcién al |Solicitud
Beneficios Vehiculos Referidas Devoluciones |Servicio de |de
para Blindados Personas de Pago Equinoterapia Pasaporte
Extranjeros Privadas de

Libertad

Certificado  |Bajas de Inscripcion al |Solicitud
Migratorio Prestador Centro de |de
para Cedula |Privado de Atencion de |Document
de Identidad |Seguridad Victimas del |o de

Dependiente Delito Identidad
Hoja de |Bajas de Solicitud de
Identidad Locales / ATM Becas de Estudio
Provisoria
Residencia Solicitud de
Legal reduccion,

cremacion,

Solicitud de uso
del pantedn
Policial

Solicitud de Uso
del parque policial
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Durante el 2018 se realizaron varias instancias de capacitacion y sensibilizacion al
personal de las diferentes unidades ejecutoras destacando las siguientes:

Jornadas de Actualizacién y Capacitacion al comando y equipo de tramites en
linea de las Jefaturas de Policia, durante el mes de enero/febrero se hizo una gira
nacional en las ciudades de Fray Bentos, Florida y Treinta y Tres ( participaron 75
personas aprox.)

Jornadas de capacitacién a nivel nacional en varios tramites de DNM, se
realizaron en DNEP en 2 ciclos, en el mes de Abril y Noviembre ( participaron 60
personas aprox.)

En el marco de la simplificacion y optimizacion de los tramites, se evalué redefinir
algunos tramites considerando la pertinencia del mismo en la érbita del Ministerio
del Interior:

= Certificado de Existencia

= Certificado de Residencia para autoridades nacionales o extranjeras

= Constancia de Domicilio

= Certificado de Confianza

Es importante destacar que el MINT tiene tramites de alto impacto y volumen,
teniendo 5 de los ftramites mas consultados por la ciudadania (fuente
https://tramites.qub.uy/ ) y por volumen el tramite mas solicitado es CAJ con
209.745 tramites iniciados en 2018 (fuente https://trazabilidad.pge.red.uy/itramites-
frontend/)

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LOS OBJETIVOS
QUE SE ENTIENDEN NECESARIOS ALCANZAR PARA
UNA MEJOR EJECUCION DE LOS COMETIDOS
ASIGNADOS

1. Mas Videovigilancia: La extension de la videovigilancia es una necesidad que
reclaman los vecinos de muchos rincones del pais, abocarnos al desarrollo de
nuevos proyectos es un desafio que implica el relevamiento de multiples puntos
que ameriten un estudio de factibilidad futura con el aporte que cada colectividad
que reclama camaras compromete hacer para su efectiva instalacion.

2. Seguridad interinstitucional: La reinstalacion de la cultura de la legalidad es otro
de los objetivos (MIRADOR) proyectados, ante la efectividad alcanzada con los
operativos llevados adelante, que potenciaron un crecimiento exponencial de la
confianza en los actores publicos que los lideran aumentando las denuncias de
casos donde operan grupos criminales que poco a poco empiezan a ser
desarticulados.

3. Instituto Nacional de Rehabilitacién: La transicion del modelo penitenciario
actual a un organismo desconcentrado y fuera del Ministerio del Interior, es otro de
los proyectos a concretar, un paso fundamental para forjar los definitivos cambios
de un nuevo modelo de gestion fuera de la cartera de Interior.

4. Ingreso de personal policial y becario: para las Jefaturas de Policia del Interior,
asi tanto en las comisarias con mayor atencion a la ciudadania asi como en las
unidades especializadas de violencia doméstica y de género

5. Nuevo edificio para la Direccion Nacional de Policia Cientifica: para albergar a
los Departamento de Inspeccion Pericial, Balistica Forense, Fotografia,
Planimetria, Informatica Forense, Laboratorio Quimico, Accidentologia y la
Escuela de Criminalistica entre otros.
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6. Incorporacién de sistema de reconocimiento facial integrado a los sistemas de
la DNIC que propenderan a brindar mayor informacién en las puertas de entrada
de los espectaculos publicos u otros escenarios, con los objetivos de prevenir
acciones delictivas o violentas, asi como también la resolucion de hechos elictivos
donde existan imagenes de Uutilidad para la identificacion.

7. Licitacidon de sistema de radares y camaras para las rutas nacionales que
ayudaran al cumpliento de las normativa vehicular en las rutas y también seran un
elemento mas para la seguridad

8. Incorporacién de un nuevo helicéptero a la Unidad Aérea de la Policia Nacional:
se adquirira un 4to helicoptero que se sumara a la flota actual de 3 helicopteros de
la Unidad Aérea de la policia Nacional. Se trata de un Helicoptero Robinson
modelo 66 Turbine, del mismo fabricante de los tres anteriores (USA). Esta
aeronave sera la primera propulsada con un motor a turbina de la flota de la
UAPN. Dentro de sus caracteristicas se destacan, capacidad para 5 ocupantes
incluyendo al piloto, autonomia de vuelo de mas de 5 horas sin necesidad de
reabastecer combustible. En cuanto a su equipamiento extra, tiene la posibilidad
de instalacion de camara, reflector de alta potencia y gancho para el izado de
cargas externas.

Dentro de las ventajas que supondra la operacion de este tipo de aeronave para la
UAPN se destaca:

» La facilidad de entrenamiento de los pilotos de la UAPN en la aeronave, al
tratarse de un aparato de similares caracteristicas a los que ya opera
dicha unidad.

» Mayor confiabilidad de su planta motriz, al tratarse de un motor a turbina,
lo que posibilitara operaciones nocturnas y sobre zonas céntricas de la
ciudad con margenes de seguridad mas amplios.

= Mayor tiempo en vuelo sin necesidad de aterrizar, logrando ir, dentro del
territorio nacional, hacia el punto mas alejado de la capital y retornar sin
reabastecer combustible.

PERSONAL DEL MINISTERIO

Escalafon Subescalafon Cantidad de Personas
Policial Ejecutivo 22911

Administrativo 2834

Especializado 1543

Técnico 936

Servicio 274

Sanidad Policial 341

Aspirantes 885

Prejubilacién 23

Eventuales 410
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Director DIPEP 1
Civiles A 124

B 29

Cc 93

co 9

E 2

P 2

PC 4

Q 33

S 1050
Provisoriato A 40

B 16

S 2

Becarios 177

Asistentes del Ministro 1

Contrato de Arrendamiento 4

Adscriptos 15

Zafrales 28
TOTAL 31787

PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS CON INICIATIVA
DEL MINISTERIO DEL INTERIOR

Decreto - Marzo 2018

05/03/18. Se crea el gabinete coordinador de politicas destinadas a las victimas y
testigos del delito. Decreto N° 46/2018

Decretos - Abril 2018

09/04/18. Distribucion de los funcionarios del Programa Alta Dedicacién Operativa
(PADO) en Jefaturas de Policia Departamentales. Decreto N.° 84/2018.

16/04/18. Se sustituye el decreto de fecha 26 de noviembre de 1991 y la
resolucion de fecha 18 de enero de 1994, ambos del Poder Ejecutivo, y se dispone
la modificacion de los limites territoriales de las seccionales policiales del
departamento de Lavalleja que se detallan en el presente decreto Decreto N°
90/2018.
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24/04/18. Se podra conceder la residencia definitiva a los ciudadanos extranjeros
que se encuentren en el pais en especial situacion de vulnerabilidad. Decreto N°
118/2018.

Decretos - Mayo 2018

07/05/18. Se deroga el articulo 9 del Decreto N° 160/2014, de fecha 4 de junio de
2014, y se autoriza el ingreso de postulantes que presenten tatuajes a la vista.
Decreto N° 128/2018.

14/05/18. Reglamentacién del Registro Nacional de Huellas Genéticas en el
ambito del Ministerio del Interior y como dependencia de la Direccién de
Identificacion Criminal de la Direccién Nacional de Policia Cientifica. Decreto N°
138/2018.

25/05/18. Se aprueba la "Estrategia Nacional para la lucha contra el lavado de
activos, el financiamiento del terrorismo y la proliferacion de armas de destruccion
masiva- basada en riesgos-" y su plan de accién. Decreto N° 147/018 *

28/05/18. Se actualizan los valores previstos por el articulo 6°literal a) del Decreto
N° 351/987 del 28 de julio de 1987 en la redaccion dada por el articulo 1° literal a)
del Decreto N° 98/017 del 17 de abril de 2017, referente a los preciso de los
distintos servicios que presta la unidad ejecutora 024 "Direccién Nacional de
Bomberos" Decreto N° 150/018.

Decretos - Junio 2018

04/06/18. Se autoriza al Ministerio del Interior a utilizar la totalidad de los
créditos habilitados de los cargo vacantes de agentes o alumnos para el pago
mensual a nuevos alumnos Decreto N°160/018.

25/06/18. Ajustes a la reglamentacion de habilitaciones de locales que se tramitan
ante la Direccién Nacional de Bomberos. Decreto N° 184/018.

25/06/18. Se sustituye el segundo apartado del inciso b del articulo 2.° del Decreto
N° 368/2015, por el cual se reglamentd el régimen y condiciones de ingreso a la
Policia Nacional. Decreto N° 185/018.

02/07/18. Se aprueba el “Reglamento de armamento, cartuchos y equipamiento
policial” que regira para los policias del subescalafon ejecutivo de la Policia
Nacional, que se anexa al presente decreto. Decreto N° 198/2018.

Decretos - Julio 2018

09/07/18. Se aprueba el compromiso de gestidn respecto al personal del Ministerio
del Interior para el periodo comprendido entre los meses de enero y diciembre de
2018 que fue agregado en anexo y se considera parte integrante del presente
decreto. Decreto N° 203/2018.

09/07/18. Se aprueba el compromiso de gestién propuesto por el Ministerio del
Interior para los responsables de las unidades operativas de las jefaturas de
Policia de Montevideo y Canelones para el periodo comprendido entre los meses
de enero a diciembre de 2018 que se anexa y forma parte integrante del presente
decreto. Decreto N° 204/2018.

16/07/18. Se dispone que, a los solos efectos de lo dispuesto en el Decreto N°
377/2016, del 5 de diciembre de 2016, y debido a la especial naturaleza y
responsabilidad de la tarea cometida al servicio de Seguridad Presidencial, el
personal de caracter civil asignado a dicho servicio sera asimilado al personal de
estado policial Decreto N° 215/2018.
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20/07/18. Decreto referente a la instalacién del sistema de seguridad de entintado
para impedir el uso de dinero obtenido a través de actos delictivos contra cajeros.
Decreto N° 214/2018.

Decretos - Octubre 2018

26/10/18.Se aprueba la estructura de cargo de la unidad ejecutora 001, inciso 04
ministerio del Interior secretaria, para el su escalafén (PE)Tic’s y el sub escalafén
(PE) especialidades varias como se detalla en el presente decreto. Decreto N°
351/018. *

Decretos - Noviembre 2018

05/11/18. Se aprueba el Instructivo sobre la implementacion del sistema antirrobo
de neutralizacion por coloracion de tintas para cajeros automaticos cuyo texto se
acompafna y se considera parte integrante del presente decreto. Decreto N°
362/2018.

Decretos - Diciembre 2018

17/12/18. Se sustituye el articulo 9 del Decreto N° 431/016 que regula el sistema
de calificaciones y ascensos del personal policial. Decreto N° 412/018.

Proyectos de Ley - 2018

02/07/18. Proyecto de ley de organizacion del sistema penitenciario nacional.
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SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

Durante el afio 2018, el Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de sus
Direcciones Generales y demas oficinas dependientes, desarrollé una intensa
agenda de acuerdo con los objetivos de politica exterior contemplados en el “Plan
Estratégico 2015-2020 Bases para la Politica Exterior del Uruguay”, planificando,
coordinando y ejecutando la politica exterior de la Republica y las relaciones con
los Estados y Organizaciones Internacionales, asi como el fortalecimiento de la
insercién comercial del pais, facilitando el acceso a mercados, promoviendo el
comercio y la captacion de inversiones.

A nivel bilateral, se presté especial atencion al fortalecimiento de las relaciones
con paises de todas las regiones, concretando diversas Visitas y Misiones
Oficiales a nivel Presidencial, Ministerial, de Subsecretario y Direcciones
Generales.

Se destaca especialmente la visita del Primer Ministro Shinzo Abe el 2 diciembre a
Uruguay, la primera que realiza un premier japonés a nuestro pais; supuso un hito
en la consolidacion y proyecciéon de la relacion bilateral, la cual encuentra en el
dialogo politico y la cooperacion técnica uno de los aspectos de mayor relevancia.

Asimismo, se dio particular importancia a la relaciéon con Asia, especialmente con
la Republica Popular China con la que se celebraron este afio los 30 afios de
relaciones diplomaticas, ocasion en la cual el sefor Ministro de Relaciones
Exteriores, Rodolfo Nin Novoa a China realizé una Visita Oficial, durante la cual
mantuvo una reunion con el Consejero de Estado y Ministro de Relaciones
Exteriores de China, Sr. Wang Yi y suscribié el Memorandum de Entendimiento
sobre Cooperacion en el marco del Cinturon Econdmico de la Ruta de la Seda y la
Iniciativa de la Ruta Maritima de la Seda del Siglo XXI (iniciativa conocida como
OBOR). Asimismo, y en el marco de la visita oficial a la Rep. Popular China a
fines de octubre 2018, el sefior Canciller Nin Novoa realizd visitas a Shanghai,
Hong Kong, Zhuhai y Macao.

También se mantuvieron reuniones bilaterales a nivel de Presidente y de Canciller,
en el marco de la 73° Asamblea General de las Naciones Unidas, entre las que
destacan el encuentro del sefior Presidente Tabaré Vazquez con la Presidenta de
Croacia y los encuentros del Canciller Rodolfo Nin Novoa con sus pares de
Andorra, Angola, Armenia, Georgia, Hungria, Luxemburgo, Tunez y Ucrania.

El Canciller particip6 ademas en la Il Reunién de Ministros de Relaciones
Exteriores del Foro de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
(CELAC) y China; como resultado de dicha reunién se firmaron tres documentos,
la Declaracién Politica, una Declaracién Especial sobre la Iniciativa “La Franja y la
Ruta” y el Plan de Accidn para el periodo 2019-2021.

Igualmente, se mantuvo un encuentro de trabajo entre el Ministro de Relaciones
Exteriores, y su par finlandés durante su visita a Uruguay, ocasion en la cual
visitaron la planta de UPM en el departamento de Rio Negro.

Durante el 2018 ademas se profundizé la relacién bilateral con Republica
Dominicana, a través de dos encuentros entre los Cancilleres en los meses de
mayo y noviembre en Montevideo y Santo Domingo, respectivamente. Del mismo
modo, entre los meses de abril y mayo de 2018, el sefior Canciller Nin Novoa
realizé visitas oficiales a Suecia, Noruega y Portugal.
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A nivel de Subsecretario, las relaciones diplomaticas bilaterales se desarrollaron a
través de las reuniones de consultas politicas llevadas a cabo con Bolivia, China,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Honduras, Noruega, Panama, Republica Dominicana
y Suecia.

Por su parte, el Vicecanciller, Embajador Ariel Bergamino, el pasado 2 de abril,
realizé una Visita Oficial a Mongolia, en la cual repasé junto a su par, el estado de
la relacion bilateral y suscribieron un Acuerdo reciproco de Exoneracion de visas.

A nivel multilateral, se trabajo en la consideracién y seguimiento de los principales
temas abordados en el Sistema de las Naciones Unidas (ONU), el Sistema
Interamericano (OEA) y los Organismos Especializados, y el fortalecimiento de la
presencia de la Republica en estas instancias.

En este sentido, se impulsé y coordiné el trabajo de un conjunto de candidaturas
de Uruguay a diferentes cargos y mecanismos del sistema internacional, al tiempo
que se impartieron instrucciones de voto a multiples elecciones de los diferentes
organismos y mecanismos internacionales de los cuales Uruguay es parte. Como
consecuencia del trabajo realizado en este campo, nuestro pais resultd electo en
ocho de las nueve candidaturas presentadas el presente afo.

En el marco de la Presidencia Pro-Tempore de Uruguay en el MERCOSUR, se
coordinaron y llevaron a cabo las reuniones del Foro de Consulta y Concertacion
Politica del Mercosur (FCCP) y se continué con la participacion en distintas
instancias multilaterales regionales, entre ellas, el Comité Intergubernamental de
la Hidrovia Paraguay-Parana (CIH), el Comité Intergubernamental Coordinador de
los Paises de la Cuenca del Plata (CIC), la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), la Cumbre Iberoamericana, la Cumbre de
las Américas y la UNASUR.

Este afio Uruguay ingres6 al Consejo Econdémico y Social de Naciones Unidas,
(ECOSOC), participando activamente en temas de desarrollo econémico y social,
colaborando en este foro al avance en la interaccidn de las tres dimensiones del
desarrollo sostenible: econdmica, social y ambiental, con miras a la
implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

A través de las Representaciones Permanentes de Uruguay ante Naciones Unidas
en Nueva York y Ginebra y en articulacion con las autoridades nacionales
competentes por razén de materia, se impulsaron temas de salud, siendo Uruguay
co-facilitador del proceso preparatorio de la Reunién de Alto Nivel sobre
Enfermedades No Transmisibles de la Asamblea General, en la que intervino
como uno de los principales oradores el sefior Presidente de la Republica, Dr.
Tabaré Vazquez.

En temas relacionados con la paz y la seguridad internacionales, se continu6
apoyando iniciativas en favor del régimen de desarme y no proliferacién, el
seguimiento de los temas del Consejo de Seguridad y la intervencion en varios
Debates Abiertos del Consejo, en temas tales como proteccion de civiles,
operaciones de mantenimiento de la paz, mujer, paz y la seguridad, nifios en
conflictos armados, sistema humanitario, métodos de trabajo del Consejo de
Seguridad y la situacion en el Medio Oriente.

También se participd activamente en el proceso de revision de las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, en atenciéon a la importancia y al compromiso de
Uruguay con el tema, buscando la creacion de espacios que permitan un
intercambio fluido de informacién e ideas con los responsables de los distintos
componentes de las mismas. En este contexto, Uruguay adhirié a la iniciativa
Elsie, impulsada por Canada para fortalecer la presencia de mujeres desplegadas
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en el terreno, y copresidira la Red de Puntos Focales, Mujer Paz y Seguridad con
Canada en el afio 2020.

Por su parte, la Direccién de Derechos Humanos trabajé en la presentacion del
informe periddico al Comité contra la Tortura, del informe pais al 3er Ciclo del
Examen Periddico Universal (EPU), y del informe de seguimiento respecto a la
implementaciéon de dos recomendaciones prioritarias del Comité sobre la
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW).

Se destaca especialmente el incremento sustancial de solicitudes de refugio que
obligaron a colaborar con la Secretaria Permanente de la Comisién de Refugios y
con la Direccidon General para Asuntos Consulares y de Vinculacion, asi como
asistir al Parlamento, responder a consultas de la prensa y mantener numerosas
reuniones con la Institucion Nacional de Derechos Humanos y representantes de
la Sociedad Civil.

En el ambito econdmico bilateral, se destacan la realizacién de tres Comisiones
Mixtas presididas por el sefior Subsecretario. La COMMIX con Rusia en el mes de
junio, en la cual se decidié6 promover un mayor acercamiento entre el Mercosur y
la Unién Euroasiatica durante la presidencia pro témpore de Uruguay en el Bloque.
La XIX Reunién de la Comision Mixta ROU-China, se realizd en Beijing durante el
mes de agosto, y en dicho marco se suscribi6 el MOU de Cooperacién en
Comercio de Servicios. Finalmente, durante el mes de octubre se celebrd la
COMMIX ROU-Vietnam, con una reunién técnica en la que participaron distintas
agencias nacionales (MGAP, MIEM, INALOG).

En cuanto a los instrumentos que hacen a la relacion bilateral del pais con los
diversos socios econdmico — comerciales, durante el presente afo entraron en
vigor 3 Acuerdos en materia econdmica (Cooperacion Aduanera, Tributarios y de
Inversiones); se suscribieron 2 Acuerdos (incorporaciéon de Uruguay a la iniciativa
china “Una Franja, Una Ruta”; Acuerdo de Promocion y Proteccidn reciproca de
Inversiones entre Uruguay y Emiratos Arabes Unidos (APPI); se cerraron
técnicamente 2 Acuerdos adicionales (Acuerdo de Promociéon y Proteccién
reciproca de Inversiones entre Uruguay y Australia y Acuerdo para Evitar la Doble
Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal entre Uruguay e ltalia), y finalmente, se
encuentran en distintas etapas de negociacion mas de una veintena de acuerdos
bilaterales de distinta indole.

En el ambito multilateral, la Direccion General para Asuntos Econémicos coordiné
el proceso de preparacion y presentacion del V Examen de las Politicas
Comerciales del pais en la Organizacion Mundial del Comercio. Durante el
examen, fue resaltado por parte de los Estados Miembros el crecimiento
econoémico sostenido de Uruguay, que fuera acompafiado de politicas sociales
inclusivas, asi como el grado de apertura econdmica del pais. La delegacion
uruguaya atendioé durante dicha instancia consultas y comentarios de mas de 30
delegaciones respecto a los distintos aspectos de la politica comercial del
Uruguay.

Asimismo, se desarrollaron diversas actividades en el marco de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), participandose en las
diversas iniciativas de las que el pais forma parte. En este sentido, se manifesto el
interés del pais de formar parte del Comité de Inversiones de la OCDE. Al
respecto — y bajo coordinacién con el MEF- se evalud la posibilidad de que
Uruguay sea parte del Examen de Politicas de Inversion (IPR por sus siglas en
ingles) de la Organizacién, accediendo a la posibilidad de financiamiento
planteada por la UE.
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Dentro de las instancias de participacion, se han realizado esfuerzos tendientes a
sumarse a distintas iniciativas de la Organizacion, como la Iniciativa de la OCDE
para las Cadenas Globales de Valor (CGV), a la cual el pais se adhiri6 a fines del
ano 2016. En lo que respecta al ingreso de paises de la region al Centro de
Desarrollo —politica que Uruguay ha impulsado desde su ingreso al Centro- la
Direccidon General para Asuntos Econdmicos Internacionales ha coordinado con la
Direccidon General para Asuntos Politicos y la Direccién General de Cooperacion
Internacional la remisidon de insumos sobre la relacidon al ingreso de nuevo
miembros a dicho Centro, a la Misién de la Republica ante la OCDE.

Asimismo, se ha trabajado de forma coordinada con la Direccién Nacional de
Propiedad Industrial y el Consejo de Derechos de Autor, a la participacion de
Uruguay en los diferentes comités permanentes de la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI).

Uruguay integra el Consejo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), desde el 1° de julio del 2016 y hasta el final
del 41° periodo de sesiones de la Conferencia del organismo a celebrarse en junio
de 2019. En este sentido, la Direccién de Organismos Econdmicos participd, en
coordinacién con el MGAP, en la elaboracion de los lineamientos para el 159°
periodo de sesiones del Consejo. En este periodo de sesiones, el centro de
atencién gir6 en torno al informe sobre la ejecucion del programa 2016-17,
respecto al cual se ha expresado una general complacencia ante el hecho de que
la FAO alcanzé el 82% de los resultados planificados.

Se ha procurado la renovacién —por cuatro afios mas- del Acuerdo Sede de la
Oficina Regional de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) con el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM); esto
permitiria que dicha Representacion pueda seguir operando desde el pais y
realizar las actividades que exitosamente viene desarrollando tanto para Uruguay
como para los paises del cono sur.

Dado el reconocimiento de Uruguay a nivel de la Organizacion Internacional de
Vitivinicultura (OIV), se promovié la candidatura de Uruguay a la Presidencia de la
Organizacion en la persona del Presidente de INAVI, Enélogo José Maria Lez, la
que finalmente no alcanzé los votos ponderados requeridos. Por otra parte, entre
los dias 19 y 23 de noviembre Punta del Este fue sede de la 16° Asamblea
General de la OIV y 41° Congreso Mundial de la Vifa y el Vino.

Asimismo, se participé del Grupo Mundial del Comercio de Vino cuyo objetivo
principal es identificar las dificultades de acceso a mercado de estos productos y
trabajar en la elaboracion de normas y directrices tendientes a brindar certidumbre
en el comercio mundial del vino.

La Direccion de Organismos Econdmicos Internacionales ejerce la Presidencia del
Comité Nacional del Codex Alimentarius en Uruguay desde hace mas de cuatro
afios. Durante el 2018 se realizaron varias reuniones del Comité Nacional en
donde se coordinaron la posicion pais para una serie de temas a ser abordados en
los diferentes o6rganos del Codex. Asimismo, se han realizado reuniones del
Comité Nacional junto con los Subcomités especificos nacionales, con el fin de
conocer los adelantos que cada uno ha realizado para mejorar la gestion de los
temas Codex en todas las areas en las que se participa.

En virtud del nuevo Acuerdo Internacional sobre el Aceite de Oliva y las Aceitunas
de Mesa, a partir del 2018 Uruguay dejé de ser Observador en el Consejo Oleicola
Internacional, para ser miembro pleno con todos los derechos y obligaciones que
ello conlleva.
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En el ambito del Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA), se participé de la
XLIV Reunién Ordinaria del Consejo del organismo, realizada en Caracas los dias
24 y 25 de noviembre.

La Direccién General para Asuntos de Integracion y MERCOSUR continud
trabajando en la profundizacion de la integracion del bloque, especialmente en su
dimension comercial tanto en lo que refiere a la agenda intra MERCOSUR, como a
la agenda de insercion internacional. En particular, el segundo semestre del afo
estuvo signado por el ejercicio de la Presidencia Pro Tempore del bloque por parte
de nuestro pais, para lo que se trabajé en conjunto con Ministerios, organismos y
actores de la sociedad civil en el tratamiento de un amplio abanico de cuestiones,
tanto en el ambito econdmico como en lo politico y social.

En lo que hace a la agenda interna, se buscd dinamizar la agenda comercial y
econdmica profundizando en temas como la revisidon del Arancel Externo Comun,
la entrada en vigor de normas que favorecen la circulacion intra y extra zona —
como ser la Decision N° 33/15 referente a Zonas Francas — y el lanzamiento de la
negociacion para la suscripcion de un Acuerdo de Facilitacion de Comercio Intra
MERCOSUR.

Al mismo tiempo y en el marco de las actividades planteadas como parte de la
Presidencia Pro Tempore del Uruguay (PPTU), se promovieron acciones en las
areas de cooperacion internacional y agenda social del bloque. También se
incluyeron nuevos temas como ser la agenda digital y los objetivos de desarrollo
sostenible.

Durante el 2018 se buscd consolidar el trabajo iniciado en 2017 en pro del
fortalecimiento de la agenda del MERCOSUR tanto a nivel externo como interno y
usarlo como base para profundizar tanto en temas nuevos como en aquellos que
habian sido dejados de lado en el periodo anterior.

La agenda externa del MERCOSUR se caracterizé por contar con un dinamismo
sin precedentes. Al cierre de 2018, MERCOSUR cuenta con cinco negociaciones
activas en simultaneo (Unién Europea, EFTA, Canada, Corea del Sur y Singapur),
varios didlogos exploratorios (China, Japén, la Union Econémica Euroasiatica
(UEE) y Nueva Zelanda), y la implementacion del Plan de Accion de Puerto
Vallarta con la Alianza del Pacifico, que establece la nueva dinamica de
relacionamiento entre ambos bloques regionales.

En cuanto a las negociaciones en curso se destacan:

MERCOSUR - Unién Europea: durante el corriente afio se realizaron siete rondas
de negociaciones. Esta Direccion General lideré la participacion del Uruguay en
cada una de ellas y presidié al MERCOSUR durante las tres que se realizaron en
el segundo semestre.

MERCOSUR - Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA):
durante el afio 2018 se dio especial impulso al relacionamiento MERCOSUR -
EFTA, concretandose cuatro Rondas de Negociacion entre los bloques. Se
destacan progresos sustantivos en varios capitulos que compondran el futuro
acuerdo, incluso lograndose cerrar varios de ellos.

MERCOSUR - Canada: las negociaciones se lanzaron en el afio en curso y al
cierre de ejercicio se realizaron cuatro rondas de negociacion. Ademas de la
conclusién de algunos capitulos, se intercambiaron ofertas para el acceso a los
mercados de bienes, servicios y compras gubernamentales.
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MERCOSUR - Republica de Corea: Las negociaciones con la Republica de
Corea fueron lanzadas en Seul el pasado 25 de mayo. Durante la Presidencia Pro
Tempore de Uruguay se realizé la | Ronda de Negociaciones. La participacion del
MERCOSUR en esta negociacion es coordinada integramente por Uruguay y en la
| Ronda se reunieron trece grupos de trabajo, se lograron cerrar dos capitulos
(Competencia y Comercio y Desarrollo sostenible).

MERCOSUR - Singapur: Las negociaciones con Singapur se lanzaron durante la
Presidencia uruguaya y en el mes de octubre se realiz6 en Montevideo una
reunidon de Jefes Negociadores, la reunion fue de suma utilidad para conocer las
posiciones sobre las disciplinas que se negocian y programar un plan de trabajo
para el afio siguiente.

Continuando con la agenda regional, se sefala que en el mes de julio se firmé el
Protocolo de Servicios del ACE N° 72, MERCOSUR - Colombia. Un acuerdo de
comercio preferencial de servicios que fue negociado en 2009 y que diversos
obstaculos de orden juridico habian impedido su firma.

En lo que refiere a la participacion de la Direccion de Integracion en la estructura
organica del MERCOSUR, se particip6 durante el afio en dos reuniones ordinarias
del Grupo de Relacionamiento Externo — la segunda de ellas bajo Presidencia
uruguaya—, ambito de coordinacién de la agenda de relaciones del bloque con
terceros paises o grupos de paises.

En cuanto a la agenda extrarregional, en el ultimo afio MERCOSUR increment6
sustancialmente su actividad en el relacionamiento con paises o grupos de paises
fuera de la region. Actualmente, el bloque tiene una agenda orientada a los
mercados mas atractivos y dinamicos, a la vez de una creciente profundizaciéon de
las relaciones con las economias asiaticas.

En sintesis, se subraya una creciente alineacion de la agenda externa del
MERCOSUR con los intereses estratégicos en materia de insercién internacional
de los Estados Partes del bloque, manteniendo vinculos cada vez mas estrechos
con las economias mas pujantes y destacandose la negociaciéon de instrumentos
“de ultima generacién”, ajustados a las mas exigentes tendencias del comercio
mundial.

Durante el afio 2018, a través de la Direccion General de Cooperacion
Internacional se continué implementando a la cooperacion internacional para el
desarrollo como instrumento de politica exterior, en cada Comisién Mixta, iniciativa
de nueva asociacion para la cooperacion triangular o evaluaciéon de medio término
de planes bienales de cooperacion o de intervenciones en las plataformas
regionales o multilaterales.

Se destaca la cooperacién con Africa, como parte de la agenda 2015-2020. En
este sentido, durante el afio 2018, se generaron varias acciones planificadas a
través de las Embajadas de la Republica en Sudafrica, Angola y Etiopia, o alguna
de sus concurrencias (Camerun, Nigeria, Botsuana, Namibia). Asimismo, se
realiz6 trabajo presencial tanto en Angola como en FAO/Roma a fin de activar otra
bateria de acciones con el objetivo de cooperar para el desarrollo de Africa, en el
ultimo caso con el MOU triangular FAO/Uruguay.

Entre otras actividades destacadas en este ambito, se resenan la participacion en
las Comisiones Mixtas y evaluaciones de medio término de la regién de América
Latina y el Caribe (Brasil, Colombia, Ecuador, Bolivia, Peru), participaciéon en las
negociaciones del Acuerdo Mercosur-Union Europea en temas de cooperacion,
tratado junto al capitulo politico, enriquecimiento del debate sobre la Hoja de Ruta
de la Cooperacién Internacional 2030 en AUCI, participaciéon de Uruguay como
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miembro del Comité de Cooperacion Sur-Sur de la CEPAL, acompafiando los
temas vinculados al desarrollo en transicion y los desafios de su “graduacion” por
el CAD de la OCDE vy la gestién de conocimiento en todos los foros en que se trate
el desarrollo en transicion y los desafios que enfrentan los paises excluidos de la
Ayuda Oficial al Desarrollo.

Asimismo, se dio seguimiento de los preparativos de la proxima Conferencia de
Naciones Unidas del PABA+40 (Buenos Aires, marzo 2019), a través de
comentarios para el informe del Secretario General, presencia activa, junto a
AUCI, en los foros regionales y universales que tratan el tema.

El desarrollo de una diplomacia cultural activa se convirtié en una herramienta que
contribuy6 al afianzamiento del prestigio de nuestro pais y a la consolidacion de la
dimension cultural como pilar de nuestra politica exterior y como parte de nuestra
marca pais.

En ese sentido, la Direccion General para Asuntos Culturales encauzé sus
esfuerzos en la generacion de una imagen positiva del Uruguay a nivel
internacional a través de la cultura, dejando tendidos puentes para un avance en
materia politica, comercial, econémica y de cooperacién.

Dando continuidad al plan de accion y al plan de actividades establecidos en el
marco del ingreso de Uruguay a la Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa
(CPLP), se trabaj6é en especial con las Embajadas de la Republica en Portugal y
Angola, a cuya representacion diplomatica se envié al Profesor Javier Geymonat,
especialista en la lengua portuguesa y en la historia y usos del portugués en
Uruguay, quien diera 3 conferencias en importantes universidades de Luanda.

Asimismo, se participé en forma dinamica en los festejos del mes de la
Francofonia, en coordinacién con las Embajadas de paises miembros y paises
observadores, tanto en Uruguay como en el exterior. En Uruguay, se realizaron
una serie de espectaculos en diversos teatros de la capital, asi como actividades
culturales en las ciudades de San José de Mayo, Carmelo y Melo y la proyeccion
de diferentes peliculas suizas, francesas, viethamitas, etc.

Se dinamizé asimismo la pertenencia a la Comisién Nacional de UNESCO,
recuperando espacios y asumiendo un rol mas fluido de coordinacion en el seno
de la propia COMINAL y con la nueva Delegaciéon Permanente de Uruguay,
destacdndose la membresia activa del pais en el Comité Intergubernamental de
Bioética; y se convocd a una reunién de los paises miembros de la Unién Latina a
fin de determinar el futuro de la Organizacion, cuya secretaria pro témpore
ostentaba nuestro pais, en Paris, durante los dias 12 y 13 de junio de 2018. De tal
reunién, Uruguay pasoé la Secretaria a Francia.

En el afio en curso se planteo optimizar la estructuraciéon del Plan de Accidon Anual
con lineas directrices claras y propuestas de actividades en el exterior,
racionalizando la asignaciéon de los recursos. Para ello, se elaboraron criterios
comunes de seleccion para los proyectos presentados al Fondo para la Promocién
de Actividades Culturales en el Exterior, que intentan dar transparencia,
sistematizacion y claridad al proceso de asignacién de los recursos y maximizar su
impacto en los lugares donde se vuelquen, dedicandose especial atencion al
perfeccionamiento de los procesos de seleccidon de proyectos teniendo en cuenta
especialmente las celebraciones que enmarcaron este afo, como el centenario de
los “Cuentos de la Selva” y el de nacimiento de Luis Alberto Solari, tomando
ademas una perspectiva de género y la diversificacion de las distintas disciplinas
artisticas (musica, teatro, tango, folcklore, artes plasticas).
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La Direccion General para Asuntos Consulares y Vinculaciéon ha trabajado
enérgicamente a efectos de consolidar el apoyo a los compatriotas en el exterior
como asi también su proteccion ante situaciones de emergencia. En ese sentido
se continlan desarrollando herramientas de trabajo que permiten la atencion
integral desde esta Secretaria de Estado como asi también desde cada una de las
Oficinas Consulares de la Republica.

Se han fortalecido las areas de documentacién de viaje y tramitacién de cédulas
de identidad, la prestacion de ayuda o asistencia al compatriota, la realizacién de
consulados moviles, el repatrio por indigencia, residencias, centro de atencién
ciudadana, entre otras. Se trabaja constantemente en el monitoreo de cada uno
de los procedimientos administrativos que existen y se han implementado nuevas
formas de procedimientos que llevan a la modernizacion tecnoldgica vy
simplificacion administrativa.

Asimismo, se ha contribuido al fortalecimiento de la Politica Migratoria en tres
areas basicas; uruguayos que residen en el exterior, uruguayos que deciden
regresar a nuestro pais y extranjeros que eligen venir a vivir a Uruguay (Ley N°
19.254).

Cabe senalar que a través de la Junta Nacional de Migracion se viene
manteniendo un trabajo permanente con la sociedad civil y también se han
desarrollado diferentes acciones que promueven la participacion de los
compatriotas organizados desde el exterior y se ha consolidado una red de
organismos publicos que trabajan con los compatriotas en el exterior y aquellos
que retornan a través de esta Direccion General como también a través de cada
una de las Oficinas Consulares de la Republica.

El trabajo coordinado intra e interinstitucionalmente permite que los migrantes
puedan verse incorporado a la sociedad, ejerciendo sus derechos en igualdad de
condiciones con los nacionales, en diferentes ambitos como ser el laboral,
educativo, salud, entre otros, independientemente su condicién migratoria.

Para minimizar las vulnerabilidades, se ha incrementado el proceso de
regularizacion de las personas migrantes que deciden vivir en Uruguay.

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS

En primer lugar, es dable destacar que a efectos de maximizar la presencia
internacional durante el 2018 se procedié a la inauguracion del Consulado General
de la Republica en Guangzhou, Republica Popular China, con la presencia del
sefior Canciller, asimismo, se ha procedido a la apertura de la Embajada de la
Republica en Indonesia, y los Consulados Generales en Estambul, Republica de
Turquia; Erevan, Republica de Armenia (en proceso) y en Ulan Bator, Republica
Popular de Mongolia, éste ultimo a cargo de un Cénsul Honorario.

En el marco del proceso de fortalecimiento institucional y en particular de la
politica antartica se cred -por Decreto N° 173/018 de fecha 11 de junio de 2018- la
Direccién de Asuntos Antarticos y del Atlantico Sur —dependiente de la Direccion
General para Asuntos Politicos-.

A efectos de dar cumplimiento al objetivo de afianzar el posicionamiento del pais,
su visibilidad y presencia en instituciones multilaterales, la Direccion General para
Asuntos Politicos — Direccién de Asuntos Multilaterales, trabajé intensamente en la
promocién de candidaturas, resultando electas en 2018:
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Consejo de Derechos Humanos (2019-2021);

Dr. Ricardo Pérez Manrique, Juez de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, (2019-2024);

Ing. Mario Maniewicz, Director de la Oficina de Radiocomunicaciones de la Unién
Internacional de Telecomunicaciones, UIT (2019-2022);

Psic. Victor Giorgi, (reeleccion) como “Director General del Instituto
Interamericano del Nifio, Nifia y Adolescente (2019-2023);

Dr. Roberto Feher, miembro del Sub Comité de las Naciones Unidas para la
Prevencion de la Tortura y Otros Tratos y Penas Crueles y Degradantes (SPT)
(2019-2022);

Dr. Felipe Michelini al Consejo del Fondo Fiduciario de la Corte Penal
Internacional (2019-2021);

Ing. Quim. Jorge Castro al Comité Ejecutivo de Tecnologia de la Conferencia de
Estados Partes de la Convencion Marco de NN.UU. sobre Cambio Climatico; y
Vicepresidencia de la Regién Il de la Organizacion Meteorolégica Mundial (OMM).

Durante el afo también se presentaron otras candidaturas, trabajandose para su
difusion y la obtencién de apoyos en préximas elecciones:

Consejo Ejecutivo UNESCO (2019-2023);

Vicepresidencia del Comité Ejecutivo de la Comisién Latinoamericana de
Aviacion Civil, CLAC, (2018-2020);

Presidencia de la Red Interamericana de Catastro, periodo 2019;

Comision de Estupefacientes de ONU (2020-2022);

Comité de Cuotas — ONU Emb. Bernardo Greiver (2020-2022); y

Dr. Carlos Mata al Tribunal Internacional del Mar (2020-2029).

Se destaca el funcionamiento de la Base de Datos de Tratados, con el relevante
trabajo de escaneo de documentos, asi como de actualizacién y preparacion de
sus respectivas fichas de informacion y el lanzamiento de la Guia Practica de
Tratados, que tiene como finalidad explicar los pasos y procedimientos necesarios
para la redaccién, negociacion y suscripcion de acuerdos internacionales.

Actualmente, se puede acceder a la Base de Datos (M-Files) de acceso restringido
para las oficinas de la Cancilleria y las Misiones en el exterior, asi como también la
base publica con un icono de acceso directo desde la pagina web del Ministerio.

Durante el 2018 se trabajo arduamente en la consolidacién del nuevo “Estatuto del
Funcionario del Servicio Exterior”, que se encuentra a estudio en el Parlamento
Nacional y que incorpora mejoras a la version actual, destacandose las siguientes:

Perspectiva de Género, se establece el compromiso de desarrollar una politica de
género para prevenir la discriminacién y promover el acceso equilibrado a los
cargos de mayor jerarquia para todos los funcionarios y funcionarias del Servicio
Exterior. Asimismo, la redaccion propuesta detalla los cargos que ostentaran los
funcionarios diplomaticos, que recoge la perspectiva de género y la practica
internacional que ya se venia aplicando en la norma vigente.

Régimen sancionatorio, el actual articulo cinco del Decreto-Ley N° 14.206
establecid un Tribunal de Honor para asesorar al Ministro de Relaciones
Exteriores en ocasién de mala conducta de los funcionarios diplomaticos. Cabe
sefalar que dicho Tribunal no ha sido utilizado y proviene de una época en donde
Su creacion y existencia tenia una suerte de equiparacién con la carrera militar. Si
bien ambas carreras cuentan con un estatuto distinto al del funcionario publico
general, tal como lo establece la Constitucién de la Republica, a su vez cuentan
con grandes diferencias por lo que las comparaciones generaron la adopcion de
institutos que no fueron de aplicacién practica a la funcién. Por todo lo expuesto,
se propone su eliminacién, no figurando en el nuevo proyecto de ley.
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Edades, en el articulo dieciocho se estipula el limite de edad de los funcionarios
diplomaticos en setenta y dos anos. Resulta importante resaltar que en el
momento en que se aprobd el Decreto-Ley N° 14.206 (afio 1974), la expectativa
de vida de los ciudadanos uruguayos era de 69 afios, actualmente la misma ha
subido a 78 anos; pero principalmente se tuvo en consideracién la importante
inversién que realiza el Ministerio de Relaciones Exteriores en formar a sus
funcionarios de planta, durante muchos afnos a través del Instituto Artigas y al final
de su carrera cuando han adquirido una enorme experiencia y formacion funcional,
pueden en tal sentido, brindarle una mayor contribucién al pais. Es claro que dicho
limite no es preceptivo, sino que naturalmente los que deseen iniciar los tramites
jubilatorios antes lo podran hacer sin ningun inconveniente. Paralelamente se
elimina la posibilidad de otorgar excepciones por edad.

Creacion de 3 categorias de destinos, en el articulo treinta se establece una de las
mayores reformas de este Estatuto consagrandose la existencia de tres categorias
de destinos en el exterior (A, B, y C) segun los grados de dificultad de adaptacion
o condiciones de vida, segun variables tales como seguridad, diferencias
culturales, barreras idiomaticas, condiciones sanitarias, entre otras. Estas tres
categorias se basan en los criterios de Naciones Unidas, previéndose una revision
sobre bases regulares de los destinos que se incluyen en cada categoria.

A partir del nuevo régimen de categorizacion, los funcionarios en su primera
asignacion en el exterior deberan cumplir un destino de seis afios dividido en dos
periodos de tres afios, respectivamente en dos de las tres categorias establecidas.
Esto permitira lograr que ya en su primera asignacién en el exterior, los
funcionarios adquieran una experiencia profesional mas amplia en diferentes
paises con distintas exigencias.

En cuanto al concurso de ascensos del Escalafon “M” Servicio Exterior, se debe
destacar que el mismo se realizé en cumplimiento del Decreto N° 371/017 del 22
de diciembre de 2017, el cual incorpora mejoras que redundan en un mejor
funcionamiento de la Cancilleria y ahorra tiempo a los funcionarios que se
encuentran desempefiando funciones en el exterior, quienes debian trasladarse a
la Republica para presentarse a las pruebas correspondientes.

Con el nuevo Decreto el Concurso se realiza a través de un proceso escalonado
de varias etapas comprendido en el periodo mayo-diciembre. En lo que respecta a
las categorias de Secretarios de Tercera y de Segunda se implement6 un escrito
realizado en forma simultanea en Cancilleria y en el exterior, donde se implementd
un sistema en coordinacién con la Direccidon de Informatica y la participacién de
Supervisores que en su mayoria contd para ellos con los respectivos
embajadores. Para la categoria Secretarios de Primero tanto el escrito como el
oral se desarrollaron en la capital. En la categoria de Consejeros, el sistema
resulté mas complejo debido a la implementaciéon por primera vez de una tesis.
Para ello se debi6 recurrir a tutores y un Tribunal especial.

En cuanto al funcionamiento interno de esta Secretaria de Estado, es dable
destacar los avances en la mejora del sistema de Gestion de Recursos y
Planificacion (GRP) y del sistema de Gestion de Expediente Electrénico (GEX) los
cuales han contribuido positivamente en la gestion de la Cancilleria. La
implementacion de una nueva version del Sistema GEX, enmarcada en el proceso
de desarrollo del Gobierno Electronico, contribuira a aumentar la transparencia de
las gestiones, optimizando los tiempos de los procesos y recogiendo las
sugerencias de los funcionarios del Ministerio.
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La fijacion de prioridades claras en materia de Tecnologias de la Informacion ha
mejorado sensiblemente los resultados obtenidos por la Direccion Informatica y
ha contribuido a un mejor juicio de valor por parte de los demandantes de los
servicios.

El proceso de revision de normativa y reglamentacion en materia de
contrataciones y gastos, orientados a la busqueda de una toma de decisiones por
parte de los Jefes de Misién y Responsables Consulares, mas rapida y efectiva,
tiene su recompensa en un menor gasto de recursos y una mas oportuna
resolucion de problemas e implementacion de iniciativas.

En el proceso de revision y actualizacion normativa con vistas a lograr una mejora
de gestion, que reafirme el objetivo de proteccidén y crecimiento del Patrimonio
Publico y que se oriente a la busqueda de generacién de valor, la Direccion
General para Asuntos Técnico - Administrativos, asi como sus servicios
dependientes, se abocaron a la redaccién de un nuevo Decreto que sustituye al
Decreto N° 230/1974, dicho Decreto que entrara en vigor el 1° de enero de 2019
permite una simplificacién de los procedimientos, brinda mayor eficiencia y eficacia
en la toma de decisiones, asi como fomenta una evaluacién orientada a la gestion
por resultados.

Se negocia, define y monitorea el cumplimiento de los Compromisos de Gestion
(CG) anuales y se rinde cuentas de los mismos ante la Comision de CG.

Asimismo, se rindi6 cuenta del cumplimiento de los objetivos estratégicos
definidos en la Ley de Presupuesto Nacional, con metas e indicadores,
preparandose el informe de gestion que acompafia la Ley de Rendiciéon de
Cuentas de cada afio.

Respecto al Proyecto “Tramites en Linea”, proceso que incide directamente en el
relacionamiento entre esta Secretaria de Estado y sus usuarios externos y que se
enmarca en el proceso de desarrollo del modelo de Gobierno Electronico, se
continua el proceso iniciado en el afio 2016, participando del mismo la Direccién
de Informatica, Direcciones Generales, Direcciones, Departamentos y Oficinas
que poseen tramites incorporables al proyecto y esta Direccién General por parte
de la Cancilleria, y como socios externos, la Agencia de Gobierno Electrénico y la
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (AGESIC) y la consultora KPMG.
Se procedié a realizar el relevamiento de cada uno de los tramites a ser incluido,
el modelado del tramite, su testeo, la capacitacion de los funcionarios encargados
de dar curso a los trdmites, la elaboracion de manuales y grabaciéon de videos
tutoriales, culminando con la puesta en linea de los tramites.

Cabe destacar la digitalizacion, durante el presente Ejercicio, de dos tramites que
contribuiran a canalizar y organizar gestiones que se realizan ante el Ministerio,
por una parte la Solicitud de Reconocimiento de Calidad de Refugiado (Realizado
por la Comisiéon de Refugiados, y en base a una agenda web, desarrollo que ya
habia sido iniciado por la Direccion de Informatica), asi como el de inicio de
solicitud de visa (tramite aun en desarrollo), para el que se ha conformado un
equipo de trabajo interinstitucional entre el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Ministerio del Interior, Interpol y AGESIC. Dada la actual circunstancia de
intensificacion de la migracion internacional y los desafios que esta genera, estos
desarrollos contribuyen a dar mayor eficacia a la gestion de dichos flujos,
poniendo la tecnologia al servicio de su abordaje.

Respecto al proyecto de Portal Unico del Estado Uruguayo, se esta realizando un
proceso de relevamiento y seleccion de informacion correspondiente a los
servicios dependientes de esta Secretaria de Estado, a ser incluidos en el nuevo
sitio.
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En materia de inmuebles, se concretdé la adquisicion de la propiedad donde
funcionaran las oficinas de la Representacion Permanente de la Republica ante la
sede de Naciones Unidas en Nueva York y el Consulado General en esa ciudad.
Se debe sefialar que el inmueble adquirido cubre las necesidades de
funcionamiento operativo de ambas oficinas, asi como la ubicacién en la ciudad,
la cual es adecuada y de agil acceso para los compatriotas que asisten al
Consulado.

Los objetivos y metas de la Direccion General para Asuntos de Integracion y
MERCOSUR para el afio 2019 se encuentran alineados con los objetivos
planteados en el Plan Estratégico 2015-2020, con foco en el fortalecimiento del
bloque a nivel intra y la promocién del relacionamiento externo del MERCOSUR a
efectos de mejorar el posicionamiento internacional del Bloque.

En este sentido, se continuara trabajando en los grandes lineamientos iniciados y
profundizados durante la Presidencia Pro Tempore como la negociacion de un
acuerdo de Facilitacion de Comercio Intra bloque, la revision sistematica del
Arancel Externo Comun vy, a nivel institucional, la consolidacion de un presupuesto
Unico y la revision de la estructura institucional del bloque, para hacerlo mas
eficiente y moderno.

Se procurard dinamizar la agenda bilateral con los miembros del bloque,
aumentando la frecuencia de los contactos a alto nivel y manteniendo la fluidez y
confianza que han caracterizado el relacionamiento bilateral, herramienta que
resulta fundamental para trabajar en la mejora de eventuales problemas
comerciales.

Se continuara apostando a la agenda de negociaciones comerciales promovida
por el MERCOSUR, con el principal objetivo de finalizar las negociaciones en
Curso que ya se encuentran en su etapa final (UE, EFTA, Canada).

Se promovera el avance rpido y eficiente de las negociaciones inicialmente
lanzadas con Corea de Sur y Singapur.

Se trabajarda en la concrecién de nuevas instancias de negociaciéon con otros
socios comerciales de relevancia, especialmente en los continentes asiatico y
africano.

En cuanto a las metas fijadas por la Direccién General de Cooperacion
Internacional para el afio 2018, en relacion a América Latina y el Caribe se
cumplié con lo previsto y se agregaron nuevas comisiones mixtas, pendientes de
realizacion pero no planificadas a fines del afio 2017.

China le imprime su propio ritmo a las actividades de cooperacién y ha cumplido
con el Programa de Cooperacidon que financia el Fondo Uruguay-China,
reforzandolo para el afio 2019. Asimismo, y producto de la intensificacién de la
Agenda de Cooperacidon que Uruguay viene desarrollando con China, el
instrumento "Fondo para la Cooperacion ROU - China" se vio reforzado con
aportes adicionales. Cabe destacar la singularidad de este hecho, en virtud de ser
la primera vez que se realiza un incremento de este tipo en el transcurso de una
Administracion.

En el marco de esta Agenda, vale resaltar la Donacion de Equipamientos para
Teatros ubicados en distintos Departamentos del pais, contribuyendo a la
descentralizacion de la cooperacidn generando un caso exitoso de buenas
practicas de articulacion interna entre Gobiernos Departamentales y esta
Secretaria de Estado.
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Adicionalmente, otra experiencia innovadora en materia de Cooperacién lo
constituye el Acuerdo para la construccion de la Escuela Republica Popular China
en el Barrio Casavalle.

Con referencia al Africa, se ha logrado instalar en la agenda de Cancilleria, la
estrategia a implementar con ese pais, desarrollando acciones, complejas alguna
de ellas, a fin de generar aliados de cooperacion en ese continente. El trabajo
constante que realizan las Embajadas de la Republica en Angola, Sudafrica y
Etiopia ha significado la instalacién practica de la agenda de cooperacién en esos
paises. A nivel interno, las contrapartes técnicas aguardan con animo, poder
negociar actividades de cooperacion con esos paises, al igual que la AUCI.

Se destacan los avances alcanzados en referencia a los debates acerca de “la
graduacion y desarrollo en transicién”, como resultado la Unién Europea ha
presentado un nuevo instrumento de cooperacion llamado “Facilidad Regional
para el desarrollo en transicion para América Latina y EI Caribe”. En
consecuencia, se explora la cooperacién triangular con Europa, intentando
sondear si hay capacidad para financiar algunos proyectos con Africa.

Se espera concretar Comisiones Mixtas de Cooperacion pendientes de
realizacion, como por ejemplo, Argentina, Costa Rica, El Salvador, Honduras,
Panama, Paraguay y Peru.

En relacion a la incorporacion del Uruguay al CABBIO, se esta pendiente de la
negociacion entre los ministerios de ciencia y tecnologia de los tres paises,
aguardandose la realizacién de una videoconferencia entre los tres paises, la que
fuera recientemente suspendida por solicitud de Argentina. Se firmaria un MOU
entre los tres Ministerios, en nuestro caso el MEC.

En cuanto al relacionamiento con paises europeos, se continuara apoyando las
diversas iniciativas de cooperaciéon que se estan implementando con Finlandia en
materia educativa y cientifica. Con Francia se realizaran esfuerzos tendientes a
organizar una reunion del grupo de monitoreo creado en la Reunion de Alto Nivel
Uruguay-Francia (celebrada en Montevideo, el 05/12/2014), para dar seguimiento
al Plan de Accion 2015-2016, aprobado en el referido encuentro, que aun no se
ha realizado hasta la fecha.

Tras la firma del MoU sobre Cooperacion Sur-Sur y Cooperaciéon Triangular ROU-
FAO el 27 de junio de 2017 y luego de analizar los intereses de las contrapartes
africanas, la Direccion General de Cooperacion Internacional viene trabajando en
la construccion de los proyectos en areas que exhiben fortalezas para Uruguay y
que se esta en condiciones de otorgar cooperacion. El objetivo es fortalecer la
cooperacion técnica y fomento de capacidades vinculadas a seguridad e inocuidad
alimentaria y nutricional, reducciéon de la pobreza rural, agricultura familiar,
combate al cambio climético y sostenibilidad ambiental y sanidad agropecuaria. En
este sentido se han identificado diversas areas de interés con a Angola, Cabo
Verde, Sudéfrica, Nigeria, Namibia y Mozambique.

En la region asidtica, se desarrollan los mecanismos necesarios para elevar aun
mas el nivel de cooperacion estratégica con China, especialmente a través de la
ampliacién del Fondo de Cooperaciéon Bilateral, y con Japéon a través de la
ampliacion de los programas de cooperacion existentes, seguimiento de los
programas de Voluntariados Senior del Programa JICA.
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En materia cultural, ademas de apoyar actividades incluidas en los planes
culturales de las representaciones uruguayas en el exterior, se canalizaron
propuestas dirigidas a las comunidades de compatriotas fuera de fronteras en
coordinacién con la Direccion de Vinculacién, buscando fomentar el intercambio
cultural e incrementar la presencia nacional en el exterior. Asimismo, se
organizaron y apoyaron actividades coorganizadas con las Embajadas acreditadas
en nuestro pais y otros organismos del Estado.

Al igual que en anteriores ejercicios, se intenté cubrir la mayor variedad de
disciplinas: artes escénicas (teatro, musica y danza), artes plasticas, actividades
literarias y académicas, participaciones en festivales y muestras de cine,
actividades relacionadas con el tango y otros.

Hasta el 30 de noviembre 2018, se financiaron 70 actividades con cargo al Fondo
para la Promocion de Actividades Culturales en el Exterior, propuestas, en su
mayoria, por las Embajadas y Consulados de la Republica en el exterior, en sus
respectivas programaciones culturales, realizandose actividades culturales en
Alemania, Angola, Argentina, Austria, Bélgica, Brasil, Canada, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Grecia, Holanda, India, Italia, Israel, Japoén, Libano, Malasia, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Polonia, Portugal, Sudafrica, Suecia, Suiza y
Vietnam.

Asimismo, se otorgaron auspicios y declaraciones de interés ministerial a multiples
y variadas actividades culturales a lo largo del afio. En tal sentido, se completaron
los tramites para otorgar 27 Resoluciones de Declaracion de Interés Ministerial de
esta Secretaria de Estado y 20 Resoluciones de Auspicio.

Por otra parte, se realizaron 13 eventos culturales y artisticos en la sede del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Sala Pedro Figari del Palacio Santos, el Patio
Empedrado y el Anfiteatro Reinaldo Gargano, al tiempo que se continta
trabajando con el objetivo de que el Espacio Santos pase a formar parte del
Circuito Cultural Metropolitano.

Entre otras metas alcanzadas se pueden también destacar la diversificacion de las
solicitudes de apoyo econdémico formuladas por artistas nacionales, a quienes se
les proporcion6 recursos financieros para que realizaran actividades en el exterior,
la organizacién y coordinacion con las misiones de eventos culturales de gran
visibilidad para el pais y el fortalecimiento de la coordinacion intergubernamental.

En materia de relaciones interinstitucionales, se continué trabajando en el disefio
de programas de cooperacion cultural y educativa. Para ello, se mantuvo una
permanente coordinacién con el Ministerio de Educacion y Cultura (area de
Cooperacion Internacional y Proyectos y Direccién Nacional de Cultura), asi como
con la Universidad de la Republica, la Universidad Catdlica, la Universidad ORT y
otras entidades relacionadas con las areas educativa y cultural en nuestro pais.
Ademas de un fluido contacto en el desarrollo de sus actividades con la Comisién
del Patrimonio Cultural de la Nacion, el Departamento de Cultura de la Intendencia
Municipal de Montevideo y de otras intendencias municipales, con el Congreso
Nacional de Intendentes, asi como con otros organismos de gobierno. En este
sentido, se tomoé parte activa en el lanzamiento del Dia del Patrimonio,
destacandose la muestra realizada en el Espacio Cultural Santos titulada “70
Aniversario de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos”, en el marco
de dicha celebracion.
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La Direccién General para Asuntos Culturales coordind su agenda con las
actividades externas de las instituciones y programas culturales nacionales:
Orquesta Juvenil del SODRE (OJS), Ballet Nacional del SODRE (BNS), Instituto
del Cine y Audiovisual del Uruguay (ICAU), Comision Interministerial de Apoyo al
Tango y al Candombe (CIATYC).

Se trabajé en estrecha coordinacion con nuestra Delegacion Permanente ante
UNESCO. Ello permiti6 facilitar la identificacion y defensa de los intereses y temas
prioritarios para el pais dentro del seno de la referida organizacién internacional.
En este sentido, se destaca que durante el 2019 se realizaran los mayores
esfuerzos para lograr la candidatura de Uruguay al Consejo Ejecutivo de la
UNESCO.

Se cumplié la meta trazada de adquirir variadas publicaciones conteniendo
informacion nacional, asi como libros de fotografias sobre nuestro pais, los que
fueron distribuidos entre nuestras Misiones y Consulados con el objetivo de
promover nuestra cultura e identidad en otros paises.

Se trabajo en estrecha coordinacién con el Comité Nacional contra la lucha y
prevencion del trafico ilicito de bienes culturales y se participé en el | Seminario
Nacional “Prevencion del Trafico llicito de Bienes Culturales” realizado en
Montevideo, los dias 26 y 27 de septiembre.

La Direccion General para Asuntos Consulares y Vinculacién realizara un
seguimiento estratégico de la implementacion del Pacto Mundial para una
Migracion ordenada, regular y segura que sera aprobada por todos los paises en
estos dias de diciembre en Marruecos — Marrakech.

Para el afio 2019 se tiene como objetivo continuar con el fortalecimiento del
vinculo con los uruguayos que se encuentran en el exterior y desean retornar a
Uruguay, como asi también la coordinacion con otros organismos del Estado a
efectos de continuar fortaleciendo la politica inmigratoria que hoy vive nuestro
pais.

Para lograr estos objetivos se continuara trabajando en los tres ejes
fundamentales que son la modernizacion tecnoldgica, la simplificacion
administrativa y el trabajo en perspectiva en derechos.

Con relacion a la modernizaciéon tecnolégica y simplificacion administrativa la
Direccidon General trabajara en coordinacion permanente con otros organismos del
Estado a efectos de poder brindar mejores servicios a los compatriotas que se
encuentran residiendo en el exterior como aquellos que desean retornar.

En ese sentido, de forma especifica, se espera que se pueda lograr para el
préoximo afo, entre otros tramites, la posibilidad de tramitar las cédulas con chip
en todas las Oficinas Consulares de la Republica, implementar el formulario
electronico de retorno que se ha trabajado con la AGESIC y la Direccién de
Informatica, como asi también establecer electronicamente el ingreso de enseres y
vehiculos.

Asimismo, con relacion a los tramites de residencia se promovera una
modernizacién del sistema electronico a efectos de que los usuarios puedan
ingresar a la solicitud y agregar sus documentos.

Se trabajara de forma coordinada con la Direccién Nacional de Migracién a efectos
de poder lograr modernizar el sistema SIGMA y procurar expedir visas
electrénicas, mejorando la imagen pais.

51



Ministerio de Relaciones Exteriores

Con relacion al trabajo en perspectiva de derechos se continuara capacitando y
sensibilizando a los funcionarios se desempefian en el Centro de Atencién
Ciudadana, asi como aquellos funcionarios Administrativos, Diplomaticos y
Técnicos que cumpliran funciones en el exterior.

Se continuara trabajando desde la Junta Nacional de Migracién con la sociedad
civil organizada procurando continuar fortaleciendo el vinculo y a través de esta
Secretaria de Estado con todos los compatriotas organizados que se encuentran
en el exterior.

Con relacién a la atencion a los usuarios se continuara fortaleciendo el area de
Asistencia al Compatriota como asi también al Departamento de Documentacién
de Viaje a efectos de poder bridar una atencién personalizada a las personas que
requieren del servicio.

Asimismo, se continuara trabajando para concretar la descentralizacion de la
Apostilla en todos los departamentos del interior del pais.

Con el apoyo de la Asociacion de Escribamos se realizaran de tres a cuatro cursos
sobre Poderes por afio para poder brindar a funcionarios diplomaticos que
cumpliran funciones en el exterior.

Se sumaran mas tramites en linea para mejorar el servicio con los compatriotas
residentes en el exterior, con aquellos que estan regresando o extranjeros que
eligen venir a vivir a Uruguay.

La Direccién General del Area para Asuntos de Frontera, Limitrofes y Maritimos
(DGAAFLM) ha cumplido durante 2018 con los objetivos trazados en relaciéon al
fortalecimiento de la institucionalidad vinculada al trabajo transfronterizo, el
desarrollo estratégico y conceptual sobre los temas de frontera, el seguimiento de
los asuntos de limites y comisiones binacionales, pasos de frontera y la
articulacion interna en la Cancilleria, y se mantuvo contactos regulares con las
autoridades departamentales y municipales de frontera, asi como con el Congreso
de Intendentes. Se mantuvo permanente comunicacion y trabajo compartido con
las representaciones diplomaticas de Brasil y Argentina, y con los Consulados de
frontera.

En el marco de las actividades tendientes a la integracién fronteriza para el
desarrollo econdémico, social, cultural y de infraestructura de las regiones
limitrofes, se hizo hincapié en el propdsito de procurar la continuidad de los
Comités de Frontera con Brasil y los Comités de Integracion con Argentina y el
relanzamiento de la Comision de Cooperacion para el Desarrollo de Zonas de
Frontera Argentino-Uruguaya.

Asimismo, realiz6 un seguimiento de las reuniones de las Delegaciones
Uruguayas ante las Comisiones Binacionales: Comision Permanente de
Cooperacion para el Desarrollo de Zonas de Frontera Uruguaya-Argentina
(CODEFRO); Comisién Mixta para el Desarrollo de la Cuenca de la Laguna Merin
(CLM); Comisiéon Mixta para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Cuareim (CRC);
Comisién Administradora del Rio Uruguay (CARU); Comisién Técnica Mixta del
Frente Maritimo (CTMFM); Comisién Administradora del Rio de la Plata (CARP);
Comision de Limites y Caracterizacion de la Frontera Uruguay-Brasil (CCLUB);
Comision Mixta Demarcadora de Limites en el Rio Uruguay (CMDLRU) y de la
Comisiéon Interministerial para la Conservacion de los Recursos Vivos Marinos
Antarticos (CCRVMA).
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Se trabajé en coordinaciéon con la Comision Técnica Mixta de Salto Grande
(CTMSG) y con el Comité Intergubernamental de los Paises de la Cuenca del
Plata (CIC).

Se mantuvo la representacién de la Cancilleria en los Consejos Regionales
Hidricos previstos en la Ley Nacional de Aguas y se participé en las Comisiones
de Cuenca con relevancia fronteriza.

A nivel multilateral, y en el marco de la Presidencia Pro Tempore Uruguaya del
MERCOSUR, esta Direccion General presidié la celebraciéon de la V reunion
ordinaria del Sub Grupo de Trabajo N° 18.

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LOS OBJETIVOS
QUE SE ENTIENDAN NECESARIOS ALCANZAR PARA
UNA MEJOR EJECUCION DE LOS COMETIDOS
ASIGNADOS

La Direccion General para Asuntos Econdmicos Internacionales ha liderado el
proceso de coordinacion interna con relacién a la elaboracion de la estrategia pais
en virtud de los nuevos escenarios planteados tanto por la salida del Reino Unido
de la Unién Europea (division de contingentes), asi como por la renegociacion del
Memorandum de Entendimiento que establece la Cuota 481 por parte de Estados
Unidos de América y la Union Europea. En tal sentido, se ha coordinado con
instituciones como MGAP e INAC una hoja de ruta, se ha trabajado en estudios de
impacto, y se espera que las negociaciones al respecto continlden en los préximos
meses.

En lo que refiere en el area de inteligencia y promocién comercial, se destaca la
reciente implementacién del Plan Piloto de Antenas Comerciales y Agentes de
Promocion Comercial y de Inversiones, habiéndose ya designado las locaciones y
los funcionarios correspondientes y se recabd informaciéon primaria sobre los
costos que insumen las actividades previstas. Adicionalmente, se dio comienzo a
la capacitacion de los funcionarios. Este Programa se enmarca dentro del Sistema
Nacional de Transformacion Productiva y Competitividad (“Transforma Uruguay”),
y esta llevando adelante junto a la Secretaria del Sistema y al Instituto Uruguay
XXI.

Asimismo, se ha comenzado el proceso de migracion y modernizacién de la
Plataforma Nacional de Inteligencia Comercial (PNIC) al nuevo portal de la
Cancilleria desarrollado por AGESIC, y se ingresara a una etapa de capacitacion
de todos los funcionarios designados para el manejo de dicha herramienta en las
diferentes Misiones y Consulados.

En el marco de la actualizacion del marco normativo vigente, fundamentalmente
en lo que refiere a la Gestidon Diploméatica, Administracion y Uso de Recursos
Financieros (Decreto N° 319/2018), la Direcciéon General para Asuntos Técnico -
Administrativos, conjuntamente con la Direccién Financiero Contable, la Direccion
de Personal y la Asesoria de Organizacion y Métodos, brindara la debida
asistencia a las Misiones Diplomaticas y Oficinas Consulares en la etapa de
transicion de la aplicacion de la norma.

Se trabaja en la busqueda de un curso de accién tendiente a lograr una gestion
idénea de la sede del Parlamento del Mercado Comun del Sur en el edificio del
Ex- Casino Parque Hotel.
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Actualmente se estan desarrollando las etapas finales de los ciclos 3 y 4 del
proyecto de “Tramites en Linea” y se proyecta incorporar nuevos tramites, asi
como mejoras a los trdmites ya incluidos.

Para el proximo ejercicio la Direccion de Personal se propone consolidar el
paradigma de gestién humana, implementar el legajo digital, dar continuidad a los
concursos en todos los Escalafones, darle continuidad a las actividades de
capacitacién, relevar las causales de licencias médicas y su vinculacion con
factores propios del Inciso si los hubiera e implementar el sistema de calificaciones
digitales para los demas Escalafones.

La PPTU establecié la necesidad de establecer un Presupuesto Unico del
MERCOSUR como una de sus prioridades. En ese sentido, bajo la PPTU se
aprobdé el nuevo Manual Basico de Ejecucidon Presupuestaria, Contabilidad
Patrimonial y Financiera de la Secretaria del MERCOSUR y Organos (Modificacion
de la Resolucion GMC N° 50/03). Asimismo, las delegaciones trabajaron durante
todo el semestre en la actualizacion de la normativa vigente, a los efectos de
ordenar la contabilidad y situacion financiera de todos los dérganos con
presupuesto propio. La misma constituye un paso previo a la construccion del
presupuesto Unico del bloque.

En tal sentido, se acord6 trazar una hoja de ruta con los siguientes puntos:
proyecto de norma sobre un presupuesto Unico, creacion de una Unidad Técnica
Presupuestaria, definici6n de un mecanismo de calculo para la distribucion de las
contribuciones de los Estados Partes y definicion de los porcentajes y los montos
de las contribuciones de cada Estado Parte.

La Direccién General del Area para Asuntos de Frontera, Limitrofes y Maritimos
continuara coordinando acciones diplomaticas junto con las Embajadas de la
Republica en Argentina y en Brasil, asi como con los Consulados en area de
frontera, para proseguir el cumplimiento de los objetivos establecidos para
alcanzar el mayor grado de desarrollo e integracion fronteriza, en el marco de lo
dispuesto por el Plan Estratégico 2015-2020 “Bases para la Politica Exterior del
Uruguay”.

En este sentido, se mantendran las reuniones entre las maximas autoridades
ministeriales con los intendentes departamentales, legisladores nacionales y
actores sociales.

Por otra parte, a nivel de vicecancilleres, se continuara con las reuniones
interinstitucionales cuyos insumos contribuiran a la preparacién de los encuentros
bilaterales.

Al respecto, se continuardn gestiones pertinentes para celebrar los Comités de
Frontera con Brasil, y los Comités de Integracion con Argentina, en fechas a
determinar durante el proximo afio.

Con respecto al relacionamiento con Argentina, se realizaran gestiones con la
contraparte argentina a efectos de que ésta convoque la reunién de la Comision
de Cooperacion para el Desarrollo de Zonas de Frontera Argentino-Uruguaya
(CODEFRO).

Asimismo, se coordinara con las nuevas autoridades la concrecién de una fecha
para celebracion de la XI Reunion de Alto Nivel (RAN) en Montevideo en 2019 y
avanzar en la implementacion de los temas aprobados en el Plan Integrado de la
Frontera Uruguay-Brasil.
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Sera tema de especial interés el seguimiento de la concrecion de la Hidrovia
Uruguay-Brasil, se espera avanzar en la propuesta de dragado de los Canales
Sangradouro, Canal San Gonzalo y el acceso al Puerto de Santa Victoria del
Palmar.

Por otra parte, se continuara promoviendo la instalacién de las Comisiones
Binacionales con Brasil, en materia de Salud y de Educacién y Cultura.

NUMERO DE FUNCIONARIOS EXISTENTES
A MARZO DE 2018 Y NUMERO ACTUAL

En Cancilleria, incluyendo personal en Montevideo y exterior, se desempefnan
actualmente 623 funcionarios, de acuerdo al siguiente cuadro:

Cantidad de Funcionarios
Marzo 2018 Noviembre 2018

Escalaféon A 45 49
Escalaféon B 20 20
Escalafén C 113 115
Escalafén D 28 21
Escalafén E 9 10
Escalafén F 12 12
Escalafén M 336 346
Funcionarios Contratados Esc. C 0 0
Func. en Régimen de Provisoriato 30 33
Adscriptos (Art. 58 Ley N° 17.930) 4 4
Func. Contratados (Art. 9 Ley N° 1 1
17.930)

Comisiéon 11 12
TOTAL 609 623

Durante el afo 2018 ingresaron a la plantilla permanente del Ministerio de
Relaciones Exteriores catorce (14) nuevos Secretarios de Tercera (Escalaféon M
Servicio Exterior) luego de un exigente concurso de oposicién y méritos.

Dada la importancia que se asigna a la profesionalizacion de la gestion, se
continué otorgando prioridad a la capacitacion permanente de los funcionarios del
Ministerio. Resulta destacable en este sentido la capacitacién ofrecida por el
Instituto Artigas del Servicio Exterior, enfocada en la profesionalizacién vy
especializacién del personal diplomatico. En este orden, tuvo lugar el Curso
Basico que brinda el Instituto a los Secretarios de Tercera del Servicio Exterior y el
Curso de Actualizaciéon que cursan los funcionarios que retornan de desempefar
funciones en el exterior.

De igual manera se realizaron cursos para los Escalafones “A”, “B”, “C” y “D” que
puedan ser destinados a prestar funciones en el exterior, y la organizacion y
ejecucién de Cursos de Idiomas para los funcionarios de esta Secretaria de
Estado.

Asimismo, la Direccion de Personal, junto con la Oficina de Organizacion vy
Métodos se disefid e implementd el Primer Plan Integral de Capacitacion del
MRREE con ENAP, en cuyo marco se dictaron 13 cursos identificados como
prioritarios y se formaron a 138 funcionarios de todos los escalafones.
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PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS CON INICIATIVA
DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Durante el afio 2018 se dio curso a 42 Mensajes; 28 Proyectos de Ley; 18 Leyes
promulgadas; y 25 Decretos.

A su vez, a lo largo del ejercicio, se tramitaron 491 Resoluciones del Poder
Ejecutivo; 601 Resoluciones Ministeriales; y 291 Resoluciones Ministeriales en
Ejercicio de Atribuciones Delegadas.

Igualmente, se gestionaron 137 Resoluciones del Director General de Secretaria;
24 Resoluciones del Director General en Ejercicio de Atribuciones Delegadas; y 65
Circulares Generales.
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Ministerio de Economia y Finanzas

La presente Memoria Anual se organiza exponiendo la situacién, lineamientos,
metas trazadas y logros obtenidos durante 2018 en cada una de las Unidades
Ejecutoras del Ministerio, en las Unidades Asesoras u operativas que funcionan en
la Direccion General de Secretaria, asi como en los organismos que se vinculan
con el Poder Ejecutivo a través de este Inciso.

Los objetivos del Ministerio de Economia y Finanzas derivan de las
responsabilidades institucionales asignadas por el Poder Ejecutivo, en el marco de
la Constitucion y la ley, relativas a la conduccion de la politica econémica.

Los objetivos en materia econémica y financiera, y en particular las diferentes
metas en el plano macroeconémico, son expuestos y fundamentados con detalle
en oportunidad de la presentacion de la Rendiciéon de Cuentas y Balance de
Ejecucion Presupuestal. Asimismo, en dicha oportunidad se presenta la evolucién
reciente, el estado de situacion y las perspectivas de un amplio conjunto de
indicadores sociales asi como de la asignacién del gasto publico en las distintas
areas de la Administracion Central y el Sector Publico en su conjunto.

La politica econémica desplegada en 2018 continua la orientacion y lineas de
accion llevadas adelante desde 2005, en funcion de los nuevos objetivos y agenda
que surge del programa de Gobierno 2015-2019 y adaptandola a las
circunstancias econémicas regionales y, en general, globales.

En particular, la politica econémica desplegada en 2018 se procesd en el marco
de un entorno regional y global desafiante, caracterizado por una marcada
incertidumbre a nivel global, un acelerado cambio tecnolégico y, a escala regional,
fuertes tensiones provenientes de las economias de la regién.

En dicho marco, y sobre la base de la estabilidad macroeconémica y un conjunto
de fortalezas productivas, financieras, institucionales y sociales largamente
construidas, Uruguay completé en 2018 un periodo de 16 afos de crecimiento
ininterrumpido, el mas largo desde que se llevan registros. Crecimiento econémico
- que se habra de verificar también en 2019 - que se proceso en estrecho vinculo
con sustanciales mejoras en el plano de la situacién social de los uruguayos.

En 2018 el MEF disefi6 e implementd, en forma conjunta con otros organismos del
Poder Ejecutivo -cuando resulté pertinente- un conjunto de medidas a los efectos
de promover la inversion y el empleo asi como diversas iniciativas tendientes a
impulsar la transformacién productiva y la mejora de la insercion econdémica
internacional y, en general, la modernizacién de las reglas de juego relativas al
funcionamiento econdémico y financiero.

Finalmente, cabe sefalar que, directamente promovidos por el MEF, el Poder
Ejecutivo aprobé 119 Decretos y un significativo numero de Resoluciones
relacionadas con el cumplimiento de sus cometidos, en especial exoneraciones,
refuerzos y trasposicidon de créditos para el cumplimiento de la misién de diversos
Organismos del Estado, reglamentaciones tributarias, entre otros.

A continuacion se presentan, con caracter general, los objetivos, metas y tareas
cumplidas por las distintas Unidades Ejecutoras.

U.E. 001 — DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

La Direccion General de Secretaria tiene la mision de brindar el asesoramiento y
apoyo necesario para la toma de decisiones por parte del Ministro y para el
cumplimiento de los cometidos sustantivos de la Secretaria de Estado, vinculados
con el ejercicio de la conduccion superior de la politica nacional en materia
econdmica y financiera.
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Asesoria Macro Econémica y Financiera. En el marco de sus cometidos,
propuso: i) analizar los aspectos relacionados con la politica macroeconémica del
Gobierno, participando de todas las instancias de coordinacion interinstitucional, ii)
efectuar el seguimiento de las definiciones de politica econémica, asi como las
tareas de coordinacidon pertinentes con los distintos actores involucrados, iii)
analizar la evolucion de los diferentes sectores productivos, disefiando
instrumentos para potenciar el crecimiento y evaluando las medidas
implementadas, iv) continuar avanzando en la agenda de Inclusion Financiera.

Los principales resultados y logros obtenidos en las diversas areas se resumen a
continuacion:

= Politica fiscal: se actualizaron los supuestos macroeconémicos y la linea de
base para la discusion de la Rendicion de Cuentas 2017- lo que se concretd
en la Ley N° 19.670 de Rendicién de Cuentas y Balance de Ejecucion
Presupuestal del Ejercicio 2017- elaborandose el Informe Econdémico-
Financiero de la Exposicion de Motivos de la Rendicién de Cuentas 2017, asi
como la programacion fiscal y el seguimiento de los programas;
mensualmente se publicé el resultado fiscal desde la perspectiva de ingresos
y egresos; se publicod, en conjunto con el Banco Central del Uruguay (BCU),
la nota metodoldgica sobre el tratamiento estadistico de los ingresos de
fondos en el marco de la Ley N° 19.590; se avanzé en la hoja de ruta de
mejora de las estadisticas fiscales en coordinacién con el BCU y las demas
unidades del MEF involucradas.

= Politica de ingresos y empleo: se elaboraron y presentaron, en conjunto con
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, los lineamientos para la Séptima
Ronda de Consejos de Salarios; se particip6 en la redaccion y reglamentacion
de la Ley de Promocion de Empleo (Ley N° 19.689 y decreto en proceso de
aprobacion).

= Seguridad social: se confecciond, junto al MTSS, el Decreto N°71/018
reglamentario de la Ley N° 19.590 (conocida como de los “cincuentones”); se
participé en la elaboracion de la Ley N°19.695 que modificd el sistema
previsional militar; y se particip6 en la elaboracion del proyecto de reforma de
la Caja Notarial remitido al Parlamento.

= Politicas productivas: se participé en el equipo de coordinacion de Transforma
Uruguay; se analizaron y elaboraron propuestas de medidas de apoyo al
sector agropecuario en atencion a la coyuntura del sector; se reglamentd,
mediante el Decreto N°159/018, la Ley del Fondo de Garantia para
Productores Lecheros N° 19.596, al tiempo que se instrumentaron los
Fideicomisos requeridos para su funcionamiento; se realizd la coordinacion
del equipo interinstitucional encargado de la aprobacion y puesta en practica
del Decreto N° 143/018 reglamentario de la Ley de Promocién de Inversiones;
se participd en el equipo interinstitucional encargado de presentar al
Parlamento el proyecto de ley sobre emprendedurismo; se participé en el
disefio de esquema de incentivos fiscales a las actividades de Investigacion y
Desarrollo (proyecto de Ley a estudio del Parlamento), asi como en el disefio
de un esquema de apoyo al sector audiovisual (en conjunto con Transforma
Uruguay y la ANDE).

= Salud: se anuncié la incorporacion de medicamentos de alto precio al
Formulario Terapéutico de medicamentos con cobertura financiera del FNR,
previo analisis del impacto presupuestal de dichas incorporaciones y
negociacion de precios con los laboratorios; se celebraron acuerdos salariales
(de 24 meses de duracion) que regulan condiciones de trabajo tanto de
trabajadores médicos como de no médicos, en los subsectores publico y
privado; se participé en diversas comisiones encargadas de definir aspectos
de relevancia en el sector (entre las que se encuentran la Comisién Asesora
Multipartita -que tiene como cometido reformar el mercado de trabajo médico,
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con centro en la generacion de Cargos y Funciones de Alta Dedicacion para
los subsectores privado y publico-, y la Comisiéon de Metas Asistenciales).

= Infraestructura y Logistica: se participd en el grupo de trabajo liderado por
Transforma Uruguay para generar una estrategia de implementacién de la
metodologia BIM (Building Information Modeling) en el sector de la
construccion de nuestro pais; En el marco de la participacion en el Consejo
Directivo del Instituto Nacional de Logistica (INALOG), el Ministerio de
Economia y Finanzas recibié la marca sectorial “Uruguay Logistico”, lo cual
contribuira a dar difusién a las politicas implementadas para el desarrollo de
la actividad logistica y su importancia para nuestro pais.

= Ambiente: se participdé en el programa nacional de Promocién de la Movilidad
Urbana Sostenible en Uruguay apoyada por EUROCLIMA+, en el que el MEF
es socio estratégico, asi como también en la elaboracion del Plan Ambiental
Nacional y en el Comité de Gestién del Programa PAGE (Partnership for
Action on Green Economy); se elabord, en forma conjunta con otras
Secretarias de Estado, los proyectos de ley referentes al uso sustentable de
bolsas plasticas (Ley N° 19.655) y a la implementaciéon de un subsidio a los
Omnibus con motorizacién eléctrica.

= Inclusion Financiera: se continud llevando adelante la implementacion del
Programa de Inclusién Financiera, incluyendo la incorporacién, en la medida
que se estimé pertinente, flexibilidades y excepciones en cuanto al pago de
remuneraciones en determinadas circunstancias y aspectos relativos a la
interoperabilidad de las redes de terminales que hacen a operaciones con
medios de pago electronico. En particular, y en el marco del proceso de
modernizacion del sistema de pagos e inclusién social, se pusieron en
practica las disposiciones de la Ley de Inclusion Financiera relativas a bienes
inmuebles y vehiculos; se introdujeron ajustes a nivel reglamentario para
continuar facilitando la aplicacion de la norma (Decretos N° 131/018, N°
132/018, N° 133/018, N° 200/018, N° 205/018); se establecid un régimen
simplificado de tributacion para los contribuyentes que realicen su actividad
en ferias alimenticias (Decreto N° 282/018) y el sistema de entintado de
cajeros (Decreto N° 214/018); se promovié y concretd la firma de un acuerdo
entre agremiaciones comerciales y adquirentes en materia de aranceles y
otras condiciones de uso de medios de pago electrénicos; y finalmente se
presenté un proyecto de ley de regulaciéon del sistema de pagos con medios
electronicos (que cuenta con media sancion).

La Asesoria Macroecondmica continuara monitoreando los indicadores
econdmico-financiero en los diversos ambitos de su competencia, a efectos de
realizar las recomendaciones que se entiendan convenientes para continuar
promoviendo el crecimiento econdmico con equidad.

Unidad de Presupuesto Nacional: En 2018 se cumplieron 11 afos de la creacion
de la Unidad de Presupuesto Nacional (UPN), lo que signific6 un avance
sustantivo en la institucionalizacion del rol del Ministerio de Economia y Finanzas
en el proceso presupuestal.

En 2018, en continuidad con lo realizado en los ultimos afos, se han realizado
sustanciales esfuerzos para la consolidacion de la UPN. Como parte de este
proceso, se han consolidado los recursos humanos de la Unidad, a través de
nuevos ingresos y de la capacitacion de los funcionarios. Asimismo, se ha
avanzado en la documentacion de procesos y metodologias de trabajo y se han
realizado significativos avances en la produccién y analisis de informacion
presupuestal. Este proceso estuvo fortalecido por el desarrollo de herramientas
informaticas, como el Sistema de Presentacion del Articulado (SPA), el Sistema de
Gestion de Modificaciones y Anticipos (GEMAP) y el Sistema de Planificacion
Presupuestal y Financiera (SIPREF). Asimismo, la UPN tiene un rol activo en el
proceso de licitacién del nuevo SIIF.
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El Programa de Fortalecimiento de la Gestién Presupuestaria (PFGP), como una
unidad especializada dentro de UPN, lleva adelante proyectos de mejora de
gestion en los Incisos, contdndose para ello con el apoyo del BID y de AGESIC. A
la fecha se cuentan mas de 20 proyectos con impacto en mas de 20 organismos,
financiando e implementando diversas soluciones para la mejora de gestion. Entre
las soluciones, se destacan la implementacion de sistemas integrados (GRP), que
permiten obtener informacidn como resultado de los procesos de gestion
asegurando asi su calidad. También se estan implementando diversos sistemas
especificos, tales como el de control de contrataciones con Organizaciones
Civiles, y sistemas transversales a varios Incisos como lo es el Registro Unico de
Juicios del Estado, asi como herramientas de inteligencia de negocios (Bl) para la
integracion y analisis de la informacion.

En particular, durante el afio 2018, la Unidad de Presupuesto trabajo activamente
en la elaboracién del Proyecto de Rendicion de Cuentas del ejercicio 2017, a partir
de los lineamientos macroeconémicos elaborados por la Asesoria
Macroeconémica y en coordinacién con CGN, OPP, ONSC vy los Incisos, la Unidad
llevd adelante la discusion y elaboracion de la Rendicién de Cuentas, para luego
dar apoyo y seguimiento a la discusién legislativa. Con el propdsito de mejorar la
informacién aportada al Parlamento, en 2018 se amplié la informacién, resumida y
comprensible, incluida en un tomo especifico de Analisis Presupuestal, lograndose
a su vez la automatizacion a través del sistema SIPREF, lo que facilita y ordena de
manera sustancial el trabajo para las siguientes rendiciones de cuentas.

En 2018 la UPN participd, también, en la formulacién y evaluaciéon de
compromisos de gestion en el marco de la Comision de Compromisos de Gestion,
junto con OPP y ONSC.

Con estas bases, hoy es posible plantearse nuevos desafios en el logro de
crecientes niveles de eficacia y eficiencia del Gasto Publico, una exigencia
siempre presente. Con el objetivo de apoyar este proceso, la UPN ha trabajado en
la informatizacién del andlisis conjunto de productos y de costos de los diferentes
Incisos. A su vez, cabe destacar que la UPN asegurd los apoyos y recursos
necesarios para dar continuidad al programa de trabajo de mejora en la calidad del
gasto que esta bajo su competencia.

Unidad de Gestion de Deuda. El objetivo central de la politica de gestiéon de
deuda fue cubrir las necesidades de financiamiento del Gobierno a bajos costos,
manteniendo niveles prudentes de exposicion al riesgo cambiario y de
refinanciamiento en la estructura de deuda. La estrategia tomd en cuenta, entre
otros, el nivel y composicion por monedas y plazos de los requerimientos de
financiamiento, asi como las alternativas y costos de endeudamiento existentes en
los mercados de capitales y provenientes de organismos multilaterales de crédito.

Un aspecto clave de la estrategia fue seguir avanzando en el desarrollo del
mercado doméstico de titulos publicos en moneda local, a través de calendarios
de licitaciones semestrales y operaciones de emision y manejo de pasivos. Ello
permitio afianzar la des-dolarizacion de la deuda del Gobierno Central,
disminuyendo asi el riesgo cambiario.

A nivel doméstico, se destaca la creaciéon de una nueva unidad de cuenta que
evoluciona con el salario nominal (llamada Unidad Previsional, UP), por iniciativa
conjunta del MEF y el Banco Central. Luego de que la UP fue creada por la Ley
19.608 en abril de 2018, la UGD incorpor6 en su calendario de emisiones
semestrales titulos en moneda local denominados en dicha moneda. La oferta
recurrente de estos instrumentos busca complementar los cambios normativos en
materia actuarial dispuestos por el Banco Central, con el objetivo promover el
mercado de rentas vitalicias. Las emisiones han contado con una significativa
demanda por parte de inversores institucionales locales. Asimismo, se llevd

62



Ministerio de Economia y Finanzas

adelante una operacién de emisiéon y canje en forma conjunta con el Banco
Central, que permitié pre-fondear parte de las necesidades de financiamiento de
2019.

También se apuntald el proceso de desdolarizacion de la deuda de organismos
multilaterales, mediante la conversion a moneda local de préstamos de largo plazo
con dichos organismos. Por otra parte, en abril 2018 la UGD continué extendiendo
el plazo de vencimiento de su deuda y reduciendo los riesgos de refinanciamiento,
a través de la emision de un Bono Global en dodlares con vencimiento 2055.

En materia de relacionamiento con inversores, en febrero de 2018 se realiz6 la
video conferencia global “Perspectivas Macroecondmicas y Estrategias de
Financiamiento para 2018”. Ademas, se continud con las reuniones presenciales
con inversores, calificadoras de riesgo, y con la difusion de los reportes
trimestrales Newsletter y Debt Report que se distribuyen a aproximadamente
3.000 usuarios.

Al mismo tiempo, se fortalecié la participacion de la UGD en la definicion de la
estrategia financiera y gestion de riesgos de las empresas publicas, con un mayor
involucramiento en las instancias de negociacién, disefio, evaluacion, aprobacién y
ejecucion de operaciones financieras.

A los efectos de seguir avanzando en el cumplimiento de los cometidos asignados,
el programa de trabajo de la UGD prevé: (i) continuar profundizando el acceso al
financiamiento en el mercado de capitales en moneda nacional; (ii) seguir
fortaleciendo la red de lineas de crédito precautorias con instituciones
multilaterales de crédito; (iii) ampliar y diversificar la base inversora, con foco en el
mercado asiatico; (iv) explorar el acceso a nuevos instrumentos financieros que
permitan reducir la exposicion de las finanzas publicas a fluctuaciones en el tipo
de cambio y tasa de interés. También se continuara con el relacionamiento fluido
que la UGD mantiene con la comunidad inversora y las cinco calificadoras de
riesgo, de forma de apuntalar el grado inversor del pais.

Asesoria Tributaria: ha realizado diversas tareas en materia de politica y técnica
tributaria, tanto nacional como internacional, durante el afio 2018.

Entre los principales objetivos trazados para el 2018, se destaca la continuidad de
las lineas de acciébn en materia de transparencia y cooperacion tributaria,
siguiendo las tendencias que se verifican a nivel global y siempre de acuerdo a las
necesidades nacionales, con la consiguiente adaptacién de la normativa
doméstica a los estandares internacionales en la materia. Entre otras iniciativas,
se destacan:

* Proyecto de ley correspondiente al Instrumento Multilateral que tendra como
consecuencia la modificacion de 15 Convenios para Evitar la Doble
Imposicion vigentes.

+ Proyecto de ley y su respectiva reglamentacién correspondiente a la
exoneracion establecida en el Impuesto a las Rentas de las Actividades
Econdmicas (IRAE) en materia de produccién de soportes Idgicos,
investigacion y desarrollo en las areas de Biotecnologia y Bioinformatica, asi
como en los servicios asociados.

* Reglamentacion del Informe Pais por Pais establecido en el Capitulo VII del
Titulo 4 del Texto Ordenado 1996, “Precios de Transferencia”.

* Reglamentaciéon del Régimen de Zonas Francas establecido en la Ley N°
15.921 de 7 de enero de 1988, modificado recientemente por la Ley N°
19.566 de 08 de diciembre de 2017.
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Adicionalmente, a nivel doméstico se destaca la reglamentacién del gravamen
establecido en el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto a las Rentas de
los No residentes (IRNR) en materia de servicios digitales prestados a través de
aplicaciones informaticas, asi como el apoyo a técnico brindado para la
reglamentacion de las modificaciones al régimen de promocion de inversiones, y
las normas establecidas con la finalidad de dar apoyo al sector agropecuario
(reglamentaciéon que establece la devoluciéon del IVA del gasoil para pequefios
productores agropecuarios, el proyecto de ley que dispone la reducciéon de la
contribuciéon inmobiliaria para pequefos productores, y la habilitacion de la
utilizacion de certificados de créditos de la DGl para cancelar deudas no
tributarias).

Por su parte, conjuntamente con el Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Direccion General Impositiva, se trabajé en la negociacidon de un Convenio para
Evitar la Doble Imposicién con Japdn, el que tendra una nueva ronda de
negociacion en el ano 2019, y se concluyeron positivamente las negociaciones
con Brasil e ltalia.

Por ultimo, se ha continuado con el trabajo en los Foros Internacionales de los
cuales Uruguay es parte: Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de
Informacién con Fines Tributarios, Marco Inclusivo de BEPS, Comité de Asuntos
Fiscales de la OCDE, Foro sobre Practicas Fiscales Nocivas (FHTP) de la OCDE,
Foro sobre Procedimiento de Acuerdo Muto (MAP) para solucién de controversias.

Asesoria de Politica Comercial: Durante 2018 los objetivos prioritarios de la
Asesoria se establecieron en tres niveles: negociaciones comerciales
internacionales, administracion, desarrollo e implementacion de instrumentos de
facilitacion de comercio y elaboracion de documentos que aporten una visién
original y novedosa en materia de la insercion internacional de Uruguay, haciendo
énfasis en la importancia perfeccionar y profundizar una estrategia de
regionalismo abierto.

En materia de negociaciones internacionales, y en conjunto con el Poder
Ejecutivo, se participacidon de la conduccién de la negociacion y apoyo la
implementacion del Acuerdo de Libre Comercio Uruguay-Chile (Ley N° 19.646),
que entrd en vigor el 13 de diciembre de 2018.

En materia de las negociaciones de acuerdos comerciales, se trabajo
intensamente en rondas negociadoras con la Union Europea, Canada, EFTA y
Republica de Corea. En el ambito MERCOSUR, y ademas de en su agenda
externa, se trabajé en la eliminacion de barreras no arancelarias al comercio intra-
zona asi como en la negociacién y suscripcion de otros acuerdos relevantes, como
ser el Protocolo de Coherencia Regulatoria. También se negocié y suscribié un
Acuerdo Bilateral de Inversiones con los Emiratos Arabes Unidos, suscribiendo un
acuerdo con los estdndares mas modernos en la materia y adecuandolo a los
requerimientos del pais. Por ultimo, pero no por eso de menor relevancia, se
intensificaron los trabajos en el marco de la Asociacion Estratégica con la
Republica Popular de China, lo que posibilitd la suscripcion de nuevos acuerdos
de cooperacion y fortalecimiento de relaciones.

En Administracién de Instrumentos, el principal logro fue la implementacion del
Certificado Digital de Origen (COD) con Argentina y Brasil, objetivo en linea con
los objetivos generales del Gobierno Digital. La implementacion de estos
certificados ayuda en materia de facilitacion de comercio y estan totalmente
alineados con los compromisos asumidos en materia de Gobierno Electrénico.
También en el ano 2018 se concreté el pasaje a formato electrénico de los
certificados de origen del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) con Rusia,
mejorandose sustantivamente los tiempos de procesamiento de los tramites.
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En materia comunicacional se realizaron presentaciones en foros académicos y no
académicos resaltando la importancia de la insercion internacional para Uruguay,
asi como se coordinaron y dictaron conferencias a funcionarios de Uruguay XXI.
También se publicod en la pagina web de la Asesoria tres publicaciones de
relevancia: una referente al régimen de encomiendas postales internacionales,
otra con respecto a los aranceles pagados por los productos uruguayos en el
exterior y una evaluaciéon de impacto del Acuerdo de Libre Comercio Uruguay -
Chile.

En el 2019 se plantea continuar trabajando en estas lineas de accién a los efectos
de continuar mejorar la insercién econdémica internacional y, también, generando
estudios de evaluacion de impacto que permitan mejorar la comunicacion y
alimentar el debate con la sociedad civil.

Asesoria Juridica: Para el ano 2018, esta Asesoria se planted diversos objetivos
vinculados al funcionamiento y funcionalidad de los servicios juridicos, tales como:

Continuar con la actualizacion de la infraestructura informatica.
Continuar con el proceso de mantener una biblioteca juridica actualizada.

Promover instancias de capacitacion priorizando aquellas que refieran a tematicas
particularmente complejas ademas de aquellas que refieran a temas en los que se
solicita habitualmente asesoramiento y las que involucran procesos judiciales
contra el Estado.

Promover la estandarizacién de temas repetitivos que involucran un importante
volumen de expedientes, a efectos de agilizar su resolucion.

Continuar con el proceso de simplificacion de la registracion de pago de
sentencias.

Establecer compromisos de gestion tenientes a la resolucidon practica de
problemas o relevamiento de informacion relevante.

Logros 2018: Se obtuvieron dispositivos informaticos necesarios a efectos de
registrar y analizar las audiencias efectuadas por el sistema “Audire” del Poder
Judicial.

Participacion del 50 % de los funcionarios profesionales en cursos de capacitacion
y actualizacion en Derecho Administrativo, Tributario, Aduanero y Procesal Penal.

Se concreté un acuerdo a efectos de contar con un determinado nimero de cupos
para capacitacion, en el marco del contrato de servicios celebrado anualmente con
la empresa Thomson Reuters (La ley), que permiti6 acceder a los eventos
organizados por la empresa y de interés para este Ministerio, en forma gratuita.

Se adquirieron un ejemplar del nuevo Cddigo del Proceso Penal y disposiciones
modificativas y complementarias y “Trascendencia de los vicios formales en la
jurisprudencia del TCA”.

Se reafirmé el rol de los Servicios Juridicos —tanto en el drea de Asesoria como
Contenciosa- en tareas especificas de asesoramiento y asistencia técnica a otras
oficinas y unidades ejecutoras (v. gr. Asesoria Macroeconémica en materia de
modificaciones a la ley de inclusion financiera y transacciones del | Ministerio de
Salud Publica con distintos Laboratorios; Direccion Nacional de Aduanas -
Reestructura organizativa, funcional y corrimiento de grados; Proceso concursal
liquidatorio de PLUNA S.A. y disolucién de PLUNA Ente Auténomo, asumiéndose
procesos judiciales de este ultimo; Fondo de Estabilizacion energética; Analisis de
iniciativas tendientes a la modificacion del proceso jurisdiccional aduanero).
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Se participd activamente en el proyecto “Sistema Unico de Juicios del Estado —
RUJE”, en coordinacién con la Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales y
Registrales del Ministerio de Educacién y Cultura, a implementarse en el afo
2019, participando en distintas instancias de validacidon de prototipos, capacitaciéon
y presentaciones ante otros organismos.

Se logré mediante el instrumento de los compromisos de gestiéon 2018 en los que
particip6é la totalidad de los funcionarios, contar con informacion detallada en
materia de exoneraciones asi como propuestas de mejora de procedimientos.

Objetivos para 2019: Involucrar a otras oficinas en los Compromisos de Gestion
2019 a fin de mejorar la coordinacién. Implementar el “Sistema Unico de Juicios
del Estado — RUJE a partir del mes de febrero. Incorporar a las tareas especificas
de procuracion y registracion de expedientes judiciales, a aquellos practicantes
que ingresen en el marco del convenio con UDELAR. Continuar con el desarrollo
de aquellos procesos que requieren actualizacion permanente.

Comision de Promocion y Defensa de la Competencia:
Lineamientos estratégicos y metas trazadas para 2018

(a) Priorizar el desarrollo de las actividades de investigacion de denuncias por
practicas anticompetitivas.

(b) Impulsar actividades de investigaciones de oficio.

(c) Realizar estudios de mercado.

(d) Control de las concentraciones econémicas.

(e) Jerarquizar la iniciativa de la Comision para modificar el régimen legal sobre
promocion y defensa de la competencia.

(f) Desarrollar actividades de difusion y promocion de la competencia.

Resultados y logros obtenidos

Meta a) se trabajé durante el afio 2018 en la investigacién de 14 denuncias (8
presentadas en este afio y 6 anteriores), de las que se finalizaron 8. Por otra parte,
se trabajé en relacion a 9 consultas formales, de las cuales a la fecha se
respondieron 7 y una gran cantidad de consultas informales, habiéndose
respondido todas. Meta b), en 2018 la Comision inicié 4 investigaciones de oficio,
de las cuales se continda trabajando en 3. Meta c), en el afio 2018 se iniciaron 4
estudios de mercado y se continué un estudio iniciado el afio previo Meta d), se
recibieron 11 notificaciones de concentracion econémica mas una recibida el afio
anterior, de las cuales a la fecha han sido validadas 8. Meta e), la Comisién
trabajé en un proyecto de reforma de la Ley de Promocién y Defensa de la
Competencia N° 18.159, varios de cuyos aportes fueron presentados como
Proyecto de Ley del Poder Ejecutivo ante el Parlamento. A la fecha el proyecto
presentado con alguna modificacién cuenta con media sancion parlamentaria.
Meta f), la Comision lanzd un programa de capacitacion en ANCAP exponiendo
sobre la normativa de competencia en Uruguay y su aplicacion. El mismo se dirigié
a la Presidenta, los directores y cargos gerenciales. Los asistentes asi como los
demas funcionarios se encuentran realizando un curso de capacitaciéon on line
sobre la materia. Asimismo, la Comisién difundi6 la “Guia de Libre Competencia
para Asociaciones Empresariales y Gremiales” elaborada para informar a las
asociaciones y a la comunidad empresarial sobre los riesgos que ciertas acciones
conjuntas o coordinadas representan, en cuanto a transgredir la normativa de
defensa de la competencia. Los miembros de la Comisién dieron diversas charlas
en Universidades privadas y en la Universidad de la Republica asi como en
ambitos empresariales.
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Lineamientos generales a seguir para continuar mejorando el cumplimiento
de los cometidos

En funcién de los cometidos legales, de las demandas previsibles y de los
recursos disponibles, los objetivos generales para los afios subsiguientes seran:

(a) Seguir priorizando la investigacién de las practicas anticompetitivas.

(b) Reglamentar la norma legislativa modificada, en lo que respecta a la
autorizacién de las concentraciones econémicas.

(c) Realizar el control de las concentraciones econémicas.

(d) Incorporar nuevos técnicos y capacitar a los técnicos en el analisis de los
efectos de las concentraciones econémicas.

(e) Potenciar las actividades de instruccién, promocion y capacitacion.

Unidad de Participacion Publica Privada (PPP): Lineamientos estratégicos y
metas trazadas para el afio 2018. Profundizacién de la maduracion del proceso
PPP: reduccion de los tiempos de estructuracion de los proyectos y fortalecimiento
vinculado a las etapas posteriores a la firma de los contratos.

Resultados y logros obtenidos. En la actualidad se cuenta con una cartera PPP de
14 proyectos. Se cuenta con un proyecto en etapa de operacion, uno en etapa de
construccion, seis adjudicados provisionalmente, tres en etapa de evaluacion de
ofertas, dos en el Tribunal de Cuentas previo a la adjudicacién provisional y uno
en etapa de estructuracion.

Hitos a resaltar en 2018:

» Participacion activa de la Unidad PPP en la fase de control y seguimiento
durante la etapa de operacion del proyecto penitenciario UPPL N°1.

» Participacion activa de la Unidad PPP en la fase de control y seguimiento de la
etapa de construccion del proyecto Rutas 21-24.

+ Circuito 3 Ruta 14, Bypass Sarandi del Yi. Proyecto adjudicado
provisionalmente.

» Circuito 5 (Ruta 14 y Ruta 15) y Circuito 7 (Iniciativa Privada Ruta 3). Durante
2018 se hizo la presentacion y evaluacion de las ofertas. Actualmente, ambos
se encuentra en el Tribunal de Cuentas previo a la adjudicacién provisional.

» Circuito 6: Ruta 6 y Bypass San Ramoén. En etapa de evaluacion de ofertas.

* Proyecto Ferrocarril Central. Durante 2018 se hizo la presentaciéon y
evaluacion de las ofertas. El proyecto fue adjudicado provisionalmente.

+ Se adjudicaron provisionalmente el Primer y Segundo proyecto de
infraestructura educativa (jardines de infantes, centros CAIF, escuelas, polos
tecnoldgicos y polideportivos).

+ Se lanz6 el llamado y se estan evaluando las ofertas del Tercer y Cuarto
proyecto de Infraestructura educativa (centros CAIF, escuelas, liceos y
escuelas técnicas).

La Unidad PPP ha participado activamente en todas las etapas de los proyectos:
estructuracion, licitacién, cierre financiero y control y seguimiento.

En cuanto al marco normativo, en 2018 se realizé la actualizacion de la Guia de
determinacion del Valor por Dinero para esquemas PPP en Uruguay y de la Guia
Metodoldgica para Regla Fiscal.

Lineamientos generales que se prevé seguir a los efectos de continuar mejorando
el cumplimiento de los cometidos asignados:

» Cierres financieros y firma de contrato de todos los proyectos en cartera. Es
importante seguir trabajando con todos los actores involucrados para lograr
mejores resultados y disminuir los tiempos para la firma de los contratos.

67



Ministerio de Economia y Finanzas

» Fortalecer a la Unidad PPP para su participacion en etapa de Control y
Seguimiento, asi como en temas como la renegociacion o terminacion
anticipada de contratos.

Unidad De Apoyo Al Sector Privado (UNASEP) y Comisiéon de Aplicacion de
la Ley de Inversiones (COMAP).

Metas trazadas en 2018 y los logros obtenidos.

* Implementacién del nuevo Decreto de promocién de inversiones — Decreto
143/018 de 22 de mayo de 2018:
Se recopilé en un documento -“Criterios de elegibilidad de los proyectos de
inversiéon” - toda la normativa aplicable para la evaluacién de los proyectos de
inversién, que se encontraba dispersa en normas de diferentes afios y se
actualizaron las Circulares, clarificando la totalidad de la normativa aplicable
para el nuevo régimen.
Se elabor6 el material grafico de promocion y difusion del régimen,
impartiéndose charlas y talleres sobre el régimen de inversiones con el fin de
difundir, promocionar y capacitar a los contribuyentes. Se formé parte de la
actividad “Oportunidades para Crecer-Feria de Beneficios para Empresas®,
que tiene por fin la difusién de instrumentos de apoyo a las empresas.
Se confeccionaron Simuladores que permiten a las empresas calcular la
matriz de indicadores y estimar la exoneracion de Impuesto a la Renta de las
Actividades Econdmicas (IRAE) que obtendran mediante el proyecto de
inversion, los que se encuentran disponibles en la web de UNASEP.
Se disefiaron Formularios para la presentacion por parte de las empresas de
las solicitudes de declaratoria promocional y los formularios para las
evaluaciones de las mismas.

*  Obtener un mayor cumplimiento por parte de las empresas en la entrega de la
informacion de control y seguimiento de los proyectos de inversion:
Se implementé el control y seguimiento de empleo de los proyectos
presentados por el Decreto N° 2/012.
Se incrementaron las fiscalizaciones en forma presencial con el objetivo de
verificar el cumplimiento de inversiones y compromisos asumidos por las
empresas.

* Se comenzo el desarrollo de un software para la presentacidon de proyectos
de inversion, que se pretende implementar a mediados del 2019.

Metas para 2019

* Implementar el software para la presentacion y evaluaciéon de proyectos de
inversion, con el objetivo que facilitar la presentacion del tramite por parte de
los usuarios.

» Efectuar el relevamiento de requerimientos y comenzar con el desarrollo de
un software para la presentacion de la informacion de control y seguimiento,
con el fin de facilitar a los usuarios la presentacion de la informacion, asi
como para continuar mejorando la gestion interna del area.

Unidad Centralizada de Adquisiciones (UCA): Las metas trazadas para el 2018
fueron el disefio y aprobacion de la Estructura Organizativa y de funciones, el
fortalecimiento de la vinculacion institucional con los Organismos usuarios, la
revision y fortalecimiento del trabajo de las Comisiones Asesoras Técnicas
(C.A.T.) y la suscripcion de un contrato de mantenimiento con el proveedor del
software a efectos de la necesaria actualizacion y ajuste del SGCC.

Resultados 2018: Se ha efectuado el disefio de la Estructura Organizativa, la que
se ha elevado a consideracion del Ministerio de Economia y Finanzas, asi como la
suscripcion, el 12/09/2018, de un contrato de arrendamiento de servicios con el
LATU, para el fortalecimiento de las C.A.T.
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En relacién a los Resultados de la gestion de compra y los logros obtenidos, cabe
mencionar que durante el afio 2018 se efectuaron 14 Llamados a compra de
alimentos y servicios alimentarios, por un monto de $ 760:365.000 y 11 Llamados
a compra de medicamentos e insumos médicos, por un monto de $ 3.910:545.000.
Las compras realizadas se efectuaron a partir de productos técnicamente
calificados en el Sector Alimentos y a partir de las sugerencias de las C.A.T. en el
Sector Insumos Médicos, las que se enmarcan en los parametros de precios
definidos por esta Unidad. Se ha contado con la conformidad expresa de los
Organismos demandantes para aquellos productos que, considerandose
imprescindibles para garantizar la adecuada atencion sanitaria de la poblacion
objeto, superaban dichos parametros. Se ha garantizado el abastecimiento de la
totalidad de bienes y servicios demandados por los Organismos usuarios.
Asimismo, se ha continuado con la actualizacion de los documentos que integran
el Sistema de Gestiébn de Calidad bajo normas ISO, estando en etapa de
implementacion las sugerencias de mejora realizadas durante el afo, en el marco
de las Metas para Compromisos de Gestion.

En relacién a las metas y plan de accion para el aino 2019, se encuentran:

» La suscripcion de un contrato de mantenimiento y ajuste del SGCC (software
especifico de la UCA).

* Continuar con la actualizacion periddica de los procedimientos e instructivos,
por parte de todos los Sectores.

* La revision y actualizacién de los Pliegos de Condiciones Particulares asi
como la totalidad de documentos que integran los Llamados.

+ Larevision de la metodologia de calculo de los precios de referencia.

+ El rediseno del sistema de registro de las Garantias en custodia en la Unidad
y la auditoria de esos procesos.

Area Informatica: Durante el 2018 se trabajo y se continta trabajando en los
siguientes puntos, alineados a las pautas definidas por la Direccion General y
AGESIC:

» colaboracién con las areas de proyectos de Gobierno Electrénico, generacién
de capacidades y buen uso de las herramientas informaticas,

+ definiciéon y mantenimiento de procedimientos de trabajo y alertas,

* mantenimiento y adecuacion del portal y relacionados como trdmites,
formularios y agendas para la Direccion General de Secretaria y otras
Unidades Ejecutoras del Inciso.

Tramites en Linea: Dando cumplimiento a los lineamientos de la Presidencia de
la Republica respecto de la implementacion de los tramites en linea (periodo 2015-
2019), a lo largo de 2018 se continuaron los trabajos iniciados el afio anterior,
alcanzando un total de 308 tramites finalizados.

Departamento de Gestién y Desarrollo Humano. Durante 2018, y en funcién de
sus competencias, coordind y apoyo los llamados de ingreso de personal a las
Unidades Ejecutoras del Ministerio de Economia y Finanzas, asi como del
procedimiento de ascensos en el Inciso 05.

Se llevaron a cabo reuniones de coordinacion con los equipos de Recursos
Humanos de todas las Unidades Ejecutoras, a fin de uniformizar criterios
procedimentales y generar espacios de intercambio sobre la materia especifica,
trabajando en la revision, estandarizacién de procesos y analisis de la normativa
vigente.

Se coordind con las Unidades Ejecutoras las necesidades comunes y especificas
de Capacitacion, resultando 571 personas capacitadas en 46 cursos. Se promovié
en el Inciso la primera edicion de la Tecnicatura en Gestion Publica realizada por
la Oficina Nacional del Servicio Civil, participando 7 funcionarios del Inciso.
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Se llevd a cabo por segundo afio, la contratacion de estudiantes al amparo del
Programa de Becas de Primera Experiencia Laboral — Yo Estudio y Trabajo y se
retomaron las practicas remuneradas con las facultades de Derecho y CC.EE. al
amparo del Convenio Marco que se mantiene vigente entre el Ministerio de
Economia y Finanzas y la Universidad de la Republica.

El Departamento de Gestidon de Personal, trabajo en la implementacion del médulo
de legajos del SGH 2.0, iniciando la carga de la documentacién respaldante del
escalafon Técnico Profesional y seguira en el 2019 con el resto de los
escalafones.

El Departamento de Cuentas Personales realiz6 una campafia de
empadronamiento de los funcionarios del Inciso con 56 afos cumplidos al 1° de
abril de 2016 (primer grupo de asesoramiento de desafiliacion de AFAP),
resultando un aumento de consultas y empadronamientos en si mismos. Asimismo
comenzoé con la promocion y realizacion del contrato ciudadano (usuario de BPS)
para todos los funcionarios que lo solicitaran.

En el 2019 se pretende continuar con el proceso de revision de procedimientos de
gestion humana con la totalidad de las Unidades Ejecutoras y seguir con los
talleres de Gestion Humana, profundizando en el trabajo en equipo y en el
relacionamiento interinstitucional en aras de una mejor gestion.

Funcionarios en la Direccion General de Secretaria

Marzo 2018 Diciembre 2018
Vinculos Cantidades Cantidades
Adscriptos Art 58 6 5
Asistentes Ministro 2 1
Comisiones Entrantes 22 24
Presupuestados 221 215
Provisoriatos 20 22
Contratos de Funcion Publica 1 2
Alta Especializacion 2 2
Miembros PE Leyes 16.832y 17.060 |3 3
Empleo Juvenil 5 5
Director Gerente Ley N° 19355 1 1
TOTALES 283 280

U.E. 002 - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

Lineamientos estratégicos y metas trazadas para el ano 2018

» Adjudicacion de la licitacion publica internacional para la reingenieria del
Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF)

= Sostenibilidad del Servicio de Garantia de Alquileres

» Incorporacion de nuevas oficinas al Sistema de Liquidacion de Haberes (SLH)
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Aportar en la mejora de la gestion de los sistemas utilizados en la
Administracion Financiera del Estado.
Optimizar la transparencia de los datos.

Resultados y logros obtenidos, asi como mencionar aquellas Leyes y
Decretos considerados relevantes promovidos durante el 2018

Reingenieria del SIIF: a comienzos del 2018 se finalizé con la evaluacién de
las 5 ofertas presentadas y en noviembre se realiz6 la adjudicacién de la
empresa que se encargara de la implementacion e implantacion del nuevo
sistema.

Sostenibilidad del Servicio de Garantia de Alquileres: se ha continuado
trabajando en la reduccion de los plazos que impactan en el usuario,
reduciendo el plazo de la gestion total de un nuevo contrato de alquiler a 10
dias habiles. Asimismo, se incorporaron nuevas empresas privadas que
brindan a sus empleados la posibilidad de acceder a la garantia de alquiler a
través de CGN. A noviembre de 2018, son 288 las empresas registradas.
Sistema de Liquidacion de Haberes: se alcanz6 a liquidar los salarios de
60.388 funcionarios publicos a noviembre de 2018, siendo 49.000 a 2017.

Se habilitaron los depdsitos en la Cuenta Unica Nacional (CUN) por
transferencias e-BROU y desde el mes de agosto, se establecié como uUnica
forma operativa.

Se comenzd a trabajar en el proyecto “Sistema Informético de Recepcion de
Factura Electrénica (SIRFE)” que permitira recibir los Comprobantes Fiscales
Electronicos (CFEs) de forma digital y centralizada y gestionar su posterior
distribucion a las distintas UE.

Se participd en la elaboracion de la normativa referente a la modificacion de
forma de pago de partida por “canasta de fin de afio”. Art. 27 Ley N° 18.172
de 31/8/07. Actual articulo 11 Ley N° 19.670 de 15/10/18.

Asimismo, se asesord en los respectivos Decretos de reestructuras de
diferentes Incisos de la Administracion Central.

Mejora de la gestion de los sistemas utilizados en la Administracion
Financiera del Estado:

Racionalizacion de procedimientos con Cajas Recaudadoras (Direccion
Nacional de Aduanas, Direccion General de Casinos y Direccion General
Impositiva).

Se crearon los servicios necesarios para interactuar con el nuevo sistema de
pagos del Banco Central del Uruguay (BCU).

Se obtuvieron y disponibilizaron los créditos correspondientes a la apertura de
los ejercicios 2018, 2019 y 2020, con lo presupuestado en el 2015 y sus
respectivas modificaciones por Rendiciones de Cuentas.

Asimismo, CGN particip6 en los siguientes proyectos transversales:

Disefio emision de certificados de crédito digitales.

Implementacion de GRP para Grandes Recaudadores y plan contable de
GRP de incisos (Presidencia, MEF y UDELAR).

Sistema de Gestién de Pasivos del BCU.

Determinacion de criterios de valuacion de fideicomisos de carteras de
créditos e inmuebles.

Sistema de Informacion Financiera de Gobiernos Sub-nacionales (SIFI) que
lleva OPP.

Grupo de analisis tematico de facturacién BPS.

Arquitectura de Datos de Gobierno.
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Lineamientos generales que se prevé seguir a los efectos de continuar
mejorando el cumplimiento de los cometidos asignados

= Continuar la implantacion del SIIF2 y posibles mejoras.

= Proyecto de adopcién e implementacion de la normativa contable para el
Sector Publico (NICSP), con el objetivo de estandarizar el leguaje contable
del sector y mejorar asi la rendicién de cuentas

= Incrementar el numero de unidades ejecutoras incorporadas al sistema de
liquidacion de sueldos central (SLH)

= Implantar un sistema de informatizaciéon y automatizacion de las inspecciones

de inmuebles del SGA.

Facilitar el pago del alquiler por transferencia bancaria.

Incorporar la firma electronica en los diferentes contratos de SGA.

Implementar la Fase V del proyecto SIGGA: Historia Judicial.

Participacion en definiciones de los sistemas de informacion de gobiernos

subnacionales, tendientes a la consolidacion de la contabilidad del sector

publico.

Numero de funcionarios existentes a marzo de 2018 y namero actual

= En referencia a los funcionarios existentes a marzo 2018, la cifra asciende a
329, mientras que en diciembre 2018 es de 296.
A esta cifra se le suman los jovenes del programa “Yo estudio y trabajo” que a
marzo alcanzaban un total de 17 y a diciembre de 2018 totalizan 32.

U.E. 003 — AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

Se continuaron las lineas de accion orientadas a la mejora de la calidad del
servicio. Se han implementado nuevos cometidos asignados por normativa, sin
descuidar los anteriores. Para ello, se ha continuado la sistematizacion de
procesos internos, aplicando administracién y gestion de riesgos, automatizando
tareas y culminando con la puesta en produccion de todos los tramites en linea
desde su comienzo hasta el fin, adelantado al cumplimiento de la meta prevista
para 2020.

En el area de Sector Publico se ha focalizado el trabajo en el fortalecimiento de la
funcién de auditoria interna gubernamental, ya sea mediante el ejercicio directo o
a través de la superintendencia técnica de las unidades de auditoria. Se
comenzaron a elaborar pautas para la construccion del sistema de informacion de
auditoria interna gubernamental y, con la presentacion de la informacion del primer
semestre 2018, se esta culminando el primer analisis. Se ha puesto a disposicion
la Central de Balances Electronica para el ingreso de los estados financieros de
las personas publicas no estatales y otras entidades que gestionan patrimonio
publico bajo figuras asociativas de Derecho Privado, lo que va a permitir un
anadlisis de datos mas eficiente. También se usa la Central para la publicacion de
los estados financieros, luego de visados por el Tribunal de Cuentas, de aquellas
entidades obligadas a publicar, los que quedan a disposicién en forma libre y
gratuita de toda la ciudadania.

En el area de Cooperativas se ha procurado que el publico objetivo acceda a los
cambios operados y los beneficios de la utilizacién de los tramites en linea. Esto
ha impactado en el modo de realizar los tramites, siendo actualmente el canal mas
utilizado, alcanzando el 50% del total. Se ha continuado con las fiscalizaciones y
las alertas tempranas para mejorar el nivel de cumplimiento de las obligaciones y
la deteccion de aquellas cooperativas que operan en la informalidad.

En el area de Sociedades Anénimas se continda trabajado en la mejora de la
eficiencia en la ejecucion de las tareas de control, particularmente atendiendo a
reducir la demora en la resolucion de expedientes y en el porcentaje de
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expedientes observados. También se ha mejorado el sistema de notificaciones,
realizandose mediante correo electronico y evitando que el usuario concurra a las
oficinas. Se iniciaron fiscalizaciones de cumplimiento de la obligacion de
inscripcion en el Registro de BCU al amparo de la Ley N° 19.484 (Beneficiarios
finales y titulares de participaciones patrimoniales nominativas), lo que derivo en la
mejora de los niveles de cumplimiento y en la aplicacién de las sanciones
previstas respecto de las sociedades anénimas al portador, que eran las del
primer periodo de vencimiento (31.10.2017). Se ha continuado trabajado en
mejorar instructivos, preguntas frecuentes, instancias de difusion y evacuado
consultas para facilitar el cumplimiento en tiempo y forma del resto de los sujetos
obligados. Asimismo se ha colaborado en el asesoramiento de normativa
societaria, en particular en el analisis del proyecto sobre sociedades por acciones
simplificadas.

En el area de Registro de Estados Contables se han realizado fiscalizaciones para
mejorar el nivel de cumplimiento y se estd comenzando a implementar el proceso
para el control de calidad de los datos. Se prevé superar en 2019 el nimero de
registros, dado que se completa la incorporacién de los nuevos sujetos obligados.
Asimismo, se ha continuado trabajando para que la Central de Balances
Electrénica pueda ser utilizada en la automatizacién de tareas de otros sectores
de AIN, para lo cual se han desarrollado nuevas taxonomias.

Personal existente:
Marzo 2018 diciembre 2018

Funcionarios Presupuestados

En oficina 128 136
Cargos Reservados 2 2
En comision Saliente 16 14
Provisoriatos 12 0
Comisiones Entrantes 5 6

UE 004 - TESORERIA GENERAL DE LA NACION

Se trabajé activamente en la implementacion del software SIGED a efectos de
optimizar la administracion de las disponibilidades del Tesoro y mejorar la
informacion disponible del universo de cuentas bancarias oficiales y otros
productos financieros, a los efectos de alcanzar una mayor cobertura para la
elaboracién de estadisticas fiscales, y a la vez contar con informacion oportuna
para la toma de decisiones.

Se realizé revision y actualizacién de los manuales de procedimientos de las
distintas areas, reflejando la estructura actualizada de la Unidad Ejecutora.

En cuanto a las aperturas y cierres de cuentas, se digitalizaron los antecedentes,
cambiando el soporte papel por el digital.

Se continud participando activamente del Comité de Direccion del SIIF2, asi como
también en los equipos funcionales de evaluacion de dicho proyecto, manteniendo
una fuerte participacion en los talleres de acercamiento a los procesos del
sistema.

Se incorporo personal nuevo a la plantilla de trabajo en reemplazo de retiros y se
continué con el fortalecimiento de los mismos a través de capacitacidon para la
mejora de los procedimientos. Se culminaron los cursos realizados sobre
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Estadisticas de Finanzas de Gobierno y de Programacién Financiera y Politicas
Macroeconémicas con Metas de Inflacion, ambos realizados en el Instituto de
Capacitacién del Fondo Monetario Internacional (FMI). Actualmente se esta
capacitando al personal en la herramienta riport.cognos a los efectos de realizar
reportes de forma independiente para maximizar las prestaciones del Sistema de
Informacién Presupuestal y Financiera (SIPREF) como asi también en la
realizacion de post grado en Gestion Financiera en Instituciones Publicas en
UDELAR.

Metas trazadas y logros obtenidos:

Objetivo — Consolidacion de los equipos de trabajo: El 34% del personal participd
en cursos de capacitacion.

Objetivo — Fortalecimiento del Sistema de Pagos del Gobierno Central. Se
continua realizando el 100% de los pagos del Tesoro Nacional a través de medios
electrénicos.

Objetivo — Fortalecimiento de la Cuenta Unica del Tesoro Nacional. Se continta
fortaleciendo la Cuenta Unica Nacional, alcanzando para el 2018 un cierre de 39
cuentas bancarias con una apertura de 56 aperturas.

Objetivo — Fortalecimiento de la Planificacion Financiera. Se logra que el Sistema
de Informacién Presupuestal (SIPREF) contintie accesible y sea utilizado por el
100% de los Incisos.

Principales desafios para el afho 2019:

Se continuara con la implementacién del software SIGED y su puesta en
produccion en el ejercicio 2019 con las ventajas indicadas anteriormente.

Se planifica incursionar en la automatizacion roboética de procesos (RPA), en el
uso y metodologia de su aplicacién en el proceso de pagos, a efectos de lograr
una reduccién en los tiempos de los procesos y aumentar el rendimiento del
mismo.

Seguiremos avanzando en la innovacion de productos financieros para los
ejecutores del gasto, en coordinacion con el Banco de la Republica Oriental del
Uruguay (BROU).

Se continuara trabajando en disminuir las limitaciones de reportabilidad
detectadas.

Se proyecta la continuidad en la participacion activa en el desarrollo e
implementacion del SIIF 2, correspondiendo a TGN la fase 1.

Personal existente a marzo 2018: 33 funcionarios, siendo 32 a diciembre 2018.

U.E. 005 — DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA
Logros obtenidos
Facilitacion del cumplimiento:

* Superacion de metas relacionadas a la descentralizacion de los servicios:
90,88 % de transacciones a iniciativa del contribuyente atendidas fuera de las
oficinas de la DGI. El 63% de las declaraciones de IRPF e IASS se
presentaron por modalidad web.
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* Implementacion de herramientas de autogestion para el Impuesto de
Ensefianza Primaria (IEP): servicio de chatbox por whatsapp para la consulta
de deuda, solucion de pago web para instituciones que pagan por un conjunto
de padrones, emision web de constancias de estar al dia, disponibilidad de
solicitud de exoneracion y disposicion de borrador para padrones rurales con
explotacion.

« Disponibilidad del formulario de ITP para envio web.

* Preparacion del Plan Piloto de implementacion del Modelo de Servicios en
canal presencial para su ejecucién en el afio 2019 en la Oficina Cassinoni de
Montevideo y en las Unidades Operativas Ciudad de la Costa y Maldonado.

* Implantacién de nueva modalidad de inscripcion web conjunta BPS-DGI para
empresas Unipersonales, a través de la pagina web de BPS.

» Disponibilidad de un nuevo aplicativo para confecciéon de declaraciones: PADI
(Programa de Ayuda de Declaraciones de Impuestos).

* En cumplimiento del Decreto N° 250/018 se autorizé a los productores
agropecuarios, la cesion de créditos a favor de Bancos, Entes Auténomos,
Servicios Descentralizados y empresas aseguradoras.

* De acuerdo a lo dispuesto en Ley N° 19.595 se implanté una herramienta
para conceder la devoluciéon del IVA incluido en las adquisiciones de gasoil
destinadas al desarrollo actividades productivas a los productores de leche,
arroz y de flores, frutas y hortalizas que no tributan el IRAE.

Control de cumplimiento y combate al fraude:

+ Ejecucién de actuaciones de control de diverso alcance de acuerdo a lo
planificado para el afio.

* Implantacién de médulos de sistemas de gestidon de riesgo fiscal: analisis de
certificados de crédito en FIS-T y matriz de riesgo en el control de clausuras.

* Implantacién del intercambio automatico Common Reporting Standard (CRS).

* Implantacién de herramientas para el ingreso de informacion registral y
consultas operativas, para la recepcion local de reportes Country By Country
(CBC) y mecanismos de comunicacion de las entidades obligadas al envio de
reportes CBC.

* Incremento de cobertura del régimen de Comprobantes Fiscales Electrénicos
(CFE) alcanzando el 82,21 % de los contribuyentes de los grupo Grandes
Contribuyentes y CEDE, en tanto en el grupo NO CEDE alcanza el 3,6%.

Mejora de la calidad de la gestion:

En el Sistema de Expediente Electronico se incorporaron todos los tramites
vinculados al Impuesto de Ensefianza Primaria (IEP), la Solicitud de Certificado
Especial, y antes de finalizar el afio se habran implantado también las actuaciones
extensivas por este procedimiento.

En coordinacion con AGESIC se implanté del Domicilio Electrénico para Personas
Fisicas (DOMEL) y el sistema de Notificaciones Electronicas.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales fundamentales:

Se elaboraron planes de recuperacién del negocio y consolidacién de una
Solucion de Continuidad de Negocio (SCN).

Como ha sido habitual en los Gltimos afios, se organizaron las V Jornadas de Etica
y Administracién Tributaria y las XI Jornadas Tributarias. DGI particip6 ademas en
el Festival Internacional de Innovacién Social y en la Expo Prado.
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Durante el afio se comenzd a ejecutar el cronograma de los concursos de
funciones de encargatura dispuestos por el Decreto N° 104/2018. A marzo de
2018 la cantidad de personal ascendia a 1.343, mientras que a noviembre a 1.400.

Temas estratégicos del afo 2019:

En el afo 2019 la DGI estara abocada especialmente a la implementacion del Plan
Piloto de atencién presencial por niveles de servicio de acuerdo al nuevo Modelo
de Servicios. Asimismo se estara formulando y ejecutando el Plan Piloto de
Control Tributario con identificacion de diferentes brechas de incumplimiento,
programacion centralizada de actuaciones en base a riesgos fiscales asociados y
evaluacion de sus resultados.

En el marco de la adhesion de Uruguay a los estandares internacionales en
materia de transparencia fiscal internacional, en 2019 la DGI implementara el
intercambio pais por pais (CBC).

Ademas se implantaran nuevas herramientas para facilitar la autogestion, entre
ellas un protocolo de autenticacion para concretar por canal telefonico tramites del
segmento personas fisicas sin actividad empresarial. Se espera disponer ademas
un moédulo para emisién, comunicacion y pago de obligaciones periodicas de
monto predeterminado.

U.E. 007 — DIRECCION NACIONAL DE ADUANAS

Lineamientos generales sobre los objetivos:
Se mantienen todos los objetivos indicados en el reporte del 2017
Metas trazadas y logros obtenidos hasta el momento:

Director Nacional de Aduanas de Uruguay fue reelecto como Presidente del
Consejo de la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA): En la 1322 sesion del
Consejo de la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) que se realiz6 el 30 de
junio en Bruselas, el Director Nacional de Aduanas, Cr. Enrique Canon, fue
reelegido como Presidente del Consejo, 6érgano supremo de la OMA, que nuclea a
las administraciones aduaneras de 182 paises.

Segunda Jornada de Derecho Aduanero: El evento, que conté con un
multitudinario marco de publico, reunié en un mismo ambito al sector publico,
privado y académico en una jornada que apunté a contribuir al desarrollo del
comercio exterior del pais, generando diversas oportunidades de intercambio. Los
temas tratados en esta jornada fueron las Potestades de Control de la DNA, las
Infracciones Aduaneras, los aspectos tedricos-practicos del origen de las
mercaderias

La DNA impulsa la integraciéon del Operador Econémico Autorizado (OEA)
regional: Durante el 26 y 27 de noviembre en la ciudad de San Pablo, Brasil, se
llevaron a cabo jornadas vinculadas a los Programas de Operador Econémico
Autorizados (OEA) de los paises de América. Como resultado de los trabajos, en
la “Declaracién de San Pablo”, los directores generales de las aduanas,
reafirmaron su compromiso y voluntad de desarrollar los trabajos pertinentes para
alcanzar un Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de sus Programas OEA.
Asimismo, reafirmaron la voluntad colectiva de promover iniciativas hacia la
facilitacion del comercio y la seguridad de los Estados y ciudadanos, a través de la
colaboracién entre sus servicios aduaneros.
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DNA avanzé en las tareas de cooperacion con distintas aduanas del mundo y
la region. Siguiendo el compromiso de la Aduana uruguaya de ser referente para
la regién y el mundo en relacién a la temética aduanera, la DNA firmé acuerdos de
cooperacion con distintas aduanas y durante el 2018 avanzé en la concretizacion
de estos acuerdos con las aduanas de Bolivia, Brasil, Republica Dominicana,
Argentina, Peru y China.

La DNA participa en la revisién y ajustes del Plan Estratégico Regional y del
Plan Estratégico de la OMA 2019-2022: Como resultado de estas sesiones de
trabajo, se ajustd el Plan Estratégico Regional, redefiniendo algunos objetivos e
indicadores, focalizando los esfuerzos en la Gestiéon Coordinada de Fronteras.
Respecto al Plan Estratégico de la OMA, se validé una nueva propuesta de mapa
estratégico que fue aprobado en el Consejo Politico de la OMA este diciembre
2018.

Implementaciéon del Certificado de Origen Digital (COD): Digitalizacion de
tramites aduaneros tanto para la propia administracion como para los distintos
operadores de comercio exterior. Mediante esta nueva forma de emision del COD,
los operadores de comercio exterior contaran con ahorros en los tiempos y gastos
de envio, eliminando el uso del papel. Este proyecto integra a las aduanas de
Brasil, Argentina, Chile y Paraguay.

Avances en el Proyecto Indira: Mediante este sistema la Aduana puede realizar
intercambio de informacién electrénica con otras Aduanas de la regién, para
realizar gestién de riesgo inteligente y definir operaciones de control de forma mas
eficiente.

Jornada de Proyectos Estratégicos de la Institucién: De los proyectos
estratégicos presentados en esta jornada por cada area y asesorias, se concluye
que las grandes lineas de acciones estratégicas de la Direccion Nacional de
Aduanas, hacia el 2020 giran en torno a varios ejes: optimizar y agilizar procesos,
procedimientos y tramites; mejorar la gestién humana y de los recursos fisicos;
realizar controles aduaneros mas eficientes, contemplando las nuevas
modalidades del comercio internacional; mejorar la atencién a los operadores y
ciudadanos; contribuir a la estrategia regional de facilitacion del comercio.

Leyes y decretos relevantes 2018

« Decreto N° 92/2018, de 16 de abril de 2018 - Circulaciéon de vehiculos de
turistas, particulares y de alquiler de los Estados Partes del MERCOSUR.

* Ley N° 19.630, de 22 de junio de 2018 - Acuerdo entre Uruguay vy la
Republica de Sudafrica sobre Asistencia Mutua entre sus Administraciones
Aduaneras.

* Ley N°19.651, de 17 de agosto de 2018 — Abandono no infraccional.

+ Decreto N° 309/2018, de 27 de setiembre de 2018 — Reglamentacion Ley
19.566 de Zonas Francas.

+ Decreto N° 317/2018, de 8 de octubre de 2018 - Importaciéon de insumos
para la industria nacional de electrénica y robdtica.

* Decreto N° 320/2018, de 15 de octubre de 2018 — Convenio de
Cooperacion, Intercambio de Informacion, Consulta de Datos y Asistencia
Mutua entre las Administraciones de Aduana de los Estados Partes del
MERCOSUR vy de Chile.

* Decreto N° 370/2018, de 12 de noviembre de 2018 — Plazo para el pago
del canon por parte de los free-shops.

Personal existente a marzo 2018, 837, y a diciembre 2018, 839 funcionarios.
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U.E. 008 — DIRECCION NACIONAL DE LOTERIAS Y QUINIELAS

Metas trazadas y logros obtenidos

Vi.

Se contintia consolidando una nueva forma de comercializacién de la Loteria
Nacional con la implementacién de la venta electronica, la cual ha venido
creciendo de forma sostenida, representando a la fecha un 10,15% de la
venta total. Esto permite ofrecer diferentes niumeros a disposicion de los
apostadores en mas de 7.200 puntos de venta electrénicos instalados en todo
el pais entre Agentes y Subagentes de Loteria, Agentes y Subagentes de
Quinielas y Corredores.

Se profundizaron las tareas de Fiscalizacion y Control asegurando una
inspeccién mas efectiva y vinculada con las necesidades de los Agentes y los
apostadores. Creando nuevas formas de control como los Aciertos de Pagos
Selectivos. Para el afo 2018 se habian planeado 1.320 actuaciones
inspectivas, habiéndose alcanzado al dia de hoy ya esta meta. Corresponde
indicar que durante el afio 2017 se realizaron 891 actuaciones.

De acuerdo con el art. 103 de la Ley de Rendicion de Cuentas N° 19.670 se
actualizaron los montos de las multas en los casos de incumplimiento en la
generacion en tiempo y forma de los archivos de juego, las cuales van de
2.000 Ul a 60.000 Ul logrando asi un mayor cumplimiento de las normas
legales y reglamentarias de los permisarios de los juegos y que las sanciones
a aplicar estén acordes con la gravedad de las infracciones.

Se continda con el bloqueo de sitios web que ofrecen apuestas por internet
que no cuentan con la licencia otorgada por el Estado para su explotacion,
habiendo bloqueado 178 sitios durante este afio 2018 por Resolucion de esta
Direccion Nacional N° 187/2018, en acuerdo con articulos 244 y 245 de la Ley
No. 19.535 y del Decreto N° 366/2017.

En el marco de propiciar la participacion ciudadana, se facilitaron los
siguientes tramites, los cuales se pueden realizar tanto a través de la pagina
web institucional (loteria.gu.b.uy) como del Portal del Estado
(tramites.gub.uy): a) recepcion de denuncias de apostadores, de vendedores
de juegos y de ciudadanos en general, b) solicitudes de autorizaciéon para la
realizacion de concursos, sorteos o competencias a efectuarse por medios
telefénicos, c) solicitudes de autorizacién de rifas, d) descripciones de
procedimientos en caso de pérdida o hurto de billetes de Loteria, e) recepcion
de solicitudes de certificados de cobros de premios, f) recepcion de
solicitudes de acceso a la informacion publica.

Asimismo se consolidaron los siguientes tramites en linea para los usuarios
habituales: a) Inscripcion en el Registro de Aspirantes para la Adjudicacién de
Agencias Oficiales para la venta del juego de Loteria en todo el pais. b)
Solicitud de designacién por el Poder Ejecutivo como titular de una Agencia
Oficial de Loterias o Quinielas (cotitularidad) c) Solicitud de certificacion de
desempefio como Subagente de Loterias o de Quinielas, Lotero o Corredor a
los efectos de su presentacion ante el BPS. d) Solicitud de baja como titular
de una Agencia de Loterias o Quinielas (renuncia) e) Solicitud de autorizacion
para recepcionar apuestas como Subagente en locales autorizados o como
Corredor o Lotero para la venta ambulante.

Objetivos a alcanzar

Continuando con la idea de priorizar y hacer mas efectivos los controles a cargo

de

esta Unidad Ejecutora, se plantean los siguientes objetivos para el afio 2019:

Continuar profesionalizando al Area de Fiscalizacién y Control de Juegos con la
incorporacion de nuevos funcionarios y la capacitacién permanente en los
temas especificos para la tarea.
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ii. Continuar invirtiendo en tecnologia como forma de asegurar el cumplimiento de
los objetivos trazados en materia de fiscalizacién y control.

iii. Continuar con la consolidacién de la comercializaciéon del juego de Loteria, en
su modalidad de Loteria Electrénica a través de terminales de juego.

iv. Analizar las nuevas modalidades de juego y participar activamente en el disefio
y desarrollo de plataformas eficientes para su regulacion.

v. Generar software para el nuevo equipamiento adquirido destinado a controles
externos.

Numero de funcionarios

En marzo de 2018 este Unidad Ejecutora contaba con 100 funcionarios en total, 2
en subsidio transitorio por incapacidad fisica, 9 en comisién saliente y 8 en
comision entrante.

Actualmente la cantidad total es de 102 funcionarios, 1 en subsidio transitorio por
incapacidad fisica, 8 en comision saliente y 6 en comisién entrante.

U.E. 009 — DIRECCION NACIONAL DE CATASTRO

Lineamientos estratégicos y de accién desarrollados en el afio 2018.

Durante 2018 se continuaron implementando los lineamientos establecidos al
comienzo del periodo, en particular aquellos orientados a : i) continuar la tarea de
actualizaciéon de la informacion fisica y geométrica de los inmuebles a los efectos
de mantener el registro catastral y contribuir con la Infraestructura de Datos
Espaciales (IDE); ii) continuar la tarea de actualizacion de los valores catastrales
a los efectos de contribuir a que la recaudacion se realice bajo el principio de
justicia tributaria y se mantengan valores de referencia homogéneos para el
conjunto de inmuebles; iii) continuar con el proceso de mejora informatica,
consolidando el Catastro como un registro moderno, de facil acceso para los
usuarios, incluyendo aspectos de gobierno electrénico y de gobierno abierto, y
permitiendo su uso como herramienta de planificacion a nivel local y nacional; iv)
continuar actualizando, modernizando y mejorando la calidad de la precision de la
Cartografia Catastral.

Algunos resultados a destacar.

En concordancia con los gobiernos departamentales, se crearon las localidades
"Termas del Arapey”, “Pueblo Quintana”, “Paso de las Piedras de Arerungud” y
"Paso del Parque de Dayman” en el Departamento de Salto. En convenio con la
Intendencia de Rivera, se procedio al estudio de futuros valores de las localidades
de Rivera, Tranqueras, Minas de Corrales, Lagos del Norte y Vichadero. Se
culmind la actualizacién cartografica de la ciudad de Tacuarembd. Se pone en
practica la recepcion exclusivamente 100% en linea de la Declaracion Jurada de
Caracterizacion Urbana (DJCU) en régimen comun para los departamentos de
Montevideo y Canelones como parte de las aplicaciones disponibles dentro de la
Sede Electrénica. Se inicid el Proyecto de planos de mensura digitales. Se
concreto la primera etapa de una nueva Cartografia Rural de Precision a partir de
nuevas imagenes aéreas de todo el pais mas los limites parcelarios.

Lineamientos generales para el afio 2019.

Continuar las lineas de trabajo en curso orientadas a la modernizaciéon del
Catastro como registro nacional de inmuebles; el desarrollo de los mecanismos de
acceso a la informacion catastral via la oficina virtual; mantener las lineas de
accion orientadas a la mejora de la eficacia y eficiencia en la asignacién de valores
catastrales; la actualizacion permanente la base de datos catastral; la colaboracién
en el desarrollo de una Infraestructura de Datos Espaciales a nivel nacional.
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Numero de funcionarios existentes

A marzo del 2018 esta Unidad Ejecutora contaba con 173 funcionarios
presupuestados (1 en comision saliente, y 2 con reserva del cargo). En esa fecha
se contaba también con 7 funcionarios en modalidad de contratos de provisoriato y
5 funcionarios en comisiones entrantes. A diciembre de 2018, se cuenta con un
total de 171 funcionarios presupuestados (3 en comision saliente, y 2 con reserva
del cargo), 7 funcionarios en comisiones entrantes.

UE 013 — DIRECCION GENERAL DE CASINOS
Situacion actual de la Unidad Ejecutora

Se halla en pleno proceso de transformacién en materia de funcionamiento,
tecnologia, explotacion comercial y de su propia imagen publica. Se encuentra en
proceso la etapa final del plan de modernizacién dirigido a superar el conjunto de
precariedades que afectaban a la mayoria de los establecimientos, al momento de
asumir en 2010. Se mantiene la curva positiva de resultados econdémicos, que
fortalece la confianza en el organismo. Se ha impulsado una estrategia de
promocion del turf nacional, con politicas integradas, destinadas a construir
nuevas bases generales para el desarrollo de la cadena productiva del sangre
pura de carreras y sus trabajadores.

Metas trazadas y logros obtenidos hasta el momento

Objetivo: Transformacion, desarrollo y modernizacion. Se trabaja a nivel de
nuestros casinos y oficina central en la centralizaciéon de procesos incorporando
tecnologia y generando mayor eficiencia. La transformaciéon también comprende
cometidos y estrategia hacia la actividad hipica, recursos tecnolégicos y mejora de
gestion.

Metas y logros

Se consolidé el monitoreo y liquidacién central de los principales
establecimientos. Se puso en funcionamiento el centro de operacion y monitoreo
de cctv, para control y vigilancia de todos los establecimientos con imagenes en
tiempo real y tecnologia de ultima generacion.

Superacion comercial para los establecimientos mas precarizados: Se
hicieron importantes intervenciones en nuestro Casinos, fueron transformados y
reinaugurados el Casino del Sacramento (Colonia) y el Casino La Paloma
(Rocha), convirtiéndolos en establecimientos de mayor porte y mejor presentacion.
Proceso de renovaciéon del parque de maquinas: Las inversiones realizadas
han permitido llegar al fin de este afio al 100% de renovacion del parque de slots
que funcionan en las salas no afectadas al sistema mixto. Proceso de
actualizacidon tecnoldgico: Se completd la ultima etapa de transformacién al
sistema on line de todos nuestros establecimientos, hoy tenemos al organismo en
conexion on line con el 100% de sus operaciones. Afirmar el crecimiento de la
recaudacion y resultados de Casinos del Estado: Al 31/12/2018 registramos
ingresos brutos del orden de los 7.000 millones de pesos, unos 218 millones de
délares al cambio actual, con una utilidad liquida del orden de los 67 millones de
ddlares. Programas de capacitacion permanente: Se culminé la capacitacién en
los roles mas importantes a nivel de cada establecimiento, que involucra a todos
los funcionarios, con el objetivo de profundizar la polifuncionalidad en cada sala.
Se desarrollan fluidamente cursos a través de la plataforma de e-learning creada
en el organismo. Apoyo y promocion de la actividad hipica: Se continué con el
desarrollo de la estrategia integradora para el turf a nivel nacional. Se consolidé la
operacion de los hipddromos de Paysandu, Melo, Colonia y se comenzd la

80



Ministerio de Economia y Finanzas

operacion del hipédromo de Florida, con importante flujo de actividad e impacto en
la comunidad local. Personal: se sigue con la linea de desarrollo de la
polifuncionalidad y se debié abrir llamados para cubrir vacantes, habida cuenta del
déficit de personal del organismo a nivel de sus establecimientos.

Lineamientos generales sobre los objetivos que se entiendan necesario
alcanzar para una mejor ejecucion de los cometidos asignados

Se entiende necesario que exista una decision parlamentaria que defina un marco
legal muy claro acerca de cual es el juego legal o ilegal y avanzar con sanciones
precisas sobre el juego no autorizado e irregular.

Personal existente 2018:

Total funcionarios: marzo: 2018 diciembre: 2018
Activos 1022 1046
Excedentarios 10 10
Cargos Reservados 2 4
En comision en otro Organismo 7 7
Total 1041 1067

UE 014 - DIRECCION GENERAL DE COMERCIO
Situacion actual

La Direccion General de Comercio es la unidad ejecutora que proporciona el
asesoramiento y la informacion que requiere el Ministerio de Economia y Finanzas
para su conduccion en materia de aplicacion del régimen de zonas francas y de
defensa del consumidor. Su estructura organizativa refleja estas competencias y
se divide en dos areas mas los servicios de apoyo.

Metas y logros obtenidos

En el Area Zonas Francas las metas trazadas buscan potenciar el efecto de la
utilizacion del régimen de zonas francas como instrumento de politica de
desarrollo sustentable de largo plazo, generando la informacion adecuada para la
toma de decisiones en tiempo real, implementando los procedimientos de control,
seguimiento y promocién con eficacia y eficiencia, facilitando y coordinando con
otros organismos y contribuyendo a la mejora del clima de negocios mediante una
mayor transparencia. Los objetivos prioritarios para el quinquenio se sintetizan en
la creacion y adecuacion de un sistema para la gestion de los contratos que
permita efectuar un monitoreo del régimen, mejorar el conocimiento sobre el
impacto de las ZZFF en la economia nacional, adecuar la normativa y promocionar
la apertura de nuevos tipos de zona. En el caso de la Zona Nueva Palmira mejorar
su gestion para adecuarla al rol asignado en la estrategia de desarrollo de largo
plazo.

En 2018 se agregaron nuevos procedimientos al sistema de gestion de contratos
creado en 2015, se formalizé el proceso de “cesiones de contratos”. Se desarrollé
un botén de alertas que indica y envia correos a los asesores involucrados,
ejemplo caducidad en determinada fecha, etc. Se desarrollé un item en la
plataforma donde se indica si el usuario solicitdé cupo de personal extranjero y se
diagram¢ el filtro para su busqueda, con el fin de poder identificar rapidamente
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aquellos usuarios que tienen aumento de cupo y se colgaron los informes
correspondientes en cada uno de los usuarios. Se mejord la informacion

estadistica disponible, se realizé una amplia discusién metodoldgica con técnicos
de los distintos organismos relacionados con la produccidon de estadisticas y se
publicaron los datos para 2016 con informacidon ampliada (exportaciones de
servicios y destino), se comenzo el censo del afio 2017. Se impulsé junto al MEF
la modificaciéon de la Ley de Zonas Francas. Como resultado se aprobd la Ley
N° 19.566, modificativa de la Ley de Zonas Francas, que propone una adecuacion
del régimen vigente para actualizarlo, ampliarlo y hacerlo mas eficiente en
términos de control y promocion. Posteriormente se aprueba el Decreto
Reglamentario 309/018, que implicé el trabajo conjunto de distintas unidades
ejecutoras del MEF. Esto supuso el inicio de cambios en los procedimientos de
aprobacion contratos y control de las renovaciones de contratos. Asimismo, se
modifica la informacion contenida en el Plan de Negocios. Se elaboran protocolos
para la autorizacién de prérrogas de contratos y para el control de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo. Se aprueba Resolucién que deroga el
control de stock realizado por el Area, previo al Sistema de Control de Existencias
del nuevo Cédigo Aduanero (15 de noviembre de 2018). Se comienza el proceso
para la aprobacion de UPM Il. En la zona estatal se modificaron algunos de los
contratos que permitiran mayor inversion y empleos. Se liberaron predios y
galpones que podran ser nuevamente asignados.

En el Area Defensa del Consumidor las metas trazadas buscan contribuir a
mejorar la informacién de los consumidores, actuando en forma preventiva,
asesorando a los agentes intervinientes en la relacion de consumo y disminuyendo
la asimetria de la informacion en los mercados, protegiendo los derechos de los
consumidores, mediando entre los agentes a efectos de resolver los conflictos y
controlando el cumplimiento de la normativa en materia de relaciones de consumo
y de otras regulaciones. En concreto el Area Defensa del Consumidor, se plantea
ampliar el control de la normativa de consumo, extendiendo el servicio a los
consumidores del interior incorporando tecnologia y nuevos procedimientos vy
contribuyendo a la educaciéon de los ciudadanos, fomentar el consumo
responsable y el uso de la informacién disponible, mejorando el acceso a la
informacién sobre normativa, precios y créditos de la casa.

En 2018 se inicié un plan de extensién de los servicios a los departamentos del
interior, a través de los PAC de AGESIC con el objetivo de realizar en los mismos
las audiencias de mediacion para la resolucion de conflictos entre consumidores y
proveedores. De esta forma, los consumidores residentes en puntos remotos
pueden acceder sin trasladarse grandes distancias a las audiencias del Area. En
general se esta coordinando con AGESIC en varios proyectos para mejorar la
eficiencia y la eficacia de los procedimientos. Ademas, se firmd un acuerdo de
cooperacion con la Intendencia de San José para ceder el sistema de gestion de
consultas y reclamos del Area en el punto de atencién ciudadana que abrié a tales
efectos. Se avanzo en el plan de concrecién de tramites en linea liderado por
AGESIC, para alcanzar la meta del 100% de los tramites para el afio 2020. se
realizaron jornadas de capacitacion a estudiantes de Montevideo y del interior de
UTU. La prensa continlia recogiendo los datos de la pagina del SIPC (sistema de
precios) que son divulgados en forma de articulos. Se analiza el actual sistema de
recoleccion de datos de tasas cobradas por los comercios que otorgan “créditos
de la casa” y se preparan las especificaciones técnicas para la elaboracion de un
pliego para contratar un nuevo sistema para el registro y la recoleccion de
informacion de dichas empresas. Se preparan los cambios normativos necesarios
para la utilizacién del nuevo sistema. Se revisan las normas para el registro y
control de las promociones comerciales. Se presentan los cambios normativos
considerados necesarios como articulo de la rendiciéon. Se aprueba Decreto del 3
de diciembre de 2018 que incorpora Res. 4/17 del grupo Mercado Comun del
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MERCOSUR. Se crea un sistema para el registro de las promociones comerciales,
en articulacion con el equipo de fiscalizacion.

Lineamientos generales para 2019

En el Area de Zonas Francas el cumplimiento de los objetivos trazados supone
seguir avanzando y culminar los procesos iniciados para aplicacién de la nueva
normativa y llegar a la aprobacion de las tres nuevas zonas francas (con tramite
de evaluaciéon ya comenzado). En Zona Nueva Palmira culminar los procesos ya
iniciados de mejora de la infraestructura (sistemas de video vigilancia y seguridad
perimetral, mejoras al sistema de gestion) y continuar con la recuperacion de los
predios vacios y con la mejora de las condiciones de los contratos que permita el
aumento de la recaudacion.

En el Area de Defensa del Consumidor, en 2019 consisten en continuar las
mejoras de gestién incorporando nuevos procedimientos en relacion con el
proceso asociado a las multas y al control de los “créditos de la casa”. Continuar
trabajando en la actualizaciéon de la Ley N° 17.250 atendiendo a la proximidad de
los 20 afios de su aprobacién y de la normativa Mercosur dictada en los ultimos
afos, asi como potenciar el uso de herramientas electronicas para extender
geograficamente ain mas los servicios del Area, asi como de los tramites en linea.

Personal existente

En marzo de 2018 los funcionarios presupuestados eran 99 mas 2 excedentarios y
16 practicantes. A diciembre de 2018 los funcionarios presupuestados son 94
(incluyendo provisoriatos) mas 2 excedentarios y 16 practicantes.

BANCO CENTRAL DEL URUGUAY

Situacién actual, metas trazadas y logros obtenidos 2018

Durante 2018 la politca monetaria se continué instrumentando mediante una
gestion de liquidez tendiente al logro de una referencia indicativa de crecimiento
de los medios de pago. En el primer cuatrimestre del afio la tasa de inflacion se
mantuvo en el rango-meta (3%-7%) establecido por el Comité de Coordinacion
Macroeconémica integrado por el MEF y el BCU. Posteriormente, en un contexto
global y en particular regional mas desfavorable, la inflacion se acelerd vy
abandono el rango objetivo alcanzando un maximo de 8,41% en julio. Desde alli
ha comenzado a reducirse en forma paulatina, ubicandose en 8,01% en octubre y
previéndose que se mantenga en ese entorno a fin de 2018. La coyuntura
financiera global hizo propicia una combinacion de la gestion monetaria/cambiaria
con la de activos y pasivos, observandose en el afio dos semestres con
comportamientos bien diferenciados. Durante el primer semestre el BCU intervino
directamente en el mercado de cambios spot comprando un monto aproximado de
USD 1.712 millones. A partir del segundo semestre, debido al incremento de la
volatilidad en los mercados regionales, esta tendencia se revirti6 compensando asi
el aumento en los activos de reserva de la primera mitad del afio. Durante el tercer
trimestre la autoridad monetaria vendid6 moneda extranjera al sector privado por
aproximadamente USD 500 millones. Esto se agrega a la ejecucion, durante todo
el ejercicio, de los contratos de cobertura cambiaria realizados con empresas
publicas con la finalidad de reducir el descalce de monedas a nivel del sector
publico y bajar el costo de mantenimiento de los referidos activos de reserva. En
setiembre tuvo lugar una operacion de recompra de Letras de Regulacién
Monetaria por USD 486 millones. En relacién con el funcionamiento del sistema de
pagos minoristas, se culmind el proceso de autorizacion de dos instituciones
emisoras de dinero electronico -totalizando asi doce instituciones- y se registré de:
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cuatro instituciones que prestan servicios de proveedores de pago y cobranzas,
cinco administradoras de red de terminales de procesamiento de pagos y una
proveedora de servicios de conmutacion de transacciones. En el primer semestre
del afo, se continué con el proyecto de Billete Digital, culminando la prueba piloto
de una emisidon de monto limitado de moneda de curso legal, el manejo y la
transferencia de la misma en Uruguay, resultando el primer pais en el mundo que
emitié billetes digitales de curso legal, encontrandose a la fecha valorando los
resultados obtenidos.

En materia de regulacién y supervision en el presente afio se continué con varios
proyectos de mediano plazo con el fin de acercarse a estandares internacionales
(Basilea Ill, Normas Internacionales de Informacion Financiera y el estandar
XBRL y GAFI). Respecto al mercado de valores, se continud trabajando en la
definicidon de las actividades que pueden realizar los intermediarios de valores, los
asesores de inversion y los gestores de portafolios, los requerimientos que deben
cumplir y los procedimientos a aplicar para su autorizacion para funcionar y para la
supervision in situ de los intermediarios de valores. También se emitié la normativa
que reglamenta la actividad de las empresas que administran plataformas para
préstamos entre personas. Asimismo, se revisé el marco estratégico y operativo
de la Superintendencia de Servicios Financieros para asignar adecuadamente las
responsabilidades en el cumplimiento de sus cometidos. La UIAF se esta
preparando para la evaluacion que GAFILAT realizara a comienzos de 2019 y se
colabora con la SENACLAFT respondiendo a los cuestionarios remitidos por
GAFILAT con motivo de la evaluacion.

En materia de estadisticas econdmicas, se avanzé en la implementacion del Plan
de Adecuacion a Estandares Internacionales para las Cuentas Nacionales y en la
armonizacién con la nueva version de Balanza de Pagos actualizada en 2017. En
las Jornadas de Economia y Talleres de Estabilidad Financiera y Macroeconomia
Internacional se contdé con personas expertas locales e internacionales que
abordaron temas relacionados con la regulacion y supervision de las nuevas
tecnologias aplicadas a los negocios financieros. Este tépico fue de particular
importancia en las actividades de investigacién y analisis desarrolladas durante el
afio ya que se profundizé en su conceptualizacion y en la visiéon del impacto que
tiene sobre la Estabilidad Financiera y la actividad bancocentralista con el fin de
tomar las medidas necesarias para el manejo de los riesgos que las nuevas
tecnologias provocan en la actividad financiera. Esta actividad se proyecta como
uno de los desafios que en la actualidad enfrentan todos los bancos centrales a
nivel global.

El Programa “BCUEduca” ampli6 la cobertura y cantidad de impactos en todos los
segmentos sociales a los que se dirige. Se desarrollaron 6 jornadas de la Feria
Interactiva de Economia y Finanzas alcanzando 7.000 estudiantes participantes en
Montevideo, Tacuarembd, Rocha y Durazno. En total las 39 ediciones de la Feria
acumulan 68.000 estudiantes participantes. Se culminé también la segunda fase
del Programa de Capacitacion Docente, el cual suma mas de 800 docentes que
han culminado cursos. Estos docentes pertenecen a todos los subsistemas
educativos (Primaria, Secundaria y UTU). Actualmente se encuentra en desarrollo
y proxima a finalizar la segunda edicién del Curso Economia para Dirigentes
sindicales a cargo de la Udelar.

En cuanto a transparencia, en el presente afio el BCU obtuvo el segundo lugar en
el indice ITAEL, alcanzando un alto cumplimiento (98%) y el premio a la
Transparencia Pasiva por el proyecto de Plan Integral de Transparencia Pasiva en
el Banco Central del Uruguay.
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En Noviembre de 2018 el BCU obtuvo la certificacién de calidad del Sistema de
Gestion Institucional segun los requisitos de la Norma I1ISO 9001:2015, por parte de
LSQA S.A y Quality Austria, constituyéndose en el primer organismo publico con
certificacion de todos sus procesos bajo un mismo sistema de gestion. Esto
demuestra el compromiso en la aplicacion de las mejores practicas y mejora
continua en sus procesos a nivel institucional. Asimismo se mantuvieron
certificaciones sectoriales en calidad, lograndose este afio la certificacién de
calidad sectorial del Departamento de Suministros y de la Asesoria Juridica.

A lo largo del afio se han incorporado mejoras tecnolégicas y de eficiencia en la
gestion de los procesos destacandose la facturacion electronica, el sistema para la
gestion de los concursos externos (mediante el cual se gestionaron todos los
llamados externos convocados por el BCU durante 2018) y la nueva versién del
sistema para la liquidacion de haberes. Adicionalmente, se logré un entorno de
alta disponibilidad implementando redundancias en las comunicaciones externas e
internas y en los circuitos de alimentacion de energia. Alineados con la Agenda
Digital Uruguay 2020, se comenzd la adecuacion tecnoldgica y de procesos para
que los tramites que aun no estan en linea puedan contar con una opcién en linea,
para su inicio.

Lineamientos generales para 2019

Como resultado de un proceso de reflexion, se formularon iniciativas estratégicas
que constituyen el Plan anual para el 2019 alineado con el Plan Estratégico 2015-
2020.

Personal existente

Al 31 de marzo de 2018 la dotacion total ascendia a 614 personas, y al 30 de
noviembre de 2018 asciende a 610 personas de los cuales 15 se encuentran
prestando funciones fuera de la Institucién en régimen de pase en comision.

BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Lineamientos estratégicos y metas trazadas para el afno 2018
Lineamientos estratégicos 2018:
1. Gestion Orientada al Cliente

2. Estrategia de liderazgo en costos con productos y canales adecuados a cada
segmento.

. Gestidn Integral de Riesgos
. Eficacia y eficiencia en la gestion

. Actualizacién tecnolégica permanente

D o AW

. Promocion econdmica y social apoyando la inclusion financiera, la inversién y la
produccion

~

. Compromiso de responsabilidad social y medioambiental
8. Prevencion del lavado de activos y del financiamiento del terrorismo

9. Fortalecimiento del Gobierno Corporativo
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Objetivos estratégicos 2018-2019:
* Perspectiva Financiera
Objetivo 1: Crear valor para el Banco y la Sociedad.

Objetivo 2: Incrementar la cantidad de clientes y colocaciones al Sector No
Financiero Privado; segmentos mediana y pequefia empresa y micro empresa.

Objetivo 3: Incrementar el ingreso por servicios.

Objetivo 4: Fortalecer la base de fondeo.

Objetivo 5: Disminuir la mora y fortalecer la gestion de mora temprana.
* Perspectiva Clientes y Mercados

Objetivo 6: Potenciar el crecimiento a través de la Red de Dependencias y los
canales digitales.

Objetivo 7: Disminuir la concentracion de la cartera de crédito.
* Perspectiva Procesos Internos
Objetivo 8: Mejorar la eficiencia de los procesos principales

Objetivo 9: Gestionar el riesgo en forma integral, con foco en estandares minimos
de gestién que requieren atencién de acuerdo al CERT y adopcion de nuevas
normativas.

* Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Objetivo 10: Mejorar la comunicacion interna.

Objetivo 11: Desarrollar habilidades comerciales de gestion y planeacion.
Objetivo 12: Cambio de Core

Objetivo 13: Transformacioén Cultural

Resultados y logros obtenidos, asi como mencionar aquellas leyes y decretos
considerados relevantes promovidos durante 2018

Situacion actual del organismo:

Al 30.9.2018 el Banco presenté un activo de U$S 16.998:000.000.- y un pasivo de
U$S 15.252:000.000.-, lo que determiné un patrimonio de U$S 1.745:000.000.- El
nivel de activos representdé un 48% del total de activos del sistema bancario y se
compone por colocaciones financieras en un 67% (incluyendo valores de inversion
y depdsitos en otros bancos), colocaciones al sector no financiero en un 26% y
disponibilidades en un 3%.

Las colocaciones brutas al sector no financiero ascendieron a
U$S 4.815:000.000.-, correspondiendo en un 55% al sector corporativo y un 41%
a personas fisicas. La morosidad alcanzé a 6,5%.

Los depdsitos del sector no financiero (U$S 14.360:000.000.-) alcanzaron al 48%
del total de depdsitos del sistema bancario. El 84% correspondié al sector privado
residente, y de estos, el 76% fueron en moneda extranjera.

El BROU genero una ganancia de U$S 384:000.000.-, frente a una ganancia de la
banca privada consolidada de U$S 229:000.000.-. Esto gener6 un ROA de 3,3% y
un ROE de 34,5%, siendo los de la banca privada 1,8% y 21,7% respectivamente.
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Los ingresos financieros (sin considerar ajustes por valuacion del délar ni de la Ul)
ascendieron a U$S 624:000.000.-.

El margen por comisiones fue de U$S 81:000.000.- (30% del total del sistema).

El costo operativo ascendié a U$S 316:000.000.-, cifra superior en un 1,2% a igual
periodo del afio anterior. Esto se debe al incremento de un 6,9% del costo
operativo medido en pesos, frente a un aumento del 5,7% de la cotizacién
promedio del dolar.

Resultados y logros obtenidos:

Al 30 de setiembre los indicadores financieros globales de volumen y resultados
presentan los siguientes valores:

Real Proyectado
Crecimiento Cartera Total -9,9% -7,4%
Crecimiento Cartera Sector Privado | -11,2% -7,2%
Indice Morosidad Sector Privado 7,1% 6,8%
Dolarizacion de la colocacion 46,0% 46,5%
Colocacion en Ul S/Colocacion total 36,4% 36,6%
Crecimiento de los Depdsitos -1,7% -1,9%
Plazo Fijo s/Total de Dep6sitos 17,9% 16,6%
Dolarizacion de la Captacion 72,4% 72,7%
ROE Operativo 22,3% 17,7%
A comisiones ganadas 2,4% 5,2%

Lineamientos generales que se prevé seguir a los efectos de continuar
mejorando el cumplimiento de los cometidos asignados

Vision 2020:
1. Revisar la estructura organizacional.

2. Aumentar el crédito al Sector No Financiero - foco en pequefias y medianas
empresas.

3. Aumentar los ingresos por servicios:
a. experiencia del cliente - servicios de valor,
b. incremento en volumen de comisiones.
4. Profundizar el rol comercial de distribucion:
a. profundizar el rol comercial de las dependencias y canales alternativos,
b. revisién de estructura de dependencias y canales en general,
C. revision de procesos.
5. Profundizar la gestion por objetivos.
6. Racionalizar costos.
7. Mejorar la comunicacion interna.

Numero de funcionarios existentes a marzo 2018 - 3.737 y a noviembre de
2018 - 3.816.
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BANCO DE SEGUROS DEL ESTADO

Situaciéon Actual del Organismo

Los resultados del Balance del periodo enero-setiembre 2018 muestran que las
ventas totales del BSE superan los U$S 666 millones, obteniendo ganancias por
mas de US$ 22 millones, superando ampliamente al conjunto de empresas
competidoras, las que en su conjunto en forma consolidada, logran una pérdida
por valor de U$S 750.000 para el mismo periodo.

Nuestro patrimonio es de 419 millones de dodlares a setiembre. El 93.4% de los
activos se encuentra colocado en inversiones financieras, mientras que el 92.6%
del pasivo se compone de reservas para la cobertura de futuros siniestros y
fondos para reservas del nuevo Sistema Previsional. Hasta setiembre el BSE pagé
en siniestros US$ 287 millones.

En lo que respecta al mercado de seguros en el pais, el BSE tiene el 65,1% de
participacion en el total del mercado asegurador, segun los datos publicados por el
Banco Central. Mientras que en las carteras en competencia (sin Accidentes de
Trabajo ni Vida Previsional) se alcanzé el 34.6%. A continuacion se muestran las
graficas de participacion de mercado, al cierre del tercer trimestre del afo en
curso:
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Lineamientos generales sobre los objetivos

En el presente ejercicio el Directorio ratific6 los lineamientos estratégicos
establecidos en el periodo anterior, los que tienen como objetivos principales
transformar al BSE en una institucion agil, para asi lograr la excelencia en sus
servicios, mediante la adaptacién al contexto externo, alineando la estructura
organizativa a la estrategia, la incorporacién de nuevas tecnologias de la
informacion, la reingenieria de procesos internos, la incorporacién de innovacion a
la empresa y seguir apoyando la gestion de la prevencion.

Metas trazadas y logros obtenidos

En términos generales cabe destacar en este periodo la aprobacion de la Ley de
Contrato de Seguros (N° 19.678), la que genera un nuevo marco que ordena,
aporta transparencia y credibilidad al mercado de seguros, y elimina una de las
asimetrias mas destacadas que Uruguay tenia con la regién y el mundo,
modernizando la legislacion hasta ahora regida por el Cédigo de Comercio de
1865.

En lo que respecta a nuestra principal rama de negocios, la cartera de Vida
Previsional; cabe destacar que en el presente periodo se han publicado un
conjunto de circulares que mejoran sensiblemente la situacion financiera del BSE
comparandola con periodos anteriores, si bien la misma todavia no esta
técnicamente equilibrada pues continua reportando algun grado de pérdida en lo
que refiere a RVP. Por otro lado la aprobacion de la Ley N° 16.713 (cincuentones)
provocé un impacto en la caida de las ventas previstas para esta cartera.

En la rama de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales, se destaca la
finalizaciéon en la construccidon del nuevo Hospital BSE, estando actualmente
trabajando en lo que respecta a la mudanza de la actual Central de Servicios
Médicos al nuevo edificio, el que se proyecta inaugurar durante el proximo ano.
Hito que permitira potenciar el rol social de la empresa.

En cuanto a la gestion comercial se destacan importantes logros, como ser los
avances en la implantacion del Portal del Asesor para que nuestros socios
estratégicos puedan realizar la auto-gestibn de sus negocios, asi como la
definicién de un nuevo modelo de atencién en nuestras sucursales, que busca
potenciar su rol comercial, reduciendo las actividades relacionadas con procesos
de Back-Office.

En lo que respecta a proyectos desarrollados durante el presente periodo, es
importante mencionar la implantacion de la herramienta BPM (Business Process
Management) en el proceso de reclamaciones de siniestros de vehiculos, la que
hace que el mismo sea 100% digital, eliminando los expediente fisicos. Ademas
de la finalizacién en forma exitosa de la primera experiencia piloto de robotizaciéon
de procesos, proyectos de Teletrabajo y Evaluacion por Competencias en 360°,
experiencias todas que se prevén extender para el proximo afo.

En lo que refiere a innovacion, se firmd un nuevo convenio de investigacion con el
Instituto Pasteur que permitira la generaciéon de conocimientos y la aplicacién de
resultados de investigaciones cientificas y nuevas tecnologias moleculares para el
tratamiento de pacientes siniestrados.
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Numeros de funcionarios a marzo de 2018 y namero actual:

MES  REGIMEN CANTIDAD
Mar-18 PRESUPUESTADO 1744
Mar-lé COMISION DE OTRO ORGAMISMO 2
Mar-18 BECARIO &7
Mar-18 BECARIO - TRABAIO Y ESTUDIO 38
Mar-18 SUPLENTE * 1
Mar-18 SUPLENTE 246
Mar-18 CONTRATO A TERMINGD 1
Mar-18 CONTRATO FUNCOMN PUBLICA

TOTAL 2143

Mov-18 PRESUPUESTADD
Mov-18 COMISION DE OTRO DRGAMISMO 0
Mov-18 BECARIO &8
Mov-18 BECARIO - TRABAJD YESTUDIO 38
Mov-18 SUPLENTE * 1
Mov-18 SUPLENTE 238
Mov-18 CONTRATO A TERMIND 1
Nov-18 CONTRATO FUNCION PUBLICA 45
TOTAL 2207
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SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

Los lineamientos politicos para el Ejercicio 2015 — 2019 de este Ministerio se
orientan hacia la implementacién de los distintos conceptos, normas vy
lineamientos definidos por la Ley Marco de Defensa Nacional, N° 18.650.

En el presente afio, el Ministerio ha concentrado sus esfuerzos en la redaccién de
un proyecto de ley, que sustituya al actual Decreto Ley N° 14.157, Organico de
las Fuerzas Armadas, de 21 de febrero de 1974.

El objetivo perseguido a través de la presente iniciativa, es consolidar los
principios de conduccion, gobernabilidad, liderazgo civil y control democratico de
las Fuerzas Armadas, generando un sistema institucional con jerarquias de
decisién politica y accion operativa, con capacidades para desarrollar la accion
conjunta de sus componentes, apuntando a la eficiencia tanto de recursos
humanos como materiales.

El proyecto de ley, redisefia el marco regulatorio general de la organica militar, a
través del dictado de reglas basicas que determinan la organizacién y
funcionamiento de las Fuerzas Armadas, debiendo posteriormente cada una de
las Fuerzas regular en sus Leyes Organicas, los aspectos relativos a su
especificidad, con las pautas que esta ley defina.

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS

Durante el Ejercicio 2018 el Inciso 03 Ministerio de Defensa Nacional dio
cumplimiento a los siguientes objetivos y metas trazadas:

U. E. - 001 DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

Desde la Unidad Ejecutora y sus diferentes Direcciones se cumplieron los
siguientes objetivos y metas:

= Colaborar en planes para las contingencias, como emergencias climaticas para
la proteccion de la poblacién.

= En materia de Politica Internacional, firmar acuerdos de cooperacién en
defensa con otros paises de la region y del mundo, ampliando y diversificando
la insercidon internacional del pais. Se continua y profundiza una activa
participacion en el marco de Naciones Unidas en operaciones de
mantenimiento de la Paz.

» |Integrar la Educacion Militar al Sistema Nacional de Educacion Publica,
confluyendo estrategias comunes.

= Integrar, reglamentar y contribuir a la agenda de ampliacion de derechos,
siguiendo el principio de igualdad y no discriminacion.

= Contribuir a las politicas desarrolladas por el Poder Ejecutivo en materia de
derechos humanos en el pasado reciente y en el presente.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS FINANCIEROS

Desde el area de los Recursos Financieros, se cumplieron las siguientes metas:

= Elaborar el Proyecto de Rendiciéon de Cuentas y Balance de Ejecucion
Presupuestal 2017.

= Obtener los refuerzos de crédito que permitieron importantes y necesarias
inversiones en el Inciso.
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Coordinar con MEF, OPP y las areas financiero contable de las 9 Unidades
Ejecutoras que componen el Inciso, asi como la obtenciéon de los recursos
financieros necesarios para el normal funcionamiento de las mismas.

Coordinar en el Inciso y con ANCAP, la implantacién de Vales Electrénicos de
combustible.

Continuar con la adquisiciéon de equipamiento informatico, como también de
mobiliario y equipamiento de oficinas de esta Secretaria de Estado; asi como
con las mejoras y mantenimiento edilicio de la Secretaria de Estado y sus
dependencias.

Firmar un Convenio con el Ministerio de Economia y Finanzas para la
implementacion de un Sistema de Gestién Integral del Presupuesto en la
Direccion General de Secretaria de Estado, que estara operativo a partir del 2
de enero de 2019.

Depositar en el Tesoro Nacional la totalidad de los fondos recibidos por la
participacion de efectivos en misiones de paz (aprox. USD 27,2 millones), y
remitir la totalidad de las erogaciones a la intervencién de la Contaduria
General de la Nacion y Tribunal de Cuentas.

Realizar la novena auditoria anual sobre la gestién de los fondos ONU,
Ejercicio 2017.

Continuar trabajando para mejorar los tiempos de pago de las partidas que
percibe el personal en misiones de paz, logrando adelantarlos respecto a los
reembolsos realizados por ONU.

Controlar la ejecucion financiera de todas las adquisiciones financiadas con
fondos ONU.

Avanzar en la sistematizacion de informacion util para la elaboracién de la
planificacién anual de la gestion financiera de los recursos ONU y su
correspondiente control de ejecucion.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

Desde el &rea de los recursos humanos, se cumplieron las siguientes metas:

Conformar un grupo de trabajo para el estudio y creacién de una Comision de
Salud Ocupacional para todo el Inciso.

Implementar el Sistema de Gestion Humana “SGH 2.0” e inclusién de todos los
funcionarios civiles del Inciso.

Capacitar laboralmente a 515 funcionarios/as pertenecientes al Inciso, en
modalidades presencial y a distancia.

Acceder a la Capacitacion de Choferes para la Flota Vehicular de Empresas
Publicas de la UNASEV

Brindar talleres de sensibilizacion a través de un equipo multidisciplinario
abordando temas como: Derechos humanos de las mujeres y mecanismos de
denuncias, dictados en la Escuela de Guerra, en la Escuela Naval, Escuela
Técnica Aeronautica y en la Escuela Militar Aeronautica, con alcance nacional y
abarcando 2890 funcionarios en el correr del afio.

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS SOCIALES

Desde el area de los servicios sociales, se cumplieron las siguientes metas:

Desde el Plan Vivienda Adecuada, continuar brindando apoyos de canastas de
materiales para autoconstruccion, cumpliéndose ademas la meta de
reestructurar el Plan de tal forma que se alcance mayor eficacia en su
implementacion.

En relacion al Fideicomiso para la construccidon de viviendas de servicios en la
localidad de Toledo, Canelones, iniciar el proceso de selecciéon de la empresa
constructora, estimandose el inicio de las obras en el presente afio 2019.
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Continuar con la implementacién de los beneficios para funcionarios que
perciben un salario nominal menor a $U 21.310. La opcion de hasta 40 boletos
STM mensuales se ha brindado a 4.781 funcionarios a diciembre de 2018,
mientras que la opcién de U$ 500 mensual en ticket alimentacion electrénico se
brind6 a 14.434 funcionarios.

Apoyar obras de accesibilidad en el Parque Nacional Santa Teresa,
promoviendo el derecho al turismo y el ocio de todas las personas

Brindar mas de 1400 canastas de alimentos a funcionarios y personal
destacado en tareas de guardia carceles durante las Fiestas Tradicionales
Celebrar un Convenio con el Ministerio de Desarrollo Social, para la
elaboracién a través de Cooperativas Sociales de uniformes de trabajo para
funcionarios del Ministerio.

Suscribir un Convenio con el Ministerio de Turismo para ingresar al Plan
Nacional de Turismo. En el afio 2018 se realizé el primer viaje para
funcionarios del Inciso, a la ciudad de Colonia en el mes de setiembre.
Promover la lectura y la recreacion a través de diferentes ejes. A modo de
ejemplo, se hizo una muestra de ejemplares de Biblioteca, se coordino el Taller
literario: el arbol de los buhos para adultos mayores, se llevé a la escritora
infantil Raquel Silvetti para leerle a los nifios pequefios, y se ofrecié a los
funcionarios un taller a cargo de Pensamiento Colectivo, acerca del uso
adecuado de las Redes.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE DEFENSA

Desde el area de politica de defensa se logro:

Realizar Talleres Pre-Despliegue en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario a la Misiéon de Estabilizaciéon de Naciones Unidas en
la Republica Democratica del Congo. Este afio se capacitoé a 826 efectivos; 628
pertenecientes al Ejército Nacional y 144 a la Fuerza Aérea.

Modificar y actualizar el Manual de Informacién basica para el Pre-Despliegue
de personal subalterno a la Misidon de Estabilizacién de las Naciones Unidas,
entregado en los Talleres Pre-Despliegue.

Organizar y realizar junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Embajada Britanica la Reunion Preparatoria de la Conferencia de Ministros de
Defensa de la Organizacion de las Naciones Unidas sobre el Mantenimiento de
la Paz.

Trabajar en el Proyecto de Ordenanza para la implementacion de un
procedimiento de actuaciéon en materia de consumo de alcohol, cannabis y
otras drogas en lugares y en ocasién de trabajo para el personal dependiente
del Ministerio de Defensa Nacional.

Responder los Pedidos de Informes enviados desde el Poder Legislativo.

DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES, COOPERACION Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO

Desde el area internacional se cumplié con:

Mantener contacto con organismos internacionales del area de la Defensa,
participando de los mismos con presencia fisica o virtual, dando cumplimiento a
las obligaciones internacionales de remision de informacion sobre el area.

Alcanzar la firma de los siguientes documentos: Acuerdo sobre la Asistencia
Militar Gratuita por China a Uruguay; Memorando de Entendimiento sobre
Cooperacién Antartica con la Direccion Nacional del Antartico de la Republica
Argentina y con la Comision Colombiana del Océano; Acuerdo de Cooperacién
Técnica entre el Ministerio de Defensa Nacional, Armada Nacional, Prefectura
Nacional Naval y la Comision Administradora del Rio de la Plata; Declaracion
de Intenciones entre el Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Chile
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y el Ministerio de Defensa de la Republica Oriental del Uruguay sobre
Cooperacién en Ciberdefensa; Declaracién Conjunta de Intenciones con el
Ministerio de Defensa de la Federaciéon de Rusia; Declaracion de Intenciones
entre el Centro de Altos Estudios Nacionales del Ministerio de Defensa de la
Republica Oriental del Uruguay y el Centro de Altos Estudios de la Defensa de
la Republica de ltalia.

Participar activamente en la Junta Nacional de Apoyo a las Operaciones de
Paz, dando seguimiento a las Operaciones para el Mantenimiento de la Paz de
Naciones Unidas y la Fuerza Multinacional de Paz y Observadores en la
Peninsula del Sinai, en las que participa nuestro pais y colaborando en los
Talleres de capacitacion del personal de las Fuerzas Armadas para el
despliegue.

Co-organizar con el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Reunion
Preparatoria de la Conferencia Ministerial de las Naciones Unidas sobre el
Mantenimiento de la Paz, en Montevideo entre el 10 y 11 de diciembre de 2018
(con participacion de delegaciones de 42 paises y funcionarios de la
Organizacion de las Naciones Unidas).

Organizar el evento Velas Uruguay 2018.

Sostener un vinculo permanente con el Ministerio de Relaciones Exteriores, los
Agregados de Defensa de Uruguay en el exterior y con los Agregados de
Defensa de otros paises en Uruguay o concurrentes.

Intervenir y dar tramite a las misiones oficiales en el exterior del pais sin costo
para el Estado.

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, NOTARIALES Y DERECHOS
HUMANOS

Desde esta Direccion se logroé:

Colaborar con Instituciones publicas y/o privadas, o personas, respondiendo
solicitudes de acceso a la informacién publica.

Responder 50 solicitudes de informaciéon de causas en tramite ante el Poder
Judicial de diversa indole: domicilio de indagados, legajos personales de
Oficiales, etc.

Responder las solicitudes efectuadas por el Grupo Verdad y Justicia e Instituto
de DDHH, en un total de 49, vinculadas a violaciones de derechos humanos en
el periodo de la dictadura civico-militar y demas que se denuncian a través del
Instituto de DDHH.

En relacion a los objetivos de Verdad, Justicia y Memoria:

e Verdad: nulo aporte de datos por parte de quienes, es de suponer, tienen
informacién sobre detenidos-desaparecidos. Se trabaja, prestando toda la
colaboracion, a solicitud del Ministerio Publico y Poder Judicial, en causas
de denuncias de detenidos-desaparecidos (v.g. Batallon 14 de
Paracaidistas) y se contintian las excavaciones en el ex -Batallon 13.

e Justicia: colaboracién de puertas abiertas con el Poder Judicial, aportando
a las causas toda la informacioén solicitada.

e Memoria: se ha colaborado con la Comision de Sitios de Memoria (MEC),
para la colocacion de placas recordatorias en varios lugares, dependientes
de este Ministerio, donde se violaron DDHH.

Digitalizar los microfiims y otros archivos de la dictadura, Boletines Reservados
archivados en este Ministerio, periodo 1968-1985.

DIRECCION DE FORMACION MILITAR

Desde el area de formacién militar se cumplié con:

Coordinar tareas comunes con los Sistemas de Ensenanzas de las Fuerzas.
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Realizar estudio de Planes y Programas de los Centros, Institutos y Escuelas
dependientes del MDN para la aprobacién de modificaciones y posterior envio
a la Asamblea General en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 18650 y
15848.

Trabajar en conjunto a los efectos de la designacién anual de docentes.
Integrar, junto a representantes de las Fuerzas, el CALEN y el ESMADE, la
Comisién Asesora para el reconocimiento de nivel académico de carreras del
MDN, acorde al Decreto N° 221/018, reglamentario del articulo 6 de la Ley N°
19.188.

Asesorar y orientar el tramite de reconocimiento del Curso de Instructor de
Rehabilitacion Ecuestre (Escuela de Equitacion del Ejército) y de la
Licenciatura en Defensa Militar Aeroespacial (Fuerza Aérea), para su remisiéon
al MEC.

Trabajar en conjunto con el Instituto Confucio, en el marco del Convenio
celebrado entre la UdelaR y el MDN el 29 de setiembre de 2017. 5 funcionarios
comenzaron a cursar en dicho Instituto en el presente afio lectivo y se coordind
la participacién de éste Ministerio en eventos realizados en dicho Instituto.
Aprobar la designacion de docentes para comenzar el primer afo lectivo en el
Anexo Norte del Liceo Militar en la ciudad de Tacuarembd.

Gestionar la aprobacion de incremento de recursos para hacer frente a nuevas
propuestas educativas y nuevas exigencias de las reglamentaciones
recientemente aprobadas.

Remitir al MEC, a través del Sr. Ministro, una propuesta elaborada por el
Ejército Nacional, previa coordinacién con ésta Direccion, MEC y demas
Fuerzas, para la ensefianza de inglés a distancia, con apoyo del MEC.
Participar en la Comisién de Asuntos Ecuestres (MEC) abocada a la
habilitacién de Centros de Equinoterapia, teniendo al momento 13 en tramite y
3 aprobados.

INSTITUTO ANTARTICO URUGUAYO

El Instituto logré en el afio 2018:

Realizar tres reuniones del Gabinete Interministerial sobre Asuntos Antarticos
(GIMAA), con la incorporacion del Ministerio de Industria, Energia y Mineria.
Aprobar el nuevo Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Instituto
Antartico Uruguayo (Dec. 60/018).

Realizar una reunién de trabajo con la Comision Especial sobre Rio de la Plata,
Frente Maritimo y Antartida de la Camara de Representantes.

Constituir la Comisién Asesora Cientifica integrada por los organismos
referentes del sistema de ciencia y tecnologia del pais, como érgano asesor del
Consejo Directivo IAU y el Comité Nacional del Comitée Cientifico de
Investigacion Antartica, integrado por los investigadores nacionales referentes
en investigacion antartica.

Firmar un convenio de cooperacion con la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANIl) y dos memorandos de entendimiento en cooperacién
antartica con Argentina y Colombia, realizandose en Montevideo la primera
reunién del Comité de Seguimiento Conjunto del MdE Uruguay — Colombia.
Participar activamente como pais miembro Consultivo del Tratado Antartico en
la XLI Reunién Consultiva del Tratado Antartico (RCTA), XXI Comité de
Proteccion Ambiental (CPA), XXIX Reuniéon de Administradores de Programas
Antarticos Latinoamericanos (RAPAL), XXX Reunién del Consejo de
Administradores de los Programas Antarticos Nacionales (COMNAP).

El Grupo Interinstitucional en Educacién Antartica lanzé el “Curso de desarrollo
profesional docente en educacion en ciencias”, disefid el guidn del primer corto
de CINEDUCA sobre la Antartida y organizé la Ill Escuela de Verano de
Introduccién a la Investigacion Antartica”.
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Comenzar la actividad del Centro de Capacitacion Antartica (CECAN),
realizando las capacitaciones a las dotaciones antarticas e investigadores que
se desplegaran en la CAV 2018-2019.

Ejecutar la Campafia Antarkos XXIV con 15 proyectos cientificos e importantes
obras de remodelacion edilicia y la instalacién de los primeros paneles
fotovoltaicos en la Base Cientifica Antartica Artigas (BCAA). Por primera vez el
ESMADE realiz6 el control operacional de las operaciones conjuntas.

DIRECCION NACIONAL DE PASOS DE FRONTERA

Desde esta Direccion se alcanzaron los siguientes objetivos:

Firmar un Acuerdo Marco con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, que
permitira la expropiacién del terreno para el ACI (Area de Control Integrado)
Chuy

Adjudicar la Licitacion Publica para la obra para la refaccion del ACI Fray
Bentos.

Estudiar y aprobar el proyecto ejecutivo presentado por la Empresa CUJO SA.
para la obra en ACI Fray Bentos.

Realizar reunién informativa a autoridades locales uruguayas y argentinas
previo al inicio de la obra en ACI Fray Bentos realizada el 11.12.2018.
Incorporar la fraccidon del terreno predio No0.4920 cedido por la Armada
Nacional al ACI Fray Bentos para ampliacion de su playa de estacionamiento.
Adquirir barrera electrénica para el ACI Fray Bentos, a instalarse en cabecera
de entrada a Uruguay.

Aceptar de la Iniciativa Privada presentada por la Empresa PROVIMAR Ltda. al
amparo de la Ley de Reactivacion Econémica, solicitando la concesion de la
Tienda Libre de Impuestos en el ACI Paysandu, ofreciendo como contrapartida
la realizacion de obras de mejora en dicho punto de frontera y un canon, todo lo
cual fue aceptado por las autoridades de los Organismos nacionales
intervinientes en la operatoria fronteriza.

Elevar la propuesta de relocalizacion ACI Rio Branco, aprobado por los
Organismos que integran la operatoria fronteriza, propuesta que incluye
reformas en el ACI actual como ser techado nuevo exterior y bafios nuevos.
Aceptar la relocalizacion del ACI, Rio Branco.

Participar de las Reuniones del Sub Comité Técnico de Controles y Operatoria
en Frontera, en el ambito de MERCOSUR.

Participar de las Reuniones de los Comités de Frontera organizados por el
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Presidir las Reuniones Interministeriales con los Organismos que integran la
operatoria fronteriza.

Realizar reuniones bilaterales locales en cada punto de frontera organizado por
los Coordinadores Locales.

Participar de las Reuniones (6) que realiza la autoridad Reguladora Nacional en
Radio proteccién, dependiente del Ministerio de Industria, Energia y Mineria,
trabajando en conjunto con el Comité.

Comprar barrera electrénica para el ACI Fray Bentos.

Comenzar recambio de las luminarias por tubo luz y focos led eficientes, en
Aci's de Paysandu y Fray Bentos.

Comprar un contenedor (oficina) para migracion Argentina en ACI Paysandu.

U.E. 003 - ESTADO MAYOR DE LA DEFENSA

Desde esta Unidad Ejecutora se logro:

Efectuar un estudio de género en las Fuerzas Armadas solicitado por la
Camara de Representantes.
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Realizar el estudio comparativo de evoluciéon del numero de oficiales en las
distintas leyes organicas.

Coordinar apoyo al Plan Invierno con el Ministerio de Desarrollo Social.

Integrar la Comisién Asesora de Educaciéon Terciaria y Universitaria Policial y
Militar.

Coordinar Mdédulos Conjuntos de Perfeccionamiento para Sefiores Oficiales
Superiores de las Fuerzas Armadas y de los Cursos de Estado Mayor para
Oficiales Jefes de las Fuerzas Armadas.

Impartir Directivas de Planificacién a integrantes del Centro Nacional de
Coordinacion Contra el Terrorismo, referente a la seguridad de personalidades
que visitaron el pais y Reunion del G20.

Aprobar el Manual provisorio de Estado Mayor Conjunto y documentos de
empleo conjunto.

Coordinar la participacién de las Fuerzas Armadas en control Barreras
Sanitarias.

Realizar el Il Intercambio con el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas de Argentina.

Proponer el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Estado Mayor
de la Defensa.

Confeccionar el Formulario de Inventario Militar.

Coordinar y gestionar donacién de la Republica Popular China de material
Militar

Planificar y elaborar el proyecto de modificacién de Ley Organica Militar.
Planificar y elaborar la propuesta de Politica del Medio Ambiente.

Planificar y elaborar el Plan de Alerta Contra Terrorismo y Plan Marco
Contraterrorismo.

Cumplir los procesos de inteligencia por parte de la Direccién de Inteligencia
Estratégica.

Participar en la elaboracién de la Estrategia Nacional contra el Terrorismo en
coordinacién con representantes del Ministerio del Interior y de las Fuerzas
Armadas.

U.E. 004 —- COMANDO GENERAL DEL EJERCITO

Desde esta Unidad Ejecutora se logro:

Mejorar y mantener la infraestructura edilicia de los Destacamentos Militares de
las Unidades del Instituto Nacional de Rehabilitacién.

Implementar el sistema de vigilancia integrada del perimetro de seguridad del
C.G.E. ( Area Garibaldi, Bvar Artigas y Colorado).

Efectuar diversas actividades de seguridad en la frontera seca de nuestro pais.
Cumplir satisfactoriamente con los Planes vigentes, en apoyo al Sistema
Nacional de Emergencia.

Asesorar en la redaccién del proyecto de la Ley Organica Militar que fue
elevado por el Poder Ejecutivo y en la aprobaciéon de la Ley de Fronteras
N°19.188.

Continuar apoyando a la Politica Exterior del Estado con el envio de tropas a
las Misiones de Paz de la O.N.U., particularmente en la Republica Democratica
del Congo.

U.E. 018 - COMANDO GENERAL DE LA ARMADA

Desde esta Unidad Ejecutora se logro:

Mantener la seguridad en la navegacion en las areas de jurisdiccion de la
Armada, mediante la confeccién y actualizacion de cartografia y publicaciones
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nauticas, emision de los avisos a los navegantes, asi como del mantenimiento
del sistema de balizamiento. Efectuar el relevamiento hidrografico del area de
alijo.-

Ejercer el control de las aguas territoriales, la zona econdémica exclusiva y las
areas maritimas de intereses nacionales en general, incluyendo los del suelo y
subsuelo marino de nuestra plataforma continental hasta la milla 350.-

Cumplir la funcién de Autoridad Maritima Nacional y de Policia Maritima en
mas de 2000 kildmetros de jurisdiccion actuando como auxiliar de la Justicia de
acuerdo a lo que establece el nuevo Cddigo de Proceso Penal. En este sentido
se creé el Comando de Infanteria de Marina con la intencion de mejorar la
eficiencia en el cumplimiento de las tareas de control, patrullaje, disuasion y
respuesta del delito en el area de Jurisdiccion de la Armada con énfasis en las
fronteras fluviales y lacustres, entre otros.-

Contribuir a la lucha contra el narcotrafico, destacdndose entre otros, la
incautacion de 400 kg de cocaina en un contenedor en el Puerto de
Montevideo.-

Dirigir el MRCC Uruguay (Maritime Rescue Coordination Center), respondiendo
el 100% de los incidentes de Busqueda y Rescate en el Mar (SAR), 106
incidentes declarados, 635 personas asistidas.-

Incorporar medios SAR procedentes de Alemania, dos lanchas de salvamento
ROU 51 “Isla de Flores” y ROU 52 “Isla de Lobos”; de 103 y 66 toneladas.-
Incorporar 3 aeronaves O2 A “Sky master” de observacion y patrullaje fluvial.-
Brindar el apoyo requerido a fin de mantener la presencia nacional en el
continente antartico, participando con un buque en la Campana Antarkos,
transportando 29 toneladas de suministros y 260.000 litros de Gas Oil
Antértico, recogiéndose 200 m3 de residuos y se previo la campafia
“‘“ANTARKOS XXXV” con un Buque alternativo (ROU 26 “VANGUARDIA”) en
sustitucién del ROU 04 “ARTIGAS” .-

Brindar apoyo al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) en el
plan de control de barreras sanitarias.-

Mantener la vigilancia perimetral del establecimiento de reclusion “Punta
Rieles”, no registrandose fugas en el afo.-

Dictar en coordinacion con el Sistema Nacional de Emergencias (SINAE) el
Primer Seminario Nacional de Rescate Masivo en el Mar con la participacion de
multiples agencias publicas y privadas, nacionales e internacionales.-

Participar en las comisiones de asuntos maritimos y fluviales, nacionales,
binacionales e internacionales, CARP, CARU, OMI, FIDAC, ANP, MTOP.-
Realizar la prevencion y acciéon contra la contaminacion de las aguas de
Jurisdiccion Nacional dando repuesta a incidentes causados por buques o en
terminales.-

Contribuir al desarrollo econémico y social del pais, con mas de 300 mil horas
de servicios especiales de la Prefectura Nacional Naval y de servicios sub
acuaticos del Grupo de Buceo a Entes descentralizados y otras dependencias
del Estado, Construcciéon de la Draga “21 de Julio” y al Balizamiento del Rio
Uruguay.-

Finalizar la reparacion mayor del Velero Escuela ROU 20 “Capitdn Miranda”
encontrandose en total servicio todos los sistemas reparados.-

Realizar acciones que contribuian al cumplimiento de los siete ejes de
derechos establecidos por el Consejo Nacional de Género en su planificacion
estratégica.-

U.E. 023 - COMANDO GENERAL DE LA FUERZA AEREA

Desde esta Unidad Ejecutora se logroé:

Volar un total de 10.300 horas al 30 de noviembre de 2018, distribuidas en
diversas misiones.
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Realizar servicio de guardia del Establecimiento Penitenciario de Canelones
segun lo dispuesto en el programa de “Gestidn de la privacion de libertad”
Apoyar a las Misiones de Paz y operaciones de apoyo a la actividad antartica
en lo referente a “Ejecucion de Politica Exterior”.

Capacitar segun lo planificado para “Formaciéon y Capacitacion”.

Cumplir a través de Policia Aérea Nacional, en el marco del Programa
“Prevencion y Represion del delito” la tarea del control jurisdiccional.

Lograr una buena administracion de los Recursos asignados por Estado,
alcanzando al 30 de noviembre un 81,56 % de Créditos Comprometidos y
76,94 % de créditos Ejecutados.

U.E. 033 - DIRECCION NACIONAL DE SANIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Desde esta Unidad Ejecutora se logro:

Mejorar la calidad de atencion sanitaria brindada a los usuarios de la
D.N.S.FF.AA: Contintian sus actividades, el Programa de Trasplante Hepatico y
el IMAE Traumatolégico. Inaugurar el Centro de Telesalud en la Biblioteca
Biomédica favoreciendo la atenciéon de los usuarios del interior del pais,
utilizando la Telemedicina.

Fortalecer el Primer Nivel de Atencién, ampliando y adaptando la red de
atencion descentralizada a los requerimientos actuales. Realizar la reubicacion
del Centro de Atencion Periférica N°1 “Casavalle”. Continuar con el sistema de
distribucion de material Médico Quirurgico, Odontologico y Medicacion para los
Centros de Atencién del interior.

Ajustar la dotacion y retribucion de los recursos humanos de la D.N.S.FF.AA,,
manteniendo la cantidad y calidad adecuadas a las necesidades de la
Institucion. Dentro del Plan de Capacitacion Institucional se capacitaron 3
personas en el exterior y 82 en nuestro pais.

Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico a las necesidades
de la Institucion. Infraestructura edilicia: 2da. Etapa de la Torre 5 un 90%
terminada, estructura edilicia interna para colocar el Resonador terminada,
reforma del Servicio de Transporte 100% cumplida, un 40% de avance en la
reforma de la Planta de Residuos. Se realizaron reformas internas en el CAP
N°8 (Solymar) y reubicacion CAP N°1 (Casavalle). Equipamiento Médico:
Adquisicion del Resonador Magnético.

Continuar fortaleciendo la Institucién para mejorar la coparticipacion con el
resto de los efectores de la Salud nacional e internacional. Continta el normal
funcionamiento de las 4 Unidades Docentes Asistenciales (UDAS) existentes
en la D.N.S. El Centro Telesalud logré 2.464 conexiones dentro del MDN
(funcionarios y pacientes) y profesionales externos.

U.E. 034 - DIRECCION GENERAL DE LOS SERVICIOS DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Desde esta Unidad Ejecutora se logro:

Apoyar tratamientos especializados anuales a 782 nifos y se apoy6 a la
totalidad de los hijos de integrantes de las Fuerzas Armadas con canasta
escolar, vacaciones de julio y Reyes. Se realizaron campamentos infantiles en
la Colonia de Tajes para 325 nifos.

Apoyar con el pago de residenciales de 260 ancianos retirados y a mas de 530
beneficiarios con protesis, audifonos, cristales., etc.

Crear la Oficina de Inspecciones y estadisticas, la cual realizé un relevamiento
de modo de tener mejor control de los apoyos que se realizan.
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Otorgar 73 préstamos en el Servicio de Viviendas de las Fuerzas Armadas y
realizar nuevo convenio con Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente, devolviendo 5 millones de pesos al mismo correspondiente a
intereses moratorios.

Hacer mantenimiento general al Museo Tte.Gral. Maximo Tajes y Colonia
Vacacional, mejorando la red luminica y carteleria del parque.

Realizar recambio total de tapas de nichos del cementerio de Salto y se
adquirid a término de los derechos de uso de parcelas y servicios de
inhumacioén, exhumacion, reduccién de cuerpos, restos y cenizas humanas en
Cementerios Privados.

Construir una sala de Lactancia y bicicleteros publicos y acondicionar el bafio
de personal femenino de la sede de la Direccion General donde se construyo
una nueva sala de reuniones.

Realizar trabajos de reparaciones de fachada y pintura exterior de la Sede del
SS.VV.FF.AA.

Continuar apoyando técnicamente al MDN en los procesos licitatorios para la
construccion de 43 Viviendas de Servicio en Toledo Chico

Brindar apoyo al Plan Tero, estimandose terminar en el transcurso de 2019.

U.E. 35 - SERVICIO DE RETIROS Y PENSIONES DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Desde esta Unidad Ejecutora se logro:

Efectuar el control de la “Revista de Existencia” de usuarios residentes en el
pais y en el exterior, aprobandose un nuevo protocolo aprobado por el
Ministerio de Defensa Nacional previa consulta al Ministerio de Relaciones
Exteriores

Elaborar informes estadisticos, econdmico-financieros, simuladores vy
proyecciones, asi como también brindar asesoramiento a las autoridades en
temas inherentes al impacto de la Ley N° 19.695 de Reforma del Servicio de
Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas.

Comprar un nuevo servidor como respaldo a la informacién disponible en el
SILREP, vy el futuro soporte para la implementar el programa Historia Laboral,
instalando nuevos equipos tanto P.C., como monitores, impresoras
multifuncion, teléfonos IP e instalaciones eléctricas y cableados.

Reparar azotea y filtraciones en sub suelo del edificio

U.E. 041 — DIRECCION NACIONAL DE AVIACION CIVIL E
INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA (DINACIA)

Desde esta Unidad Ejecutora se logré:

Aumentar la seguridad operacional en el Sistema Aeronautico Nacional.
Mejorar la seguridad de la aviacion en el pais.

Mejorar la calidad de los servicios.

Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura y los servicios de
transporte aéreo para alcanzar estandares internacionales de servicios.
Desarrollar un sistema institucional que promueva politicas y planes
estratégicos, que regulen el desarrollo y/o el fomento del transporte de la
aeronavegacion civil, comercial y general.

Minimizar los impactos de la actividad aeronautica en el medio ambiente.
Promover y apoyar las actividades educativas, industriales, de investigacion y
desarrollo de los sistemas para el espacio aéreo, las ciencias y técnicas de
aplicacién a la aeronautica civil.

Optimizar la estructura organizacional y la gestién de los recursos humanos y
materiales de la organizacion.
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LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LOS OBJETIVOS
QUE SE ENTIENDAN NECESARIOS ALCANZAR PARA
UNA MEJOR EJECUCION DE LOS COMETIDOS
ASIGNADOS

U.E. 001 — DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA
Los objetivos para el afio 2019, desde esta Unidad Ejecutora son:

= Trabajar en forma permanente, desde el punto de vista logistico y de medios
materiales, en la posibilidad de adquisicion de medios navales y aéreos para
cumplir las misiones que la Constitucidon y las leyes encomiendan a nuestras
Fuerzas Armadas.

= Mejorar las condiciones materiales, educativas y de inclusion social del
personal de nuestras FFAA y del Ministerio de Defensa Nacional que se
encuentra, en su mayoria, en situacioén de vulnerabilidad socioeconémica.

= Continuar el proceso de transformacion de nuestra Defensa Nacional que viene
desarrollandose en el tiempo, con el rumbo claro, que nos marca el Debate
Nacional de Defensa, La Ley Marco de Defensa Nacional, La Politica Nacional
de Defensa y La Politica Militar de Defensa.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS FINANCIEROS
Desde la Direccion General de Recursos Financieros se seguira trabajando para:

= Continuar efectuando inversiones que permitan la mejora de las capacidades
disponibles a nivel de todo el Inciso.

= Continuar con el proceso de mejora y modernizacién de las herramientas de
gestidon que permitan la proyeccidon y seguimiento de la planificacién de las
adquisiciones y la ejecucion financiera de las erogaciones financiadas con
fondos ONU.

= En conjunto con la CGN vy todas las Unidades Ejecutoras del Inciso, actualizar y
mantener al dia el ingreso de datos presupuestales en el Sistema de Gestién
Humana.

= Aprobar un Instructivo con los aspectos necesarios para la correcta gestion de
los Convenios realizados al amparo del articulo 135 de la Ley N° 18.172.

= Continuar con las obras de mantenimiento edilicias de esta Secretaria de
Estado, asi como concretar el inicio de las nuevas obras proyectadas.

= Continuar con el mantenimiento y actualizacion del equipamiento informatico.

= Seguimiento de la implementacion del Sistema de Gestion Integral de la U.E
01.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
Desde la Direccion General de Recursos Humanos se ha fijado como objetivos:

= Continuar con la difusion de la Cultura del Trabajo.

= |mplementar el convenio con INEFOP para la capacitacion de la poblacion en
instalaciones del Ministerio de Defensa Nacional en todo el pais.

= Culminar procesos de llamado a ingresos de personal civil, cumpliendo con las
cuotas asignadas a personas con discapacidad y afrodescendientes.

= Fortalecer la coordinacion de las diferentes Unidades Ejecutoras para contribuir
y mejorar en los procesos de ascensos e incorporaciones.

= Convenio con Oficina Nacional de Servicio Civil para la elaboracién de la
reestructura organizacional.
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= Inclusion de las cldusulas de género en las compras del Inciso.

= Publicar informacién consolidada en materia de género.

= |nstalar talleres en los centro de educacidén militar para la sensibilizacién en
materia de género.

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS SOCIALES

La Direccion General de Servicios Sociales se ha fijado como lineamientos para
2019:

= Comenzar la construccion de las 42 viviendas de servicio, en la localidad de
Toledo, Canelones, a través del Fideicomiso firmado.

= Continuar brindando los beneficios arriba descriptos, optimizando los recursos
asi como el alcance de los mismos.

= Lograr la firma de un Convenio con “Proyecto Buceo”, para lograr las jornadas
de buceo inclusivo para familiares y funcionarios con discapacidades leves.

» Lograr la suscripcion de un Convenio con INAU para brindarle a los nifios/as y
adolescentes la posibilidad de tener acceso a campamentos en centros
vacacionales del Inciso.

= Lograr en conjunto con las Direcciones General de Recursos Humanos y
Formaciéon Militar, un convenio con INEFOP, para dictar clases de
especialidades a personas con problemas de insercion laboral en todo el
territorio nacional.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE DEFENSA
Desde la Direccion General de Politica de Defensa se seguira trabajando para:

= Seguir realizando los Talleres Pre-Despliegue en Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario a la Misién de Estabilizacion de Naciones
Unidas en la Republica Democratica del Congo.

= Continuar con la implementacion y explorar nuevas alternativas en los
Acuerdos Interinstitucionales.

= Seguir trabajando en el Proyecto de Ordenanza para la implementaciéon de un
procedimiento de actuacion en materia de consumo de alcohol, cannabis y
otras drogas en lugares y en ocasién de trabajo para el personal dependiente
del Ministerio de Defensa Nacional.

= Participar de la Conferencia Ministerial sobre el Mantenimiento de la Paz a
realizarse en Nueva York en marzo de 2019.

= Continuar respondiendo los Pedidos de Informes provenientes del Poder
Legislativo.

DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES, COOPERACION Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO

Desde esta Direccion se trabajara para:

= Dar impulso a la tematica “Mujer, Paz y Seguridad”, y elaborar el Plan Nacional
para la aplicacion de la Resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas.

= Firmar acuerdos de cooperacion en el area de la Defensa con los siguientes
paises: Republica Federal de Alemania, Republica de Corea, Estados Unidos
Mexicanos, Republica Federativa del Brasil (enmienda a acuerdo ya firmado).

= Avanzar en la implementacién de los acuerdos adicionales en el marco de los
ya suscriptos con la Federacion de Rusia y la Republica Popular China.

= Concretar las reuniones de intercambio bilateral con el Reino de Espania, la
Republica de Portugal, la Republica de Chile y el Estado Plurinacional de
Bolivia.
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Establecer un marco de cooperacién con el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente, para la capacitacion de nuestro personal militar en la
materia.

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, NOTARIALES Y DERECHOS
HUMANOS

Desde esta Direccion se ha trazado como objetivos:

Avanzar y lograr informacién que permita el hallazgo de restos de detenidos —
desaparecidos; explorar todos los caminos legales necesarios para obtener,
por fin, el supremo objetivo de la Verdad.

Continuar con el apoyo y colaboracion de quien quiera que venga, solicitando
informacién que conduzca a aquél anhelado fin.-

DIRECCION DE FORMACION MILITAR

La Direccion ha fijado como lineamientos para 2019:

Registrar titulos de la Maestria en Estrategia Nacional y Escuela de Equitacién
del Ejército ante el MEC.

Continuar trabajando en conjunto con las Fuerzas y finalizar la redaccion del
marco reglamentario de Regulacion Docente de los Institutos y Escuelas del
Sistema de Educacion Militar.

Continuar con el proceso de convalidacion por parte de CETP-UTU, de los
cursos de la Escuela de Musicos del Ejército.

Fomentar la participacién de funcionarios del Ministerio de Defensa Nacional en
los cursos del Instituto Confucio.

Asesorar y orientar la preparacién de la Informacién de las carreras que debera
ser actualizada ante el Ministerio de Educacion y Cultura, asi como darle
seguimiento a las carreras presentadas, acorde al Decreto N° 221/018 de 27
de julio de 2018.

Continuar el contacto con representantes de ANEP, para implementar Cursos
para la finalizacion y acreditacion de Estudios Secundarios y Técnicos.
Gestionar la capacitacion de personal a los efectos de que posean la experticia
requerida para asesorar y acompafiar las modificaciones de las carreras
terciarias que deberan ser presentadas ante el MEC.

INSTITUTO ANTARTICO URUGUAYO

El Instituto ha trazado como metas para 2019:

Ejecutar la Camparfia Antartica de Verano 18-19 cuyas principales actividades
seran: realizaciébn de proyectos de investigaciéon, equipamiento del nuevo
laboratorio de la Base Cientifica Antartica Artigas (BCAA), actividades de
mantenimiento logistico, Il EVIIA, reunién del Grupo interministerial en Asuntos
Antarticos en la BCAA en enero 2019 y actividades de cooperacién con otros
Programas Antarticos.

Aprobar por Decreto la Politica Nacional Antartica y modificar el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del Instituto (Decreto N° 60/018).

Conformar un grupo de trabajo entre el GIMAA y el MEF para la redaccion de
un plan de trabajo quinquenal del IAU de cara a la proxima Ley de
Presupuesto.
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DIRECCION NACIONAL DE PASOS DE FRONTERA

Desde esta Direccion se ha establecido como lineamientos:

Contar con el personal necesario para poder cumplir los turnos en cada punto
de frontera.

Determinar la especialidad del horario de los funcionarios que realizan su tarea
en frontera, habilitando un horario y remuneracion acorde al mismo, trabajo los
365 dias del ano en turnos rotativos y nocturnos, imposibilidad de usufructuar
licencia en periodo de diciembre a abril y en vacaciones de julio.

Realizar la Licitacion de la Tienda Libre de Impuestos en Area de Control
Integrado (ACI) Fray Bentos.

Registrar en Catastro con el correspondiente deslinde del terreno del predio de
la Armada No. 4920

Realizar la licitacion de la Tienda Libre de Impuestos en ACI Paysandu.

Definir un convenio que permita a los Despachantes de Aduana y Agentes de
transporte construir su sede en el ACI Fray Bentos.

Aprobar el cobro de alquileres a las Empresas que no son integrantes de la
operatoria Fronteriza (Despachantes de Aduana, Transporte internacional,
Xerox etc.).

Realizar un llamado a expresion de interés para la construccion del ACI en
Chuy.

Disefiar un sistema informatico que permita relacionar el ultimo organismo que
interviene en la liberacion de vehiculos, de turismo, buses y vehiculos de carga,
de manera de habilitar el levantamiento de las barreras electronicas una vez
liberados de manera de mejorar la efectividad del control.

Realizar la mudanza del ACI Turismo Rio Branco.

Efectuar reformas en ACI Bella Unién.

U.E. 003 - ESTADO MAYOR DE LA DEFENSA

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

Efectuar el recambio de la flota vehicular.

Crear la plataforma para implementacion de Registro de Historia Laboral.
Continuar integrando la Comision Asesora de Educacion Terciaria y
Universitaria Policial y Militar en el ambito del Ministerio de Educacién y
Cultura.

Efectuar el Modulo Conjunto Senores Oficiales Superiores 2019 y Sefores
Oficiales Jefes 2019.

Planificar las Operaciones de apoyo logistico para la Campafia Antartida 2019-
2020.

Participar en la IV Reunion Interconsulta con las Fuerzas Armadas de
Argentina.

Planificar operaciones logisticas conjuntas para abastecer Bases en la
Antartida.

Trabajar en la planificacion de las Leyes Organicas de las tres Fuerzas.

Disefiar Planes Militares de Defensa.

Elaborar inteligencia al mas alto nivel nacional, mediante la coordinacion y
planificacion de todas las actividades de Inteligencia y Contrainteligencia que
desarrollan los 6rganos del Ministerio de Defensa Nacional destinados a esta
tarea.

Mejorar la capacitaciéon del personal en las areas de su especialidad.

Priorizar la obtencidon y andlisis de informacién sobre la situacion de las
fronteras y las areas de despliegue de Misién Operativa de Paz.

Profundizar e incrementar la relacién con Agencias de Inteligencia extranjeras.
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Continuar con el proceso de vitalizacion del Data Center e implementaciéon de
politicas de respaldo.

U.E. 004 - COMANDO GENERAL DEL EJERCITO

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

En conjunto con el Ministerio, la Armada Nacional y la Fuerza Aérea Uruguaya,
alcanzar los objetivos de seguridad integral del Servicio de Vigilancia Exterior
de las Unidades del Instituto Nacional de Rehabilitacion: construccién de
garitas en Santiago Vazquez, construcciones fijas de cocina, depdsito de
viveres y bafos en Centro de Reclusion N° 12 Cerro Carancho, cercas
perimetrales de todos los destacamentos.

Incrementar las medidas y programas de Educacion en seguridad para los
integrantes de la Fuerza.

Continuar consolidando el apoyo a la politica exterior, manteniendo Ila
presencia de un Contingente en la Republica Democratica del Congo
(MONUSCO) y en Republica Arabe de Egipto (SINAI) y con el envio de
Observadores Militares y Oficiales de Estado Mayor a las diferentes Misiones
de la O.N.U. En condiciones de desplegar nuevos medios y efectivos en otras
Misiones Operativas de Paz.

Continuar con la construccion de viviendas de servicio para Personal
Subalterno en Montevideo y en el Interior a través del establecimiento de un
fideicomiso con la empresa Republica Administradora de Fondos Fideicomiso
S.A.

Continuar con el apoyo al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca en
Barrera Sanitaria.

Brindar seguridad en area de frontera en el marco de Ley N° 19.188.

Optimizar los procesos de ingenieria de software, mejorando los tiempos de
desarrollo y la usabilidad de los temas de informacion.

U.E. 018 - COMANDO GENERAL DE LA ARMADA

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

Continuar con el apoyo a la presencia nacional en el Continente Antartico.
Continuar con los esfuerzos para la incorporacién de nuevos medios, en
particular de 3 Unidades Flotantes tipo OPV, 4 Helicépteros livianos
embarcados y un sistema VTS (Control de Trafico Maritimo).

En el corto plazo, lograr la incorporaciéon de un Buque que permita recuperar la
capacidad de Patrulla en Alta Mar.

Continuar trabajando en el desarrollo de Politicas de Género.

Mejorar la seguridad de fronteras y contribuir a la proteccién de activos e
infraestructura critica dentro del area de Jurisdiccion de la Armada.

Continuar complementando el sistema de gestién electrénica.

U.E. 023 - COMANDO GENERAL DE LA FUERZA AEREA

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

Vigilar y controlar el Espacio Aéreo Soberano.

Dar cumplimiento al Plan Anual de Actividades Fuerza Aérea 2019.
Administrar eficientemente los recursos asignados.

Revisar de forma constante el Plan de Actividades Fuerza Aérea 2019.
Apoyar las actividades de otros organismos del Estado.

Cumplir con las actividades relacionadas con la Policia Aérea Nacional
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Capacitar técnica y profesionalmente al personal
Mantener en Optimas condiciones las Unidades desplegadas en Misiones
Operativas de Paz al servicio de las Naciones Unidas.

U.E. 033 - DIRECCION NACIONAL DE SANIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

Adecuar el promedio de los tiempos de demora de acceso a las consultas en
policlinicas.

Adaptar la red de atencién descentralizada a los requerimientos actuales.
Continuar con la readecuacion del personal a través de un reclutamiento
interno, para el cambio de funciones y consecuentemente cambio de sub
escalafon. Potenciar la capacitacién de los funcionarios de la D.N.S.FF.AA
Actualizar el equipamiento médico y dar cumplimiento al Plan Director de obras
de la DNSFFAA. Poner en marcha el Resonador Magnético.

Continuar avanzando en la implementacion de la Historia Clinica Electrénica y
desarrollo de la Telemedicina en la Institucion.

Fortalecer la Institucion mejorando la coparticipacion con otros efectores de
Salud.

U.E. 034 - DIRECCION GENERAL DE LOS SERVICIOS DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

Construir Pantedn Cementerio del Norte (1.074 lugares).

Construir Pante6n Cementerio de Pando (44 metros cuadrados — 120 lugares)
Construir pantedn nuevo en Sarandi del Yi (50 lugares)

Apoyar en reparaciones y mantenimiento de panteones en el interior del pais y
reparaciones en pantedn de la Armada Nacional en Montevideo

Construir guarderia Armada Nacional en Ciudad Vieja/Puerto Montevideo
Construir cabafia en predio Colonia de vacaciones Fuerza Aérea (Salinas)
Apoyar en reparaciones gimnasio Comando General del Ejército

Comprar de un nuevo edificio para oficinas para la Direccion General y Servicio
de Tutela Social de las FF.AA.

Construir hornos crematorios con Intendencia de Canelones.

Continuar brindando los apoyos requeridos por los beneficiarios en el Servicio
de Viviendas y Servicio de Tutela de las Fuerzas Armadas.

U.E. 035 - SERVICIO DE RETIROS Y PENSIONES DE LAS FF.AA

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

Continuar brindando los servicios de seguridad social militar de manera cada
vez mas eficiente y eficaz mejorando los controles administrativos y contables.
Continuar con la implementaciéon de los cambios generados por la Ley N°
19.695 y brindar asesoramiento en su reglamentacion y puesta en ejecucion.
Implementar el nuevo sistema de “Historia laboral” de la totalidad de los
funcionarios del MDN aportantes del Servicio, servicios en linea (AGESIC) y los
respaldos necesarios.

Reparar estructura de hormigén armado en medianera del edificio y otras
reparaciones.

Impermeabilizacién de sector de azotea - Licitacién abreviada N°2/2018.
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U.E. 041 - DIRECCION NACIONAL DE AVIACION CIVIL E
INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA (DINACIA)

Esta Unidad Ejecutora ha trazado como lineamientos para el 2019:

Continuar con el proceso de mejora de la seguridad operacional en el Sistema
Aeronautico Nacional.

Continuar con la mejora de la calidad de la infraestructura y de los servicios de
transporte aéreo para alcanzar estandares internacionales.

Seguir con el desarrollo de un sistema institucional que promueva politicas y
planes estratégicos, que regulen el fomento del transporte de Ia
aeronavegacion civil, comercial y general.

Profundizar la mejora de los impactos de la actividad aeronautica en el medio
ambiente.

Continuar con la promocion y apoyo a las actividades educativas, industriales,
de investigacion y desarrollo de los sistemas para el espacio aéreo, las ciencias
y técnicas de aplicacion a la aeronautica civil.

Buscar la optimizacion de la estructura organizacional y la gestion de los
recursos humanos y materiales de la organizacion.-

NUMERO DE FUNCIONARIOS EXISTENTES
A MARZO DE 2018 Y NUMERO ACTUAL

MARZO 2018: 28.276
NOVIEMBRE 2018: 28.230

PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS CON INICIATIVA
DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DECRETOS

EXPEDIENTE TEMA

2017.05861-7 Fijar el nuevo valor del indice Global (IG) previsto en el punto

413 del Régimen de Gestién Integral del Aeropuerto
Internacional de Carrasco "Cesareo L. Berisso"

2017.00689-7 Aprobar el “Reglamento de Concursos de Ascensos de

los/las  Oficiales  Médicos, Odontélogos, Quimicos
Farmacéuticos, Nurses, Licenciados y de Apoyo de los
Servicios Generales de la Direccion Nacional de Sanidad de
las Fuerzas Armadas”.

2016.03761-6 Exceptuar de la limitacidon establecida en el inciso 1ro. del

articulo 105 de la Ley Especial Nro. 7 de 23 de diciembre de
1983.

2016.04026-9 Aprobar el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento

de la Direccién de Sanidad Naval

2017.01610-8 Modificar el Plan General de Estudios de la Escuela de

Comando y Estado Mayor Aéreo, aprobado por el Decreto
N° 136/000 de 16 de mayo de 2000.

2017.04427-6 Aprobar el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento

del Instituto Antartico Uruguayo.
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2015.04260-8

Autorizar la transformacion de los cargos vacantes
correspondientes a la Unidad Ejecutora 001 “Direccion
General de Secretaria de Estado”, del Inciso 03 “Ministerio
de Defensa Nacional”

2017.04482-9

Modificar el articulo 4 del Decreto N° 368/993 de 17 de
agosto de 1993

2018.01127-4

Extender el periodo de vigencia de la Lista de Precedencia
del ano 2016, previsto por el articulo 4 del Reglamento de
Ingreso de Personal Subalterno a la Direcciéon Nacional de
Sanidad de las Fuerzas Armadas aprobado por el Decreto
N° 127/006 de 27 de abril de 2006 en la redaccion dada por
el articulo 1ro. del Decreto N° 46/014 de 24 de febrero de
2014.

2017.02693-6

“Registro de Sensores Aeroespaciales”

2017.05401-8

Aprobar el Test de Aptitud Fisica (TAF) del Ejército Nacional.

2018.02699-9

Exceptuar del régimen general de jornada ordinaria de
trabajo previsto por el articulo 6 de la Ley N° 19.121 de 20
de agosto de 2013 a los cargos pertenecientes del Personal
“Médico y Paramédico” de la Unidad Ejecutora 033,
“Direccién Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas”

2017.00277-8

Establecer que toda recaudacién por cobro de los cursos de
Liderazgo que imparte la Armada Nacional constituyen
Recursos con Afectacion Especial (RAE)

2018.03413-4

Aprobar el cuadro de precios identificado como Matriz 1
“Cuadro Tarifario de Precios de los Servicios en el
Aeropuerto de Laguna del Sauce Tarifas de Servicios
Aeroportuarios Comprendidos en Anexo A’ y Matriz 2
“Cuadro Tarifario de Precios de los Servicios en el
Aeropuerto de Laguna del Sauce Tarifas de Servicios
Aeroportuarios No Comprendidos en Anexo A”

2018.04482-2

Aprobar el Plan de Estudios de la Escuela Militar de
Aeronautica sustitutivo del aprobado por el Decreto N°
31/996 de 6 de febrero de 1996.

2017.03944-2

Derogar los articulos 2 y 3 del Decreto N° 323/999 de 12 de
octubre de 1999.

2018.04806-2

Crear los distintivos: “Control de Tréfico Maritimo”,
“Comandante Local de Control Operativo” y “Ex -
Comandante de Control Operativo”.
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2018.02838-5

"Escuela de Inteligencia del Ejército"

2018.04664-7

Modificar la Escala de Viaticos para el Personal que concurra
en Mision Oficial a la Antartida.

PROYECTOS DE LEY

EXPEDIENTE

TEMA

2017.04466-7

Control de Fronteras por las FF.AA.

2018.01699-3

Autorizar la salida del Pais de un contingente de la Fuerza
Aérea Uruguaya, integrado por 35 (treinta y cinco) efectivos del
Personal Superior y Personal Subalterno y 3 (tres aeronaves)
A-37B pertenecientes a los Escuadrones N° 2 (Caza), a
efectos de participar en el Ejercicio Especifico Combinado
“CRUZEX FLIGHT 2018, a llevarse a cabo en el Estado de
Rio Grande del Norte, Republica Federativa del Brasil, entre el
17 de noviembre y el 1ro. de diciembre de 2018.

2018.02190-3

Autorizar la salida del Pais del Buque ROU 04 “General
Artigas” de la Armada Nacional, con su Plana Mayor, 1 (un)
helicoptero embarcado “A-071 Esquilo” y una Tripulacion
compuesta de 140 (ciento cuarenta efectivos), a efectos de
participar en el Ejercicio “ATLASUR XI”, a llevarse a cabo en la
Republica de Sudafrica en el periodo comprendido entre el 14
de agosto y el 2 de octubre de 2018.

2018.01314-5

Modificar los articulos del Cddigo Aeronautico Decreto-Ley N°
14.305 de 29 de noviembre de 1974, relativos a la
responsabilidad del transportador y a la contratacion de
seguros obligatorios.

2018.02346-9

Autorizar la participacion de personal y medios de la Fuerza
Aérea Uruguaya en los Ejercicios Militares Combinados
previstos para el afio 2018, a realizarse con la Fuerza Aérea
Argentina, de acuerdo al Plan Anual de Actividades.

2018.03652-8

PROYECTO DE LEY ORGANICA MILITAR Y DE LAS
FUERZAS ARMADAS.

2018.04077-0

Autorizar la salida del pais del Buque ROU 26 “Vanguardia” de
la Armada Nacional, con su Plana Mayor y una Tripulacién
compuesta de 80 (ochenta) Efectivos, a efectos de realizar la
Campana Antartica “Operacion ANTARKOS XXXV”, en el
periodo comprendido entre el 15 de diciembre de 2018 y el 15
de marzo de 2019, con escala en el Puerto de Punta Arenas,
Republica de Chile.
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2018.04160-2

Derogar la Ley N° 19.603 de 21 de marzo de 2018. Autorizar
la salida del pais del Velero Escuela “Capitan Miranda”, su
Plana Mayor, Tripulacién y Alumnos Aspirantes de la Escuela
Naval, compuesta de 83 (ochenta y tres) efectivos, a efectos
de realizar el “XXX Viaje de Instruccion” entre el 10 de octubre
y el 20 de diciembre de 2018, visitando puertos de la Republica
Federativa del Brasil y Republica Argentina.

2018.04464-4

Autorizar la salida del pais de la Plana Mayor, Tripulacion y
Aspirantes de los siguientes Buques: ROU 34 “AUDAZ” con 46
(cuarenta y seis) tripulantes, ROU 31 “TEMERARIO” con 44
(cuarenta y cuatro) tripulantes y ROU 01 “URUGUAY” con 210
(doscientos diez) tripulantes, a efectos de realizar la Operacién
“ESNAL Il 2018”, entre el 10 y el 23 de diciembre de 2018,
efectuando escala en el Puerto de Itajai, Republica Federativa
del Brasil.

2018.05006-7

Autorizar la entrada al pais, del 26 de noviembre al 3 de
diciembre de 2018, de ocho aeronaves de la Fuerza Aérea de
los Estados Unidos de América, acorde al siguiente detalle: 3
aeronaves de carga de combustible KC 135, 2 aeronaves de
transporte y 3 aeronaves AWACS; y hasta 400 (cuatrocientas)
personas entre civiles y militares correspondientes a las
tripulaciones, mantenimiento y apoyo, con la finalidad de
brindar apoyo logistico y seguridad a la Delegacion del referido
pais, que estara participando en la Cumbre de Lideres del
Grupo G20 a realizarse en la ciudad de Buenos Aires,
Republica Argentina, los dias 30 de noviembre y 1ro. de
diciembre de 2018.
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En 2018 se cumplieron los objetivos esenciales planteados para el ejercicio en las
principales areas de competencia del Ministerio de Educacién y Cultura.

En el terreno educativo, se avanzé en la implementacién de nuevos formatos
pedagégicos (mas escuelas y liceos de tiempo completo y extendido, centros
educativos asociados y programas de apoyo en Secundaria, expansion de la
educacion en contexto de encierro y la educacion no formal).

Se continud con el trabajo de seguimiento de las trayectorias educativas, desde la
educacion inicial hasta la culminacién del ciclo secundario, se logré la disminucion
a minimos histéricos de la repeticion en Primaria, y continu6 la tendencia de una
mejora moderada pero sostenida de la matriculacién y retencion de jovenes dentro
del sistema en educacién media, y en los porcentajes de egreso en todos los
tramos etarios y en todos los quintiles socio econémicos.

Comenzé a analizarse en el Parlamento el proyecto de ley que crea la Universidad
de la Educacion, se elaboraron y difundieron las conclusiones del Tercer Congreso
de la Educacién, y comenzo a trabajar el grupo encargado de la elaboracion de un
Plan Nacional de Educacién con metas a 2030.

La Direccion Nacional de Cultura profundizé la implementacion de diversas
acciones y programas tendientes a garantizar la accesibilidad de nuestra
poblacién al disfrute y creacion de bienes y servicios culturales en todo el territorio.

Se trabajé en el fortalecimiento y potenciacién de los museos a través de la
difusion , gestion, conservacién y salvaguarda del acervo patrimonial; la
consolidacion de programas y acciones para el estimulo de la creacion artistico-
cultural; la promocion de los derechos culturales de toda la poblacion; el
fortalecimiento de la cultura como sector de particular desarrollo; el fortalecimiento
de la institucionalidad cultural; la democratizacion del acceso a la educacion
artistica no formal y el desarrollo de actividades de inclusién social.

U.E. 001 — DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

La Direccién General de Secretaria ha promovido progresos a nivel de la
administracion general del Inciso, que se ven plasmados en la mejora en la
gestion administrativa y que se han impulsado ademas, a través de propuestas y
tramitacion de leyes, decretos, y resoluciones. Asimismo, acentué su rol
articulador interinstitucional, supervisor y coordinador con las unidades ejecutoras
y organismos vinculados al Ministerio, con el fin de optimizar el cumplimiento de
los cometidos del Inciso.

Se proyectaron y tramitaron 21 Proyectos de Ley y Mensajes, entre los cuales se
destaca el articulado correspondiente a este Inciso aprobado por Ley N° 19.670 -
Rendicion de Cuentas- y el proyecto de Ley de Cultura y Derechos Culturales.

Se proyectaron y aprobaron 9 Decretos, entre los que se destacan por su
relevancia: 37/018 y 387/018 que determinan la transferencia de créditos, cargos
ocupados y vacantes desde la Unidad Ejecutora 001 a las Unidades Ejecutoras
005 (Direccion de Centros MEC) y desde la Unidad Ejecutora 016 (Servicio Oficial
de Difusiéon, Representaciones y Espectaculos) a la 024 (Servicio de
Comunicacion Audiovisual Nacional); el 355/018, que aprueba la nueva estructura
de remuneraciones salariales de los cargos presupuestados civiles y contratos de
funcion publica pertenecientes a nueve Unidades Ejecutoras del Inciso,
generando, entre varios aspectos, mejoras en las retribuciones mas sumergidas
del personal; el 407/018 que aprueba la estructura organizativa de esta Unidad
Ejecutora; el 221/018 que regula la Educacion Terciaria Policial y Militar; el
191/018 que modifica la Comision Interministerial del Tango incluyendo al
Candombe.
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Se emitieron 1.656 Resoluciones del Poder Ejecutivo, en atribuciones delegadas
y Ministeriales. Asimismo se suscribieron por parte de la Sra. Ministra, 14
Convenios interinstitucionales. Se elaboraron y suscribieron 1.076 Resoluciones y
26 Circulares por parte de la Direccion General de Secretaria.

Cantidad de personal al mes de marzo de 2018: funcionarios publicos 1.908 vy
otros vinculos 1.242. Personal al mes de diciembre de 2018: funcionarios 1.823 y
otros vinculos 1.553.

Politicas de género: Se elaboré un borrador de protocolo de actuacion frente a
casos de acoso laboral y sexual que permitira contar con una herramienta agil y
garantista para abordar las denuncias.

Gestion Humana. Finalizé el proceso de formulacion de la estructura organizativa
en la U.E. 001 “Direccion General de Secretaria”. En la U.E. 003 “Direccion
Nacional de Cultura” se inici6 el proceso de aprobaciéon por parte del Poder
Ejecutivo.

Estructura salarial de las U.E. 001 a 015. Se trabajé en el analisis de los cargos
de las Unidades Ejecutoras involucradas y se realizaron los calculos primarios
para la propuesta del Proyecto de Decreto.

Se implementé el Decreto N° 342/2017 por el cual se transfirieron los Recursos
Humanos de la U.E. 001 a la U.E. 002. Se realiz6 el relevamiento de situacién de
las calificaciones del personal del Inciso con el fin de iniciar los llamados para
ascensos.

Se gestionaron y/o tramitaron 56 llamados a concurso de ingreso de funcionarios
publicos y horas docentes para todo el Inciso. Todos los llamados a concurso
incluidos en la Planificacion 2018, se encuentran en proceso. Se tramitd el
ingreso de 37 funcionarios bajo régimen de provisoriato. Se gestionaron 407
contrataciones y renovaciones de contratos bajo diferentes modalidades y 1.069
altas y bajas de Horas docentes, con sus correspondientes acumulaciones de
cargos Yy sueldos.

Se gestionaron 100 renuncias de presupuestados y otros vinculos, 133
jubilaciones sin cese, 90 reconocimientos de servicios y 408 prestacion de
servicios y sueldos. Se convocaron 260 funcionarios por jubilaciéon y desafiliacion
AFAP.

Se gestionaron 64 cursos en 20 entidades capacitadores. Se realizaron 78
entrevistas de evaluacion de becarios y 40 referidas a situaciones de clima laboral.

Programacion y Gestion Financiera. Se culmind la gestion ante la CARO, de
trasposicion desde rubros genéricos con destino al rubro Compensaciones, a fin
de sanear varias situaciones en las Unidades 002, 003 y 005.

Se ajustaron procedimientos relacionados a la administracion de la Direccidon de
Educacién, que en 2018 comenz6 a operar con independencia presupuestal. Se
optimizd el sistema de movimientos presupuestales a través de comunicacion
electrénica con la Contaduria General de la Nacién, que ha demostrado una
notoria mejora en los tiempos de ejecucién. Se mejoraron los procedimientos en
los contratos laborales y artisticos. Se increment6 el seguimiento de la ejecucion
presupuestal de todas las Unidades Ejecutoras.

Juridico Notarial. Se estan patrocinando 92 acciones judiciales; se contestaron 34
demandas recibidas en el afio; se efectuaron 6 citaciones a conciliaciéon y en uno
de los casos se logré un acuerdo transaccional. Se actu6 en 978 expedientes de
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recursos administrativos, solicitudes de acceso a la informacién publica y
procedimientos de adquisiciones. Recayeron sentencias favorables en 12 juicios.

Se llevé a cabo el registro de 3.222 titulos y diplomas de grado, 768 de postgrado
de Universidades Privadas y del Sector Terciario Publico.

Gestion Documental y Electronica. Se culminé la implantacion del 100% de
Tramites en Linea para todo el Inciso. Se recibieron 3.040 tramites en linea a la
fecha. Se avanza en adecuacién de la atencion al ciudadano en planta baja de la
Sede Ministerial, con la adquisicion de un médulo de call center para la atencion
de tramites via telefénica.

Desarrollo Informatico. Se esta realizando la migracion a la nube de ANTEL,
coordinada por AGESIC y ANTEL, incluida la migracion de expediente electrénico.
Se concretd la migracién del Portal del MEC. Se implementé el software de
inventario, estando inventariados los bienes de las Direcciones General de
Secretaria, Educacion y Centros MEC en el edificio Sede del Ministerio.

Obras y Servicios. Se realizaron mejoras edilicias, varias de ellas repercuten en
beneficio de las condiciones laborales de los funcionarios —como obras en la
fachada del edificio Sede del MEC para reacondicionamiento térmico y humidico,
ampliaciones y adecuaciones de oficinas, planta baja, servicios higiénicos, entre
otros. Se apoyd y coordind obras de acondicionamiento en otras Unidades
Ejecutoras.

Comunicacion Ministerial. Participacion del Ministerio en Ferias |deas Mas, Feria
del Libro Infantil y Juvenil, Feria Internacional del Libro y Expo Educa. Produccién
de un boletin informativo radial INFOMEC con una salida semanal en las emisoras
de RNU. Campanias vinculadas a tematicas que acompafan las politicas publicas
en materia de derechos humanos. Se subieron al Mapa MEC 581 lugares para el
Dia del Patrimonio y 123 para Museos en la Noche. Se realizaron campafias en
Redes Sociales con 16.867 seguidores. El perfil en Youtube alcanzé un total de
25.500 visualizaciones. Perfil de twitter llegé a los 35.885 seguidores.

En 2019 se prevé poner en funcionamiento la reestructura organizativa de la
Unidad Ejecutora 001 aprobada por Decreto N° 407/018. También se prevé la
elaboracién, la tramitaciéon y la aprobacion de las estructuras de las Unidades
Ejecutoras 002 Direccién de Educacion, 003 Direccién Nacional de Cultura y 005
Direccién de Centros MEC, coordinadas desde la Direccién General.

Se prevé concretar los llamados a ascenso para el personal presupuestado del
Inciso y culminar los procedimientos iniciados en el corriente afo,
correspondientes a los llamados a cubrir vacantes de ingreso.

U.E. 002 - DIRECCION DE EDUCACION

Acceso a la educacion. Se concretaron nuevos formatos institucionales y se
aprobd normativa que permite avanzar en los procesos de acceso de todos los
nifnos, nifias, adolescentes y jovenes a espacios educativos. En coordinacion con
la Direccion Sectorial de Educacion de Jovenes y Adultos del CODICEN vy el CEIP
se trabaja en tres espacios destinados a mayores de 15 afos con discapacidad
severa.

Grupo de Trabajo Educaciéon y Migrantes. Se busca asegurar el acceso de las
personas migrantes a los servicios educativos en todo el pais y generar las
articulaciones y apoyos para trayectorias educativas completas. Se firmé la
Resolucion Ministerial 389/18 en la que se designa a la DNE como la responsable
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para expedirse en los casos que se promuevan en el marco del articulo 48 del
Decreto N° 394/009 vinculado a educacién y migrantes.

Se generaron acuerdos y dispositivos para potenciar el trabajo educativo formal y
no formal en los espacios de privacion de libertad con un fuerte enfoque en la
culminacién de ciclos y en la construccidn de proyectos de egreso de las
personas.

Se instal6 un grupo de trabajo que reune a todos los actores de la DNE vinculados
a las actividades en contextos de privacion de libertad logrando un mapeo de
dispositivos que la DNE y el MEC realiza en su conjunto, lo que permitié articular
lineas de accidn con la Estrategia de Territorios socioeducativos de la Direccidon
Sectorial de Integracion Educativa de la ANEP.

Se trabaja en 11 departamentos, con 18 propuestas en 12 unidades de privacion
de libertad. Ademas, en centros de INISA: CIAF, Desafio, Complejo Belloni y
Nuevo Rumbo (Lavalleja), apuntando a un cambio de foco con el objetivo de
fortalecer el trabajo en medidas alternativas a la privacion de libertad; las
experiencias con adolescentes se articulan con PROMESEN y PISC.

Calidad de la educacién. Se continla avanzando en la creacién de un sistema de
informacién de primera infancia del MEC, de caracter universal coordinado entre
los diferentes organismos estatales. Se continda con la implementacién del “Marco
curricular para la atencidon y educacién de nifias y nifios uruguayos desde el
nacimiento a los 5 afios” elaborado en 2015 por el Consejo Coordinador de la
Educacion en la Primera Infancia.

El sistema educativo cuenta con un Plan Nacional de Educacién en Derechos
Humanos (PNEDH) elaborado por la Comisién Nacional para la Educacién en
Derechos Humanos creada por la Ley de Educacion y aprobado en diciembre de
2016 por la Comision coordinadora del SNEP. En 2017 se hizo el lanzamiento
publico del Plan y la Campana “Nuestros derechos, nuestras acciones”.

En lo que respecta a la educacioén terciaria universitaria y no universitaria, en el
Area de Educacién superior se han ejecutado las acciones del Proyecto
RECOLATIN /ERASMUS. Participan Uruguay (MEC, UCU y UDELAR, Noruega,
Italia y Francia.

Se han ejecutado las acciones planificadas por la Comisién Ad Hoc para el ARCU-
SUR.

Educacién Policial y Militar. Se firmé el decreto que regula lo establecido en el
articulo 6 de la Ley de Educacién Policial y Militar y ya se encuentra trabajando la
Comision Asesora para recibir las carreras que se presenten al proceso de registro
de los titulos.

Médulos Socio Educativos. En articulacion con ANEP continua la implementacion
de este dispositivo que suma a los espacios curriculares de la educacién media y
procesos de extension del tiempo pedagdgico. En el afo lectivo 2017, participaron
2.458 estudiantes de los 44 liceos seleccionados y 82 docentes, y la evaluacién
del proyecto es muy positiva.

Sistema Nacional Integrado de Cuidados y Escuelas Habilitadas de enfermeria. Se
consolidé la normativa para las instituciones de formacion habilitadas del Sistema
Nacional Integrado de Cuidados (SNIC) y escuelas Habilitadas de Enfermeria. Se
conformd la Oficina para Instituciones habilitadas por el MEC para el SNIC. Las
escuelas habilitadas de enfermeria son 50. Las instituciones habilitadas para
brindar formacién en cuidados, 21.
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Las metas propuestas fueron facilitar el acceso a la Educacion, la universalizacion
de la primera infancia y la educacion media, y el acceso a la educacién no formal.

En cuanto a la calidad de la educacion, se procurd que las poblaciones objetivo
obtuvieran aprendizajes pertinentes y relevantes, y consolidar los proyectos y
programas para la culminacién de ciclos.

En el area de la coordinacion de la educacion, se propuso como meta generar los
espacios de coordinacién y articulacién para la ejecucion de politica educativa
nacional.

Se implementaron para ello los sistemas de gestién de la informacién para los
Centros autorizados de Primera Infancia y para los CECAP;

Se continué y profundizé el trabajo y proyectos sobre educacion inclusiva
interinstitucionales.

Se consolidaron los mecanismos para la integracion al sistema educativo de todos
los nifios y adolescentes de familias migrantes que lleguen al pais.

Se profundizé y avanzé en los mecanismos de acreditacion de educacion media
en CECAP.

Se continud la construccion de espacios de negociacion colectiva para permitir la
acreditacién de saberes a través de talleres del PAS.

Se consolidaron los mecanismos de acceso y permanencia en las propuestas
educativas del SNEP.

Se han aprobado varias normas con iniciativa de la Direccién de Educacion:

= Decreto N° 72/017 del 20 de marzo de 2017: Protocolo de actuacion para la
inclusién de personas con discapacidad en los centros educativos.

= Decreto N° 136/015 del 20 de mayo de 2015: Modificacién del Consejo
Asesor de las Becas Carlos Quijano.

= Decreto N° 246/015 del 14 de setiembre de 2015: Reglamentacion del
Decreto Ley N° 15.661 relativo a la educacion terciaria privada.

» Decreto N° 130/016 del 18 de abril de 2016: Profesionalizacién de las tareas
de cuidado a través de la formacion y capacitacion de las personas que
prestan los servicios de cuidado.

= Decreto N° 361/016 del 14 de noviembre de 2016: Regulacién de los criterios
para el reconocimiento de carreras de posgrado en el area de medicina.

= Decreto N° 296/017 del 16 de octubre de 2017: Presentacion ante el MEC del
Plan de formacion de los cursos de nivel terciario no universitario de la
Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP) de la ONSC.

= Decreto N° 221/018 del 16 de julio de 2018: Reglamentacion del articulo 6 de
la Ley N° 19.188 referida a la Educacion policial y militar

= Decreto N° 261/018 del 27 de agosto de 2018: Sustituciéon de los articulos 8,
10 y 11 del Decreto N° 261/007 que permite la venta de servicios por parte de
los centros CECAP del Programa Educacién y Trabajo.

U.E. 003 — DIRECCION NACIONAL DE CULTURA

Se reabrié, por primera vez con sede propia, el Museo Nacional de Historia
Natural (primera institucién cientifica y museolégica del pais) en la ex-cércel de
Miguelete, donde ya se encontraba alojado el Espacio de Arte Contemporaneo.
Esta apertura convocoé mas de 30.000 visitas en algo menos de seis meses.
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Se reabrieron el Museo Nacional de Antropologia luego de 4 afos de cierre y la
Casa Gir6 del Museo Histérico Nacional.

La convocatoria 2018 del Fondo de Infraestructura Cultural tuvo énfasis en
infraestructuras de los Museos del interior. Se premiaron 8 instituciones por un
monto de $ 10.000.000.

Se consolidoé el Programa Puntos de Cultura, que tiene como objetivo principal el
fortalecimiento de las organizaciones de cultura comunitaria de base territorial
reconociendo a mas de 60 colectivos y organizaciones.

Se continuaron los programas del Area de Ciudadania Cultural entre los que se
destacan Fiestas Tradicionales, Usinas Culturales (se inauguré una nueva usina
en Parque del Plata), Fabricas de Cultura, Circulacién Cultural, Urbano y eventos
ciudadanos como Museos en la Noche y el Encuentro de Arte y Juventud.

Se realizaron convocatorias y se destinaron aproximadamente 200 millones de
pesos para el estimulo y la promociéon de la creacion artistico-cultural a través de
premios de Musica, Letras, Artes Visuales, Fotografia, llustracion Infantil y Juvenil,
Gran Labor Intelectual y el otorgamiento de Fondos (Concursables, Estimulo a la
Formacion y Creacion Artistica FEFCA, Regionales e Incentivo Cultural).

Se desarrollaron acciones en el plano internacional desde el Instituto Nacional de
Artes Escénicas (INAE) para la profundizacién de la politica de fomento a la
circulacion de artistas y espectaculos de artes escénicas (Argentina, Brasil, Chile,
Ecuador, Bélgica, Espafia), asi como similares en todo nuestro territorio.

El Instituto de Artes Visuales (INAV), creado en 2018, promovio el sector dentro y
fuera de fronteras a partir de su participacién en diversas muestras, como la
exposicion de Figari en el Museo de Artes de San Pablo (MASP).

Se concretd la realizacién de la primera edicion del Mercado de Industrias
Culturales y Creativas de Uruguay (MICUY) del que participaron 120
emprendedores, empresarios invitados internacionales, representantes de los
Ministerios de Cultura de Argentina, Brasil y Chile, asi como todas las agencias
nacionales, Transforma Uruguay, la Intendencia de Montevideo y el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria.

En 2019 se consolidardn acciones y programas a los efectos de profundizar la
estrategia desarrollada durante la gestion. A partir de la creacidon de
institucionalidad en cultura, la creacion luego de diferentes programas y la
conformacién de la linea base de presupuesto, en este periodo se habran
reafirmado la descentralizacion y el acceso al disfrute y la creacion de bienes y
servicios culturales en todo el territorio nacional, con una mayor masividad.

Se fortalecera la plataforma de Museos apostando a la consolidaciéon en cada una
de sus lineas, ciencias, historia y artes. El Museo Nacional de Historia Natural
ampliara su espacio expositivo a partir de la incorporacion de una nueva planta, el
Museo Histérico Nacional reinaugurara una remozada Casa Rivera (sede
principal) con una nueva propuesta curatorial y se profundizara la calidad y
circulaciéon de las muestras artisticas alcanzando el punto mas alto con una
muestra de Picasso a partir del 29 de marzo en el Museo Nacional de Artes
Visuales.

En el area artistica se realizard una nueva edicion del Festival Internacional de
Artes Escénicas (FIDAE) coordinada por el Instituto de Artes Escénicas. Por su
parte Artes Visuales tendra a su cargo el Pabellon de Uruguay en Venecia y el
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Area de Musica llevara adelante la celebracion de los 100 afios de Amalia de la
Vega.

Desde el éarea de Ciudadania Cultural se coordinaran acciones para la promocion
de los derechos culturales ciudadanos a partir de la celebracion de los 30 afos de
la declaracion de los Derechos del Nifio.

Se avanza por ende en la consolidacion de las Industrias Culturales como
particular sector de desarrollo econémico a nivel nacional y regional, fortaleciendo
la economia creativa y el desarrollo de las Artes en sus diversas manifestaciones.

Con la discusion de la Ley de Cultura, se consagrara la cultura como un derecho
humano fundamental al mismo tiempo de analizar la institucionalidad actual en pos
de conformar un mejor escenario para la consolidacion de politicas publicas en
este terreno.

U.E. 005 - CENTROS MEC

Se han cumplido la casi totalidad de las metas trazadas para 2018. Las mas
importantes son: a) el fortalecimiento de la estructura y el funcionamiento de la
nueva unidad (llenado de vacantes, especializacion de las tareas, disefio definitivo
del organigrama, etc); b) inicio de la reconversion del Plan Nacional de
Alfabetizacion Digital (PNAD) en paralelo a los cambios tecnolégicos y a la
irrupcion de nuevos actores con propuestas y publicos objetivos similares; y ¢) la
profundizaciéon de las politicas de descentralizacion cultural y formacion de
ciudadania.

Las tres metas antes mencionados se trabajaron sin desatender las actividades
permanentes que Centros MEC desarrolla habitualmente, ya sean las propuestas
transversales (elaboradas e impulsadas desde la centralidad hacia los distintos
territorios), o las agendas culturales-educativas construidas a través del dialogo y
la participacion con los ciudadanos de las mas diversas localidades.

A partir del 1° de enero de 2018 y segun lo consagrado en la Ultima Ley de
Presupuesto, Centros MEC comenzé a funcionar como Unidad Ejecutora dentro
del Ministerio de Educacion y Cultura, para lo cual la Direccion y el conjunto de los
funcionarios se prepararon durante los ultimos meses.

Durante 2018 se proceso la transformacion del programa en Unidad Ejecutora, se
termind de completar el equipo de Coordinadores Departamentales en todo el pais
(cubriendo las vacantes a través de llamados abiertos realizados por Uruguay
Concursa), y se renovd por completo el elenco de responsables de areas con
perfiles adecuados para las necesidades actuales.

En 2017 se cumplié una década de Centros MEC vy, teniendo en cuenta a los
nuevos actores (caso del Plan Ibirapita) que operan en territorio, Centros MEC se
concentré6 durante 2018 en preparar la reconversion integral del Plan de
Alfabetizacion Digital.

En 2019 se trabajara sobre tres objetivos que permitiran avanzar y profundizar en
el trabajo transversal, los temas de género y el ingreso de los Centros MEC (sus
actividades, talleres, etcétera), a los centros educativos.

Para alcanzar los objetivos mencionados se trabajara a partir de tres grandes ejes:
a) el trabajo interinstitucional; b) el fortalecimiento de la Unidad Ejecutora Centros
MEC; y c) la evaluacién y el monitoreo permanente.
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En lo que respecta al trabajo interinstitucional y luego de casi tres afos de
experiencia coordinando con otras instituciones del Estado y organismos de los
tres niveles de gobierno, se puede afirmar que la experiencia de los Espacios
MEC esta dando resultados positivos en el fortalecimiento de las redes barriales,
la generacién de ambitos de convivencia, el respeto a las diferencias y el apoyo a
la continuidad de nifios y jovenes en el sistema educativo.

En la policlinica Misurraco se compartié el Espacio MEC junto con ASSE, se
extendié la experiencia a Malvin Norte a partir de un acuerdo firmado entre el
ministerio y el Municipio E de Montevideo, y se abrira el primer trimestre del 2019,
un nuevo espacio en Cerrro Norte, en convenio con INAU.

En 2019 se trabajara transversalmente, cruzando temas como género, violencia
intra-familiar, convivencia o diversidad.

Se propone continuar profundizando todo lo que refiere al tema género, aportando
desde los programas y actividades propuestas desde la centralidad, pero sobre
todo escuchando, descubriendo y potenciando las iniciativas e inquietudes que
surgen en cada localidad y enriquecen la diversidad de enfoques, soluciones y
alternativas.

2019 también sera un afo en el cual los Centros MEC se propongan un dialogo
mucho mas fluido y una presencia mas importante en los centros de estudio.

U.E. 007 - ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

Se realizé tratamiento archivistico de distintos fondos y colecciones del AGN.

Se ingreso al Archivo Judicial 645 Expedientes desde el Poder Judicial, se atendio
a mas de 11 mil usuarios en forma presencial, y mas de 1.700 via correo
electrénico, se respondieron 193 solicitudes de informacion (documentos
procedentes del MDN, en el marco de las leyes de reparaciones (Nimeros 17.449,
18.033 y 18.596) y otras (Leyes N° 18.331 y 18.381).

El Centro de Documentacion Musical Lauro Ayestaran (CDM) fue incorporado al
Archivo General de la Nacién. Celebré el V Coloquio Internacional Musica e
Infancia. EI CDM obtuvo el Premio Morosoli 2018.

Se realizaron ediciones de Autores Clasicos Uruguayos, volumenes: 205-209, y
Actas del IV Coloquio Internacional de Musica indigena (CDM).

En 2019 se continuara con el tratamiento archivistico de los documentos que
integran los fondos y colecciones documentales del Archivo General de la Nacién.

Se editard la Coleccién Archivo Artigas Tomo XXXIX y la transcripcion
paleografica del “Caxén de Sastre” (apuntes) de José Manuel Pérez Castellano, y
continuaran las ediciones de la Coleccion Clasicos Uruguayos.

U.E. 008 - COMISION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA
NACION

Dia del Patrimonio. Se desarrolld6 los dias 6 y 7 de octubre, bajo el lema
“Patrimonio y diversidad cultural — 70 afos de la declaracion de derechos
humanos”. Se realizaron mas de 1.200 actividades en todo el pais.
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Expediente de candidatura Dieste. Con la coordinacion de la CPCN se entregé en
formato UNESCO la candidatura de “La obra del Ing. Eladio Dieste: Iglesia de
Atlantida”.

Ley de Patrimonio. Se acomparié a la delegacion del MEC en la presentacion en el
Parlamento del anteproyecto de Ley de Patrimonio.

Comision de Patrimonio del Mercosur. La CPCN coordind la Comision como
responsabilidad del Estado-Parte.

Mural “Oficios” de Julio Alpuy. En acuerdo con la Corporacién Nacional para el
Desarrollo se implementd la restauracion del mural localizado en el Liceo Damaso
Larrafiaga de Montevideo, a inaugurarse en 2019.

Inventario Nacional de Patrimonio inmaterial. Se continué con el programa iniciado
en 2017, finalizando con el Primer Avance a ser presentado en 2019.

Casa Maria Moreno de Colonia. Se completé la restauracion de la emblematica
casa perteneciente al MEC v, finalizados los trabajos en el exterior, se inaugurara
en 2019 en acuerdo con la Intendencia de Colonia.

U.E. 011 — INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS
CLEMENTE ESTABLE

Se realizaron 105 publicaciones cientificas en revistas arbitradas internacionales a
las que se suman 7 publicaciones en revistas arbitradas nacionales. Se publicaron
21 capitulos de libros y se participd en la edicion de 3 libros.

Se realizaron 214 presentaciones en reuniones cientificas (109 en el pais, y 105 a
nivel regional e internacional).

Se encuentran en ejecucion 93 proyectos de investigacion financiados por
agencias y empresas nacionales y otros 28 con fondos provenientes de
organismos internacionales. La gran mayoria han sido otorgados a través de
fondos concursables (Fondo Clemente Estable-ANII, Fondo Maria Vifias-ANII,
CSIC en colaboracion con docentes de la Universidad de la Republica, FPTA-INIA,
etc.). La gran mayoria de los investigadores del IIBCE estan categorizados en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en sus tres niveles.

Nueve estudiantes de grado finalizaron sus Tesinas de final de carrera en 2018,
mientras otras 45 estan actualmente en curso.

Se organizaron 22 cursos de posgrado nacionales y 6 de caracter internacional.
Se participd ademas en 48 cursos de posgrado nacionales y 12 internacionales.

Nueve estudiantes de Maestria finalizaron sus tesis y 11 obtuvieron su Doctorado
durante 2018. Otras 60 tesis de doctorado y 51 de maestria se encuentran en
desarrollo. Investigadores de la Institucién realizaron 25 pasantias en el exterior y
se recibio a 40 pasantes.

Se encuentran en ejecucion 9 contratos de posdoctorado financiados a través de
horas docentes y de investigacion del [IBCE.
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U.E. 012 — DIRECCION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA
Y EL CONOCIMIENTO, D2C2

D2C2 ha cumplido el plan de accion previsto para el afio. El mismo se centré en
tres objetivos: Desarrollo de investigacion propia; cooperacién en ciencia y
tecnologia a nivel internacional y nacional articulando con los organismos que
acttan en Ciencia, Tecnologia e Innovacion; apoyo a la investigacion
estimulandola desde fases tempranas.

En relacion con el desarrollo de investigacion propia, el Observatorio Astronémico
Los Molinos (OALM) organizé visitas didacticas dirigidas a Primaria, Secundaria y
visitas de publico, observacion de eclipses, (lunares y solares), jornadas
observacionales en coordinacién con el Planetario Municipal y la Facultad de
Ciencias.

El Programa de Investigacion Antropo Arqueolégica y Desarrollo (PIAAD)
desarrollé6 por su parte en San José actividades de investigacion, salidas de
campo, divulgacion, coorganizacién de encuentros, tareas en las areas protegidas
de humedales del Santa Lucia, y en Colonia ha centrado la actividad en la ciudad
de Juan Lacaze, y trabaja en patrimonio arqueolédgico de la region costera del
departamento.

En materia de cooperacion internacional en ciencia y tecnologia se ha trabajado
con Argentina, en el tema de biodiversidad fluvial y costera, y con el Centro
Argentino Brasilefio de Biotecnologia (CBAB/CABBIO), entidad en la que
participan oficialmente Argentina, Brasil y Uruguay en el ambito de biotecnologia y
es gestionado en su capitulo Uruguay desde D2C2. En 2018 participaron 38
estudiantes uruguayos en 17 cursos y 36 docentes uruguayos en el dictado de los
mismos.

Se apoy6 a 18 grupos interesados en la creacidon de sociedades cientificas, que
involucran a mas de 700 investigadores, durante el proceso de creacion, registro e
instalacion. Se inscribid a 2 Asociaciones civiles y hay 4 en tramite de inscripcion.

Se aprobd en dos convocatorias el apoyo a 100 investigadores para participar
como expositores en eventos cientificos en Sudamérica. Se usaron en el afio 88
de los 100 apoyos aprobados.

El Fondo Vaz Ferreira (FVF) apoyé 20 pequefios proyectos de investigacion
cientifica de excelencia en todas las areas del conocimiento con $200.000 por
proyecto. Al finalizar 2018 hay en ejecucion 40 proyectos de los que 18 estan
cerrando y 20 estan en la mitad de su ejecucion.

Se realizo6 la 22 Jornada de Reconocimiento a Cientificos Nacionales que tuvieron
premios en sus areas de actividad durante el afio. Se otorgaron 63
reconocimientos que abarcaron Olimpiadas Internacionales, reconocimiento a las
mejores tesis de Maestria y Doctorado, y a cientificos consolidados en diversas
areas del conocimiento.

En 2019 se mantendra la investigacién en astronomia y antropo arqueologia; se
continuara apoyando a los investigadores uruguayos mediante los programas
Fondo Vaz Ferreira y Movilidad y apoyo a pequefias sociedades cientificas; se
mantendra la cooperacién y vinculo internacional a través de CABBIO, Premio
L Oreal y Cooperacion bilateral con Argentina.
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Se prevé el lanzamiento de dos portales web: GeoRef (mapeo de la investigacién
en Uruguay) y CL@UD (Red virtual de investigadores uruguayos en Uruguay y el
mundo). GeoRef ya esta disponible, y se lanzara oficialmente en febrero de 2019.

U.E. 015 - Biblioteca Nacional

Un total de 36 funcionarios participaron en cursos, a razén de 2 cursos por
persona, especialmente en ENAP, Centro Cultural de Espafia, Centro de
Fotografia de Montevideo, AURA, FIC. Dos usufructuaron becas en el exterior.

Se adquirieron 50 PC, y scanners nuevos y de mejor calidad, avanzando en el
proceso de modernizacién de la infraestructura tecnoldgica y el desarrollo del
sistema informatico. Se instal6 una Plataforma OMEKA con proyecto de
digitalizacion de los manuscritos de José Enrique Rodoé.

Ingresaron 5.170 nuevos titulos, por depésito legal, donaciones recibidas de
autores, publicaciones de la BNU, libros recuperados de restauracion,
publicaciones de organismos internacionales, canje, etc.

Las donaciones fueron 2.922, ademas de archivos personales de 3 autores. Las
donaciones efectuadas fueron 1.312 ejemplares, a 22 instituciones.

Se otorg6 el ISBN a 3.228 titulos de libros, y el ISSN a 31 titulos de revistas.

U.E. 016 - SERVICIO  OFICIAL DE DIFUSION,
REPRESENTACIONES Y ESPECTACULOS

El Auditorio Nacional Dra. Adela Reta gener6 764 acciones culturales de los
cuerpos estables del SODRE vy otros de iniciativa privada, casi duplicando las de
2016. Se recibid a mas de 315.000 espectadores. Los programas educativos-
sociales, conciertos didacticos, escuelas rurales y liceos al Auditorio han
convocado en forma gratuita a 41.116 asistentes a ensayos generales, visitas y
propuestas de contenido educativo. También ha crecido significativamente el
publico en los espectaculos de los elencos del SODRE, superando los 168.700
asistentes. Se realizaron giras por 13 departamentos del interior, Argentina y
Espania.

El Auditorio Nelly Goitifio ha realizado 30 conciertos, 61 funciones de cine arte y
38 estrenos de cine nacional, con un total de 487 funciones, ademas de la
presentacion del artista Gerardo Romano y de la Compafiia de Danza “Teldn
Arriba”, entre otros.

El Auditorio Vaz Ferreira fue reinaugurado bajo la o¢rbita del SODRE. Se
refaccionaron y reacondicionaron sus instalaciones luminicas y de sonido, bafios y
camarines, se cambiaron las butacas. Albergard espectaculos musicales,
principalmente de musica de camara.

La Orquesta Sinfénica, con direccién de Diego Naser, presenté 40 conciertos
sinfonicos en el Auditorio Nacional y el Auditorio Nelly Goitifo, en barrios de
Montevideo y ciudades del interior. Se realizaron 24 funciones junto al Ballet
Nacional del SODRE.

Se acordaron acciones con ANEP—CODICEN, llegando a mas de 7.000 nifios en 9
conciertos didacticos y mas de mil adultos mayores. Se realizd la primera
presentacion internacional de la OSSODRE, luego de casi 30 afios, en el Centro
Cultural Kirchner de Buenos Aires. Se participé en 6 funciones en la Opera
“Madama Butterfly”, de realizacion nacional en los talleres del Auditorio Nacional
del SODRE, con la actuacién de Eiko Senda y Carlos Ventre.
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El Ballet Nacional, bajo la direccion artistica de Igor Yebra, presenté 6 grandes
espectaculos: estreno de La Bella Durmiente y ElI Cascanueces, reposiciones
de El Corsario, La Viuda Alegre, con la participacion de la OSSODRE, y El Lago
de los Cisnes. Se sumo el estreno mundial de El Quijote del Plata, una creacion
original para la compafia. Participaron mas de 120.000 espectadores en el
Auditorio Nacional, mas de 6 mil en la gira por 13 departamentos realizada en
julio, agosto y noviembre, y mas de 14 mil espectadores de diversas instituciones:
nifos y adolescentes del INAU, alumnos de escuelas, liceos, UTU e instituciones
sociales.

En el plano internacional, el Ballet Nacional volvio a presentarse en el Festival de
Cali y en el Teatro del Bicentenario de San Juan, Argentina, con La Bella
Durmiente, y cerré el afio con una Gira por Espana, con 5 funciones en el Teatro
del Canal en Madrid, y una en el Palacio Euskalduna de Bilbao.

En la Temporada Lirica, ademas de Madama Butterfly, se presentd, bajo la
direccion de Ariel Cazes, la 6pera “Dulce Rosa” de Lee Holdridge y Richard
Sparks (en colaboracién con la Opera de Los Angeles) basado en el cuento “Una
Venganza®, de Isabel Allende. EI SODRE llevé la épera al interior del pais luego
de décadas. Se realiz6é una funcién en el Teatro Florencio Sanchez de Paysandd,
generando un hecho cultural de trascendental importancia.

El Coro Nacional, bajo la direccién de Esteban Louise, realizd mas de 45
presentaciones en todo el pais, con el objetivo central de crear nuevos publicos,
con contenidos de excelencia.

El Conjunto de Musica de Camara (CMC) realizo 6 funciones del Ciclo del CMC.
La Temporada de Camara 2018 presenté ademas el Ciclo Artistas internacionales,
Ciclo de Musica barroca, Ciclo de Pianistas, Concierto extraordinario y Ciclo de
Dobles programas, ademas de conciertos en el interior del pais.

La Orquesta Juvenil, dirigida por Ariel Britos, integrada al Sistema de Orquestas y
Coros Juveniles e Infantiles, realiz6 mas de 70 actividades entre conciertos,
recitales académicos y master classes.

Las escuelas de formacion artistica, dirigidas por Martin Inthamoussu, tuvieron una
matricula de 445 estudiantes, se impartieron mas de 20.000 horas de clase, se
realizaron 53 talleres extracurriculares y 18 talleres internacionales con docentes
de 11 paises.

U.E. 018 - DIRECCION GENERAL DE REGISTROS

Se trabajé en la mejora de la gestion, de forma de agilizar el servicio a la vez de
incrementar las medidas de seguridad y la calidad de la informacioén, enmarcado
en el proyecto “DGR DIGITAL” que se ejecuta en forma conjunta con la AGESIC.
Se destacan las siguientes acciones:

Se continué avanzando en el proceso de volcado y digitalizaciéon de informacion
histérica.

Se incorporaron todas las sedes al sistema de informacion remota, en
Automotores, Actos Personales y Comercio (100%), e Inmuebles salvo Canelones,
Pando y Ciudad de la Costa, Maldonado, Rocha y San José.

Se firmo convenio con el SUCIVE para la carga de los datos técnicos registrales
de automotores a la base de datos de la DGR, lo que permitira eliminar el digitado
de datos, beneficiando la calidad de datos y presteza en la tramitacion. El
desarrollo informatico comenzara sobre el ultimo trimestre del 2019, luego del
ingreso en produccion del proyecto Inmuebles.
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Se instalo y esta en produccion la firma digital avanzada en los servidores.

Se concretaron acuerdos con AGESIC para el proceso de migracion a los
servidores del Data Center de ANTEL en Pando, culminado en el primer
cuatrimestre de 2018.

Se aprobd el proyecto de validacion por cédula de identidad e interoperabilidad
con la Direccion Nacional de Identificacion Civil para ser puesto en practica con
cada uno de los proyectos: el proyecto Inmuebles previsto para octubre del 2019,
e inmediatamente comenzar con Automotores, Actos Personales y Comercio.

U.E. 021 — DIRECCION GENERAL DE REGISTRO DE ESTADO
CIVIL

En el marco del proyecto DGREC digital, que se esta desarrollando en forma
conjunta con la AGESIC, para la modernizacién de la gestion de la Direccion
General de Registro de Estado Civil, se han implementado las siguientes
acciones:

Migracion del Sistema de Gestién de Registro de Estado Civil (SGREC) al Data
Center de ANTEL lo que permiti6 mejorar sustancialmente el funcionamiento del
sistema, con una considerable mejora en el servicio al ciudadano.

Comienzo del trabajo tendiente a re direccionar la gestion del acceso a los
documentos de Estado Civil a través de la interoperabilidad con los organismos
requirentes de esos documentos, de forma que los mismos puedan acceder a
ellos sin tener que requerirlos al usuario.

Incorporacion al SGREC de las oficinas de Ciudad de la Costa y Las Piedras.
Incorporacion al SGREC de nuevos Consulados con la correspondiente
capacitacion del personal consular en materia de registro civil y de manejo del
sistema.

Inicio del trabajo de proyeccion de un nuevo sistema de gestion del Registro de
Estado Civil a nivel nacional para la inscripcion de los actos y hechos juridicos
relativos al Estado Civil de las personas, a la luz de la nueva normativa aprobada
en la Ley de Rendicién de Cuentas.

U.E. 024 - SERVICIO DE COMUNICACION AUDIOVISUAL
NACIONAL (SECAN)

Se ha desarrollado una revisidon de las areas administrativas y de gestion de
SECAN, impulsada en la sinergia de la convergencia de RNU y TNU en la nueva
unidad ejecutora. En ese sentido, se redefini6 la gestion de recursos humanos de
SECAN. Desde agosto y hasta octubre, se realizé un relevamiento de las
necesidades presentes y de mediano plazo, las que dieron origen al Plan de
Capacitacion 2019.

Junto a la consultora ITC de ANTEL, con la participacion directa de 45
funcionarios de todas las areas del canal en mas de 60 horas de trabajo, se
incorporé a la gestion un sistema de costos basado en la actividad.

Se prevé tener un porcentaje de pantalla en HD en 2019, para lo cual se esta
trabajando en la adecuacién técnica. Se construyd un datacenter, y se coloco un
piso nuevo del Estudio C, preparando esa locacién propia para el inicio de las
transmisiones en HD.
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Se continué procesando la renovacion de los transmisores analdgicos del interior.

En cuanto a sus contenidos, TNU alcanza un promedio de 65% de la pantalla con
produccion nacional.

Entre los programas de produccién propia, ademas del matinal Cambiando el aire
e Info TNU (mafana, mediodia, central, ultima edicion), se emiten los semanales
de actualidad 33/56 (dos emisiones semanales), Plan Pais, Tripaliare, Encuentro
Central y Concentrados, los culturales EPA y Periscopio, el programa de
informacion internacional 7 mil Millones, y la serie de Especiales TNU.

Se suman ademas las coproducciones nacionales Buscadores, Agro Informe,
Encuentro Central, La hora de los deportes, Quién es quién, Disefarte tv,
Construyendo Canelones, Uruguay por dentro y ElI Monitor Plastico.

Se estrend una serie de ficcion nacional, Todos detras de Momo, y 26 series
extranjeras. A ellos se sumaron en 2018 mas de 20 programas especiales o
transmisiones de eventos de interés general, en Montevideo y el interior.

Las radios publicas producen 1.055 horas mensuales de trasmisién (596 en
Montevideo, 405 en el interior y 54 en el exterior), 319 horas en Clasica, 88 horas
en Babel, 274 en Del Sur y 294 en Radio Uruguay, 80 centrales de RNU.

Se produjo una hora por dia de programacién local en Melo, Salto y Artigas,
generando 5 puestos de trabajo locales y formando en cada lugar un consejo
editor que involucra a la direcciones de cultura de cada departamento e
instituciones interesadas en participar haciendo énfasis en instituciones
educativas.

Se instalaron nuevas repetidoras en Durazno, Paso de los Toros y Florida, y se
reinstalaron trasmisores en Artigas, Maldonado y Melo.

Se amplié la potencia de Radio Uruguay, con un trasmisor 50 KW de ultima
generacion, y las de Babel 97.1 MHz y DEL SUR 94.7 MHz.

Las radios publicas incorporaron modernas consolas digitales, que mejoran la
calidad de la puesta al aire y han completado un proceso de renovacién
tecnoldgica.

DIRECCION DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES, LEGALES Y REGISTRALES

Registro de Juicios del Estado. Se puso en marcha el Registro de Juicios del
Estado en los términos establecidos en el Decreto N° 95/017, receptando y
procesando los datos bésicos de juicios en los que participan los incisos de la
Administracién Central, ya sea como actores, demandados o cualquier otra
situacién procesal que resulte o pueda resultar afectado el organismo ya sea en
forma favorable o desfavorable.

Paralelamente se esta desarrollando junto al Ministerio de Economia y Finanzas, y
esta actualmente en fase de prueba un nuevo sistema unico de registro, gestiéon y
seguimiento de los juicios del Estado. Para ello se estad trabajando para la
implementacion de un piloto de ese sistema en los Ministerios de Educacion y
Cultura, Economia y Finanzas, Salud, Interior, Defensa Nacional, y Vivienda
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.
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Se estima que para el primer cuatrimestre del 2019 el sistema estara plenamente
en produccioén en los incisos de la Administracion Central que participan del piloto,
y que durante el segundo semestre del afo ya esté instalado y en produccién en
todos los incisos de la Administracion Central, y se comience el disefio para su
extension a incisos de la Administracion Descentralizada.

Reconocimiento y Control de Instituciones sin Fines de Lucro. Se ha trabajado en
la redefinicion del proceso de reconocimiento y control de las Asociaciones Civiles
y Fundaciones, coordinando con otras instituciones que tienen competencia en
diferentes aspectos de la actividad de estas instituciones como ser la Secretaria
Nacional Contra el Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, la Secretaria
de Deportes etc. Se estima que en el primer cuatrimestre del 2019 se podran
comenzar los tramites relativos a las Asociaciones Civiles y Fundaciones a través
de tramites en linea.

Se esta realizando el primer Censo Nacional de Asociaciones Civiles y
Fundaciones que permitira depurar el registro de este tipo de instituciones. Por
primera vez se las podra clasificar de acuerdo a su objeto de funcionamiento, lo
que permitira direccionar de mejor forma los controles de funcionamiento, a la vez
de aportar datos relevantes que podran servir para avanzar en la proyeccion de
una nueva normativa en la materia acorde a los actuales requerimientos.

Relacionamiento Internacional en materia de Justicia. Se continué el trabajo de
procesamiento de exhortos de cooperacién juridica internacional entrante y
saliente del pais. Se esta trabajando en el desarrollo de un nuevo sistema de
gestion informatica de la funcion, lo que permitira extraer estadisticas mas
precisas respecto a la cooperacion juridica internacional fundamentalmente en
relacion al Crimen Organizado Transnacional y Corrupcién. Se estima que el
nuevo sistema estara en funcionamiento durante el primer cuatrimestre del 2019.

Se ha avanzado en la suscripcion de Tratados Internacionales en materia de
cooperacion juridica fundamentalmente en materia penal tanto a nivel Regional en
MERCOSUR con la suscripcion de los acuerdos en materia de Cooperacion
Juridica en Zona de Frontera, y de Reparto de Bienes Decomisados a la
Delincuencia Organizada Transnacional. Se realizaron también avances en
ambitos bilaterales con la negociacion de Tratados tanto de Cooperacion Juridica
como de Extradicion y Traslado de Personas Condenadas con Italia y China.

DIRECCION DE COOPERACION INTERNACIONAL

Uruguay ejercio la presidencia pro témpore del Mercosur (julio-diciembre), y la
Direccién de Cooperacion Internacional la Coordinacion Nacional en articulacion
con las dependencias del inciso implicadas.

En el sector cultura, se realizé la segunda edicion del Premio MERCOSUR de
Artes Visuales; se organizé la participacion de todos los paises en el Mercado de
Industrias Creativas de Brasil y la concrecion de acciones conjuntas para el MICA
2019 a celebrarse en Argentina.

En el sector educacion, se logré un acuerdo sobre Reconocimiento de Titulos de
Grado de Educaciéon Superior, mecanismo que promueve la movilidad social y el
ejercicio profesional de los ciudadanos; se reactivo el Convenio Andrés Bello para
intercambios en materia de Tablas de Equivalencia sobre reconocimiento de
estudios, titulos y certificados de educacién primaria/basica y media/secundaria no
técnica, de movilidad estudiantil y reconocimiento en América Latina.

129



Ministerio de Educacién y Cultura

El MEC participé en 9 Programas de la Secretaria General |Iberoamericana
(SEGIB): Iber Rutas, Iber Museos, Iber Culturas Vivas, Iber Escena, Iber Media,
Iber Archivos, Iber Orquestas Juveniles, CYTED, Programa |beroamericano de
Alfabetizacion. La Direccion de Cooperacion Internacional coordina Iber-Rutas
“Fortalecimiento de las rutas de derechos e interculturalidad en la migracion
iberoamericana”.

Los paises del MERCOSUR presentaron y ejecutaron un Proyecto de
Relevamiento de Residencias Artisticas al Programa de Participaciéon de la
UNESCO.

Se logro el aporte de 887 mil euros por parte de la Union Europea, en 5 Proyectos
para investigadores y cientificos uruguayos. Se ejercié la Coordinacion de la Red
de Puntos Nacionales de Contacto para América Latina y El Caribe.

Docentes de Utu visitaron Cuba y conocieron la realidad de su industria lactea, y
se proyecta la Tercera Edicién del Diplomado Internacional en esta area, en el
marco de un convenio bilateral con ese pais. Uruguay sera el pais invitado de
honor en el Festival del Caribe 2019.

Se firmd un Memorandum de entendimiento con la Universidad de Karelia,
Finlandia.

Se profundizé la relacién con la Republica Popular China, a través de la firma de
un acuerdo en Ciencia y en Cultura y la misién de la Sra. Ministra.

Se logré que 157 instituciones publicas (95%) y privadas (5%) de las tres ramas
de la ensefianza de todo el pais, sean parte de la Red de Escuelas Asociadas de
la UNESCO.

Comision Especial Ley N° 18.596. Se resolvieron 442 indemnizaciones, 446
reparaciones en salud, y 915 reparaciones a través de la entrega de un certificado
de responsabilidad del Estado. Se colocaron 59 placas recordatorias en Sitios de
memoria con un codigo QR que permite el acceso a informacion en linea a través
del “Mapa MEC: Sitios de Memoria”. Se inauguré el Memorial del Penal de
Libertad, y en el Dia del Patrimonio, se organiz6 “Camino de la Memoria” recorrida
por sitios de memoria.

U.E. 011. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS
CLEMENTE ESTABLE

Resumen de actividades de 2018

Publicaciones

Publicaciones en revistas arbitradas internacionales 105
Publicaciones en revistas arbitradas nacionales 7
Articulos de divulgacion 10
Capitulos de libros 21
Libros editados 3

Presentaciones en eventos cientificos

Presentaciones en eventos cientificos nacionales 109
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Presentaciones en eventos cientificos internacionales 105
Conferencias o seminarios por invitacién

Conferencias o seminarios nacionales 32
Conferencias o seminarios regionales 20
Conferencias o seminarios internacionales 31
Formacion de Recursos Humanos

Tesis de Doctorado concluidas 1
Tesis de Maestria concluidas 9
Tesis de Grado concluidas 9
Tesis de Doctorado en marcha 60
Tesis de Maestria en marcha 51
Tesis de Grado en marcha 45
Posdoctorados 9
Pasantias realizadas 25
Pasantias recibidas 40
Organizacion de cursos de posgrado nacionales 22
Organizacion de cursos de posgrado internacionales 6
Participacién en cursos de posgrado nacionales 48
Participacion en cursos de posgrado internacionales 12
Proyectos de investigacion

Proyectos de investigacion con financiacion nacional 93
Proyectos de investigacion con financiacion internacional 28
Contratos de investigadores financiados por proyectos 23
Extensién

Proyectos de divulgacion cientifica financiados 15
Otras actividades de extension 194
Asesoramientos y Servicios de Plataformas tecnologicas 1834

Graficas de Personal IIBCE Investigacion
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= Presupuestados

Contratados

70%

Figura 1. Personal dedicado a tareas de investigacion y técnicas (Presupuestados-Contratados).

® Grado 5

® Grado 4

H Grado 3

B Técnicos

® Técnicos de Plataformas
Contratados Grado 2

u Contratados Grado 1
Postdoctorados

m Becas de iniciacion

Figura 2. Personal discriminado por categoria.
Actividades de Extension y divulgacion cientifica

Las acciones que el IIBCE desempefia en este campo son multiples y en 2018 ha
llevado a cabo una serie de actividades entre las que destacamos las siguientes:

Serie “Mundo Inquieto”. Cuatro capitulos que estan centrados cada uno en una de
las cuatro areas de investigacion del [IBCE: Ecologia y Biologia Evolutiva,
Genética, Microbiologia, y Neurociencias. Esta serie continta, enriquece y
fortalece la larga tradicién del IIBCE en divulgacion y comunicaciéon cientifica,
especialmente dirigida a nifios y jovenes.

Proyectos de Popularizacion de la Ciencia Institucional “Los nifios que cuentan
ciencia: el desafio y compromiso que tiene ser parte de la naturaleza”.

Lanzamiento del comic “Bacterias: la historia mas pequefia jamas contada”.
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Lanzamiento de los libros “Aracné en el mundo de H7mm” y “El viaje que cambi6
la ciencia. Las aventuras de Darwin en el Rio de la Plata”.

Creacion y desarrollo del primer Cuso de Comunicacién Cientifica en conjunto con
el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola.

Seminario Institucional que consté de 29 encuentros y conté con mas de 600
asistentes.

Taller de Microscopia para nifias “Los ojos de ella: Puerta al Mundo de la ciencia y
la tecnologia” en el marco del programa institucional vinculado a las politicas de
género y educacion.

Curso-taller “DNA Barcode Training Course and Grasses Barcode Pilot Project” o
Cddigo de barras de la vida, en el marco del acuerdo Secretariat of the Convention
on Biological Diversity (SCBD, Canada).

Fuerte presencia del IIBCE en redes sociales y medios de difusién masiva y
entrevistas a prensa escrita y radial.

Il Jornada en el Dia del Patrimonio en la cual se recibieron aproximadamente
1.200 visitantes.

Participacion en la Semana del Cerebro.

Semana de la Ciencia y la Tecnologia. Participacion y coordinacion de
investigadores en las actividades, asi como del dictado de conferencias en todo el
territorio nacional.

Plan de visitas bimensuales: 18 visitas institucionales con aproximadamente 1.100
visitantes incluyendo estudiantes de distintos niveles educativos.

U.E. 015. BIBLIOTECA NACIONAL

Visitas guiadas:

Nifos: De 4 a 11 afos. De 125 instituciones.
Adultos: 80 visitas guiadas.
Visitas guiadas en general: 218

Sala Mtro. Julio Castro

Cantidad de actividades en el afio: 162

Cantidad estimada de publico: 13.820

Las actividades que se realizan son fundamentalmente: presentaciones de libros,
jornadas de trabajo, cursos, conferencias, talleres, actos, seminarios.

Sala Acufia de Figueroa

Cantidad de actividades en el ano: 136

Cantidad estimada de publico: 3.500

Las actividades que se realizan son fundamentalmente reuniones de trabajo
internas, talleres, presentaciones de libros, tertulias, cursos, Bebeteca.
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Bebeteca y Taller “Trampolin a los libros”

Se realizaron un total de 30 talleres en el afo (abril a noviembre) en los que
participaron aproximadamente 400 nifios y nifias con sus respectivos padres o
referentes. Se llevaron a cabo ademas algunos talleres fuera de la Biblioteca
Nacional como fue la participacién en la Feria del Libro, tanto de Montevideo
como la de San José, y la participacion en la Feria IDEAS + (de éstos no hay
registros de la cifra de participacion).

Lectura de cuentos: Se realizaron 12 visitas guiadas y lectura de cuentos durante
las vacaciones de julio y las de Primavera, contando con una concurrencia masiva
en todos los casos.

Eventos nacionales relacionados a la Cultura: Se participd con actividades
acordes a la fechas: Dia Nacional del Libro / Dia del Patrimonio Nacional / Noche
de las Librerias / Feria IDEAS+ / Noche de los Museos / Al aire libro / Feria del
libro de Canelones / Jornadas culturales de Treinta y Tres / Harry Potter Night.

Sitio Web: Se esta terminando de disefiar el nuevo sitio Web de la BNU, con
muchas nuevas prestaciones, como todo lo relativo a tramites en linea, coleccion
digitales, plataformas de proyectos, etc.

Facebook: Cantidad de seguidores a diciembre de 2018: 14.250.

En el afio se realizaron numerosas publicaciones, algunas de ellas superaron las
20.000 vistas. En cuanto a la calificacion en esta red social, la BNU tiene 4,7 de 5
estrellas. Este nUmero se obtiene a partir de las opiniones de los seguidores.

Reparaciéon _de encuadernacion vy restauracion de hojas: 17 vols. (diarios vy

revistas).

Confeccién de estuches a medida con carton libre de acido de Materiales
Especiales — 32 estuches (incluye albumes, Himno Nacional, libros y 1 ejemplar de
libro miniatura) pequefo).

Restauracion de documentos que luego se encapsulan — 722 impresos.

Encapsulado con Mylar - 9.319 documentos.

Restauracion y encapsulado con Mylar — 14 laminas de gran tamano.
Limpieza mecanica y encapsulado con Mylar fotos antiguas: 122 fotos.
Limpieza mecanica, protector con cartulina y mylar — fotos y banderines.
Restauracion y encapsulado — 178 documentos varios.

Encuadernacion de conservacion con cartulina libre de acido: folletos.
Limpieza, restauracion y enmarcado de grabados.

Restauracion de cuadros al d6leo.

Desarmado, limpieza mecanica, restauracion y encuadernacion de album.
Encuadernaciéon de 14 volumenes de revistas.

Limpieza con aspiradora y pinceleta de libros.

Ordenacion, restauracion y digitalizacién de “Publicaciones Varias”.
Digitalizacién de manuscritos (con camara fotografica).

Digitalizacién de manuscritos de Archivo Literario (con camara fotografica).
En proceso: identificacién y acondicionamiento de varias cintas de audio.

Se participé en numerosas comisiones interinstitucionales.

Durante el afio se celebraron numerosos convenios y se renovaron otros
existentes, tanto en el ambito publico como privado e internacional.

Se contintia_coordinando vy capacitando al Organo Coordinador de Bibliotecas
Publicas de todo el pais, de acuerdo a la ley de Bibliotecas Publicas.
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Misiones oficiales: ABINIA (Asociacion de Directores de Bibliotecas Nacionales de
Iberoamérica). Reunién anual en Republica Dominicana.

JUNTA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

El actual Directorio de la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP) entr6 en
funciones en febrero de 2017 y ha trabajado en forma intensa para cumplir
adecuadamente con los objetivos que le fueran asignados por la Ley N° 19.340,
especialmente en lo que refiere a su rol como “érgano de control superior (...) con
el fin de prevenir, detectar, sancionar y erradicar las practicas corruptas”.

En ese sentido, ademéas de atender las zonas de actuacion tradicionales, se
asigné especial importancia a que la JUTEP actuara de manera proactiva ante
situaciones eventualmente irregulares que tomaran estado publico vy
paralelamente habilitara lineas de comunicacion para recibir y procesar consultas
y denuncias de la ciudadania.

En cuanto a las metas, el asesoramiento a la Justicia Penal: se mantiene como
una zona prioritaria, habiéndose respondido las 7 solicitudes recibidas en 2018.

El sistema de declaraciones juradas de bienes e ingresos se ha mantenido
funcionando adecuadamente aunque subsiste un alto niumero de omisiones por
parte de los funcionarios obligados (con un total acumulado de 6.340 omisiones en
52.318 funcionarios) y de diversos organismos que ante esos incumplimientos no
aplican las sanciones previstas en la normativa vigente.

Se continda avanzando en la implementacién de las declaraciones juradas
electrénicas, que alcanzan en la actualidad al 38% del total recibido. El pasado 8
de noviembre se realizd un taller con asistencia de mas de 100 funcionarios-nexos
de diversos organismos con la finalidad de capacitarlos en el uso del sistema de
declaraciones juradas electronicas y los procedimientos para mantener
actualizada la némina de obligados por la Ley N° 17.060.

Durante 2018 se realizaron 93 eventos de capacitacion en los que participaron
unos 2.400 funcionarios pertenecientes a: Administracién de los Servicios de
Salud del Estado, Banco de Prevision Social, Camara de Representantes
(funcionarios), Corporacion Nacional para el Desarrollo, Centro Universitario
Regional del Este, Escuela Nacional de Administracion Publica, Instituto Nacional
de Empleo y Formacion Profesional, Instituto Nacional de Cooperativismo y
Secretaria Nacional del Deporte.

Miembros del Directorio han sido invitados a realizar exposiciones en diversos
eventos a nivel nacional e internacional, destacandose el relacionamiento con la
Universidad de la Republica y la Universidad Catdlica del Uruguay, con la que se
viene desarrollando un programa de simulacién de asistencia técnica con
estudiantes de postgrado. A ello se agreg6 el apoyo a diferentes organismos para
la implementacién de Cédigos de Etica (Corporacién Nacional para el Desarrollo,
Corporacion Nacional Financiera Administradora de Fondos de Inversion S.A.,
Corporacion Vial del Uruguay S.A., ANCAP) y la firma de convenios de
cooperacion interinstitucional con la Corporacion Nacional para el Desarrollo,
ASSE, Oficina Nacional de Servicio Civil y Unidad de Acceso a la Informacién
Publica.

Debe destacarse especialmente la conferencia sobre el tema "Corrupcién en
América Latina: Situacién y Desafios" que por invitacion de la JUTEP realizé el
pasado 25 de setiembre en Montevideo la actual Presidente de Transparencia
Internacional, Dra. Delia Ferreira Rubio.
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Continuando con una tendencia iniciada en setiembre de 2017, durante 2018 se
incrementd el numero de consultas y denuncias presentadas ante la JUTEP por
organismos y funcionarios publicos y por la ciudadania en general. En el afo se
atendieron y respondieron un total de 65 planteos y se mantienen 9 pendientes.

Atendiendo a lo dispuesto en el Articulo 1° de la Ley N° 19.574 el Presidente de la
JUTEP se ha integrado a la Comisiéon Coordinadora contra el Lavado de Activos y
el Financiamiento del Terrorismo, dependiente de la Presidencia de la Republica.
Un miembro del Directorio participa en forma regular, aunque no en todas las
instancias por limitaciones de recursos financieros, del Mecanismo de Seguimiento
de la Convenciéon Interamericana contra la Corrupcion (MESICIC-OEA) y del
Grupo de Examen de la Aplicacion de la Convencién de Naciones Unidas contra la
Corrupcion.

Este ultimo organismo se encuentra realizando actualmente el examen del
cumplimiento por parte de Uruguay de los Capitulos Il y V de la referida
Convencidn, habiéndose concretado entre el 14 y el 16 de agosto la visita al pais
del equipo evaluador, integrado por un representante de Antigua y Barbuda, uno
de Bosnia-Herzegovina y dos miembros de la Secretaria Técnica de la UNODC.

En el mismo plano, un representante de la JUTEP integrara el equipo que
examinara en 2019 el cumplimiento de esos mismos capitulos por parte de la
Republica de Cuba.

Entre los proximos objetivos, se destaca:

El fortalecimiento institucional, tanto en el plano presupuestal (con especial
atencién a que la Junta cuente con personal técnico propio, y no en régimen de
comisién) como de la definicién de potestades para un adecuado cumplimiento de
los cometidos legales.

La participacion ciudadana, area en la que el objetivo es culminar el desarrollo dos
proyectos actualmente en desarrollo: el mejoramiento de la pagina web de la
Junta, con el apoyo de AGESIC y la implementacién de un sistema que permita
procesar adecuadamente las denuncias y consultas ciudadanas. Este ultimo se ha
incorporado como un compromiso especifico dentro del 4° Plan Nacional de
Gobierno Abierto.

En la actualidad la Junta cuenta con 13 funcionarios propios y 3 pertenecientes a
otros organismos que se encuentran en régimen de pase en comision; a
comienzos de 2018 eran 15 y 4 respectivamente.

La JUTEP tiene dentro de sus cometidos la promocién de nuevas normas en
materias de su competencia. Existiendo numerosos proyectos de ley a estudio del
Parlamento Nacional, se entendié conveniente no realizar nuevas propuestas sino
trabajar sobre las ya presentadas que se entienden prioritarias.

En ese sentido se ha mantenido un contacto regular con ambas Cémaras del
Parlamento Nacional, asignando especial atencién a:

la adecuacion de la normativa referente a las DDJJ, procurando incorporar un
enfoque basado en riesgo que permita concentrar los esfuerzos en los casos que
por su perfil lo requieran y paralelamente superar las limitaciones actuales para la
apertura y analisis de las DDJJ; la superacion de las debilidades detectadas en la
normativa actual y en su implementacién efectiva, asi como el cumplimiento de
compromisos asumidos en convenciones internacionales ratificadas por el pais.
En esta zona, se asigna especial atencion a la incorporacion a la normativa
nacional del delito de enriquecimiento ilicito, la corrupcién privada y el conflicto de
intereses.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

La Universidad Tecnoldgica (UTEC) es una universidad publica y autbnoma que
funciona con el objetivo de democratizar el acceso a la educacion terciaria
universitaria en el interior del pais.

El 2018 ha sido un afio de consolidaciéon en lo que refiere al aumento de la
matricula de estudiantes, al crecimiento de la infra estructura edilicia y
tecnoldgica, a la interaccion dentro del Sistema Nacional de Educacion Publica y
en lo que hace a la vinculacion con el medio tanto a nivel nacional como
internacional.

Fue en 2014 que UTEC empezé a impartir sus primeras dos carreras y la
matricula total era de unos 45 estudiantes. En 2018 la Universidad cuenta con 13
carreras y una matricula de 1700 estudiantes, que provienen de los 19
departamentos del pais y de 83 localidades diferentes.

El proyecto educativo UTEC se caracteriza por: el disefio curricular desde la
gestion de conocimiento y el aprendizaje; el aseguramiento de la calidad en el
proceso formativo; los aprendizajes en base a problemas y proyectos; la formacién
en emprendedurismo e innovacién; la acreditacién y certificacion de saberes; la
vinculaciéon con el medio nacional e internacional; la utilizacion de espacios
virtuales de aprendizaje; y la construccion de redes de conocimiento.

UTEC tiene un total de 7 sedes en funcionamiento destinadas a actividades
académicas, ubicadas en Fray Bentos, Durazno, Rivera, Mercedes, Paysandu,
Nueva Helvecia y La Paz (Colonia). A estas 7 se le suma el Centro Logistico y de
Operaciones, en Montevideo, quien apoya administrativamente a los tres Institutos
Tecnolégicos Regionales (ITR), que abarcan todas las sedes.

En 2018, el principal hito de la Universidad, fue la inauguracién del ITR Norte. El
mismo esta ubicado en una zona estratégica, ya que UTEC tiene gran interaccion
con universidades brasilefias, y porque integra el Polo de Educaciéon Superior de
Rivera, donde se encuentran también la UdelaR, el CETP-UTU y el CFE.

La definicién de una politica institucional centrada en la incorporaciéon de nuevas
tecnologias aplicadas para la innovacion pedagdégica en las aulas ha sido una
constante en UTEC desde sus comienzos.

En 2016, la Universidad aposté por el aprendizaje mediado por tecnologias,
elaborando contenidos digitales e interactivos para las distintas unidades
curriculares. Durante el primer semestre de 2018, y en el marco de la politica de
utilizacion de entornos virtuales educativos, fueron creados 346 cursos, con mas
de 1500 usuarios activos.

UTEC desplegd una estrategia activa de articulacion interinstitucional, tanto con
instituciones educativas de Uruguay como extranjeras, asi como con otras
organizaciones del ambito publico y privado.

La complementariedad territorial con otras instituciones publicas de formacion
terciaria y universitaria forma parte de la estrategia general de insercién territorial.
La complementariedad en materia de oferta educativa, por su parte, se puede ver
reflejada en las areas de formacioén, generando nuevas ofertas educativas.

Para dar cumplimiento a lo referido en la Ley de Educacién 18.437, en marzo de
2018 se dio del Tecndlogo Informatico en las sedes de San José, Maldonado y
Paysandu, y Tecndlogo Quimico en la sede de Paysandu, carreras impartidas en
conjunto entre UTEC, CETP-UTU y UdelaR.
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En 2019 se lanzaran la Ingenieria Agroambientalen el ITR Centro-Sur,
el Tecnodlogo Mecanico (carrera conjunta con CETP-UTU y UdelaR) en Paysandu,
y el Tecndlogo en Analisis y Desarrollo de Sistemas en el ITR Norte, carrera
binacional que se impartira en conjunto entre el Instituto Federal Sul-rio-grandense
(IFSUL), CETP-UTU y UTEC.

Es de destacar, el compromiso con el principio de la educacién a lo largo de toda
la vida, ya que todas las Carreras con 4 o 5 afios de duracion, tienen un titulo
intermedio de Tecndlogo.

En 2018 UTEC continué profundizando el establecimiento de redes
internacionales que permitan seguir fortaleciendo la institucionalidad de UTEC y
brindar apoyo al cuerpo docente, al personal técnico y de apoyo y al estudiantado.
Esas relaciones se han dado no solo con instituciones educativas, sino también
con actores del sector productivo, generando desafiantes proyectos y actividades
conjuntas.

En cooperacion con Francia, fue creado “Acercando educacion y trabajo”, un
programa sobre alternancia, modalidad educativa que se distribuye en espacios
complementarios: una institucion educativa y una empresa u organismo publico o
privado. La experiencia piloto sera con el Tecndlogo en Manejo de Sistemas de
Produccion Lechera —carrera conjunta entre UTEC y CETP/UTU-. El disefio
curricular fue co-construido entre las instituciones educativas, el sector
empresarial -la Asociacién Nacional de Productores de Leche y el Instituto
Nacional de la Leche- y la Asociacién de Trabajadores Rurales, integrante del PIT-
CNT. En 2019 todos los estudiantes que ingresen al Tecndlogo lo haran en
modalidad de alternancia.

138



Ministerio de Educacién y Cultura

En 2018 UTEC, la ANIl y el Plan Ceibal presentaron el Diploma denominado Data
Science, que sera impartido entre mayo de 2019 a setiembre de 2020 en
Montevideo por expertos del MIT y Harvard Law School, y tiene como objetivo
formar profesionales en ciencia de datos capaces de crear nuevas lineas de
negocios dentro de las empresas.

La oferta esta dirigida a profesionales de Uruguay y la regién. Nuestro pais tiene
buenas capacidades en esta area y potencial para convertirse en un centro de
referencia donde puedan formarse profesionales de toda Latinoamérica.

El enfoque basado en los derechos humanos ha sido un eje del Proyecto
Educativo Institucional de UTEC. En el 2018 se aprobd un protocolo para la
prevencion y actuacion en casos de acoso, en cualquiera de sus manifestaciones,
asi como de discriminacion en las relaciones de trabajo y en el &mbito académico.

En el afio 2019 UTEC destinara sus esfuerzos hacia la Planificacién Estratégica
2020-2025, que se desarrollara en forma colectiva, con la participacion de todas
las areas en un trabajo conjunto con el Consejo Directivo Central provisorio
(CDCp). En el referido quinquenio se instalara el primer co-gobierno de UTEC.
Hacia el afio 2020 la Universidad contara con una matricula de 3.000 estudiantes.

Quienes se sumen a este proyecto tendran la posibilidad de formarse
en nuevas tendencias tecnologicas que tendran impacto directo en los sistemas de
produccion, la creacién de nuevos sectores de la economia y la generacion
de nuevos perfiles profesionales. Adquiriran ademas habilidades y competencias
del siglo XXI: creatividad, innovacién, actitud emprendedora y comunicacion,
compromiso global, entre otras.

FISCALIA GENERAL DE LA NACION

El Servicio Descentralizado, creado por la Ley N° 19.334 de 14 de agosto de 2015,
a través de sus diferentes equipos de trabajo conformados en base a la estructura
de cargos aprobada, se encuentra abocado al desarrollo de los cometidos que le
fueran asignados por la Ley N° 19.293 (Cédigo de Proceso Penal), vigente a partir
del 1° de noviembre de 2017, y a su eficiente y eficaz implementacion.

En cuanto a los logros obtenidos, se destaca lo siguiente:

Ingreso de Fiscales Adscriptos designados en Fiscalias Departamentales.

Instalacion de Gabinete de coordinacion de Politicas destinadas a Victimas vy
Testigos del delito.

Publicacion de casos formalizados.

Instalacién y puesta en marcha de protocolos de actuacion interinstitucionales.

Transformacion e instalacion de una Fiscalia de Montevideo en una Fiscalia
Especializada en Crimenes de Lesa Humanidad (Ley N° 19550 de 25 de octubre
de 2017).

Instalacion de la Fiscalia Penal de Montevideo de Homicidios de 2° turno.

Transformacion de dos Fiscalias Penales de Montevideo de Delitos Sexuales,
Violencia Doméstica y Violencia Basada en Género en la Fiscalia Penal de
Montevideo de Estupefacientes de 2° turno y en la Fiscalia Penal de Montevideo
de Delitos Econdémicos y Complejos de 2° turno.
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Instalacion de tres Fiscalias Penales de Delitos Sexuales, Violencia Doméstica y
Violencia Basada en Género.

Aplicacion de una politica de transparencia activa a través de la Creacién del
“Consejo Honorario de Transparencia”.

Desarrollo, mantenimiento y mejoras del sistema informatico SIPPAU.
Dictado de una Instruccion General a la Policia Nacional.
Dictado de Instrucciones Generales.

Suscripcion de memorando de entendimiento con la Republica Federativa de
Brasil.

Adquisicion de un inmueble en ciudad de la costa a efectos de la Instalacion de la
Fiscalia Departamental.

Reformas de las nuevas Sedes de Fiscalias Penales en el interior del pais, a
efectos de brindar una adecuada prestacién del servicio, en el marco de los
nuevos requerimientos que impone el nuevo Cédigo de Proceso Penal.

Designacion, por via de ascenso, de Fiscales Letrados Departamentales,
agotandose la lista de prelacion.

Llamado a concurso para Fiscales Letrados Departamentales.

Designacion, por via de ascenso, de Fiscales Letrados de Montevideo,
habiéndose agotado la lista de prelacion.

Llamado a concurso y designacién de Fiscal Letrado suplente.

Llamado a concursos para ingresos de Asesor | Abogados para desempefiar
funciones en las Sedes del interior del pais.

Mejora en la gestién a través de la capacitacion de funcionarios.
Para lograr una mejor ejecucion de los cometidos asignados, es necesario:

Desarrollar un sistema de investigacion y persecucion penal eficiente para
contribuir al disefio y ejecucion de una politica publica de seguridad.

Avanzar en la instrumentacién de un sistema de atencion y proteccién a victimas y
testigos de crimenes, delitos y faltas.

Desarrollar el sistema eficaz de recepcion y clasificacion de denuncias orientado a
dar una respuesta adecuada al interés del denunciante.

Al mes de marzo de 2018 el Servicio contaba con seiscientos veintitrés (623)
funcionarios presupuestados y seis (6) funcionarios en Comisién entrante.

Actualmente se cuenta con seiscientos cincuenta y cinco (655) funcionarios
presupuestados y seis (6) funcionarios en Comisién entrante.

Se presento, con iniciativa de la Fiscalia General de la Nacién, el anteproyecto de
ley de Rendicién de cuentas (articulos 288 a 297), aprobada por Ley N° 19.670 de
15 de octubre de 2018.
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Respecto de leyes aprobadas en el 2018, cuya iniciativa fue de la Fiscalia General
de la Nacidn, se destacan las siguientes:

Ley N° 19.668 de 12 de octubre de 2018 (Estatuto del funcionario de la Fiscalia
General de la Nacion, excepto Escalafon “N”).

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

La Universidad de la Republica, en el marco de la elaboracion de su Plan
Estratégico de Desarrollo para el quinquenio 2015 — 2019 y en la construccién de
la solicitud presupuestal para su funcionamiento, aprobd los siguientes
lineamientos generales:

Alcanzar al 2019 una inversién publica en educacién publica de al menos 6% del
PBI, incrementando la participacién de la Universidad de la Republica.

Alcanzar al 2019 una inversion publica en I+D de al menos el 1% del PBI.

Por Resolucién Nro. 6 del Consejo Directivo Central de fecha 7/07/2015 la Udelar
aprobo 7 objetivos estratégicos para el nuevo plan quinquenal, los que fueron
discutidos y consensuados en los distintos colectivos universitarios:

Responder a la demanda creciente en educaciéon superior en todo el pais,
promoviendo la equidad social y geografica, la formacion humanistica y el
pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta publica.

Impulsar la investigaciéon cientifica, tecnolégica y artistica y toda forma de
actividad creativa, estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la
sociedad.

Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar
propuestas que contribuyan a la superacion de los factores que limitan el
desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de toda la poblacion, asi
como la formacion de los universitarios.

Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente
las transformaciones de la Udelar.

Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas
de bienestar universitario, de la re funcionalizacién de la infraestructura disponible
y del desarrollo de nuevas obras y adquisicion del equipamiento necesario.

Contribuir a la calidad de la atencién a la salud de la poblacién mediante la mejora
en la calidad de la formacién de los recursos humanos necesarios y de las
actividades del Area de la Salud de la Udelar.

Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefanza terciaria
publica. Colaborar en la formacién de docentes.

En cumplimiento de sus objetivos estratégicos la Udelar presenta algunos de sus
resultados que se muestran seguidamente:

(1) Sintesis Estadistica
(2) Hospital de Clinicas
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(1) Sintesis Estadistica

Facultodes 15
Escuslas &
Institutos 3
Hespital Universitario 1
Cenfros Universitarios Regionales 2
Cenire Region Noreste 1

Estudiante Active 2017 (personas) (*) 130690
Hombres: 37 4% - Mujeres: §2,6%

Estudiante Active 2017 [Servicio)[**) 148630
Hombres: 35 9% - Mujeres: 63.1%

Ingreso de estudiantes de grado a la Udelar 20017 15.895
Hombres: 37.5% - Mujeres: 80.5%

Ingresos de estudiantes de grado a Servicio 2017 25542

Ingresos de estudiontes de grado a Carrera 2017 29.381

Ingresos de estudiontes de posgrado 2017 3179

Egresos de estudiantes de grado 2014 5.850

Egresos de estudiantes de posgrado 2016 1222

() Estudicnte Activo |personcs): es ko canfidad de estudiantes ochives,
contade: una sola vaz an o Udelar, indepandizntemanta de lo canfided
de cameras en oz que estén achives, de acuerde a la Resslucion P15 del
COT de focha 23/10/12.

{*) Estudianie Aciive {Serviciol: es la corfidod de esfudionies ochives,
contado: una sola vaz an coda merisic an & qua ragithen actividad, de
acuerds @ la Ressiucidn NS dal CDC e fecha 23/10/12

Fuente: Bedeia: de los Servicios universarcs, 3GB - Stfema de Gedhidn de
Bedeias, JGAE - Sitema de (Gesfidn Adrinisirctiva de la Enseficnza.

Tipo de Beca Otorgadas
Apayo econdmico - AE 294
Alcjamiento 76
Comedor - Aimentacion 2232
Pasajes al interior 1.555
Total becas otorgadas 4325
Estudiantes becados 1.975
Fusnbe: Bi h L Ao - raduuy

Superficie total propia 446047
Superficie total Montevideo 429188
Superficie total Iona Metropolitana 15.432
Superficie total Interior froluye 20na meropoftonal 81.201
Superficie dedicada a la ensenarza 305577
Superficie dedicada a la investigacian P6.629
Superficie dedicada a la salud 107.77%
Metros cuadrados de cbra nueva 25726

Fuente: DG4 - Direceibn Genamal de Arquitectura - hp://

gestion.udelor.edu.upiorguitechura)

PRESUPUESTO EJECUTADO COMO PORCENTAE DEL PBI
Afic Pel Fin. 1.1y 12 % Udelar en =l PBI
2007 1.497.075 14.137 083

Cifras =n millanes de pesos comentes

Fuente: DGRlan - Direccién General de Paneamiento

OFERTA ACADEMICA 2018

Preuniversitario 4

Grado Licenciaturas y eguivalentes %7
Técnicas y Tecnologicas 45
Titulos Intermedios 11

Posgrado Doctorados 3z
Maestrias 88
Diplomas/Especializaciones 186

Ciclos Iniciales

Optativos o Frogramaos

eguivalentes 5

57,3%
£6.9%

20366
289354

48,77
Fuente: SIAP - Sziema Integral de Adminstrocion de Personal |Akbed 2018)

53.3% 11.562

G"1 Ge2 G2 G4
He
| 205 | 282 |
Fuente: Comisidn Central de Dedicacién Tobal - htpay
dediceciontotal.udelaredury

G5 Total

ml 2:?.5' 1.277

Titule de posgrado Hombres Mujeres Total
Diplornas / Especiglizaciones 5.9% 10.5% 758
Especializaciones médicas %.0% 101% 810
Maesfrias 15.7% 20,5% 1.538
Dectorados 14.7% 12,2% 1.141
Total 456,37 53,77 4247

Fuente: C=nzo d= Funcionarios 2015
Maota: Loz datos sobre sexc refieren o pemonas ¥ no cangos.

A - Profesional 12.6% a7 &% a3s
B - Técnico 24.5% 75.5% 326
C - Administrative 26, 4% 73.6% 1.788
D - Especializado 26,1% 73.5% 1.047
E - Oficios 70.5% 27.5% P60
F - Servicios Generales I70% 63.0% 1.206
R - Renovacion Permanente 701% 2% 5% 145
de Conccimiento

Total 3477 £5,8% &.311

Fuenle: AP - Sibema Integral de Administrocidn de Pernenal [Abd 2018)

EJECUCION PRESUPUESTAL (en miles de $) 2017
Concepto Total
Retribuciones Personales 11.421.415
Gastas de funcicnamiento 1895720
Inversiones 820028
Total 141371463

Fin. 1.1y 1.2 - Pesos comenfes
Fuente: DGAF - Direccidn General de Administracian Financiera
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ENSENANZA
FROYECTOS CONCURSABLES - Uamados

Iniciafivas de Desamolic Pedagogice Docente

Apoyo académico- discipiinar a cursos de primer afic de kas camenas universitanas

ApoyS a ajustes cumiculares de los pianes de estudio

Equipamiente e infraestructura destinados a la ensefarza de grade
Inmovaciones Eaucativas 2016-2017 - Materales diddcficos

RRHH - Posgrados en &l extenor

RRHH - AAPD [Apoyo a Acfividodes de Perfeccicnamiento Docente|
RRHH - Eventos en & Pais

Total de proyectos
CURSOS PROEVA - parficipontes que aprobaron

Frofundizacion en el manejo del EVA

Enfomos personales de aprendizaje y redes sociakes

video Juegos ¥ gamificacion

Entomaos vituales de aprendizaje

Total de parficipantes que aprobaron 1

S

PROGRAMA de ENTORNOS VIRTUWALES de APRENDIZAJE - EVA
Usuarios (estudiantes y docentes)

Curses reglizados bajo la plataforma EVA
Fuente: CSE - Comision S=cional de Ensefianzo - www.cse.udelaredusy

Cursos presenciales, a distancia, infer-semvicios, nuevos desfinatarios, cicles de difusion, oiras acfividades y convenios

Participantas en cursos (*)
Fuenite: Educacion Parmanents - http:/fudslaredu uyjedupar)

Moba (*) D los 84.013 parficipantes, 42.175 comesponden a comvenios

Programa HD Investigacion y Desamolic

Programa de Iniciacion a ka Investigacion

Programa Vinculacion Univeridad-Seciedad-Produccion
Programa de Maovilidad e Infercambios académicos
Fonde para la Comprension PUblica de Problemas de Interss General
Confratacién de investigagores provenientes del extenor
Programa de Equipamiente para la investigacion
Proyectos de Apoyo a la Investigacion Estudiantil
Programa de apoyo a stuacicnes imprevistas y ungentes
Premic a la finalizocion del doctorodo

Total

2017
Fresentados Financiodos % Satisfoccion
14 13 03
19 14 74
g ] &7
35 22 &3
7l 26 37
ik 7 a7
34 23 &8
7 2 %
208 13 54
FORMACION DIDACTICA de los DOCENTES
M de actividades de desamolc pedagagico docente =
H° de parficipantes que aprobarcn akgin fipo de 338
evaluacidn de aprendizajes
191.673
11.996
1.030
£4.013
355 148 26
243 175 &7
9% 28 47
1.153 1.001 a7
11 a3 43
- 10 -
47 28 55
157 143 1
- e -
15 15 100
2263 1.558 67

Docentes en el SHI 1.204

Becas de Apoyo d |a Finaizacian de Estudios

Fuenbe: CSIC - wanw csic.edu.uy, CAP - www, posgrados.udelaradusy y SHI - hifpc faniorgouy

EXTENSION Y RELACIONES CON EL MEDIO 007
Froyectos estudianties de extensian universitana 18
Fortalecimiento de frayectorias integrales &
Actividodes en el medio 41
Actividodes en el medio relafivas a DIDHH &
Proyectos relatives a Derechos Humanos-DDHH =2
Total de proyectos y acfividades aprobadas 83

Fuente: Edension - waw exdension.udelaradu.uy

de Posgrado =
ESPACIC INTERDISCIPLINARIO 2017
Redes temdticas (por Areas)

Tecnologias ¥ Ciencias de la Maturaieza y el Habitat 22
social y Artstica 23
salud 16
Total &1

Fuente: El - Epacio Inferdiscipinario - wwa el udelaredu wy
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Condidién de actividad

e T57%

T -
60%
S0% o
40 =
el 21,7%
2004
1% 2,6%

0% < T T 1

Trabaja Mo trabajay busca Mo trabaja yno
trabajo buica trabajo

Relacién Ocupacién/Carrera
0% -
0% o
4% -

AP -
17,9%

20% 124% 12,7%
10% 6,5%

0% -

reladonada

50,5%

Mo est & relacionada Estd parcialmente Estd muy relaconads

Fuente: Formudario Estodistico de Egreso

Edad al egreso por sexo

Fuente: Formulorio Estodistico de Egrase

Ultimo afio de nivel pre-universitario

60%
De 20 a 24 afos g S0% 4
D= 25 a 29 afics 468 a0% W privada
De 30 a 39 afios 225 0% 4 W pdblcs
Dz 40 a 49 afios 45 20%
50 af . 1
afios y mas p:] — 0A%
Edad desconocida 05%
0% o T T 1
M anbevideo Interior Exterior
Fuente: Sistemna de Gestion Administrafva de lo Ersafianma - 5GAE Fuente: Formulario Exfodisfico de Egrese
EDAD del ESTUDIANTE ol EGRESO
-3 3 j—
-
53
52 o
51 .
50 -
&£ -
4 —
47 ]
& -
45 [ ]
A4 -
£ [ ]
42 —
E 41 -
F ——
x ——
d 3 =—
I ——
a ———
a5 ——
d s ——
2 ———
a
N
-
28
o
2
25
24
e
s
Fil p—
. T T T T T T 1
8% % 4% 2% % % 4% &% B%

EHomores W Mueres

Fuente: Sitema de Gesfion Administrafiva de la Ersefianza - 3GAE

Desde setiembre de 2016 la Udelar lleva a cabo el Programa de Seguimiento de
Egresados, el cual tiene como propésito principal la generacién de datos sobre los
egresados de la Udelar y su trayectoria una vez insertos en el mercado laboral. Se
busca, por lo tanto, recabar informacién util para la planificacion y evaluacion
sistematica de las diferentes carreras y, por ende, obtener un mayor conocimiento
de la relacién egreso — mercado — sociedad.
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El Programa de Seguimiento de Egresados plantea como estrategia general el
monitoreo de una generacién de egresados universitarios a través de un censo
cronolégico con tres mediciones, las cuales determinan el ciclo generacional.

Dicho ciclo esta definido por tres fases con tres lineas de medicion: Linea 0 al
momento del egreso completando un formulario de egreso de caracter obligatorio,
Linea 1 a los cuatro afios del egreso y Linea 2 a los siete afios del egreso. Las
lineas 1y 2 consisten en un censo web autoadministrado de caracter voluntario.

Segun datos del Censo de la generacidén de egreso 2014 de algunas carreras
seleccionadas (en lo que se denominé Cluster C - Linea 1 relevada en 2018), el
74,4% de los egresados evalué como positiva 0 muy positiva la solidez tedrica de
la formacion recibida en la Udelar. Sobre la relacion entre la ocupacién actual y el
titulo universitario, el 71,6% de los egresados censados declar6 estar en un
trabajo bastante o muy relacionado con su titulo universitario.

Aproximadamente 8 de cada 10 egresados sefialaron que volverian a estudiar en
la Udelar: el 55,7% de los egresados elegiria la misma carrera, en tanto que un
18,4% elegiria una carrera diferente.
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Condicidn de actividad Residencia antes del ingreso
A%
60% = 56,8% 60% = 5%
s0% o S0% o
39,7%
ELA 20% A
3% o 24,1%
19,2% 30% 1
20% o
20% o
- -J .
10%
2% o T T 0,9%
Trabaja Mo trabajay busca No trabajay no busca 0% T T
trabajo trabajo Monteviden Interiar Exterior

Fuente: Formulaic Esfodidico de Ingreso a la Udelar

Edad al ingreso por sexo

Hasta 19 afios
De 20 @ 24 afas
De 25 o 27 afics
De 30 a 3% afhos
De 40 o 47 afios
50 afios y mas
Edad desconocida

Fuenbe: Sistema da Gestion Adminisirofiva de la Ensefianza - 5GAE

Fuente: Formulano Estodisfico da Ingrese a lo Udelar

77,1%

1?8
74
57
1.?
1.1

21,2%

0% - T . T

Ultimo afio de nivel pre-universitario

1,7%

Pubdica Frivada

Extranjera

Fuente: Formulano Estodisfico de Ingrese a la Udelar

EDAD del ESTUDIANTEl WGRESO ala Udelar

o aom

BEhiki!2!.’.'DEt:lhihiSEE&8%&#2&1&!&3&2&&&&&&&%82&83‘3‘

o

@

=

4

SHombmre: ™ Mueres

Fuenbe: Sistema de Gesfion Adminisirafiva de la Ensefanza - SGAE

Mohx ("] 5= enfisnde por Genemcion de Ingreso a la Udelor o los estudiontes que ingresan por pimera vez ala Udelar, #n un afo dodo, a alguna camera
terciaria y/o de gredo. Ho se incluyen eshudiantes provisorios por previas, ni de infercambio. Incluye todes los niveles conternpladios en le Ordenorza de

Grodo. Res. 15 del COC de facha 231072012

El 77,1% de los estudiantes que ingresaron por primera vez a la Udelar en el afio
2017, realiz6 el dltimo afo de educacidon media superior en una institucion

educativa publica.

El 60,5% eran mujeres. La edad promedio se situé en los 21,2 afios y la mediana

en los 18 afnos.
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El 59,4% residia en el interior antes de su ingreso a la Udelar.

El 52,2% constituyd la primera generacion familiar en acceder al nivel terciario de
educacion.

El 34,7% procedia de un hogar con clima educativo bajo y el 37,8% de uno con
clima educativo alto.

El 38,8% componia un hogar de tipo nuclear de padres y el 6,3% tenia hijos al
momento del ingreso.

El 24,1% se encontraba trabajando, de los cuales el 32,6% tenia una carga horaria
de mas de 40 horas semanales.

Fueron finalizadas las obras de la Etapa 4 de Facultad de Artes en el Centro
Universitario Cordén, con 1.400 m2 que incluyeron la habilitacion de Bomberos de
todo el edificio; el Gimnasio y Aulario del ISEF en el Centro Universitario Malvin
Norte, que ha permitido rehabilitar el antiguo gimnasio del que fuera Hogar
Universitario dotando al Instituto de cinco aulas con capacidad para 90 a 110
personas cada una, un auditorio con 170 plazas y un gimnasio que incluye
canchas reglamentarias de futbol sala, handball y basquetbol; y las obras de Etapa
1 del traslado de la sede de la Facultad de Veterinaria a su nueva localizacion en
Ruta 8 y 102, correspondientes a infraestructuras (movimiento de suelos, vialidad
interna y accesos, saneamiento, redes de distribucidon de agua potable y de
servicio, redes de distribucion de energia eléctrica y obras civiles de las
subestaciones de transformacion de energia y de pozo de bombeo de
saneamiento) en un terreno de 10 hectareas.

Contintan en desarrollo las obras de la primera etapa de los Edificios para el Area
Salud en el Centro Universitario Parque Batlle correspondientes a la Escuela de
Tecnologia Médica, Parteras, Nutricién y Facultad de Enfermeria, con 6.500 m2, y
las obras de segunda etapa de la Plataforma de Investigacion en la Sede Salto del
Centro Universitario Regional Litoral Norte con 1.800 m2, que contara con el
primer Laboratorio de Seguridad Bioldgica Nivel 3 del pais.

Fueron licitadas en 2016 e iniciaron en 2017 las obras del Instituto de Estructuras
y Transporte de la Facultad de Ingenieria, con 1.500 m2; la segunda etapa del
Edificio para el Area Salud en Parque Batlle correspondiente a Aulario, con 3.000
m2, obra que incluye la ejecucion de infraestructuras comunes a todos los edificios
universitarios del predio y la primera etapa del Centro Universitario sede Rivera,
con 700 m2, que junto con instalaciones de la ANEP y la Universidad Tecnoldgica
conformaran el Polo Educativo Superior de esta ciudad.

Con la incorporacion de estas obras, el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo —
POMLP ha incrementado, desde su creacion en 2010, en mas de 55.000 m2 la
planta fisica de la Universidad, en Montevideo y Area Metropolitana con 40.000
m2 y en el Interior con 15.500 m2. Una vez finalizadas estas obras, el total de
superficie edificada nueva de la Universidad sera de 87.100 m2 en todo el pais,
con mas de 25 intervenciones tanto de obra nueva como de rehabilitacién.

En el afio 2017 se incrementd la asignacion a mantenimiento de la planta fisica, lo
que ha permitido concretar contrataciones especificas como de mantenimiento
sanitario y eléctrico, al Proyecto de Seguridad Contra Incendios y se destinaron
recursos especificos para conformar el Plan de Accesibilidad que permitira cumplir
con la Ley N° 18.651, de acuerdo a la Normativa UNIT 130 2/542.
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Asimismo se financiaron obras para mantenimiento critico de los edificios
universitarios y se inicio la instalacion de bicicletarios a los efectos de cumplir con
la normativa municipal recientemente aprobada.

En este ultimo afo se continuaron las obras de reforma y readecuaciéon del
Instituto de Linglistica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
donde también se instald a principios del 2018, el Instituto Confucio,
emprendimiento conjunto con la Universidad Qingdao.

En acuerdo con la Intendencia Municipal de Montevideo se proyecté la adecuacion
de la explanada sobre la calle Guayabos del Edificio Central para su concrecién en
2018 y se adecud el espacio que ocupara el bioterio del Instituto de Higiene como
espacio verde librado al uso publico el que préximamente se integrara a un
proyecto financiado por el presupuesto participativo de la Intendencia de
Montevideo.

HOSPITAL DE CLINICAS
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Contintia el proceso desde el Hospital para promover la descentralizacién de
funciones universitarias en el area salud hacia el interior de nuestro pais, mediante
la extension de las actividades del Instituto de Medicina Altamente Especializada
(IMAE) del Centro Cardiovascular Universitario (CCVU) del Hospital de Clinicas al
Hospital de Tacuarembd de la Administracion de Servicios de Salud del Estado
(ASSE) en base a un programa en desarrollo. En el ANEXO | se adjunta la
Propuesta realizada por el Hospital de Clinicas, y en el ANEXO Il se presenta el
informe de Direccién del Hospital de fecha 6 de junio de 2018 remitido al Ex.
Rector de la Universidad de la Republica Dr. Roberto Markarian, con relacion a la
gestién documentada realizada por la Direccion del HC en relacién a este tema.

Programa Integral de Cirugia de Epilepsia Refractaria: presentado y aprobado el
financiamiento en el Fondo Nacional de Recursos, mientras que el Programa
Integral de Trasplante Renal y Reno-pancreatico fue presentado y a la espera de
resolucion.

Contintia el desarrollo de la Neurocirugia funcional y estereotaxica mediante
procedimientos de altisima complejidad para tratamiento del Parkinson y por
primera vez con monitoreo intraoperatorio con microregistros neuronales, lo que
se enmarca dentro de los primeros estandares internacionales para dichos
tratamientos.

Asimismo Neurocirugia realiz6 una Revascularizacion Encefalica en una persona
con una patologia llamada Moya-Moya. Por primera vez, esta intervencion fue
realizada con la aplicaciéon de alta tecnologia, como arteriografia intraoperatoria,
monitoreo electrofisiolégico intraoperatorio, microdiseccion con microscopio de
especial resolucién neuroquirurgica.

Continua el proceso de avance en la Departamentalizacion del Servicio de
Cirugia General del Hospital de Clinicas. Creacion y desarrollo de Unidades
Asistenciales a los efectos de integracion y cooperacion cientifico-académica con
abordaje interdisciplinario. Se implementaron las unidades de Coloproctologia y
Hepato-bilio-pancreatica y ultimamente comenzé a funcionar la Unidad de Cirugia
Endécrina. A los efectos, la Unidad Hepato Bilio Pancreatica que integra los
servicios clinicos de: Cirugia General, Gastroenterologia e Imagenologia. se ha
propuesto en la actualidad el desarrollo de prestaciones innovadoras en el sector
publico (Radiofrecuencia de tumores hepaticos), con centro en los procedimientos
mini invasivos.
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En el mismo sentido se va a inaugurar a la brevedad un Laboratorio de Simulacién
en cirugia mini-invasiva (Laparoscopica y percutanea) orientado a la formacion de
recursos humanos de todo el Depto de Cirugia (Cirugia General y Especialidades
Quirdrgicas). Para esto se acondicion6 un ambiente en ala docente de piso 7,
obteniéndose equipos de simulacién de alta tecnologia en forma de comodato.

Se cred una Unidad de Comunicacién Institucional (UCI) dependiente de la
Direccion del Hospital que tiene a su cargo la gestion de medios (comunicacion
externa) y la comunicacion interna. Se elaboré un Plan de Comunicacion con el
objetivo de re-posicionar al Hospital de Clinicas generando agenda en los medios
y teniendo como guion central retomar la identidad del Hospital Universitario,
mejorar su imagen y generar un relato institucional que permita reposicionarlo
como Hospital de Referencia Nacional en docencia, investigacion basico-clinica y
atencion a la salud de calidad.

Se avanzo6 en la generacion de cargos docente-asistenciales de la Escuela de
Tecnologia Médica en distintas areas: Neumocardiologia para la implementacién
del posgrado de Perfusion Cardiaca, cargos de Fonoaudiologia para la Unidad de
Accidentes Cerebro Vasculares. Esto tiene un doble objetivo: Mejorar la atencién a
la salud de los usuarios de hospital contando con recursos altamente calificados
que trabajan en equipo interdisciplinario, y la generacién de horas docentes de la
EUTM que permiten dar respuesta a la demanda creciente de estudiantes de la
EUTM y el déficit en recursos humanos pais.

Continua el trabajo para el aumento del numero de camas de la Unidad de
Cuidados Criticos mediante el convenio con Facultad de Enfermeria para cargos
docente asistenciales que permitiran un refuerzo en la dotacion de recursos
humanos. Se destaca la consolidacién de la Residencia de los Enfermeros
Profesionales logrando la especialidad en Cuidados Criticos.

Avances en la adecuacion del proceso de coordinacion de areas de pacientes
criticos (areas de cuidados especiales)

Se consolidé la Unidad Traumatolégica fortaleciendo la estructura académica con
cargos docentes G°3 G° 2y Residentes de ultimo afo.

Continua el avance y desarrollo del Programa de Reasignacion de Sexo de las
Personas Transexuales, en coordinacion con el primer nivel del prestador integral
ASSE.

Mejora de la organizacién y la productividad del Centro Quirurgico. Se instalé a
fines del 2017 y consolidé su funcionamiento el area de atencién preoperatoria (5
unidades) con el fin de mejorar el rendimiento de las salas quirurgicas existentes
y realizar una mas adecuada asistencia preoperatoria anestésica.

Mejora de la organizacién y la productividad del Centro Quirdrgico. Se produjo un
aumento definido del nimero de personal de enfermeria de Block. En bloque para
facilitar la capacitaciéon. Sigue preocupando la alta rotacion del personal que
impide la consolidacion de equipos estables, problema en el cual se esta
trabajando.

Se realizé la ampliaciéon de horarios en Block quirdrgico central para Cirugia
Cardiaca consolidandose 3 cirugias semanales.

Se esta en proceso de iniciar la conformacion de la Unidad Institucional de
Coordinacion Quirdrgica que comience con la oficina de gestiéon de los
procedimientos de Cirugia Mayor Ambulatoria y posteriormente la gestion de las
Cirugias de pacientes hospitalizados.
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Actividades de la Comision Interinstitucional de seguimiento del Convenio de
Complementacion Asistencial (MSP, ASSE y HClinicas) alcanzando las metas
asistenciales en particular en lo referido a la cobertura de Urgencias Uroldgicas,
Neuroquirurgicas, Oftalmoldgicas, de Cirugia Plastica, entre otras prestaciones. En
proceso de creacién y consolidacion el afio proximo de la Unidad de Enlace del
Hospital con el Primer Nivel de atenciéon de ASSE.

En cuanto a la Historia Clinica informatizada se continlia avanzando en las etapas
de la agenda HCEN de AGESIC mediante reuniones con personas claves y
aportando desde el Hospital de Clinicas la informacién requerida para el
relevamiento de la estructura con que se cuenta a los efectos de conocer la
brecha en el desarrollo e implantacién del sistema informatico para la HCE en el
Hospital

Teniendo en cuenta el plan Director que fue redimensionado en base a la
asignacién presupuestal adicional con un monto estimado en el entorno de $
100.000.000 y efectivamente recibido $ 74.733.897 en el afio 2018, que fue
aprobada por la Ley de Rendicion de Cuentas 2016 N.° 19535, art 268, se
destacan las inversiones mas importantes en areas asistenciales:

Avances en el plan de contingencia para la mejora de las areas hospitalizacién
Licitacion Publica N° 61/2017 en proceso de obra.

Avances en la Refuncionalizacion. Obra del Policlinico. Licitacion Publica N.°
30/19. En proceso de adjudicacion.

Avances en la Refuncionalizaciéon. Obras en pisos 1 y 3. Readecuacion de
espacios para mudanza de Consulta externa durante la obra de policlinico.

Avances en Refuncionalizacion. Obra de Lavadero. Licitacion Publica N.° 67/18.
En etapa de comienzo de obra.

Obra por Convenio con MTOP. Amparada en el Art. 33. Lit. C, Num. 1 del TOCAF.
Readecuacion de las instalaciones de la Sala de Maquinas. En etapa de
implantacion. Obra comienza en enero 2019.

Adquisicion de equipamiento para el Centro Quirdrgico tal como: maquinas
termodesinfectadoras para lavado de instrumental y material respiratorio; Equipo
completo para cirugia laparoscépica; Sierra para esternotomia; motores para
Cirugia Plastica y Traumatologia, rodillos y equipos calentadores por conveccion
para pacientes en Recuperacion post anestésica.

Se realizé la adquisicion de equipamiento variado para diferentes servicios:
Imagenologia, CTI, Anatomia Patolégica, Hemoterapia, Nefrologia, entre otros.
Destacamos entre ellos: 4 equipos de hemodialisis, cardiodesfibriladores, carros
de reanimacion, procesador automatico de material quirdrgico y biopsias,
equipamiento endoscopicom de ORL, un polisomnoégrafo, 4 microscopios
binoculares, un autoclave de esterilizaciéon de 100 It y dos centrifugadoras
multiprop6sit para laboratorio, un Ecégrafo dopler color, entre otros.

Asimismo se detallan inversiones importantes en otras areas:

Obras en el Departamento de Laboratorio Clinico que incluyé sustitucion vy
reparacion de caferia y servicios.

Obra Acondicionamiento térmico en Piso 16: Maternidad. LA 51/18

Anatomia Patologica. Recuperacion de sala de autopsias y locales anexos. LA
76/18

Suministro e instalacién de 2 interruptores de transferencia energética. LA 48/18
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Cambio de Matriz Energética por Gas Natural, se trabajo con la empresa
Montevideo Gas en los aspectos técnicos del Proyecto y llegaron a presentar una
propuesta econémica y borrador de posible contrato que esta en estudio.Ya esta
firmada la O.C. Se esta abordando en conjunto con la obra de la EUTM de Udelar.
Adquisicion de grupo electrégeno 800 kva. LA 73/18

Recuperacion de escaleras centrales. Fortalecimiento de la estructura y
mamposteria e incorporacion de elementos de seguridad.

Recuperacién de las Escaleras laterales también llamadas de Emergencia ya que
son la via de evacuacion en caso de incendio o siniestro. LA 64/18

Obra para la comunicacion fisica del Hospital con CUDIM y ampliacion. Licitacion
Abreviada 80/17.

Obra Readecuacion de locales para sala de lactancia en piso 16. LA 84/18

Avances en Refuncionalizacion. Instalacion de WIFI. Licitacion Licitacion Publica
N.° 58/18. En Tribunal de cuentas.

Demoliciones y preparacion de terreno para instalacion de generador de frio.
Ampliacién LP 45/2018 de UDELAR.

Suministro e instalaciéon de enfriador y calderas Chiller. Ampliacién LP 01/18 de
UDELAR

Adquisicion de 2 Ambulancias para traslado de pacientes con equipamiento. LA
71/17.

Convenio con Facultad de Odontologia. Complementacion de Servicios
Asistenciales. Suscrito el 7/09/2018.

Convenio con AGESIC. Licenciamiento SNOMED-CT. Suscrito el 12/10/2018.

Convenio con MTOP. Reacondicionamiento Sala de Calderas. Suscrito el
16/11/2018

Convenio con Fondo Nacional de Recursos. Implementacion del “Programa Piloto
de Prevencion de Muerte Subita en Pacientes con Insuficiencia Cardiaca”.
Suscrito el 5/12/2018.

El Comité de Etica de la Investigacién aprobd 11 Proyectos y archivé 8 de los
pendientes del afio 2017. Asu vez en el afo 2018 fueron presentados al Comité
164 proyectos de investigacion de los cuales 118 se aprobaron; 42 siguen en
estudio; 1 fue rechazado y quedaron 3 proyectos archivados.
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SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO
MISION

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) es el responsable de
disefiar, ejecutar y controlar la Politica Nacional de Transporte en todas sus
modalidades, actuando en coordinacion con las empresas publicas relacionadas a
su actividad y competencia, los gobiernos departamentales y con otras
organizaciones estatales y privadas de forma de optimizar la gestién y la
aplicacién de los recursos.

Planifica y desarrolla la infraestructura necesaria adecuandola a las necesidades
de la poblacion, del sector productivo nacional y a las politicas de integracion
regional, con eficiencia energética y sustentabilidad ambiental, mediante la
aplicacién de recursos propios y la promocion de la participacion del sector privado
en las inversiones.

Regula las operaciones del transporte, dentro del ambito de su competencia, en
todos sus modos y medios y coordina los grupos de trabajo que participan en los
foros internacionales sobre esta materia.

Es la oficina especializada en materia de Agrimensura en representacion del
Estado, conserva y administra los datos geograficos basicos del territorio nacional
y apoya el desarrollo de la infraestructura de transporte mediante las
expropiaciones

Gestiona y dirige la construccion, conservacién y mantenimiento de la obra
arquitectonica del dominio publico y realiza convenios con instituciones publicas y
privadas para materializar obras de alto impacto social.

VISION

Ser factor esencial en la reactivacion econémica, contribuyendo a disminuir la tasa
de desempleo a partir de la ejecucion de obras de infraestructura en todo el
territorio nacional, impulsando los polos de desarrollo emergentes, el desarrollo
local y favoreciendo la ocupacién de los pobladores de las zonas en que se
efectuen las distintas intervenciones.

Ser una organizaciéon que propicie la participacion de los ciudadanos, coordine
acciones con otros organismos y organizaciones y fomente la capacitacion de sus
funcionarios, en el marco de una mejora continua de gestion con el fin de alcanzar
los objetivos institucionales.

RESUMEN DE GESTION
METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS HASTA EL MOMENTO

En el 2018 se aprecian claramente resultados del intenso esfuerzo realizado
desde el inicio de este periodo de gobierno, con el objetivo de mejorar la
infraestructura y contribuir al desarrollo del Uruguay Productivo.

Cierra el afo con un nivel de ejecucion de obras récord tanto en lo referido a
infraestructura vial como portuaria. El avance general acumulado en el periodo
2015-2018 en materia de inversiones en todos los tipos de infraestructura que se
encuentran bajo la 6rbita del Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP)
alcanzé el 96% de las metas establecidas en el Plan Quinquenal de Inversiones
2015-2019.
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Esta cifra permite proyectar que, al finalizar el periodo de gobierno, se superaran
ampliamente las inversiones propuestas con el objetivo de mejorar la calidad de
vida de los uruguayos y la competitividad del pais.

El siguiente grafico muestra el compromiso quinquenal asumido y la ejecucién
alcanzada en cada uno de los tipos de infraestructura responsabilidad del MTOP:

Avance del Plan Quinquenal de Inversiones bajo la
orbita del MTOP (millones de USS)
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Vialidad uertos Ferrowvanas tros MTOP

m COMPROMISO QUINCUENAL W EIECUCION 2015-2018 * AVANCE

Es relevante destacar que este acumulado representa una ejecucion el 93% del
compromiso _quinquenal asumido por el gobierno nacional en materia de obras
viales a ser ejecutadas en la orbita del MTOP, sin contar los contratos de
Participacion Publico Privada.

Las cifras que respaldan este avance, se detallan en el cuadro a continuacion, asi
como el porcentaje de avance por tipo de infraestructura y el global:

COMPROMISO | EJECUCION %
INFRAESTRUCTURA | QUINQUENAL 2015-2018 AVANCE
Vialidad 1.620 1.508 93%
Puertos 550 592 108%
Ferroviarias 210 162 77%
Otros MTOP 100 125 125%
TOTALES 2.480 2.387 96%

Fuente: MTOP

La primera obra vial bajo el esquema de contrato de Participacion Publico Privada
— Rutas 21 y 24 — se encuentra en pleno proceso de ejecucién con un avance del
40% a fin de del ejercicio..

Las PPP 1, 2, 3, 5 y 7 se encuentran en proceso de cierre financiero teniendo
todas ellas adjudicacioén provisional resuelta por el Poder Ejecutivo.-.
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El Proyecto del Circuito 6 se encuentra en tramite de valoracion de las ofertas
presentadas.

ACUERDO DE INVERSION UPM.

Durante la totalidad del ejercicio este Ministerio como responsable de la
infraestructura vial, ferroviaria y portuaria participé6 intensamente en las
negociaciones que el Gobierno llevé adelante con “UPM” tendiente a la instalacion
de una tercera planta de procesamiento de celulosa en el centro del pais suscrito
el 7 de noviembre de 2017 y aprobado por el Presidente de la Republica actuando
en Consejo de Ministros por Resolucion 1052/17 de igual fecha.

PROYECTO FERROCARRIL CENTRAL

En virtud de la posibilidad de la instalacion de una nueva planta de celulosa en el
pais, y la necesidad de mejorar la infraestructura ferroviaria existente; el Gobierno
ha comenzado la ejecucién del proyecto.

DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

Como asunto destacado en el aifio 2018, la Direccion General de Secretaria (DGS)
tuvo en su orbita la gestion administrativa de los aspectos vinculados al proceso
licitatorio del Ferrocarril Central, proyecto que concentra los esfuerzos para
potenciar la infraestructura logistica multimodal del Uruguay, impulsado desde el
gobierno nacional.

El mismo constituye el proyecto mas relevante del modo ferroviario del ultimo siglo
y por su complementariedad con el transporte carretero y el sistema portuario,
permitira consolidar la ampliacion de la oferta de transporte multimodal tanto para
cargas nacionales como regionales.

También en la DGS se gestionan los convenios de mejora de la infraestructura
social, asi como los convenios de mejora de infraestructura deportiva. En este
capitulo, es importante destacar el impacto que dichos convenios tienen en la
calidad de vida de nuestros ciudadanos. Durante el periodo 2015-2018 se llevan
firmados (a diciembre de 2018) un total de 160 convenios a lo largo y ancho de
todo el pais.

En materia de género, desde la Coordinacion de Género y Equidad del MTOP, se
trabaja en el desarrollo de un Plan Operativo para el corto, mediano y largo plazo,
de forma de incorporar en términos sistémicos, la perspectiva de Género en la
gestion del MTOP, y en algunas lineas de politicas publicas que el ministerio
implementa. Se pretende compartir y enriquecer el Plan con los desarrollados en
otros organismos del estado uruguayo, especialmente con experiencias
internacionales.

Para ello se comenz6 a trabajar con el BID a efectos de identificar y definir el
alcance de una asistencia técnica a desarrollar durante el afio 2019, donde se
busca trabajar en los lineamientos generales y los objetivos a alcanzar con su
implementacion.

SUBSECRETARIA

Durante el 2018 la Subsecretaria del MTOP realizé actividades en las diferentes
areas de trabajo, se recorrieron en el desarrollo de las tareas 59.405 km en Rutas
Nacionales y en visitas coordinadas a los proyectos ferroviarios en Argentina en
las provincias de Cordoba, Santa Fe y Buenos Aires. También se participd en
actividades de apoyo en el marco del Comité de la Hidrovia en Paraguay.
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Proyecto FOCEM Vias Férreas |

En diciembre de 2018 se completd el tramo de 293km entre Paso de los Toros y
Rivera, quedando rehabilitado para uso ferroviario segun especificaciones del
Proyecto para una Via Clase 3 (con 18 Ton/eje de carga y 40 km/h). El tramo sur
entre Pintado y Paso de los Toros fue suspendido para ser ejecutado a través del
Proyecto Ferrocarril Central LPI 35/2017.

A la fecha se ha logrado un avance de 115 % dado que se han incrementado las
actividades para completar el objeto del proyecto.

Se han construido en este tramo 10 desvios de 800 m y un total en general de
12500m de vias auxiliares lo que permite maniobrabilidad y potencia la logistica a
desarrollar por el ferrocarril, el tramo ademés esta apto para el trafico de pasajeros
a velocidades de entre 60 — 80 km/h. Desde Paso de los Toros al Sur, hacia
Montevideo se hara la Obra del Ferrocarril Central lo que permitira conectar - una
vez terminadas la totalidad de las Obras - Montevideo con Rivera y Brasil que es
el objetivo de esta inversion por parte de FOCEM. Se realizaron 59 reuniones de
seguimiento y 13 recorridas en Obra para mantener la supervision del proyecto.

Proyecto FOCEM Vias Férreas |l: El proyecto se adjudicé a través Licitacion
Publica Internacional 12/14 y 13/14 que tiene como objeto la rehabilitacion de 327
km de vias férreas entre Piedra Sola y Salto Grande, divididas en tramos: Piedra
Sola y Algorta (LPI 12/14 133 km) y entre Algorta y Salto Grande (LPI 13/14 194
km).

La obra alcanza un avance de 56% para el tramo Piedra Sola — Algorta LPI 12/14
y 49,51% para el tramo Algorta — Salto Grande LPI 13/14.

Ademas del montaje de la via que totaliza a la fecha 87km se esta realizando el
refuerzo de 31 puentes para que permitan el paso a 20 Ton/eje. El proyecto esta
en un proceso de ajuste dada la necesidad de alinear los recursos disponibles con
el estado de la via lo que puede resultar en ajustes de rubros y cantidades que se
definiran al finalizar el proceso de negociacién que incluye ajustes en el rubrado y
ampliacién del plazo de la obra. Se han realizado durante 2018 un total de 157
reuniones y actividades en este proyecto incluyendo 13 recorridas en Obra. Se
realizé durante este afio ademas una Inspeccién Técnica de FOCEM.

Proyecto Ferrocarril Central: Se ha realizado el seguimiento del proceso de
Autorizacion Ambiental Previa (APP) del Proyecto Ferrocarril Central.

DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD

Al finalizar el cuarto afio de implementacion de las acciones previstas en el Plan
de Inversion del Sector Vial aprobado para el Periodo 2015- 2019, se han
alcanzado las metas de inversion considerando las diferentes modalidades de
financiamiento. En este sentido, en el afio 2018 en términos de ejecucion de obras
y acciones de fortalecimiento del sector, se alcanzé al cierre del tercer trimestre
del afo una inversion de 367 millones de ddlares, proyectando al cierre del aiio
un monto de inversion de 542 millones de doélares.

Con este monto, se logra superar ampliamente el nivel de inversion del afio
anterior (480 millones de dodlares) y si se consideran los volumenes de inversién
de afios anteriores, se logra un incremento en valores corrientes de mas del 100%
respecto al desempeno del afio 2016, considerandose éste afio como el pico
historico de la inversion del Sector Vial Nacional de los ultimos 20 afios.
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La ejecucion del afio 2018 en materia de la infraestructura vial, se traduce en la
consolidacion definitiva del ritmo sostenido de inversion para la adecuacion y
reforzamiento de la red vial nacional habiendo logrado el cumplimiento de la meta
propuesta en el cuarto afio de la actual administracion.

Si se considera el valor acumulado de la inversion en el periodo 2015-2018, se
alcanzan los 1.508 millones de délares.

En el cuadro a continuacion, se presentgl la distribucién de la inversiéon en sus
diferentes modalidades de financiamiento “:

Presupuesto DNV Concesiones Contrato CND/MTOP: TOTAL SECTOR
Aino (no incl. Subsidios) Privadas Anexos CVU VIAL NAC.
2015 119.370 223.795
2016 146.098 261.864

2017 369.173 480.440
2018 440.420 541.720

TOTAL 2015-18: 357.822 1.075.062 1.507.819

Se observa que el presupuesto de la Direccion Nacional de Vialidad (DNV)
representa aproximadamente el 25% de la inversion (excluyendo los subsidios que
se transfieren a la Corporacion Vial del Uruguay (CVU) en el marco del Contrato
MTOP-CND), las Concesiones a Privados un 5% y el 70% restante a obras
ejecutadas a través del contrato con CVU.

Cabe destacar que la meta de la DNV para el cierre del quinquenio asciende a
1.990 millones de dédlares, sin considerar nuevas modalidades de contratacion
como la Participacion Publica Privada (PPP), que se encuentra en pleno desarrollo
a través de seis circuitos viales licitados.

En este sentido, se encuentra en ejecucion mediante la modalidad PPP el circuito
de Rutas 21 y 24 y By-pass Nueva Palmira y en estudio de adjudicacion y préximo
comienzo de obras los siguientes: circuito de Rutas 12, 54, 55 y 57 en Colonia;
Rutas 6, 7 y 12 al sur-este del pais, Ruta 14 en toda su extension desde Mercedes
hasta Ruta 6 y desde Ruta 8 hasta Lazcano, y finalmente tramos de Rutas 9 y 15
al este del pais.

Nuevamente, al considerar las modalidades tradicionales® a efectos de presentar
la estructura de la inversién se observa que practicamente el 75% se destina a la
rehabilitacion de rutas (con fuerte crecimiento en los afos 2017 y 2018) y al
mantenimiento contratado de los principales corredores del pais y rutas ya
rehabilitadas, distribuyéndose en partes iguales y por un monto conjunto de mas
de 1.110 millones de dodlares.

Por otro lado, las obras de puentes e intervenciones estructurales han mantenido
el ritmo de ejecucion en los dos ultimos afios y se observa un aumento de gran
magnitud en materia de seguridad vial, categoria considerada prioritaria por el
MTOP, que se ha enfocado en atender mayor cantidad de puntos y tramos de
iluminacién, asi como monitorear y mantener permanentemente la sefializacién y
demarcacién habitual de las rutas.

' Fuente: Seccion Inversiones - Division Programacién (DNV).
2 Valores en miles de dolares corrientes, leyes sociales e impuestos incluidos.

% Miles de dolares, valoracidn con impuestos y leyes sociales incluidas. No incluye costos de operacion
de las concesiones
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Finalmente se ha ponderado la intervencién que realiza por administracién la DNV
a través de las diez regionales diseminadas en el pais y que se enfocan en
atender mediante intervenciones en mantenimiento principalmente aquellos
tramos de la red secundaria que lo requieran y mayormente una extensa malla de
la red terciaria.

MODALIDAD Todas las Modalldades de Inverslidn SECTOR SECTOR
Categoria / Afio 2015 2016 2007 2018 2015-18 %o
Mant. Contratado 75606 85005 | 157316 | 143.427 555.353 7%
Puentes 16530 2511 44 456 37.505 124,142 8%
Rutas 58,275 [ 102518 | 157.086 | 235.156 553.035 7%
Segurldad Vial 13681 13,700 30406 27.562 85,645 ]
Mant. por Adm. 36.557 28,533 43 405 41,528 150,427 o
Subtetal Obras: 535.178 9
Costos Adm. Proy. y Est. 3.554 3156 3476 3.500 13.730 1%
Fore. Inst. y otros Conmv., 14 884 3.301 4252 3.042 25.483 2%

Subtotal Intermediacidn: 18.446 6.497 7.727 6.542 39.213

TOTAL POR ANO: 223.795 261.B64 480.440 541.720 1.507.819

Los costos de intermediacion de la DNV - a efectos de una gestion eficiente en la
consolidacion de la ejecucién total de la inversion y que involucra a las
Concesiones de Obra Publica - alcanzan el 3% al haberse optimizado los
mecanismos de supervisién y contralor existentes.

A efectos de una mejor visualizacion de los montos invertidos se presenta un
grafico con las categorias mencionadas y que refleja las proporciones analizadas.

Inversion Sector Vial Macional

Estructura Porcentu 2015-2018

A nivel de los Indicadores que sustentan la eficacia de las actuaciones en materia
de la inversion vial se deben destacar los niveles alcanzados en varias de las
metas programadas para el quinquenio y que se manejan como variables resumen
dela gestién4:

En materia del Estado de Confort de la Red (8.770 km) con la ponderacion de
todos los estados existentes en la estructura actual de tramos y que generan un
guarismo complexivo que tiene una escala que va de 1 hasta 4, éste ultimo

4 Departamento de Planificacion - Division Programacion - DNV/MTOP.
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considerado como el mejor nivel para una ruta, se ha alcanzado en el afio 2018 el
indice 2.97 muy por encima de la meta prevista de 2.75 destacando el crecimiento
continuo que ha experimentado este indicador estratégico con un aumento
cercano al 10% respecto al nivel global del afo anterior. Al afio 2019 es de
esperarse la atenuacion asintética del indicador hasta alcanzar la meta final de
nivel 3 considerandose de gran aceptacion en la escala del confort para el usuario.

Estado de Confort
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Por otro lado, el guarismo anterior se vincula con la valoracién patrimonial de toda
la Red Vial donde el valor que se ve reflejado por las intervenciones permanentes
en materia de inversion asi como en la evolucién de otros tramos exclusivamente
con mantenimiento, no debe distanciarse mayormente del valor promedio
generado mediante la modelizacién de la CEPAL.

En tal sentido para el afio 2018, se asiste a un nivel del Patrimonio que se situa
un 4.8% por encima del nivel promedio aceptado. Con este guarismo se ha
generado un aumento practicamente del 4% respecto al afio anterior lo que
demuestra la eficiente asignacion de las intervenciones en materia de mejora vial y
que ha permitido aumentar ain mas el acervo patrimonial vial existente.

Relacion % del Patrimonio Vial
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Las siguientes tablas muestran por un lado la distribucion de la red con respecto al
estado del confort y circulacion para el afno 2018. Por otro lado se presenta
también la distribucion para dichos estados, respecto a los vehiculos/km diarios
que circulan por las rutas de la Red Vial Nacional, donde se puede apreciar que el
81% de los mismos circulan por rutas con estado de confort Muy Bueno y Bueno,
con bajos costos de operacidon vehicular y de tiempo de viaje para dichos usuarios,
mientras que para el Estado de Conservacion dicho valor alcanza el 77%.

ESTADO DEL CONFORT RUGOSIDAD (m/km IRI) 2018

Eslada di -
Rango TRDA = Diatos Muy Busndg Busno Regular Malo Total general | % knm por TR
Tpda <400 LONG {m) 404 180 415 T69 1,768 200
LN (%) 22.B4% 10.20% 23.48% A3.48% 100.00%
ADETpda <1000 LOMNG {m) 1,164 268 654 480 2,586 %%
LONG (%) A5.02% 11.14% 26.28% 18.56% 100,007
1000<Tyd <2000 LOMG (m) 920 241 412 it 1,812 21%
LOMNG (%) 50.79% 13.31% 22.78% 13.16% 100.00%
Tpda=2000 LOMNG {m) 1,919 a74 175 33 2,602 300
LN (%) TI.TT% 18.23% B.T¥% 1.28% 100,007
Total LONG (m) 4408 1,184 1,656 1,520 8,767 100%
Total LONG (%) 50.27% 13.50°% 18.89% 17.34% 100,007
Estado de confort
Daos Muy Bueno |Buano Regular Walo Totd genard
weh - km (Diarios) 8,653,021 | 2201 666 | 1614874 | 870414 | 13,429,975
wah - km (Diarios) % 64.43%)  17.06% 12.02% 6.48% 100.00%
|[Estada MB+B | B1.48% |
ESTADO DE CONSERVACION (IES) 2018
|Estado di -
Rango TPDA * Datos Muy Buano Bueno Regular Malo Total general | % km por TPDA
Tpda <400 LONG (m) 227 165 453 913 1,768 20°%
LONG (%) 12.82% 9.31% 26.21% 51.66% 100 00
A00RTpda<1000 LONG {m) 1,023 268 410 B&4 2,586 29%
LOMNG (%) 38.58% 10.35% 15.87% 34.20% 100.00%
1000-<T pdare 2000 LOMG {m) TED 268 426 357 1,812 21%
LONG (%) 41.94% 14 83% 23 5F% 19.71% 100.00%%
Tpeda=2000 LONG (m) 1,617 637 427 22 2,602 11
LONG (%) 58.29% 24.49°% 16.39% 0.83% 100,007
Total LONG {mi) 3,527 1,338 1.726 2176 B,7TGT 100
Tolal LONG (%) A0 2%, 15 268% 19.69% 24 B2% 100.00%
Estadod
Datos Wy Buano | Busno Requiar  |Malo Total general
wiah - km (Charis) TI47.276 | 2644 228 | 1891 873 | 1146508 | 13,429 975
vah = km ([Dianos) % ol 5% 19 649% 14.09% B.54% 100.00%
Estado MB+B | 77.38%
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A nivel de las obras ejecutadas a través del presupuesto de la DNV y que
representan practicamente el 74 millones de délares en el afno 2018 de acuerdo al
detalle del cuadro adjunto®, han significado en el cuatrienio la suma de 320
millones de ddlares, de los cuales de extraer el Mantenimiento por Administracion
por tratarse de intervenciones directas de las Regionales, el monto acumulado de
obras por contrato presupuestales asciende a 170 millones de doélares.

MODALIDAD PRESPUESTO DNV

Categoria / Afio 2015 2016 2017 2018
Mant. Contratado 17.938 18.530 6.688 7.492
Puentes - 84 3.753 1.700
Rutas 19.047 36.672 21.836 20.287
Seguridad Vial 4.292 3.804 3.931 2.963
Mant. por Adm. 36.557 28.933 43.409 41.528
Subtotal Obras: 77.834 88.024 79.617 73.970
Costos Adm. Proy. y Est. 3.558 3.196 3.476 3.500
Fort. Inst. y otros Conv. 14.888 2.993 3.937 2.830

Subtotal Intermediacion: 18.446 6.189 7.412 6.330

TOTAL POR ANO: 96.280 94.213 87.029 80.300

En el afio 2018 se destaca el comienzo de las obras con financiamiento del
Préstamo BID en Ruta 7 desde la ciudad de Reboledo en Florida hasta la ciudad
de José Batlle y Ordoifez en Lavalleja en tres tramos y con una longitud total de 80
km, ademas de otros dos tramos al norte en Treinta y Tres (Cerro Chato - Santa
Clara de Olimar) y en Cerro largo (Fraile Muerto - Bafiado de Medina), con una
ejecucion global de mas de 12 millones de délares. El corredor es considerado
estratégico y requiere de una rapida adecuacion en funcién de la dinamica
productiva vinculada principalmente al sector forestal y agropecuario. Se pretende
al cierre del afio 2019 finalizar la adecuacion de toda la ruta hasta el empalme con
Ruta 26 (124k000 al 370k500) lo que implicara sucesivas intervenciones en una
longitud total de aproximadamente 245 km con lo cual entre los afios 2018 y 2019
se invertirdn aproximadamente 40 millones de ddlares en toda la ruta y a través
del Presupuesto de DNV.

Otra ruta considerada vital por el MTOP y que concretd su financiamiento a través
del FOCEM desde el ano anterior es la Ruta 30, compuesta de 4 tramos entre
ramal Ruta 3 hacia Tomas Gomensoro y el A° Chiflero, con una longitud total
aproximada de 124 km. Las inversiones previstas superan los 30 millones de
dolares y se completa de esta manera la total readecuacién del corredor, en
complemento a las obras ya ejecutadas en los accesos o ambos extremos de la
ciudad de Artigas (124k300 al 170k800) y cuya finalizacién se concreta al cierre
del afo 2018 (CVU). En tal sentido con las obras que se ejecutan a través del
Presupuesto de DNV, se totaliza la rehabilitacién de 170 km entre los afios 2018 y
2019.

A nivel del FOCEM también, se inauguraron a comienzos del afio 2018 las obras
de reconstruccion de Ruta 8 en carpeta asfaltica entre Treinta y Tres (310k000) y
la ciudad de Melo, habiéndose iniciado recientemente obras complementarias de
rehabilitacion en tratamiento bituminoso al norte de Melo hasta la ciudad fronteriza
de Acegua (mas de 40 km), en este caso exclusivamente con fondos locales
previéndose su finalizacién en el afio entrante.

Por otro lado, la DNV ha realizado numerosas intervenciones tanto en
rehabilitacion de tramos parciales de rutas como construccion de alcantarillas en

% Valores en Miles de dolares, leyes sociales e impuestos incluidos.
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un conjunto de obras al centro y norte del pais como lo son Rutas 4, 6, 28, 29, 31,
41, 43, 44 que conforman la finalizacion del plan de emergencia del afio anterior y
que completan una ejecucidon en 2018 de aproximadamente 2,5 millones de
ddlares.

Las obras del centro del pais se complementan con dos contratos de
Rehabilitacién y Mantenimiento para los Circuitos de Durazno y Florida norte y que
superan en el afio 2018 una inversion de 6 millones de délares.

Entre otras obras de relevancia a cargo del presupuesto de DNV se destacan, en
Ruta 8 construccion de nuevo empalme con Ruta 13 hacia a Aigua en Lavalleja y
en Ruta 10 finalizacién del tramo de acceso al nuevo puente sobre A° José
Ignacio. Finalmente, se destaca el puente en Ruta 12 sobre Arroyo Minas Viejas.
Todas las obras presupuestales concentradas en el este del pais alcanzaron en el
afo 2018 aproximadamente 3,5 millones de ddlares.

En materia de Seguridad Vial, como se observa a en el cuadro adjunto, las
inversiones realizadas alcanzan los 3 millones de dolares con una fuerte apuesta a
la iluminaciéon en nuevos puntos y tramos de la red, ademas del mantenimiento
habitual.

En base al detalle de intervenciones anteriormente expuesto, el monto de obras
presupuestales contratadas en el afio 2018 ascienden aproximadamente a 32,5
millones de délares, y que conjuntamente con el Mantenimiento por Administracion
absorben el 40% de los créditos autorizados ya que - como se expuso
anteriormente - DNV transfiere subsidios a la CND por un monto de mas de 100
millones de délares al afio, ademas de atender la inversion en fortalecimiento
institucional, consultorias y otros médulos para la mejora tecnoldgica.

En materia de inversiones realizadas a través de la modalidad de concesiones a
privados, se destaca:

Ruta 5: Accesos a Montevideo (11k300) - Mendoza (69k000). En el afio 2018 se
realizaron tareas de mantenimiento en todo el corredor concesionado habiendo
comenzado la reconstruccion y alargue en 13 alcantarillas en 10 km, previo a la
realizacion del nuevo acceso a la localidad de Joanicé y los recapados en carpeta
asfaltica del afio entrante previstos.

Ruta 8: Tramo Pando (31k390) a Ruta 9 (65k500). En el presenta afo finalizaron
las obras de Doble Via entre la llegada del By-Pass Pando en Ruta 8 hasta Ruta
11 (46k050) en aproximadamente 12 kildbmetros de obra nueva. A su vez
paralelamente se construyé el ensanche del Puente sobre arroyo Pando. La
duplicacién de la Ruta 101 hasta Ruta 8 comenzo también sus trabajos este aino.

MODALIDAD Concesiones a Privados
Categoria / Afio 2015 2016 2017 2018
Mant. Contratado 2.053 1.381 1.430 1.560
Puentes 4.640 8.949 3.000 5.220
Rutas 1.041 10.946 19.677 13.948
Seguridad Vial 411 276 130 272
Mant. por Adm. - - -
Subtotal Obras: 8.144 21.553 24.237 21.000
Costos Adm. Proy. y Est.
Fort. Inst. y otros Conv.

Subtotal Intermediacidn: - - - -

TOTAL POR ANO: 8.144 21.553 24.237 21.000
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Como se observa en el cuadro®, la inversion de los ultimos tres afios se ha
mantenido por encima de los 20 millones de ddlares (el afio 2018 maneja una
proyeccién de cierre de las obras recientemente ejecutadas), totalizando en el
cuatrienio 75 millones de délares.

En lo referido a la modalidad de ejecucién a través del contrato de concesion
MTOP-CND: Corporacion Vial del Uruguay, la misma constituye la modalidad
predominante de inversion, proyectando un nivel de ejecucion de 440 millones de
dolares en el presente ano, lo que constituye un record histérico.

MODALIDAD Contrato: CND-MTOP (CVU)
Categoria / Afio 2015 2016 2017 2018
Mant. Contratado 59.615 65.094 | 189.197 | 184.374
Puentes 12.290 16.178 37.743 30.586
Rutas 38.187 54.899 | 115.573 | 200.921
Seguridad Vial 9.279 9.620 26.345 24.327
Mant. por Adm. - - -
Subtotal Obras: 119.370 145.790 368.858
Costos Adm. Proy. y Est.
Fort. Inst. y otros Conv. - 308 315 212

Subtotal Intermediacion: - 308 315 212

TOTAL POR ANO: 119.370 146.098 369.173 440.420

Del cuadro adjunto7, se observa que la inversion acumulada asciende a 1.075
millones de délares, con mayor predominio de la inversion en rehabilitacion de
Rutas (mas del 45%), la cual generd un punto de inflexiéon ascendente en el
presente afio, habiendo superado el Mantenimiento Contratado habitual de la
concesion y que se distribuye a través de los 2.680 km de la Red concesionada.

A nivel de las obras mas destacadas en Rehabilitacion y Reconstruccion de Rutas
en el afio 2018 se destacan las siguientes: inversién de aproximadamente 19
millones de dolares en el corredor de Ruta 2 (65 km de ejecucion en el tramo
Rosario - Florencio Sanchez y Ramal a Nueva Helvecia); 12 millones ddlares en
Ruta 3 (tramo Trinidad - Paso del Puerto en aproximadamente 55 km); 14
millones de ddlares en la continuacién de Ruta 8 al norte de Melo hacia la ciudad
fronteriza de Acegua (cesién de contrato desde DNV) y una intervencién puntual
para la rehabilitacién final de Ruta 11 entre Atlantida y Ecilda Paullier (un millén de
ddlares). El total acumulado de estas obras asciende a 46 millones de ddlares, lo
que representa un 23% del total de inversién en rutas del 2018.

En ruta 7 se finalizé el tramo de Casupa - Reboledo (110k950 al 122k500) en el
centro-sur del pais (1,5 millones de délares). Se trata del primer tramo rehabilitado
del corredor que prevé su reparacion total hasta la progresiva 377k500 a través de
DNV.

Ruta 12 junto a Ruta 23, recibieron una inversién en el afio 2018 de 34 millones de
ddlares a través de CVU en tramos del centro y oeste del corredor (en mas de 80
km para la primer Ruta y 50km adicionales para Ruta 23), existiendo otras
intervenciones menores en los tramos del departamento de Lavalleja al Este.

® Valores en Miles de ddlares, leyes sociales e impuestos incluidos. No incluye costos de operacion.

7 Valores en miles de dolares, con impuestos indirectos y leyes sociales incluidas. No se consideran los
costos de operacion de la concesion.
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Por otro lado el conjunto de obras realizadas en los tramos de Rutas 13, 14 y 15 al
este del pais, alcanzan en 2018 los 16 millones de délares. En ruta 13 se
rehabilitaron aprox. 40 km, en Ruta 14 al este de Varela aproximadamente 40 km
y en Ruta 15 se realizaron trabajos en 40 km principalmente con bacheos y
rehabilitaciones menores.

Merece especial atencion también el conjunto de obras realizadas en tramos de
Rutas 4 (tramo 150k000 al 178k500) en el departamento de Artigas y de Ruta 6 al
centro del pais en Durazno y que alcanzan 15 millones de ddlares en su conjunto
en el afo 2018 entre otras intervenciones menores en otros tramos parciales.

Otra intervenciones en rutas de importancia en el Litoral refieren a Ruta 20 con
una inversion de 7 millones de ddlares en aproximadamente 20 km desde el
empalme en Ruta 3 hasta 115k100 hacia al este; Ruta 25 entre Young y Menafra
(30 km) en Rio Negro con 10 millones de ddlares; finalmente Ruta 26 con una
inversién total de 17 millones de délares concentrando la mayor parte en 43 km de
rehabilitacion en el departamento de Paysandu y otros 30 en el tramo anterior al
rio Queguay Chico, entre otras obras menores en tramos localizados en el
departamento de Tacuarembd.

Al norte del pais la reciente finalizacion de las obras en Ruta 30 con 9 millones de
ddlares de inversion en los tramos del 124k300 (A° Chiflero al oeste de la ciudad
de Artigas) al 170k800 hacia Tranqueras. Con obras adicionales a través del
Presupuesto DNV como se presenté hacia el oeste hasta el empalme con Ruta 3.

Finalmente en el litoral sur y centro-sur del pais, se realizaron obras en Rutas 45
con 5 millones de ddlares (30 km), Ruta 50 con 4 millones de ddlares desde Ruta
1 hasta Tarariras en Colonia (22k400) ya finalizadas, y la terminacién de las obras
en Ruta 81 con practicamente 11 millones de délares entra Ruta 62 y el empalme
de Ruta 5. Por otro lado, comenzaron las obras en Avda. de las Instrucciones
entre Bvar. Aparicio Saravia y Avda. José Belloni por un monto de 2 millones de
ddlares en el presente afio.

La categoria de Mantenimiento Contratado de CVU absorbe 184 millones de
ddlares, destinados a tareas orientadas al mantenimiento continuo de una malla
de 2680 km en los Corredores Internacionales y Red Primaria del pais entre otros
tramos de la malla: Accesos a Montevideo, Ruta Inter-balnearia, R.101 y R102,
Rutas Nacionales de los Corredores de Integracién Colonia-Rio Branco y
Montevideo-Rivera: Rutas 1,2,3,5,8,9,11,17,18, 23, Ruta 26; Rutas 27 y 30 desde
empalme Ruta 5 (Rivera y Artigas); Circuito Turistico Regionales Il y X en
Maldonado y Rocha (Rutas 10, 13, 39, 60 y 93), Circuito Florida Sur-Este (Rutas
12y 94), Circuito Florida Sur-Oeste (Rutas 56, 76, 77 y 78), entre otras.

Se detectan 16 registros en el afio sobre intervenciones en ensanche y
reconstruccion de Puentes de acuerdo a los estandares internacionales (en base a
plan de expansion y completamiento de los Corredores) por un monto conjunto de
30 millones de ddlares principalmente en Ruta 1, Ruta 5, Ruta 7, Ruta 8, Ruta 30 y
Ruta 31.

Finalmente, en materia de Seguridad Vial, la inversion CVU asciende a 24
millones de ddlares distribuidas de la siguiente manera: 9 millones de délares en
contratos de senalizacidon, demarcacién horizontal entre otros elementos de
seguridad vial, la construccion de un nuevo peaje con nuevos puestos y traslado
sobre la Ruta 9 por 2,5 millones de délares, restando 12,5 millones de délares
(50%) para nuevas obras de iluminacion como también mantenimiento de la
existente. Esta categoria - como se expuso anteriormente - se considera
sustancial dentro de los objetivos de Gestién de la Cartera, por lo que se han
incorporado numerosos tramos con iluminacion como asi también nueva
iluminacién en varios de los accesos a localidades urbanas del pais, ademas de
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aquellos empalmes que lo requieren por su singularidad. Se ha superado
ampliamente en el presente afo la meta prevista en esta materia.

Resumen de Cateqorias - Ao 2018 y Proyeccién 2019

A efectos de facilitar la distribucion de la ejecucion generada en el afo por
Categorias, a efectos de observar las tendencias registradas en la ejecucién de
las diferentes modalidades que anteriormente se analizaron para el periodo o
cuatrienio en forma acumulada se presenta el siguiente grafico:

Inversion Sector Vial Nacional
Estructura Porcentual Ejecucion por Categoria: 2018
1%

-

& Mant. Contratado ® Puentes m Rutas » Seguridad Vial m Mant. por Adm. = Intermediacian

Como se observa, para las obras contratadas, el 43% de la inversion se destind a
la rehabilitacion de rutas, 36% al mantenimiento contratado, restando el 12% para
puentes, intercambiadores y seguridad vial. Cabe destacar que la categoria
Mantenimiento Contratado incluye en sus metrajes, sub-categorias de
rehabilitacion y seguridad vial que forman parte del contrato y no se desglosan en
el presente informe, en la medida que se selecciona el objeto de inversién
financiera predominante o su categoria principal.

El cambio predominante se observa en el pico de inversion que alcanzé la
categoria de rutas y que refiere a la rapida puesta a punto de la Red Vial
seleccionada a efectos de mejorar el Patrimonio Vial existente como lo demuestra
el Indicador de Gestion analizado al cierre del afo.

Al ano 2019 se espera una Inversién de 483 millones de délares en base al
siguiente detalle:

Tipo Obra 2018 2019 Total 2018_2019
Cont. Mant. 193.426.598 121.533.590 675.808.257

Ruta 235.156.034 251.136.877 804.793.202

Puente 37.505.389  31.856.062 155.998.085
Seguridad Vial 27.561.903  27.870.347 113.519.583
Mant. Adm. e Intermed. 48.070.274  50.512.827 240.609.230
Total general 541.720.198 482.909.703 1.024.629.901
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La Categoria Mantenimiento refleja los contratos existentes al afio 2019 y la
tendencia a la baja refiere a la finalizacion en el presente afio de obras iniciales o
de puesta a punto previo al mantenimiento mensual propiamente.

En las demas categorias se consideran las pautas de Inversion programada y que
fueron presentadas en la Rendicion de Cuentas del afio 2017 ante el Parlamento
Nacional.-

DIRECCION NACIONAL DE HIDROGRAFIA

Se presenta el Informe de Ejecucion de las distintas areas de esta Direccion,
teniendo en cuenta las principales actividades realizadas durante el afio 2018 y un
breve resumen de las proyecciones previstas para el afio 2019.

En el afio 2018 el crédito disponible ascendié a la suma de $756 millones vy la
ejecucioén alcanzd 100% del mismo. Medido en ddlares, el monto de inversion se
ha mantenido en el orden de los 12 millones promedio anual, habiendo alcanzado
en 2017 los 17 millones de doélares, superando en 2018 los 14 millones de ddlares.

Estos montos de obras constituyen inversiones de clara rentabilidad econémica.
Los puertos deportivos recaudan, por conceptos de amarras y servicios a los
nautas una cifra superior a los 8 millones de doélares anuales, que se vuelcan a
rentas generales. Los tripulantes de las embarcaciones deportivas - segun
estimaciones propias basadas en datos del Ministerio de Turismo - realizan un
gasto del orden de los 40 millones de ddlares a lo que debe adicionarse un gasto
turistico en Punta del Este correspondiente a los pasajeros de cruceros del orden
de los 9 millones de ddlares El impacto fiscal de estos gastos e ingresos directo -
sin considerar impactos de segunda vuelta o incrementos de valor de las tierras y
propiedades - superan los montos invertidos.

Puertos

En el marco de los planes de mejora y ampliacién de las infraestructuras e
instalaciones portuarias, promocién de actividades productivas vinculadas a la
nautica y mejora de atencion a usuarios directos e indirectos en puertos bajo
jurisdiccion de la Direccion Nacional de Hidrografia (DNH), asi como la promocién
del turismo nautico en general, se destacan las siguientes actuaciones llevadas a
cabo en 2018:

Puerto de La Paloma (Rocha)

Instalaciones para pesca artesanal, recalificacion del area terrestre adyacente:

Completamiento de la rampa de embarcaciones y muros de atraque para
operativa de grua 25t. Construccion de 7000m2 de explanadas de maniobras y
guarderia de embarcaciones (parcial). Construccion de enrocados de proteccién
(parcial). Construccion de camino de acceso con carpeta asfaltica y canal de
desague pluviales. Refuerzo de 200m del espaldén de la escollera (parcial).
Dragado de 15000m3 mejorando calados para la pesca artesanal vy
embarcaciones deportivas (parcial). Explanada protegida de 5000m2 generada por
refulado del dragado (parcial). Instalaciones generales de iluminacion, eléctrica,
agua, incendio y desaglie pluviales (parcial). Emboyado para embarcaciones de
pesca artesanal.
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Puerto de Punta del Este (Maldonado)

Reacondicionamiento espacios exteriores, instalaciones y construccion de edificios
para la administracidn  portuaria: Edificio  operadores de rampa,
reacondicionamiento explanada de guarderia.

Reparaciéon marinas 1 y 2, incluidos talones: Reparacién marinas 1y 2, reparacion
estructura travelift y recuperacion del muelle de pesca deportiva del A° Maldonado.

Puerto de Piriapolis (Maldonado)

Reconstrucciéon _muelle interior _escollera, construccion de 3 marinas y muelle
multipropédsito para embarcaciones de porte medio: Culminacion de obras de
recalificacion areas terrestres, reparacion espaldén escollera, dragado sector
pesca artesanal, traslado subestacidén, terminaciones varias. Acondicionamiento
area terrestre al pie del cerro San Antonio.

Puerto José Carbajal “El Sabalero” (Juan Lacaze — Colonia)

Construccion _explanada para operativa del travelift vy reparacion de
embarcaciones. Construccion de Vestuarios y SSHH.

Carmelo — Puerto comercial (Colonia)

Recuperacion de muro de ribera, adecuaciones de explanada: Consolidacion muro
de tablestacas y pavimento (parcial). Instalaciones de iluminacion, eléctrica, agua
e incendio (parcial).

Carmelo — Atracadero de Yates (Colonia)

Readecuacion SSHH — Oficina.

Darsena Higueritas (Colonia)

Ampliacién de obra reconstruccién muelle pasajeros: Recuperacién y ampliacion
de la rampa para botada y varada de embarcaciones.

Completamiento de la totalidad de los enrocados de protecciéon de las riberas del
Arroyo Higueritas entre el canal de acceso y su desembocadura en la darsena.

Puerto de Aguas Profundas (PAP)

Se compendié diversidad de estudios vinculados al desarrollo del puerto de aguas
profundas (PAP). Estos estudios constituyen un valioso activo para la toma de
decisiones cualquiera sea la instancia de proyecto y construccion del PAP.

Ex muelle del Anglo

Se realizaron estudios geotécnicos y relevamientos estructurales con inspecciones
submarinas para el proyecto de recuperacién parcial del muelle del ex Frigorifico
Anglo, en la ciudad de Fray Bentos, Departamento de Rio Negro, atendiendo a su
valor patrimonial y su integracién a la nautica turistica deportiva. Asimismo, se
han realizado estudios de variables meteoroldgicas e hidrodindmicas de la zona.

Por otra parte, en el marco del proceso continuo de mejora de gestién de la
administracion portuaria, se destaca:

Puesta en operacién de un travelift de 35t en Puerto José Carbajal “El Sabalero”
en Juan Lacaze - Colonia, lo que permite que se brinden servicios de
mantenimiento y reparacion de embarcaciones.
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Se aprobé por parte de MVOTMA la Renovacion del Plan de Gestion Ambiental
del Puerto de Punta del Este para el periodo 2018-2020.

El MTOP firmo convenio con el MINTUR por el cual se construira una “Estacion
Fluvial” dentro del recinto portuario de Bella Unién, que incluye la realizacion de un
nuevo local de oficina de administracién portuaria para la DNH. Obra prevista a
realizar en el afio 2019 con recursos del MINTUR y aportes del MTOP.

En materia de emprendimientos en concesion o autorizados por la DNH, se
destaca el movimiento de cargas realizado por las terminales ONTUR, PUNTA
PEREIRA, UPM, TERMINAL NAVIOS y TERMINAL LOGISTICA de M'BOPICUA.
Con datos reales hasta el mes de octubre y las estimaciones correspondientes a
los meses de noviembre y diciembre, el total de carga movilizada en los ultimos
afos es de 15 millones de toneladas. Esta cifra relevante de carga movilizada esta
asociada a una inversioén privada también relevante.

En materia de Puertos, para el 2019 se prevén las siguientes obras:

Puerto de La Paloma (Rocha)

Completamiento de instalaciones para pesca artesanal, recalificacion del area
terrestre adyacente.

Puerto de Punta del Este (Maldonado)
Rectificacion muros de ribera y ampliacién explanada.
Reparacién talones de marinas 1y 2.

Completamiento reparacion muelle Isla Gorriti (segunda etapa refuerzo estructural
muelle).

Piriapolis (Maldonado)
Construccion de Guarderia a nivel superior.
Punta Carretas (Montevideo)

Consolidacién Puerto:

Dragado de recinto portuario en un area de 2,5ha a cota -2,50wh; recarga y
reperfilado de escollera con coronamiento a cota + 6,50wh; regularizaciéon y
recarga de borde explanada de maniobras con retiro de muelle de hormigon
existente; nivelacion, compactacion y ordenamiento explanada de maniobras y
acceso.

Construccion muelle de atraque multipropdsito de 30m de longitud y 2 marinas
para nautica turistico deportiva; construcciéon edificio administrativo y SSHH,;
prevision de area comercial; equipamiento e instalaciones completas (iluminacion,
energia eléctrica, agua potable y proteccion contra incendio).

Carmelo — Puerto comercial (Colonia)
Completamiento recuperacion de muro de ribera, adecuaciones de explanada.
Anglo (Rio Negro)

Recuperacién parcial muelle ex frigorifico Anglo: Reconstruccion de pasarela
acceso a muelle, refaccion muelle de hormigon. Instalacion de marina al frente del
muelle histdérico con equipamiento y servicios completos.
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Dolores (Soriano)

Reparacién muelle comercial y construccion de facilidades para la nautica
turistica.

En materia de estudios previstos a realizarse en 2019, se destaca:
Puerto José Carbajal “El Sabalero”, Juan Lacaze

Se realizaran estudios geotécnicos, batimetrias y relevamiento de la escollera de
cierre, para el proyecto de construccion de una nueva marina. Se pretende
desarrollar un crecimiento de la capacidad de amarras en el puerto.

Muelle San Javier, Rio Negro

Se realizaran estudios geotécnicos, batimetrias y relevamientos estructurales para
el proyecto de recuperacion del muelle de San Javier.

Atlantida, Canelones

Se completaran los estudios basicos ya realizados (batimetria, estudios
geotécnicos, geofisica) con estudios hidraulicos, de afectacion costera, y
sedimentacion, que permitan convalidar y estudiar los impactos de un proyecto de
puerto en Atlantida, asi como sentar las bases para la elaboracion del referido
proyecto.

Referido a las obras hidraulicas y fluviales realizadas por la DNH, se culminaron
las obras de la Etapa 1-A, Cafiadas La Perra y Agosto Cabrera incluyendo algunas
obras adicionales en general para proteccion ante grandes crecidas y mejor
funcionamiento en esos eventos.

En cuanto a las obras en el Estero Pelotas luego de la obtencién de entrada a
predio en Marzo 2018 a través de servidumbre y Resolucion Judicial de acceso al
predio, se realizé intervencion en un total de 7.500 m, que implicod recanalizacion
en un tramo de 3.300 m, y una limpieza a fondo de la seccion del canal retirando
vegetacion en un tramo de 4200 m, lo cual ha permitido que el Canal Pelotas que
tiene unos 20 km aguas debajo de Ruta 15 funcione con una conduccién
adecuada como desague del Estero Pelotas hacia la Laguna Merin.

Estudio Sedimentolégico Santa Lucia - Convenios con la UDELAR - Facultad
de Ingenieria.

Se trata de estudio sedimentoldgico piloto en el Rio Santa Lucia que permitira
obtener respaldo para la gestion de administracion de extraccion de materiales
con criterios de ingenieria fluvial. Se did finalizacion del mismo sobre fin de afo,
restando ajustes del modelo para su posterior consulta.

En materia de objetivos previstos para 2019 en el area de obras y estudios de la
DNH, se destacan los siguientes:

Obras “Regulacién Hidrica de los Baihados de Rocha”.

Etapa 1-B: Se ha elevado pliego para aprobacion para llamado a Licitacion para
estructura de derivacion Averias, y canal de derivacion Averias al Arroyo San
Miguel. Paralelamente se esté tramitando expropiacion correspondiente a enclave
de las obras de canalizacién y derivacion anteriormente mencionadas, habiéndose
realizado ya la designacién de padrones por parte del Poder Ejecutivo.

Se prevé licitacién en 2019 y comienzo de ejecucion de obras.
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Canelén Grande — Estudio Técnico — 2da. Etapa.

Estudio Técnico en convenio con la UDELAR - Facultad de Ingenieria, en
segunda etapa con el objetivo de obtener diagnostico final de estado del vertedero
de la represa, y propuesta de protocolo de seguimiento y eventuales obras en el
vertedero, de lo cual ya se tiene diagndstico basico resultante de primer convenio.
Se prevé comienzo en segundo semestre de 2019.

Canelén Grande — Obra de mantenimiento represa.

Elevacion de pliego de condiciones para llamado a licitacion de proyecto y obra de
mantenimiento de la Represa de acuerdo a resultado técnico de primer estudio y
culminado. Se prevé licitar en 2019 y comienzo de obra de mantenimiento.

En materia de Vias Navegables, las actuaciones 2018 incluyeron concrecion del
pasaje a la ANP de las embarcaciones: remolcador DHR 2 y dragas DHD 1, DHD
2 y DHD 8 y los siguientes trabajos de dragado:

Paso del Arriero: Se finalizo el dragado de mantenimiento del Paso del Arriero en
el Rio Santa Lucia (L. A. N° 17/2016).

Rio Negro: Dragado de mantenimiento de los pasos Dos Hermanas y Altos y
Bajos en el Rio Negro (L. A. N° 18/2016). No han finalizado en razén de la
creciente y elevadas corrientes sostenidas del Rio Negro.

Asimismo, durante el afio se realizaron relevamientos batimétricos en Rio Santa
Lucia, paso El Arriero, Rio Negro, pasos Dos Hermanas, Barrientos, la Boca de
Yaguari, Altos y Bajos, Barrancas Coloradas e Isla Sauzal. Arroyo de las Vacas,
A° San Francisco; A° Juan Gonzalez; Rada Portuaria del Puerto José Carbajal “El
Sabalero” (Juan Lacaze) Darsena de Higueritas y Puerto de la Paloma.

En el Rio Negro se realizaron tareas de mantenimiento del balizamiento desde su
desembocadura hasta el Km 75, mientras que en el Rio Santa Lucia se realizé el
acondicionamiento del balizamiento.

Sobre el sistema de balsas publicas para el transporte de personas en zonas que
no cuentan con comunicacion vial (el servicio es brindado durante los 365 dias del
afo), corresponde informar que se cumplieron los servicios de transporte de
bienes y pasajeros en La Charqueada (Rio Cebollati cruce Rocha — Treinta y
Tres), Paso Ramirez (Rio Negro cruce Durazno — Tacuarembd), Picada de Oribe
(Rio Negro cruce Durazno - Tacuarembd) y Puerto Romero en San Gregorio de
Polanco (Rio Negro cruce Durazno — Tacuarembd).

En materia de hidrovias regionales, se destaca el asesoramiento brindado a la
Comision Administradora del Rio Uruguay (CARU) en materia de navegacion y los
trabajos y servicios realizados en el Varadero Carmelo y Varadero Paso de los
Toros.

DIRECCION NACIONAL DE ARQUITECTURA
La Direccién Nacional de Arquitectura (DNA) enfocé su gestion a partir de 2018
con el fin de alcanzar metas que resulten en servicios y productos eficientes y

competitivos.

Se realizaron las siguientes acciones en relacion a la estructura y recursos
humanos:
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Fortalecimiento de la estructura de la D.N.A. a través de la ocupacion de cargos
vacantes dando solidez al sistema vigente.

Reubicacién de funcionarios acorde con sus perfiles, aptitudes y capacidades, de
acuerdo con las necesidades de servicio.

Concentracion en la Seccidon de Metrajes y Costos de Obras del calculo de
metrajes y estimacion de costos de las obras a ejecutar por Administracion Directa
o por Contrato de Obra Publica, apuntando a la racionalizacion de las tareas y
teniendo un Unico enfoque sobre el tema.

Creaciéon de un equipo conformado por la Directora de la Unidad Ejecutora, los
Jefes del Area de Estudios y Proyectos y del Area de Obras, los Jefes de Division
de Apoyo y de la Asesoria de Relacionamiento Interinstitucional, con el fin de
coordinar, planificar, y evaluar la gestion de la D.N.A. Se apunta a que en 2019 se
proyecten las bases para un Plan de Trabajo que permita instrumentar la gestion
global de la Unidad Ejecutora a mediano y largo plazo.

Estrategias para la integraciéon y consolidacion del sentido de pertenencia a través
de actividades interactivas con grupos heterogéneos que promuevan el
intercambio desde diferentes perspectivas, generando una comunicacién fluida.
Creacién de un grupo multidisciplinario para la implementaciéon de los objetivos
planteados. Elaboracién de Encuesta a los funcionarios con el fin de recabar
informaciéon y generar insumos para trabajar en la mejora del relacionamiento
institucional y del clima laboral.

Creacion de un grupo de intercambio y actualizacidon de informacién de la
disponibilidad financiera de cada comitente por producto, conformado por
responsables del Departamento de Contaduria y del Area de Obras.

Capacitacion: relevamiento de las carencias de la Unidad Ejecutora e
identificacion de los perfiles y voluntad de formacion de los funcionarios a efectos
de perfeccionar su desempefio. Elaboracion de un plan de capacitacion 2018-2020
acorde con el funcionamiento de la DNA. Durante este ejercicio se continu6 el
proceso de formacion, tanto a nivel profesional como a nivel de operarios.

Identificacion de necesidades de incorporacion de tecnologias y herramientas
informaticas actualizadas para la obtencién de productos competitivos.

Se realizaron las siguientes acciones en relacion a los servicios y productos:

Abordaje integral de las solicitudes de los Comitentes, conformando equipos con
funcionarios de las areas involucradas en cada caso (estudio — anteproyecto —
proyecto —obra), actuando desde el inicio, durante el desarrollo y culminacién de
los procesos. Se prevé profundizar en el préximo ejercicio las instancias de
evaluacion necesarias tendientes a la concrecion de un conocimiento institucional.

Inicio de la elaboracién de cronogramas coordinados transversalmente en relacion
a los diferentes proyectos - obras (segun compromisos con los Comitentes) a los
efectos de la planificacion, organizacion y optimizaciéon de los recursos de la
D.N.A. para su implementacion a partir del afio 2019.

Se avanzé en la elaboracion de protocolos varios, asi como también de informes
mensuales del estado de situacion de los estudios, anteproyectos, obras,
contabilidad y relacionamiento interinstitucional.
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Incorporacion del servicio de Datos (disefo e instalacion de cableado estructurado
y cableado de datos) tendiente a la obtencion de la certificacion por parte de la
D.N.A.

Creacioén de Taller de Molduras en la DNA. Consolidaciéon de un espacio destinado
a la aplicacion de los conocimientos adquiridos a través de la elaboracion de
molduras para obras de caracter patrimonial en ejecucion.

Ciclo de Charlas “Reconociendo nuestro patrimonio”. Asumiendo las directivas de
la Superioridad en relacion a la difusion del patrimonio edilicio y urbano nacional
dirigido a la poblacion en general, la DNA realizé el primer ciclo de charlas
concentrando su investigacion y exposicidn sobre los bienes culturales de la
Ciudad Vieja.

Trazabilidad: Evaluacion del Sistema de Registros. Implementaciéon del proceso
para el ingreso de datos correspondientes a proyectos y obras.

Elaboracion de formulario y realizacion de Encuesta de Satisfaccion del
Comitente.

Experiencias piloto desarrolladas durante 2018:

Se desarrolla a continuacion aquellos productos en los cuales se aplicaron las
acciones para la gestion planteada. Los mismos se seleccionaron en base a tres
escenarios diferentes (complejidad del proyecto; proyecto y obra en bien de valor
patrimonial; salvaguarda y difusion de bien cultural).

Ministerio de Turismo

Conformacién de equipo integrado por proyectistas, técnicos especialistas,
directores de obra y especialistas en calculo de metrajes y estimacion de costos.
Esta estructura permitié realizar un proyecto ejecutivo completo con un alto grado
de eficiencia en relacion con el volumen y complejidad de las tareas implicadas y
dentro del exiguo plazo establecido por el Comitente. El anteproyecto presentado
por el Comitente exigi6é un intercambio continuo con el arquitecto representante del
Ministerio de Turismo debido a las indefiniciones y cambios al proyecto inicial.

Museo de Historia Natural (ex — carcel del Miguelete)

Aplicando el mismo procedimiento que en el caso anterior, se realizd el
anteproyecto y proyecto ejecutivo en acuerdo con el Comitente, asesorandolo en
la definicidn del programa y proponiéndose metas acordes con el valor significativo
del edificio y su valor patrimonial. El equipo integré profesionales y técnicos del
area de patrimonio edilicio de la DNA, la que actud en coordinacién con todas las
partes involucradas.

Este caso se utilizd como muestra del aprendizaje e implementacion de las nuevas
tecnologias (BIM) tanto en la elaboracion del proyecto ejecutivo incorporando las
técnicas integradas asi como en su presentacion al Comitente y al publico,
editando una recorrida virtual a partir de la creacién de una maqueta electrénica.
La utilizaciéon de la herramienta BIM permitira generar los insumos de metraje de
forma inmediata facilitando y precisando la estimacion de costos requerida.

Siguiendo las pautas del Comitente se plantearon intervenciones por etapas,
elaborando un proyecto de re-funcionalizacién del edificio existente de acuerdo a
las necesidades museisticas.
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Se pauté un cronograma de ejecucion de las diferentes tareas de manera de
optimizar tiempos a los efectos de cumplir con el plazo requerido por el Comitente.
Al tratarse de un edificio de caracteristicas patrimoniales la intervencion se realizé
de manera de preservar sus valores intrinsecos.

Se incorporé el disefio e instalacion de cableado estructurado y cableado de
datos, logrando brindarle al edificio las tecnologias requeridas en la actualidad.

Se presentaron los fundamentos que establecian los valores patrimoniales del
bien logrando su Declaracién como Monumento Histérico Nacional.

Se agrega cuadro sintético de las actividades realizadas y productos obtenidos
durante el ejercicio 2018:

PRODUCTO DESCRIPCION

33 anteproyectos y proyectos
ejecutivos que implican 21.348 m2
67 intervenciones que involucran
42.370 m2

45  asesoramientos, informes,
proyectos y asistencias a obras

38 asesoramientos, informes vy
recaudos de estructura

33 informes y recaudos
Patrimonio edilicio relacionados a bienes edilicios de
valor cultural

9 encuestas recibidas de un total
de 23 (39 %)

35 Acuerdos correspondientes a 14
Comitentes, que implican distintas
intervenciones en obras a
desarrollar en el territorio nacional.

Anteproyectos y proyectos

Intervenciones - obras

Aporte acondicionamientos

Aporte estructura

Satisfaccion del Comitente

Acuerdos con Comitentes

DIRECCION NACIONAL DE TOPOGRAFIA

Esta direccion estuvo abocada en 2018 a la gestion del proceso expropiatorio de
los padrones necesarios para la realizacion del proyecto Ferrocarril Central.

DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE

El presente informe de gestion para el afio 2018 se estructura en base a los Ejes
Estratégicos definidos por la Direccion Nacional de Transporte (DNT) para este
periodo de gobierno, en el marco de su Mision.

Sistema metropolitano de transporte

Implementacion de nuevos tipos de viajes en los servicios Metropolitanos
aplicables en los corredores, Interbalnearia, Giannattasio, Ruta 5 y Ruta 84 con
rebajas tarifarias que alcanzan el 42%.

Reasignacion de los servicios de la Linea Montevideo — Migues — Montes a través
de la Rutas 8 y 80.

Acuerdos comerciales de la distribucion de los ingresos derivados de la
comercializacion de los viajes Abonos entre CUTCSA y COME.

175



Ministerio de Transporte y Obras Publicas

Se realizaron los siguientes informes técnicos:

Estudio de la Ocupaciéon Fisica de los Servicios en Lineas Nacionales
Metropolitanas. Analisis Comparativo sobre la Evolucién del Programa de Boleto
Estudiantil Gratuito en el Area Metropolitana. Analisis de la Distribucion de Viajes y
Compensacion Econémica entre los Usuarios Docentes de ANEP. Analisis acerca
de la implementacién de la linea metropolitana transversal Ciudad De La Costa —
Las Piedras. Actualizacion de la malla horaria y tarifaria de las lineas con destino a
San Luis y Jaureguiberry. Analisis del Régimen Tarifario para el Modo Ferroviario
en su Etapa de Incorporacion al STM. Propuesta de Acuerdo Comercial entre las
empresas COME y UTE.

Avances en el proyecto de integracion tecnolégica — STM 2.0

Revisién, actualizacion y publicacion de las Reglas de Negocios vy
Especificaciones Operativas. Digitalizacion y georreferenciacion del total de lineas
y variantes del sistema suburbano y departamental de Canelones y San José.
Modelacién de etapas y viajes del sistema suburbano y departamental.
Modelacién de origenes y destinos facturables en el STM. Modelacién de origenes
y destinos para cada tipo de usuario. Disefio e incorporacion en el STM de los
cédigos tarifarios y su matriz. Disefio e incorporacién en el STM de la matriz
tarifaria. Desarrollo del esquema de comercializacion y acuerdo de
funcionamiento. Disefo del Fideicomiso de Administracion. Definicion del pliego de
condiciones para el llamado a Licitaciéon de la empresa encargada del testing del
STM 2.0 y participacidon en su designacién. Participacion activa en los Comités
Técnicos y Politicos para la consolidacion del proyecto. Disefio de Organigrama
del Proyecto. Contrato del Fideicomiso de Administracion.

Propuestas de Normativa

Modificacion del decreto 218/09, adaptando sus disposiciones a las nuevas reglas
de negocio aplicadas al STM. Homologacion del nuevo equipamiento tecnoldgico
para las empresas de Corta Media, Larga Distancia e Inter-Urbanas del Interior.

Movilidad Area Metropolitana, estudio de caso Uruguay

Con motivo del dia Internacional de las Metropolis, se celebré en Montevideo un
encuentro con la participacion de representantes de los Consorcios de Transporte
de Madrid y San pablo, con el objetivo de conocer sus experiencias, resultados y
desafios en materia de integracion de servicios de transporte publico.
Participantes: Programa Agenda Metropolitana, Intendencias de Canelones San
José, Montevideo y el Ministerio de Transporte y Obras Publicas

En materia de mejora de la calidad de los servicios de transporte por carretera y
acceso a los mismos, se destacan las siguientes acciones:

Se ha mantenido el subsidio al boleto estudiantil con el objetivo de colaborar con
los estudiantes en su traslado a los Institutos de Ensefianza Media de manera que
puedan culminar su educacién y disminuir asi las deserciones que se podrian
generar por tal motivo.

Se gestiond la transferencia del subsidio destinado a los traslados de estudiantes
de 1er. y 2do. ciclo de ensefianza media publica sin transporte publico (traslados
rurales) por un monto inicial anual de $ 32.487.051.

Para la distribucion del monto entre Intendencias, se procesé la Informacion inicial
provistas por éstas analizando las necesidades y costos de dichos traslados de
forma de asignar eficientemente los recursos segun numero de alumnos,
kildbmetros recorridos y compensacion correspondiente.
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Con la informacion disponible, a mitad de afio se estimo y gestiond la solicitud de
un “refuerzo” presupuestal de partidas para este rubro que se distribuyé entre las
Intendencias por un monto de $ 4.910.556.

Refuerzo Total

Crédito Apertura . .
Solicitado Gestionado

Traslados

32.487.051 | 4.910.556 37.397.607
Rurales

Se dictd Resolucion del PE donde se aprueban los Convenios con las
Intendencias del interior del pais para la financiacién del traslado regular de los
alumnos de 1er. y 2do. ciclo de ensefianza media publica.

Para atender el subsidio del boleto en transporte regular departamental del interior
del pais (incluyendo Canelones), se gestiond una partida inicial anual de $
171.044.860.

A estos efectos, se calcularon y actualizaron los montos a trasferir a cada
Intendencia en base a los datos obtenidos del WebService de ANEP, del valor
pasajero kilometro y de la informacién sobre empresas departamentales.

Para atender el subsidio del boleto en transporte regular Suburbano y de Corta,
Media y Larga Distancia, se gestioné una partida inicial anual de $ 147.949.514.

A estos efectos, se realizé una primera proyeccion del gasto esperado segun la
evolucioén estimada del valor pasajero kildbmetro y de beneficiarios.

Posteriormente, se realizaron estudios de reestimacion del gasto para atender el
subsidio de estudiantes en transporte regular y se gestiond la solicitud de dos
“refuerzos” presupuestales. Los analisis se realizaron en base a las variaciones
tarifarias, a cambios en los datos de ANEP, a mejoras en los controles realizados
por esta oficina, a mejoras en el trabajo de proyeccion, a la incorporacion de
pagos correspondientes al 2017 inicialmente no considerados en la estimacion,
etc.

La primera solicitud de refuerzo presupuestal se realizé en junio del corriente por
un monto de $33.490.473 y la segunda en septiembre por un monto de
$10.291.869. Ambos fueron aprobados.

Crédito refuerzo refuerzo Total
Apertura jun 2018 set2018 Gestionado *
Traslad
rasiados 318 994,374 | 33.490.473 | 10.291.869 |  362.776.716
Regulares

177



Ministerio de Transporte y Obras Publicas

En términos historicos, los gastos efectivos por sistema han sido los siguientess:

Gratuidad en

i 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 *
$ corrientes

Suburbano  |27.420.325| 33.446.518 | 71.317.412 | 69.484.181 | 67.030.388 | 79.031.689 | 95.726.301 | 97.390.834 |106.755.989
CML 16.084.137( 18.208.988 | 47.183.921 | 63.216.278 | 74.308.792 | 95.669.467 | 98.459.115 | 76.224.736 | 78.486.660
Rural 0 0 38.105.193 | 23.022.324 | 29.657.867 | 38.217.393 | 32.735.315 | 32.487.051 | 37.397.607
Intendencias |40.105.476| 58.455.750 | 102.489.877 | 108.584.199 | 114.906.195 | 108.026.255| 142.457.561 | 160.600.146|173.694.745
Total $
corrientes
2018 esta icompleto, hay gastos estimados
En feb 2011 se aumenta |la edad para la gratuidad de 16 a 18 afios
En nov 2011 seincorporan estudiantes del 2do ciclo

83.609.938 110.111.256 259.096.403 264.306.982 285.903.242 320.944.804 369.378.292 366.702.767 396.335.001

Gratuidad S corrientes

W0 (WM ]
1500000
100, 000,000
S0, 0000
p
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= S hurhann e UL ssesse GUra|  e—ntendenc
Gratuidad total

8 : p » -

Los valores en temimos “constantes” son valores corrientes deflactados por el IPC general con base
en dic-2010. Implica una simplificacion debido a que el IPC no tiene estrictamente el mismo
comportamiento que cada uno de los valores pasajero kildmetro o los boletos suburbanos.
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Se recibieron y controlaron las rendiciones de cuentas presentadas por las
Intendencias del interior del pais referidas a cada trasferencia por abonos gratuitos
estudiantiles, tanto rurales como regulares.

Para ello se mantuvieron y profundizaron los controles implementados el afio
pasado y que se estima permitirdn que el gasto por este concepto se mantenga en
los niveles alanzados el afio previo®.

Gasto efectivode  Diferencia Promedio
Corta Mediay respecto a Beneficiario
Larga Distancia  afos previos mensuales
2015 94.223.526 12.425
2016 98.459.115 4.235.590 11.059
2017 75.956.227 -22.502.888 9.463
2018 * 65.471.012 faltan datos 9.735

* Conisderando hasta agosto para calculo de beneficiarios y hasta las
facturas presentadas el 30 de noviembre cuando aun restan empresas por
presentar facturas de los Ultimos meses.

Se trabajo en conjunto con ANEP vy las instituciones educativas de forma de lograr
una mejor comprension y aplicacién del Decreto 218/0099. Se continué la mejora
en cuanto a la incorporaciéon de alumnos al sistema de datos de abonos de ANEP
por parte de los centros de estudio.

Se coordiné con las Instituciones que no estan incluidas en el sistema de datos de
abonos de ANEP (Instituciones Militares, Privadas, areas Pedagdgicas etc.) la
confeccion y actualizacion de listados de los alumnos comprendidos en el Decreto
218/009.

Se mantuvo y actualizé la base de datos que incluye a todas las empresas de
transporte regular de pasajeros, tanto de empresas de corta media y larga
distancia asi como departamentales. La base diferencia segun cada linea origen-
destino, cada categoria de linea (corta distancia-media distancia-larga distancias /
regionales y centrales), el valor del boleto en el caso de empresas urbanas
departamentales o la cantidad de kildbmetros origen-destino en el caso de
empresas carreteras.

En lo referido al convenio con BPS para el traslado gratuito de beneficiarios al
Hospital de Ojos, en el ano 2018 se coordinaron 335 traslados de pacientes
oftalmoldégicos (y 18 acompanantes) desde localidades que distan mas de 250 km
de Montevideo al Hospital de Ojos, de acuerdo con el convenio celebrado entre el
MTOP y el BPS.

En materia del fideicomiso del boleto, se trabajé en conjunto con la Direccion en
todas las etapas relativas al Fideicomiso: comunicacién con las empresas, analisis
de solicitudes de ingreso de nuevas empresas, coordinacion con la Administradora
del Fondo de todos los aspectos relativos al Fideicomiso, registro mensual de los
topes por empresa, control de los kms vy litros declarados por las empresas para la
determinacion de los montos mensuales a pagar, incorporacién de la informacion
al sistema informatico utilizado para gestionar el Fideicomiso.

Se realizd un analisis de los kildmetros declarados por las empresas
interdepartamentales al Fideicomiso del Gasoil para la deteccién de oportunidades
de mejora del proceso, que se estan trabajando.

9 - ~ . . e .
Los nuevos controles de los Ultimos afios permiten contabilizar de forma mas fiel el niumero de
beneficiarios pero no implica necesariamente que hayan disminuido.
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Dentro de las actividades vinculadas a la accesibilidad al transporte de personas
con dificultades de movilidad, se realizé en el ambito del Comité Accesibilidad al
Medio Fisico de la UNIT, la revision de la Norma UNIT 1240-1:2016 Accesibilidad
de las Personas al Medio Fisico — Sistema de Movilidad de Pasajeros — Parte 1:
Sistema de Movilidad Terrestre Vial de Pasajeros, que fuera aprobada en el afio
2016.

Dicha Norma, que no tiene un caracter vinculante, establece criterios y requisitos
de disefo accesible para ser utilizables por todas las personas con dificultades de
movilidad, discapacitados, o que se desplacen en silla de ruedas, en el medio de
transporte terrestre.

En cumplimiento de la Ley 18.651 y el Decreto 224/016, en el entendido que la
participacion e inclusion en la sociedad de todas las personas conforman uno de
los principios de la Convencion de Derechos Humanos para las personas con
Discapacidad, se ha dispuesto que los vehiculos de transporte publico permitan el
ascenso y descenso de personas con habilidades reducidas, personas con
discapacidad y personas con edad avanzada.

En ese marco, el MTOP ha dispuesto obligaciones a las empresas de transporte
colectivo regular de pasajeros en materia de renovacion de flota que ha conducido
a un crecimiento permanente del numero de vehiculos accesibles en
correspondencia con los derechos consagrados en la Ley antes mencionada y con
el principio de permitir a las personas con movilidad reducida viajar en igualdad de
condiciones con el resto de los pasajeros.

Por otro lado, el Sistema Integral de Control del Transporte de Carga (SICTRAC)
y a partir del Decreto CM/571 de fecha 18/12/2017 -que integra a la Guia
Electronica de Transporte de Carga, el Sistema Integral de Control de Transporte
de Carga (SICTRAC)-, en funcion de lo establecido en la Resolucion del MTOP de
fecha 25/1/2018 y mediante la actuacion de una Comisién designada a esos
efectos, se inicid el proceso para la homologacion de las empresas prestadoras
del servicio de gestién de informaciéon a que refiere el articulo 4° del citado
decreto.

Al finalizar el mes de octubre de 2018, existen dos empresas ya homologadas y
otras en tramite de homologacion.

Por Resolucion del MTOP de fecha 13 de agosto de 2018 se prorrogé la
exigibilidad de la obligatoriedad de las empresas del ingreso al SICTRAC, a
efectos de acompafar los tiempos que ha insumido el proceso para contar con
empresas homologadas y los equipos importados y en condiciones de ser
instalados en los vehiculos. A esos efectos, se estan culminando también las
negociaciones con ANTEL para la provisidon de los chips a incorporarse a los
dispositivos. Una vez finalizadas esas instancias, se procedera a publicar el
calendario de incorporacion de los dispositivos en los vehiculos, a partir de cuyo
vencimiento tendran la obligaciéon de emitir la guia de carga.

En materia de las tareas realizadas para la contribucion al ordenamiento de la
circulacién de camiones en el Puerto de Nueva Palmira, a través de la Unidad de
Coordinacion de Inspecciones y Controles se continué trabajando con los
controles periédicos de las playas de estacionamiento de pre embarque en el
puerto de Nueva Palmira.

El movimiento de ingresos por mes al recinto portuario, para el conjunto de los
diferentes operadores y playas de estacionamiento, para el periodo Diciembre de
2017 a Noviembre de 2018 fue el siguiente:
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INGRESOS AL RECINTO PORTUARIO NUEVA PALMIRA

Movimientos Movimientos Total de

No continuos | Continuos Movimientos
Diciembre 2017 1.050 1.092 2.142
Enero 2018 1.035 453 1.488
Febrero 2018 641 1.450 2.091
Marzo 2018 1.351 1.285 2.636
Abril 2018 5.915 1.571 7.486
Mayo 2018 6.127 2.734 8.861
Junio 2018 4111 2.582 6.693
Julio 2018 2.480 1.702 4.182
Agosto 2018 1.834 1.227 3.061
Setiembre 2018 3.033 2.944 5.977
Octubre 2018 2.746 2.306 5.052
Noviembre 2018 370 731 1.101
Total ano Dic/2016 a Nov. 2017 30.693 20.077 50.770

En materia de seguridad vial y proteccion del medio ambiente, la DNT ha
desarrollado las siguientes actuaciones:

Servicio de inspeccion técnica vehicular: la empresa APPLUS URUGUAY SA,
concesionaria del servicio de inspeccion técnica peridodica de vehiculos que
realizan operaciones de transporte en la o6rbita del MTOP, comenzé sus
actividades de control en dos plantas fijas, una de cuatro lineas de inspeccién
sobre la Ruta N°5, en la proximidad de Progreso, Departamento de Canelones, y
otra con una linea de inspeccién frente a la Ruta N°2, en un predio cercano a la
ciudad de Mercedes. Asimismo opera dos plantas moviles itinerantes de una linea
de inspeccién cada una.

Cabe indicar que hasta el 30 de junio del corriente, el servicio de inspeccion
técnica vehicular fue desarrollado con normalidad por la empresa SUCTA SA
habiéndose inspeccionado un total de 17000 camiones equivalentes.

En el periodo de actividad de APPLUS URUGUAY SA, comprendido entre el 23 de
julio y el 31 de octubre del corriente se han inspeccionado, en todas sus plantas,
un total de 13948 camiones equivalentes, habiéndose realizado ademas un total
de 5530 re-inspecciones.

A octubre de 2018 se han realizado giras con las plantas méviles cubriéndose las
siguientes localidades: Juan Lacaze, San José, Nueva Palmira, Paysandu, Salto,
Bella Unién, Artigas, Rivera, Tacuarembd, Rio Branco, Melo, Treinta y Tres, Chuy,
San Carlos, Minas, Florida, Trinidad, y Durazno.

En mayo de 2018 se consensuaron los Términos de Referencia para la realizacion
del estudio de consultoria con financiamiento del BID denominado “Estudio sobre
la factibilidad de permitir la circulacion de vehiculos de transporte de cargas con
dimensiones y peso bruto superior a los actualmente establecidos en la normativa
vigente, por rutas nacionales de jurisdiccion del Ministerio de Transporte y Obras
Pudblicas (MTOP) de la Republica Oriental del Uruguay”.
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En lo referido al desarrollo del transporte fluvial y maritimo, se continué avanzando
en el fortalecimiento institucional al profundizarse en los temas de coordinacion y
articulacion entre los organismos publicos asi como en el relacionamiento con las
entidades privadas vinculadas al sector.

Se cred el Programa Piloto para el fomento y desarrollo del turismo nautico fluvial
en las modalidades de circuitos nauticos y pesca deportiva de caracter oneroso,
en la zona denominada Corredor Turistico de los Pajaros Pintados en el Rio
Uruguay y sus afluentes.

Se realiz6 el seguimiento del desarrollo de los servicios nacionales e
internacionales fluviales y maritimos de pasajeros, cargas y otros, a través de
inspecciones. Se preparo la temporada de Cruceros 2018-2019, en coordinacion
con operadores privados, instituciones nacionales y departamentales.

Se cumplié con el objetivo estratégico de implementar los tramites en linea en
trabajo conjunto con AGESIC y DELOITTE (Cambios y Permisos Especiales,
Solicitud de Beneficio de Combustible y Presentacion de Balances Contables). Se
trabajoé en las mejoras para el tramite de Solicitud de Permiso Especial de Cargas
(Waiver) que esta funcionando 100% en linea.

El uso del software AEROMARINE ha permitido identificar la zona de operacion de
las embarcaciones, transformandose en una herramienta de gran apoyo a la
gestioén.

Se otorgaron 10 nuevas lineas y se realizaron 33 incorporaciones de naves a los
servicios ya existentes y 103 autorizaciones, a aquellas empresas de trafico que
prestan servicios a buques en apoyo al dragado del Rio Uruguay y del Canal
Martin Garcia.

Se relevaron datos respecto a la cantidad de empresas y embarcaciones que se
acogieron al Dec. 381/93 de devolucién de combustible desde el afio 2013 al 31
de octubre de 2018, inclusive.

En materia de desarrollo del transporte aéreo, se realizé la negociacion,
coordinacién y se dié comienzo a la ejecucién del Proyecto de Plan Maestro para
la Aviacién Civil del Uruguay (URU/17/801).

Sin perjuicio de las tareas propias de la Direccidon, también se tienen las
competencias de la Secretaria Técnica de la Junta Nacional de Aeronautica Civil,
que implico organizar 4 Sesiones de Junta hasta noviembre 2018, estudiando y
preparando 111 asuntos.

Buscando incrementar la conectividad, se destacan las siguientes acciones
realizadas:

Tareas de difusion sobre la importancia de la aviacion civil para el pais y el
conjunto de su sociedad, asi como su impacto sobre la econdémica y los diversos
sectores vinculados.

Coordinacion con los actores aeronauticos del sector privado, tratando de lograr
articular y buscar soluciones a diversos temas que significan una dificultad para el
adecuado funcionamiento del Sector, habiéndose realizado un programa de
audiencias con todos los actores del Sector Privado de la Aviacion Civil,
concretado la organizacién del evento “Desafios para una aviacién civil
sostenible”, cuyos datos estan disponibles en la pagina web: dacs.mtop.gub.uy
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En materia de relacionamiento institucional, se cumplié con los compromisos
asumidos por el Uruguay, logrando el objetivo de ser articulador en
negociaciones entre bloques para temas relevantes a nivel mundial, entre ellos:

1 Aprobacién del volumen IV del Anexo 16 al Convenio de Chicago, asi como los
elementos constitutivos del CORSIA (Esquema de reduccién y compensacion
de carbono para la aviacion internacional)

2 Coordinacion del “Férum de Montreal” ejercicio 2018 (Paises en vias de
desarrollo en la Aviaciéon Mundial)

3 Nexo entre el GRULAC (Los 8 Estados Latinoamericano y del Caribe que
ocupan banca en el Consejo de la OACI) y la Comisién Latinoamericana de
Aviacién Civil (CLAC).

4 Negociacion para mantener la Direccién de Cooperaciéon Técnica de la OACI
bajo la Direcciéon de un funcionario latinoamericano.

5 Trabajos preparatorios on line (Fase Comité) para las Sesiones del Consejo de
la Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

6 Participacion activa representando a Uruguay en el Consejo de la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional, conjuntamente con el Embajador de Uruguay en
Canada, en los periodos de Sesiones 213°, 214° y 215°.

7 Participacién del Férum Internacional de Aviacion Civil IWAF/4, para promover
la inversion para el desarrollo de la aviacion.

8 Finalizacién de la negociacion con Espana para un nuevo Acuerdo de Servicios
Aéreos.

9 Coordinacion de las modificaciones y firma del Acuerdo de Servicios Aéreos
entre la Republica Oriental del Uruguay y la Republica Dominicana.

10 Reunién del Grupo de Rotacién para la mejor representacién geografica en el
Consejo de la OACI (Chile, Paraguay y Uruguay), preparando las candidaturas
para el préximo periodo en el Consejo (2019/2022)

11 Postulacion y obtencidn de la 1ra. Vice Presidencia del Comité Ejecutivo de
la CLAC periodo 2018/2020.

Entre otras tareas desarrolladas, se destaca la designacién como punto focal del
proyecto de Plan Maestro (URU/17/801), coordinacién y contraparte del MTOP.
Disefio del Plan de Trabajo con Jefe Equipo de Trabajo. Organizacién y desarrollo
del Taller de Trabajo con los Sindicatos de la Aviacion Civil y el Equipo de Trabajo
de la OACI. Nuevo sistema para la importacion de repuesto de aeronaves
(instrumentacion del uso de ventanilla VUSE) Participacion del Grupo de Trabajo
sobre combustibles alternativos para la Aviacion Civil.

En el capitulo correspondiente al desarrollo del transporte ferroviario, las
principales lineas de accién fueron:

Mejora en los procedimientos de emision y renovacion de habilitaciones de
conductores ferroviarios

La Direccion Nacional de Transporte Ferroviario tiene entre sus cometidos la
habilitacién del personal e conduccion del Sistema Ferroviario.

Durante el afio 2018, la DNTF ha mejorado la gestion de las habilitaciones del
personal de conduccion de todas las empresas que circulan por el Red Ferroviario
Nacional, incorporando  procedimientos transparentes y registrables
electrénicamente mediante el sistema de administracion de expedientes APIA.

En este afio se han emitido 113 licencias de conductor ferroviario, de las cuales 66
corresponden a renovaciones y 47 a nuevas habilitaciones.
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Participacion activa de la DNTF en el proyecto Ferrocarril Central

Durante el ano 2018 la DNTF ha participado activamente en el proyecto Ferrocarril
Central, principalmente en ambitos de estudio y evaluacion de propuestas y en la
gestién general del proyecto en conjunto con otros actores del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, del Ministerio de Economia y Finanzas, de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto y de la Administracion de Ferrocarriles del Estado.

A su vez, la DNTF ha tenido participacion en diferentes actividades referidas a la
comunicacién y promocién de este proyecto en ambitos empresariales e
institucionales.

Consultoria para la estructuracién y fortalecimientos de la DNTF

Desde mayo de 2018 se esta llevando adelante por parte de la empresa AC&A el
asesoramiento para la estructuracion de la Direcciéon Nacional de Transporte
Ferroviario. Este trabajo tiene como objetivo principal disefiar la estructura
organizativa de la DNTF en concordancia con sus cometidos definidos por el
articulo 173 de la Ley N° 18.834.

Segun la planificacidon establecida, este trabajo de asesoria culminara en enero de
2019.

Elaboracién y redaccién de los principios de la Reglamentacién Ferroviaria.
Decreto 280/018.

En el marco del proceso de consolidacion de la estructura de “Open Access”
definida para el Sistema Ferroviario de nuestro pais, y de la necesidad de ir
avanzando en la transmision de certezas acerca de futuro del ferrocarril en
Uruguay, se elaboraron los Principios de la Reglamentacién Ferroviaria.

Estos principios buscan establecer las bases del nuevo Sistema Ferroviario,
estableciendo las bases de la futura reglamentacién e incorporando nuevas
tematicas nunca antes tratadas en nuestro ferrocarril.

Los mencionados principios, aprobados por el Poder Ejecutivo mediante el
Decreto 280/018, clarifican el funcionamiento del futuro Sistema Ferroviario en los
siguientes temas:

e Marco Institucional del Sistema Ferroviario.

e Licencias y Permisos de Operacion.

¢ Adjudicacién de la Capacidad Ferroviaria.

e Administracion del Mantenimiento de la Infraestructura.
e Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Con bases en los mencionados Principios, la DNTF esta elaborando la futura
reglamentacién del Sistema Ferroviario de nuestro pais.

Homologacion de Material Rodante

Respecto al parque de material rodante ferroviario, durante 2018 la DNTF ha
homologado 10 nuevas unidades, todas ellas destinadas al trabajo de
rehabilitacion y mantenimiento de las vias férreas. Las mismas se encuentran
trabajando, en su gran mayoria, en la obra de rehabilitacién de “Piedra Sola —
Salto Grande”.
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Resolucién ministerial sobre elementos complementarios de seguridad y
primeros auxilios que deben contener todos los vehiculos ferroviarios.

Con fecha 16 de noviembre de 2018, el Ministro de Transporte y Obras Publicas
firmé la resolucién por la que se obliga a que todos los vehiculos ferroviarios que
circulen en la Red Ferroviaria Nacional cuenten con los elementos
complementarios de seguridad y primeros auxilios. Estos elementos son: caja de
herramientas con equipo necesario para hacer frente a intervenciones livianas del
material rodante a fin de poder continuar la marcha y despejar la via, dos
extintores habilitados segun la reglamentacion vigente, y un maletin de seguridad
y primeros auxilios que debe contener por un lado elementos para curaciones y
por otro elementos necesarios para asegurar la operacidon o maniobras necesarias
en caso de incidencias o accidentes.

Inspecciones de la Operativa Ferroviaria

El cuadro inspectivo de la DNTF esta compuesto de tres funcionarios con vasta
experiencia en la conduccién y operacion ferroviaria.

Se ha dispuesto y llevado adelante el acompafiamiento aleatorio de convoy y
coches de pasajeros a los efectos de controlar el cumplimiento de la normativa en
materia de circulacion asi como el observar la operativa en su conjunto a fin de
recomendar acciones de mejora.

Estos procedimientos se realizan en las diferentes lineas y a los diferentes
servicios ferroviarios.

Inspecciones de la infraestructura ferroviaria

Se han realizado diversas inspecciones del estado y condiciones generales de

las instalaciones ferroviarias con el fin de identificar situaciones criticas que
pongan en riesgo la seguridad.

En especial, se han realizado recorridas por via y calle de la infraestructura de
vias de las lineas y tramos por donde se prestan servicios de pasajeros (MVD — 25
de Agosto y MVD — Sudriers). En todos los casos se ha comunicado a AFE los
resultados de las recorridas y se han realizado recomendaciones de mejora y
solicitudes de intervenciones concretas.

DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y LOGISTICA

La Direccién Nacional de Planificacion y Logistica (DINAPLO) planifica el
desarrollo y formulacion de politicas y acciones estratégicas en infraestructura,
transporte y logistica. Coordina y realiza estudios especificos de apoyo para la
toma de decisiones respecto a proyectos, planes y programas del dmbito de
competencias del MTOP, en coordinacion con los entes y servicios
descentralizados vinculados, con otros organismos publicos y con los gobiernos
departamentales.

En materia de Planificacion Estratégica, se realizaron los siguientes trabajos:

Elaboracion del Plan de Desarrollo de la Infraestructura de Transporte y
Logistica de Acceso a la zona portuaria de la ciudad de Montevideo. Durante
2018 se acompafio junto a DNV y ANP, el proceso de licitacion y adjudicacién de
las obras de este proyecto a las empresas SACEEM y GRINOR SA. Por su parte,
se continué el intercambio de informacién y andlisis técnico de otros temas
vinculados a los accesos a la ciudad de Montevideo por el este y norte asi como el
establecimiento de nuevas zonas para actividades logisticas, con la IDM.
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Elaboracion del estudio de demanda y modelo de asignacién modal de
transporte interurbano de cargas en el Uruguay. Durante este afio se decidié
profundizar en el vinculo entre el MTOP y la academia, con el objeto de actualizar
la informacién que alimenta al modelo y ampliar y perfeccionar el uso del mismo
mediante la capacitacion de cuadros técnicos especializados. Dentro del Convenio
de Cooperacion entre el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y la Fundacién
Julio Ricaldoni se acordd, con fecha 25/09/2017, la Propuesta Técnica 002-2017
por la cual el Instituto de Estructuras y Transporte (IET) de la Facultad de
Ingenieria colaboré con la DINAPLO en la operacion del Modelo de Asignacion
Modal de Transporte Interurbano de Carga del Uruguay, mediante el dictado de
cursos de capacitacion y la puesta a disposicién de un equipo de trabajo integrado
por estudiantes de Ingenieria Civil y de Economista. A la fecha se esta culminando
el primer afo de trabajo y esta en proceso de ampliacion del plazo de los trabajos
en una segunda etapa a desarrollarse en 2019, en que se simularan resultados en
diferentes escenarios de produccién y disposicion de infraestructuras de
transporte.

Proyecto Puerto de Aguas Profundas. En coordinacion con la Direccion
Nacional de Hidrografia, se continué con la realizacién de los estudios fisicos
(instalacion de estacién meteorolégica y medicién de clima de olas — ADCP) y de
ingenieria en la zona de posible implantacion del puerto, para continuar
recopilando informacion relevante sobre los impactos del proyecto y definicién de
su configuracion basica. Asimismo se sigue analizando otros proyectos
complementarios, necesarios para su correcto funcionamiento. Como resultado de
estos trabajos se propuso la definicion de una zona mas extensa de la costa
oceanica de Rocha (entre los balnearios Mar del Plata y La Florida en la zona
definida como “Entre Cabos” en el ordenamiento territorial del departamento de
Rocha), que incluye la zona definida por la Ley N° 19.046, como zona de interés
para el desarrollo de un puerto de aguas profundas, lo cual se aprobd en la ultima
ley de Rendicion de Cuentas (Ley N° 19.670).

Fortalecimiento de la Actividad Ferroviaria en el Uruguay. Se concretd la
contratacion de la asistencia técnica con financiamiento BID con la consultora
AC&A, ahora a efectos de establecer la estructuracién y adecuacion de
reglamentos técnico-operativos, centro de control de trafico (AUV), protocolos e
investigacién de accidentes e incidentes ferroviarios, que formaran parte de los
cometidos de la Direccidn Nacional de Transporte Ferroviario, de acuerdo con las
modificaciones establecidas en la Ley N°19.535. Los trabajos comenzaron en
marzo y se encuentran avanzando segun el cronograma establecido.

Demanda ferroviaria potencial en linea Montevideo-Rivera. De acuerdo a las
proyecciones de produccion agricola, forestal e industrial en la zona de influencia
de esta linea férrea, se realizaron estimaciones y entrevistas con actores clave
para estimar la demanda potencial que podria recibir el ferrocarril operando en
toda la Linea Rivera, considerando las mejoras significativas que introducen los
proyectos FOCEM | y Ferrocarril Central. En este marco se continda trabajando
junto con ANP e INALOG en la implantaciéon del Puerto Seco de Rivera, como
ampliacion del recinto portuario del Puerto de Montevideo, en régimen de puerto
libre, en el cual el ferrocarril tendria un rol importante.

Actualizacién y mantenimiento del Observatorio Nacional de Infraestructura,
Transporte y Logistica del Uruguay. Durante 2018 se mantuvo a disposicion y al
uso publico mediante la plataforma web alojada en un servidor del MTOP, la
informacion relativa al sector generada por organismos publicos y privados,
nacionales y departamentales, con nuevos indicadores y estudios relativos a la
tematica. Asimismo, se trabajé con el INALOG, el Area de Gobierno Electrénico
del MTOP y la AGESIC en el disefio y puesta en funcionamiento del Sistema de
Informacién Logistica (SIL), que permitira ampliar las bases de datos disponibles y
el manejo de paquetes de informacidn con analisis y generacion de reportes.
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Monitor Mensual de Actividad. Durante 2018, se continu6 elaborando el
mencionado informe que contiene estadisticas que describen la evolucién de las
principales variables del sector que permiten identificar de manera temprana los
cambios derivados de efectos coyunturales y tendencias.

Actualizacién de los precios de referencia del transporte profesional de
carga que publica la DNT. Se trabajé junto a la DNT en la recopilacion de
informacion de base y se estimaron los costos de operacion de distintos vehiculos
de carga. En base a estos insumos se estimaron los precios de referencia a cobrar
por el traslado de distintas mercaderias en funcién del tipo de vehiculo y la
distancia recorrida.

Estadisticas Puerto de Nueva Palmira. Durante el presente ejercicio se proceso
una actualizacién de las estadisticas relacionadas con el Sistema Portuario de
Nueva Palmira durante el bienio 2016-2017 que complementa la ya generada
desde la ANP durante el periodo 2004-2015 y constituye una base de datos que
permite ver el movimiento anual en la totalidad del sistema portuario.

Plan Maestro de Aviacion Civil. Se dio apoyo técnico a la Direccién General de
Transporte Aéreo en la preparacion de los términos de referencia para
contratacion (a través del BID) de la OACI, para elaborar un Plan Maestro de
Aviacion Civil para el Uruguay, que debera abarcar aspectos institucionales y
normativos, infraestructura aeroportuaria y equipamiento, capacitacion en
seguridad operacional y sostenibilidad ambiental. Asimismo, se realizé un llamado
para contratar un experto aeronautico y un ingeniero aeronautico para apoyar a la
DGTA como contraparte de los trabajos. Las tareas se desarrollaran durante 2019.

Por otra parte, como organismo rector de la politica de transporte, desde el MTOP
se encaminan acciones hacia la consolidacién de Uruguay como Plataforma
Logistica Regional. Desde el Instituto Nacional de Logistica (INALOG), organismo
que preside el MTOP, se trabaja junto al sector privado y estatal coordinando
acciones por y para fortalecer y facilitar la actividad logistica del pais. EI INALOG
realizd actividades para promover en el exterior las ventajas de Uruguay como
Centro de Distribuciéon Regional.

Plan Estratégico de Transporte y Logistica. Con el objetivo de mejorar la
eficiencia de los servicios de transporte y logistica, se inici6 el proceso de
elaboracion de un Plan Estratégico de Transporte y Logistica, con horizonte de
mediano y largo plazo, para facilitar la integracion eficiente de distintas
modalidades de transporte y servicios asociados. Para ello se trabajé con la
cooperacion de técnicos especialistas de la Republica de Corea (Corea del Sur), a
partir del Programa de Intercambio de Conocimientos (KSP), que ofrece ese pais.
DINAPLO coordin6 esta asistencia técnica y facilitd el trabajo en el pais de las
misiones de técnicos y autoridades coreanas, asi como la participacion de todas
las instituciones nacionales (del propio MTOP y otros), directamente involucradas.
El desarrollo de los trabajos culminé durante los primeros meses de 2018, en que
se presentaron las conclusiones y recomendaciones con diferentes horizontes
temporales, estando pendiente la entrega del informe final, para formalizar el
cierre de la asistencia y cooperacion técnica.

Elaboracion de Informe de Desempeiio Logistico. En conjunto con el INALOG
se realiz6 una actualizacién del calculo de uno de los indicadores que el pais debe
realizar como parte de un acuerdo con el Banco Mundial en el marco de la
cooperacion que el Organismo realiza con el pais en materia de financiamiento de
infraestructura. De esta manera se pudo dar cumplimiento a una de las exigencias
clave que el Banco exige para mantener lineas de crédito. El indicador mide los
ahorros de costos operativos de transportar Soja entre dos puntos dentro del
territorio nacional. Para ello se utilizé el modelo VOC del Banco Mundial.
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Pre-embarque en sistema portuario de Nueva Palmira. Continta la gestién
(conjunta con la DNT y ANP), del area de pre-embarque para camiones que llegan
a las terminales que componen este sistema portuario. Se realiz6 la actualizacion
de estadisticas relacionadas con el sistema Portuario de Nueva Palmira,
informacion cuya revision y consolidacion de datos finales venia siendo efectuada,
conformandose una base de datos que es manejada y también divulgada por el
Observatorio Nacional de Infraestructura, Transporte y Logistica.

Mediante los especialistas portuarios, DINAPLO dio apoyo técnico para la
evaluacion del Proyecto presentado ante la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE) por el Centro de Navegacion (CENNAVE): “Sistema de informacion y
aprendizaje para el sector maritimo-portuario-logistico”, durante la instancia
primaria correspondiente, en el marco de la metodologia utilizada al efecto.

En lo referido a acciones de Fortalecimiento Institucional, se ha promovido la
formacién en servicio para los integrantes del equipo técnico de DINAPLO,
habiendo participado en los siguientes cursos o seminarios de formacién: Curso
de Muestreo y ponderacion de encuestas; Certificado de Gerente Portuario
Profesional (PPM ® Latino). Curso Regulacion Aeroportuaria (Edicion 1). Project
Finance Avanzado.

Programa para la culminacién de Estudios Secundarios (ProCES). Esta
direccion coordina el Programa para capacitar al personal del MTOP que no haya
concluido los estudios correspondientes al Bachillerato de Ensefianza Secundaria
y Ciclo Basico. En este afo culminaron sus estudios secundarios funcionarios de
Montevideo y del interior en ambas modalidades: presencial y semipresencial,
totalizando hasta la etapa VIII de Programa 31 examenes aprobados.

Cooperacion Internacional. DINAPLO es punto focal por el MTOP para la
Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI). En este marco no se
identificaron proyectos de capacitacion y especializacion técnica de cooperacion
Sur- Sur. Se participé en Seminarios del "Estado de situacién de la cooperacion
internacional en Uruguay 2017", quinto documento publicado y de la nueva
situacion del pais, en el marco de la cooperacion internacional, al ser catalogado
como pais de renta alta.

Red de Referentes de Informacién Geografica. Se realizaron talleres periédicos
convocados por el equipo técnico del GeoPortal para trabajar en el proyecto
“MTOP en el territorio. Junto con el resto de las direcciones, se trabajo para
generar nuevas capas de informacion en el GeoPortal del MTOP.

Relacionadas con la integracién regional e insercion internacional, se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

Integracion del Comité Nacional de Facilitacion del Comercio, coordinado por
el MRREE para determinar y ajustar los procedimientos y pasos a dar para que
Uruguay quede en condiciones de cumplir las etapas marcadas en el Acuerdo de
Bali.

Profundizaciéon de la relacion con China. Integraciéon al grupo de trabajo
liderado por el MRREE para definir procedimientos para ampliar los rubros y
profundizar las relaciones comerciales de bienes y servicios y cooperacién mutua
con la Republica Popular China.

Integracion como representantes del MTOP al proyecto Prospectiva UY 2050 y
Transforma Uruguay, impulsados por OPP, que buscan proyectar y planificar
acciones de mediano y largo plazo en lo referente al sector infraestructura,
transporte y logistica. Asimismo en la iniciativa Montevideo del Mafana, de la IDM,
para identificar iniciativas y planificar a largo plazo la interaccion ciudad-puerto.
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CANTIDAD DE FUNCIONARIOS 2018/2019

DIRECCION | CANT FUNC. 30/03/2018 | CANT FUNC. 29/01/2018
1 274 256
3 1336 1354
4 319 288
5 530 509
6 52 54
7 367 369
TOTAL 2878 2830

PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS CON INICIATIVA
DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE
Y OBRAS PUBLICAS

PROYECTOS DE LEY

8/01/18. Mensaje a la Presidenta de la Asamblea General para dar cuenta de
la aprobacién del Decreto de las partidas presupuestales correspondientes al
Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones de la
Administracion Nacional de Puertos, correspondientes al Ejercicio 2018.
17/05/18. Mensaje a la Presidente de la Asamblea General referente a la Ley
N° 19.621. (Se designa "Daniel Fernandez Crespo" a tramo de Ruta terciaria
del departamento de San José, ramal Ruta 11)
10/08/18. Mensaje a la Presidente de la Asamblea General referente a la ley
N° 19.647 (Se designa con el nombre “Ingeniera Manuela Rodriguez Correa”
a tramo de la Ruta Nacional N° 43)
13/08/18. Mensaje a la Presidente de la Asamblea General dando cuenta del
decreto aprobado en el dia de la fecha por el cual se aprueba la ejecucion
presupuestal de la Administracion de Ferrocarriies del Estado
correspondiente al Ejercicio 2016
03/09/18. Mensaje a la Presidente de la Asamblea General dando cuentas del
decreto por el cual se aprueba la ejecucion presupuestal de la Administracion
de Nacional de Puertos correspondiente al ejercicio 2016.
15/10/18. Proyecto de ley que tiene por objeto distintas iniciativas en materia
de transito y seguridad vial.

LEYES PROMULGADAS

17/05/18. Se designa "Daniel Fernandez Crespo" a la ruta terciaria del
departamento de San José, ramal ruta 11 en el trayecto comprendido entre el
Km 2 y el Km 28.700 interseccién con la ruta nacional N°45. Ley N° 19.621
22/06/18. Se designa "Ruta del éxodo - Paso del soldado" el puente sobre el

rio Santa Lucia ubicado en la ruta nacional N°11 en el limite entre los

departamentos de San José y Canelones, inaugurado el 6 de junio de 2014.
Ley N° 19.633.
10/08/18. Se designa con el nombre Ingeniera Manuela Rodriguez Correa la
ruta nacional n.° 43, en el tramo comprendido desde su interseccién con la
ruta nacional n.° 5 Brigadier General Fructuoso Rivera y el acceso a la planta
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urbana de San Gregorio de Polanco, del departamento de Tacuarembd. Ley
N.° 19.647

21/12/18. Se declara el 21 de julio de cada afio “Dia del Trabajador
Portuario”. Ley N° 19.722.

DECRETOS

08/01/18. Se aprueban las partidas presupuestales del Presupuesto Operativo,
de Operaciones Financieras y de Inversiones de la Administracion Nacional de
Puertos correspondiente al ejercicio 2018. Decreto N.° 5/018.

02/03/18. Tarifa vigente a partir de la hora cero del 5 de marzo de 2018, para
servicios regulares de transporte colectivo de pasajeros por carretera en lineas
nacionales. Decreto N° 50/2018.

12/03/18. Se autoriza hasta la cantidad de 50 la exportacion e importacion de
los buques, chatarra y restos de las embarcaciones, entre los que se incluyen
los citados, en el visto del presente decreto, por parte de las personas fisicas o
juridicas que resulten adjudicatarias de las licitaciones o contrataciones que
realice la Administracion Nacional de Puertos. Decreto N° 61/018.

22/03/18. Se fija a partir de la hora cero del 2 de abril de 2018 las nuevas
tarifas de peaje a pagar por los usuarios (por sentido) en los puestos de
recaudacion operados por los concesionarios del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas, en rutas nacionales. Decreto N° 80/018.

02/04/18. Se sustituye el articulo 18 del anexo I, normas complementarias del
reglamento de la ley 19.061 de transito y seguridad vial aprobado por el
decreto N° 81/2014, del 3 de abril de 2014. Decreto N° 101/2018.

16/04/18. Se exonera del pago de peaje ensu transito por el puesto de
recaudacion emplazado en el km. 32,400 de la ruta N° 200, Interbalnearia, a los
vehiculos en propiedad uso o leasing de personas fisicas o juridicas residentes
permanentes dentro del radio comprendido entre el arroyo Pando, el Rio de la
Plata, hasta el inicio de la Avenida Julieta en el balneario Salinas, Avenida
Julieta-ruta N° 87 hasta la interseccion la ruta N° 34 , y ruta N° 34 desde ruta
N° 87 hasta el citado puesto de recaudacion del peaje, incluido el barrio Villa
Juana y el area dentro del limite del barrio Villa Juana, arroyo Pando y las rutas
N°s. 34 y 200. Decreto N° 94/2018._

27/04/18. Se modifica el decreto n.°21/2017, de fecha 24 de enero de 2017, por
el que se aprueba el presupuesto operativo de operaciones financieras y de
inversiones de la Administracion Nacional de Puertos correspondiente al
ejercicio 2017. Decreto N°123/2018.

15/06/18. Se incluye por un periodo de 12 meses, a partir del 1 de mayo de
2018, en la excepcion prevista en el inciso 1.° del articulo 105 de la ley especial
n.° 7, del 23 de diciembre de 1983, sin prejuicio del limite establecido por el
articulo 21 de la ley n.° 17.556, del 18 de setiembre de 2002, a los funcionarios
que prestan servicios en la Direccion Nacional de Topografia del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas que se detallan en el presente decreto. Decreto
n.° 182/2018.

09/07/18. Se sustituye lo dispuesto por el articulo 39 del decreto n.° 349/2001,
de fecha 4 de setiembre de 2001. Decreto N° 212/2018. (Consejo de Ministros)
31/07/18. Se fija a partir de la hora cero del dia 1° de agosto de 2018 las tarifas
de peaje a pagar por los usuarios (por sentido) en todos los puestos de
recaudacion operados por los concesionarios del MTOP en rutas nacionales
Decreto n.° 236/018.

13/08/18. Se aprueba la ejecucion presupuestal de la Administracion de
Ferrocarriles del Estado correspondiente al ejercicio 2016 Decreto N° 245/018.

13/08/18.Se modifica el decreto n.® 21/017 de fecha 24 de enero de 2017 por el
que se aprueba el presupuesto operativo de operaciones financieras y de
inversiones de la Administracion Nacional de Puertos correspondiente al
ejercicio 2017 en lo que refiere al anexo 2 (estructura de cargos) y al anexo 3
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(total de personal en funciones presupuestadas en posiciones y renglones
respectivos que forman parte de dicho presupuesto). Decreto n.° 246/018.
13/08/18. Encomienda a la Administracion Nacional de Puertos la prestacién
del servicio de colocacion y utilizacién del precinto electrénico en las cargas
que las unidades de trasporte movilicen dentro del territorio nacional entre
recintos portuario bajo su administracién, como servicio portuario a la
mercaderia Decreto N° 247/018.

27/08/18. Se aprueba la ejecucion presupuestal de la Administracion Nacional
de Puertos correspondiente al Ejercicio 2017.

27/08/18. Se fija valor de tarifa pasajero - kilbmetro para los servicios de
transporte de pasajeros por carretera en lineas nacionales de corta, media y
larga distancia regional y larga distancia central.

24/09/18. Se exonera al ministerio de Transporte y Obras Publicas del
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 11 del decreto n.°90/000 de fecha 3
de marzo de 2000, para la contratacién en forma directa por excepcion de
servicios de vigilancia y aseo en la Estacion Central de Trenes "General
Artigas" del departamento de Montevideo. Decreto N° 303/018.

03/09/18. Se aprueba la ejecucion presupuestal de la Administracion Nacional
de Puertos correspondiente al ejercicio 2016. Decreto N° 274/2018.

08/10/18. Se modifican numerales del reglamento para la homologacion de
tipos de vehiculos automotores de transporte colectivo de personas y de cargas
por carreteras aprobado por el decreto n.° 603/0008 de fecha 5 de diciembre de
2008 Decreto. n.° 316/018.

15/10/18. Se aprueban las partidas presupuestales del presupuesto operativo,
de operaciones financieras y de inversiones de la Administraciéon Nacional de
Puertos correspondiente al ejercicio 2019, de acuerdo al detalla que se hace en
el presente decreto Decreto N° 325/018.

12/11/18. Se modifica el articulo 3.9 del reglamento aprobado por el decreto del
Poder Ejecutivo n.° 218/2009, de fecha 11 de mayo de 2009, por el cual se
aprob¢ el reglamento sobre el régimen de precios y beneficios en el transporte
colectivo regular de personas por carretera. Decreto N° 371/2018.

12/11/18. Se modifica la redaccién del literal a del articulo 2.11 del reglamento
sobre el régimen de precios y beneficios en el transporte colectivo regular de
personas por carretera, aprobado por el decreto n.° 218/2009, de fecha 11 de
mayo de 2009. Decreto N° 372/2018.

19/11/18. Se declara de valor turistico la ruta N.° 10 en el tramo comprendido
entre el empalme con la ruta n.° 15 y el empalme con la ruta N° 16. Decreto
N° 388/2018.

30/11/18. Se fija a partir de la hora cero del dia 1° de diciembre de 2018 las
tarifas de peajes a pagar por los usuarios (por sentido) en todos los puestos de
recaudacion operados por los concesionarios del MTOP en rutas nacionales.
03/12/18. Decreto referente a las politicas de compras publicas sostenibles.
Decreto N° 402/018. (Consejo de Ministros)

28/12/18. Se aprueba el Reglamento de Infracciones y Sanciones que se
aplicard a empresas que realicen actividades de transporte fluvial y maritimo de
cargas y pasajeros, nacionales o internacionales de caracter comercial
(Consejo de Ministros)
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SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria continla en la direccion de una
transformacion de la matriz productiva del pais, definiendo, impulsando vy
ejecutando politicas, apoyado en el importante desarrollo econdémico y de
infraestructura de los Ultimos afios. Este cambio se realiza en el marco del
Sistema de Transformacion Productiva y Competitividad definido por Uruguay, en
estrecha colaboracion con otros Ministerios y Agencias y con el rol fundamental
para el desarrollo de las Empresas Publicas que se comunican con el Poder
Ejecutivo a través de este Ministerio, y de todos los actores del sistema productivo
(privados, académica, trabajadores), a quienes se busca extender cada vez mas
beneficios para mejorar sus posibilidades de desarrollo.

Durante el afio 2018 se ha continuado en la linea de trabajo en conjunto con
todos los actores del sistema productivo nacional. Se ha puesto especial énfasis
en la definicién de Hojas de Ruta para sectores clave de cara al futuro y en la
promocion de herramientas que favorezcan la innovacion y el empleo en todas las
actividades productivas.

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS
HASTA EL MOMENTO

Lineamiento 1: Incorporar conocimiento y valor tecnolégico a todos los
sectores de la matriz productiva y promover la adquisicion de capacidades
transversales (pensamiento abstracto, computacional o cientifico) en
estudiantes y jovenes trabajadores.

Caime

Objetivo: Crear las capacidades y los conocimientos técnicos necesarios para
utilizar con éxito la tecnologia de automatizacién, de modo de poder incrementar
la productividad y el cumplimiento de estandares internacionales.

Logros 2018: se realizaron 717 capacitaciones efectivas, de las cuales 36%
corresponden a alumnos de carreras técnicas y universitarias (CETP-ex UTU,
UdelaR- Fing, Los Pinos, ORT), 31% a docentes y 33% a trabajadores de la
industria (tanto en situacion de empleo como en seguro de paro). Se dictd el
primer curso de caracter regional, organizado en conjunto con la FEPALE
(Federacion Panamericana de Lecheria). Se trabajo en actividades de difusion de
tecnologia (ferias y charlas organizadas por el propio Centro).

Centro de desarrollo de contenidos y laboratorio de TV Digital

Objetivo: Promover el desarrollo de investigacion aplicada asi como la
generacion de contenidos y aplicaciones innovadoras; realizar actividades de
capacitacion dirigidas a estudiantes y emprendedores; difundir eventos de interés
general.

Logros 2018: Se continua perfeccionando el CDC con la adquisicion de nuevo
equipamiento complementario al ya disponible, utilizandose para la realizaciéon de
actividades de apoyo a instituciones educativas, brindando capacitaciones vy
generando contenidos para el publico en general, en el marco del convenio con
Antel.
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Programa Momentum

Objetivo: Incorporar competencias emprendedoras en estudiantes de 400
centros de estudios.

Logros 2018: se implementd en dos escuelas de Canelones, participaron 13
maestras y 225 nifios. Junto a la Secretaria técnica del Sistema de
Transformacién Productiva y Competitividad y a la Red Global de Aprendizaje del
Plan Ceibal, se realizaron reuniones para continuar con el programa en 2019.

Concurso de Eficiencia Energética

Objetivo: Identificacion de medidas de eficiencia energética por parte de
estudiantes de Educacion Media.

Logros 2018: Se realizd la 3° edicion del Concurso de eficiencia energética en
centros educativos de UTU y Secundaria. Participaron 48 centros.

Lineamiento 2: Actuar como articulador en los esfuerzos para superar la
brecha entre academia, industria y sector publico, avanzando en los
lineamientos del Plan Estratégico Nacional en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, en un esquema de innovacion abierta.

Centro de Extensionismo Industrial

Objetivo: Fortalecer los vinculos entre la oferta y la demanda de tecnologia e
innovacion en la industria mediante una modalidad de apoyo a las PYMES,
basada en servicios de extensionismo.

Logros 2018: se atendieron 34 Pymes con Consultas de Orientacion Tecno-
Competitivas (COTC), 18 de ellas son del interior del pais.

Se promovié un programa propio de gestién de la innovacion para Pymes,
llamado “Agilmente” cofinanciado por ANIl. 5 empresas solicitaron este nuevo
servicio con el que se acompafia a la empresa en el proceso "construir-medir-
aprender", fortaleciendo o generando competencias para convertir a la
innovacion en una practica sistematica dentro de la empresa.

El portal del CEI, ha recibido a la fecha 25.000 visitas. Se registraron 8.500
busquedas por palabra clave en 2018, asi como una quincena de solicitudes de
su base de datos.

Con el apoyo de Uruguay XXl se desarrolld una versiéon bilinglie del portal
(espafiol-inglés), con el fin de promover en el exterior las capacidades de
investigacion y servicios existentes en el pais.

El CEIl fue invitado por el CONICYT de Paraguay a compartir su experiencia en
extensionismo industrial con empresarios e instituciones de ese pais. También
recibié6 demandas de apoyo metodoldgico de Innévate Peru y del Ministerio de
Industria de Panama.

El CEl se incorporé al Sistema Nacional de Transformacién Productiva vy
Competitividad del pais, con el cometido de ejecutar un proyecto piloto del
Programa de Adecuacion Tecnoldgica en Pymes.

Se firmaron convenios con ANDE e INEFOP.
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Centro de Formacién de Energias Renovables

Objetivo: Busca satisfacer necesidades de formaciéon en materia de operacion y
mantenimiento en los sectores edlico, solar y biomasa, para trabajadores que se
encuentren en actividad.

Logros 2018: se creod el Centro.

Lineamiento 3: Fortalecer la industria nacional, apoyando su desarrollo y
participando activamente en su promocién, actuando como articulador entre
actores de los diferentes sectores de las cadenas productivas
(independientemente de su tamaino y condicién de publico o privado).

Fondo Industrial

Objetivo: Diversificacion y tecnificacion de la estructura productiva y desarrollo
de industrias de soporte.

Logros 2018: la Convocatoria 2018 recibié 49 proyectos; se estima se apoyen
en el entorno de 22 proyectos (para mejora de productos o procesos, y/o
generacion de nuevos productos), por un total de $ 20.000.000 en sectores como
biotecnologia, quimica, forestal-maderera, plasticos, farmacéutico, alimentos con
valor agregado, metalmecanica), correspondientes a 8 departamentos del pais.
El procedimiento para la adjudicacion se encuentra en tramite.

Promocion industrial

Objetivo: Promover industrias en el marco de la Ley No.16.906, de promocion y
proteccion a las inversiones nacionales y extranjeras realizadas en el territorio
nacional.

Logros 2018: se elevaron a consideracion de la COMAP 77 proyectos de
inversion de caracter industrial y 28 ampliaciones, totalizando una inversion
propuesta de $ 215.877.956.

Convocatoria de la Linea de Asistencia para la Eficiencia Energética

Logros 2018: se presentaron a la fecha 64 informes finales.
El monto total a ser reembolsado a todos estos estudios asciende a USD
192.125 de los USD 225.000 previstos.

C-Emprendedor

Objetivos: Brindar capacitacion y asesoramiento al emprendedor al momento de
iniciar su empresa.

Logros 2018: Se realizaron: 1) 2 Talleres de Validacion de Ideas en CCE Rivera
(1) y Tacuarembd (1), participaron 31 emprendedores; Il) 2 Talleres de Gestion
CCE Rivera (1) y Tacuarembd (1) y participaron 31 emprendedores.

En el marco del convenio con INJU y ANDE para instalar un espacio de co-work
en la Casa INJU (Montevideo), se lanzé el Espacio Germina con 60 participantes.
Se seleccionaron 22 para la preincubaciéon y realizacion de un Taller de
Validacion de Ideas.
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Se realizaron 2 talleres de Sensibilizacion (44 participantes), 1 Taller de
Validacion de Ideas (13 emprendedores), 1 Taller de Gestion (20
emprendedores), 3 asesorias en Planificacion del negocio para 3 emprendedores
y 3 Tutorias a 4 emprendedores.

Coorganizacion con Antel del Encuentro de Emprendedores y Pymes, 500
participantes.

Ampliacion de las prestaciones del Portal Uruguay Emprendedor. La 2° fase
consistié en el registro de usuarios en el portal, (brinda acceso a contenido
exclusivo y vinculacién con instituciones). Se realizé un taller con 60 instituciones
del ecosistema emprendedor y técnicos de INADEM. La 3° fase incorporé la
seccion Networking. Se realizé un taller, con 25 empresas. El portal actualmente
tiene mas de 80 emprendimientos y 8 empresas.

Convocatoria Conjunta MIEM-FONDES

Objetivo: Financiar proyectos de inversién de cooperativas y empresas
autogestionadas de todo el pais con fondos NO Reintegrables (aportados por
MIEM) y Reintegrables (préstamo FONDES).

Logros 2018: Se realizdé una convocatoria que recibié 4 postulaciones de las
cuales una, perteneciente al interior del pais, resulté beneficiaria.

Programa de Compras Publicas para el Desarrollo

Objetivo: Crear una discriminacion positiva a favor de las micro, pequenas y
medianas empresas, con la finalidad de que puedan mejorar su nivel de
competitividad para pugnar en los procesos licitatorios de compras publicas, como
proveedores del Estado.

Logros 2018: El Subprograma de Compras Publicas, realizé 19 diagnésticos y 13
consultorias.

Se realizaron 7 eventos para promover las compras publicas (Canelones,
Maldonado y Rocha).

Se emitieron 1.342 certificados Mipymes y para el Programa de Compras
Publicas se emitieron 2.499 certificados que fueron solicitados por 296 empresas.

PIADE

Objetivo: Disefiado para mejorar la gestion de las pymes y elevar sus niveles de
competitividad a través de servicios de consultoria.

Logros 2018: se inscribieron 29 empresas a las cuales se les realizd el
diagndstico y 15 contindan el proceso.

Programa de Competitividad para Pymes

Objetivo: Co-financiamos el proceso de implementacion, -certificacion y
acreditacion en normas técnicas a Pymes.

Logros 2018: se apoyaron 37 empresas. Se realizd un nuevo convenio
ANMYPE-CIU-MIEM.
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Convocatoria a Cooperativas

Objetivo: Fomento del desarrollo industrial de unidades productivas gestionadas
colectivamente.

Logros 2018: se postularon 8 proyectos a la convocatoria realizada, de los cuales
4 resultaron apoyados por un total de $ 1.812.000 no reintegrables. El 50% de las
cooperativas beneficiarias son del interior del pais.

Proyecto Internacionalizacién de la Especializaciéon Productiva (PIEP)

Objetivo: Contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas a través de
la introduccion de tecnologias innovadoras.

Logros 2018: 15 empresas beneficiarias, obtuvieron U$D 700.000 en caracter de
fondos no reintegrables. Se trata de 10 proyectos de Montevideo y 5 del interior
del pais. Sectores beneficiarios: alimentos con valor agregado, cerealero-
oleaginoso, disefno, farmacéutico, forestal-madera, metalurgico, quimico, plastico,
vestimenta, construccion, lacteo, energias renovables, aeronautica, naval y cuero.
Incorporan biotecnologia, nanotecnologia, software y electrénica.

Fondo Sectorial de Energia

Objetivo: Promover las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion en el
area de energia.

Logros 2018: Ha incorporado nuevos colaboradores, asi como ha continuado
trabajando en el estudio de fuentes de energia de Biocombustibles, de
hidrocarburos y minerales energéticos, eficiencia y planificacidn energética;
distribucién, logistica y gestion de redes; alternativas para el aprovechamiento de
la nueva matriz de abastecimiento energético, etc.

Certificados de Eficiencia Energética (CEE)

Objetivo: Permite a la empresa obtener un ingreso monetario adicional a los
ahorros obtenidos como resultado de la implementacion de medidas de eficiencia
energética.

Logros 2018: Se realizé la tercera convocatoria de Certificados de Eficiencia
Energética. Los ahorros energéticos anuales alcanzados ascienden a 4,1 ktep
/afio, equivalentes al consumo medio anual de electricidad de 17.663 hogares. El
monto total de las inversiones de las medidas presentadas asciende a $
332.000.000 y el monto total de Certificados de Eficiencia Energética a entregar
asciende a $ 25.000.000.

Programa “Apoyo a la Eficiencia Energética”

Objetivo: otorgar préstamos para la mejora de viviendas (MIEM-MVOTMA-UTE).

Logros 2018: 80 arquitectos capacitados, 42 viviendas diagnosticadas, 17
préstamos firmados para la implementacion de medidas de eficiencia y 3 obras
finalizadas.
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Desarrollo local

Objetivo: fortalecer el desarrollo de las micro y pequefias empresas radicadas en
el interior del pais a través del desarrollo de la capacidad institucional y en
cooperacion con los diferentes actores, trabajando de manera asociativa,
articulando los instrumentos de apoyo productivo y fomentando una actitud
abierta hacia la innovacioén y la internacionalizacion.

Logros 2018: Se apoyaron 21 propuestas de Centros Comerciales en el
concurso realizado con CEDU. Se realizaron en Cerro Largo, Lavalleja, Treinta y
Tres, Tacuarembd, Maldonado, Rio Negro y Colonia un total de 14 talleres y
Cursos.

Se impulsaron 4 capacitaciones en el CAIME para estudiantes de la Escuela
Técnica de Minas y de Bachillerato Electromecanico de Escuela Técnica de Rio
Branco y Electromecanico de Escuela Técnica Treinta y Tres.

Financiacion del proyecto para identificar oportunidades para la Plataforma de
empresas cooperativas y de la economia social en Canelones. Se trabajo con el
Gobierno de Canelones, LATU, movimiento cooperativo y sindical.

Convocatorias a proyectos audiovisuales

Objetivo: promover el desarrollo de la industria audiovisual a nivel nacional.

Logros 2018: se realizaron diversas convocatorias para el desarrollo de
contenidos infantiles, desarrollo de videojuegos y convocatoria “Mujeres en la
Actividad Productiva”, concurso cortos “Familias Diversas, Historias Diversas” y
apoyo a la adquisicién de equipos de radiodifusién comunitaria.

Se han incorporado convocatorias nuevas de internacionalizacion para posibilitar
que empresas que ya poseen un cierto grado de madurez en las areas de
audiovisual y videojuegos, asistan a eventos internacionales claves para la
comercializacion de sus productos y servicios, marcando presencia de Uruguay.
Se contintia apoyando la convocatoria anual SeriesUy, conformando un fondo de
$ 6.000.000, anuales no reembolsables, que aportan MEC, IM y MIEM, para
incentivar el desarrollo de series audiovisuales de 8 a 10 capitulos con estrenos
simultédneos en los canales publicos TNU y TV Ciudad y en la sefal por streaming
Vera + de Antel.

Programa promocion de Actividad Artesanal

Objetivo: Promover y facilitar la participacion de talleres artesanales en ferias,
eventos nacionales o internacionales y en programas de mejora de productos.

Logros 2018: Se apoyo la participacion en 8 ferias nacionales de 35 talleres
artesanales, 7 ferias internacionales (2 regionales y 5 extrarregionales) de 11
talleres artesanales; 2 desfiles o eventos de moda de 10 talleres y de 8 talleres
artesanales en la Duy 2018.

Se realizaron convocatorias para: 1) Casa de Artesanias (5 proyectos
presentados) y II) Reconocimiento de Excelencia del WCC para productos
artesanales del Cono Sur (participaron 11 piezas de 8 talleres artesanales, 3 de
estas obtuvieron reconocimiento).
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Para el Premio Nacional de Artesania se presentaron 27 propuestas en la
categoria Pieza Unica, 9 propuestas en la de Produccién y 17 propuestas al
Concurso del disefio del afiche y se adjudico la edicion del libro por $ 231.800. Se
realizaron 2 instancias de Artesanias a la Cancha, evaluandose 87 obras de 29
artesanos en Cerro Largo y Flores.

Se realizdé exposicion itinerante “10 afios del Premio Nacional de Artesania” en
Artigas, Paysandu y Rocha, con piezas que habian obtenido primer premio.
Asesoramientos a intendencias de: Paysandu (junto a otras instituciones) para la
puesta en marcha de una escuela de Artesania; Montevideo en la seleccidén de
muestra para la “Criolla 2019” y; Treinta y Tres para artesanias de la Quebrada de
los Cuervos.

Se realizaron actividades internacionales vinculadas a Iberartesanias, World
Crafts Council (como la organizacion de la Evaluacion de la ciudad de Artigas,
nominada como “Ciudad Artesanal del World Crafts Council en el trabajo en
agatas y amatistas”) y la coordinacién de la Exposicion “Uruguay en Guarani”
(organizada por el MAPI) realizada en el National Art Museum of China por los 30
anos de las relaciones diplomaticas.

Pro diseno

Objetivo: Convenio Camara de Disefio del Uruguay (CDU) para promover la
incorporacion del disefio a la empresa

Logros 2018: a la primera convocatoria de Prodisefio se presentaron 36
proyectos (21 fueron seleccionados) y a la segunda 22 proyectos. En total, las
postulaciones se incrementaron un 76% respecto al 2017 en que hubo solo una
convocatoria.

Promocién de Biotecnologia

Objetivo: aplicacién de instrumentos promocionales para apuntalar proyectos
innovadores (Decreto No. 011/13 para promocién de la biotecnologia).

Logros 2018: se promovid el otorgamiento de beneficios de reduccion de IRAE a
17 empresas, 3 ingresaron al régimen como nuevas empresas, 12 lo realizaron
como Mipymes, y 2 a través de un Plan de Desarrollo de Proveedores.

Capacitacion Mipymes

Objetivo: Contribuye a la mejora de la competitividad de las micro, pequefias y
medianas empresas, mediante la profesionalizacion de la gestion a través de la
capacitacion.

Logros 2018: Capacitacion de 10 médulos a 20 empresas de Paysandu, 66
horas en total.

Regimenes Industriales

En el periodo del 01/01/2018 al 30/11/2018 realizaron mas de 275.000 tramites
vinculados al otorgamiento de licencias y autorizaciones ya sea por regimenes
promocionales o controles regulatorios en materia de comercio exterior
(importacién/exportacion).
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Durante el ejercicio 2018 finalizd la digitalizacion del 100% de los tramites,
cumpliendo las etapas de implantacion, capacitacion y homologacién interna y
externa de dichos sistemas.

Se incorporé nueva normativa (Decreto para el contralor de las sustancias
peligrosas y Decreto para el otorgamiento de beneficios para el prototipado de
robdtica, los cuales se encuentran en proceso de implantacién, que se realizara
desde el inicio 100% en linea).

Valorizacién de residuos agroindustriales

Impulso a la implementacién de los proyectos demostrativos de tecnologias de
valorizacién de residuos con el sector privado. Con una inversion del Proyecto
BIOVALOR de USD 632.000, se co-financiaron 8 proyectos, siendo el aporte del
sector privado para la ejecucion de los mismos mas del doble que la realizada por
el Proyecto.

Premio Nacional de Eficiencia Energética

Objetivo: reconocer publicamente a las instituciones y empresas por sus logros en
relacion al ahorro y uso eficiente de la energia.

Logros 2018: Premio Nacional de Eficiencia Energética (10 afios) se presentaron
20 proyectos.

Consejos Sectoriales

En materia de Disefio, se ha formalizado por medio de un Decreto, la existencia y
conformacion del Consejo de Disefio con representacion de MINTUR, MEC y
MIEM. Asimismo, se lanzé el Proyecto “Rompiendo brechas”, que se trata de la
instalacion de un Fab-Lab en el PTI del Cerro, proyecto presentado al Fondo
Industrial 2016 por el PTI del Cerro en articulacion con el Consejo de Disefo y
Sinergia Tech. Asimismo, se destaca la organizacidon de eventos de caracter
internacional como el organizado por el Consejo de Disefio: “IX Encuentro
Latinoamericano de Politicas Publicas & Disefio”, con participacion de
representantes de varios paises de América Latina.

Se continta con el esfuerzo de coordinacién en las lineas de accién conjuntas
entre los Consejos Sectoriales Plastico y Forestal-Madera, asi como también se
han consolidado contactos con PTI, Intendencia de Canelones y MIDES.

A partir de 2017, desde DNI se apoya al Consorcio de la Innovaciéon mediante el
financiamiento de un coordinador, a los efectos de impulsar este actor clave para
su interaccion con el tejido productivo. Entre otras medidas se destacan: la
aprobacion del Decreto de Rotulado de Alimentos, el Decreto de Contralor de
Productos Quimicos, el Decreto para la puesta en funcionamiento del régimen de
importaciones para electrénica y robdtica, entre otros.

Siguen en marcha la mesa de promocién de la Industria de Videojuegos y el
Consejo Sectorial de la Industria Audiovisual. Se promueven instrumentos en las
areas de la produccion de contenidos, capacitacion, formaciéon, e
internacionalizacién del sector, entre otros.

Lineamiento 4: Ampliar la matriz productiva, avanzando hacia aumentar la
proporcion de industrias intensivas en conocimiento o con contenido medio o alto
de tecnologia.
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Incubadora de empresas electrénicas

Objetivo: impulsar proyectos innovadores de base electrénica en etapas
tempranas de desarrollo, a través de un programa de incubacién.

Logros 2018: se continud con el proceso de incubacion de empresas con buenas
perspectivas para los 3 proyectos aprobados en el afio 2016: AFISENSE,
ARISTEO y MOVI. En 2018 se seleccionaron 3 proyectos mas, de los que
contindan 2 el proceso: RICETOR y SILOSENSE. A la tercer convocatoria abierta
se han presentado 3 proyectos, que en caso de resultar seleccionados, tendran
un afo de incubacion.

Incubacoop. Convenio MIEM-INACOOP-CUDECOOP

Objetivo: Promover el nacimiento de emprendimientos cooperativos en sectores
dinamicos que suponen mayor aplicacion de tecnologia y conocimiento.

Logros 2018: egresaron los primeros 5 emprendimientos, consolidados como
cooperativas en marcha y formalizadas (sectores: audiovisual, disefio, Tic’s);
culminaron el primer afio de incubacién 8 emprendimientos; ingresaron a la
incubadora 6 nuevos grupos a ser incubados Se firmé nuevo convenio para
continuar dos afios mas con la Incubadora.

Pre-Incubadora de emprendimientos juveniles. Convenio INJU, DINAPYME,
ANTEL, ANDE.

Objetivo: Fomento y promocién al nacimiento de nuevas empresas lideradas por
jovenes.

Logros 2018: se esta fomentando la generacién de nuevas empresas a través de
una pre-incubadora en el espacio GERMINA.

Lineamientos transversales y de soporte:
Sistema de Indicadores de Productividad Industrial

En el afio 2018 se continué con el intercambio de informacion con el INE.
Asimismo, culminé el ciclo de 12 talleres para la creacion de dichos indicadores,
teniendo una version preliminar de los mismos. Para el afio 2019 se prevé realizar
un nuevo acuerdo de 3 talleres, con la Pro Fundacién para las Ciencias Sociales y
a efectos de testear y pulir los indicadores obtenidos tras la actualizacion de la
base de datos.

UPM

En el marco de la creacion del Fideicomiso entre ROU y UPM para la ejecucion y
administracion de fondos del “Fondo de Innovacion Sectorial”, con participacion
del MIEM en su directorio, se han propiciado condiciones para la negociacion del
(PPA) contrato de compraventa de energia entre UTE y UPM.

Registro Nacional de Canteras de Obras Publicas.

Implementacion del Registro Nacional de Canteras de Obras Publicas, que se
cred en la orbita de la DINAMIGE, en funcion a lo establecido en la ley 19.535 de
25 de setiembre de 2017. Con este trabajo de coordinacion entre MIEM-
DINAMIGE vy el Congreso de Intendentes para la clasificacion e inscripcion de

203



Ministerio de Industria, Energia y Mineria

canteras de obra publica utilizadas por las Intendencias, se tiende al
ordenamiento y racionalizacion de las canteras citadas, que es un problema
desde principio del siglo XX.

Unidad de Desarrollo Social y Género.

Creada por Resolucion del 28 de setiembre de 2017, con la finalidad de disefiar y
desarrollar instrumentos que promuevan la transversalizacién de los aspectos
sociales y de género en las diversas unidades ejecutoras. Durante el 2008 trabajé
en procesos de fortalecimiento institucional a través de formacion de posgrado,
talleres internos y llevd a cabo tareas de sensibilizacion para lo cual se
confecciono una Guia de Recursos a utilizarse ante situaciones de violencia
basada en Género y Derechos.

Comision de Desarrollo Social Sostenible y Equidad de Género (CDSSEG)

Se cumplié con la Fase Il del Proyecto “El Disefio como estrategia para favorecer
la sustentabilidad de los emprendimientos canarios con perspectiva de género”,
creado a iniciativa de la CDSSEG en articulaciéon con el Consejo de Disefio,
siendo las instituciones involucradas: el Gobierno de Canelones, MIDES,
EUCD/FADU/UdelaR y UTU. En este sentido y desde el Area Politica Industrial,
se apoyo el proyecto” Disefia Canelones Incluye”, buscando generar espacios de
comercializacion para diferentes grupos de pequefias empresas de mujeres
emprendedoras, pudiendo dar sostenibilidad a sus emprendimientos; viabilizando
asi una oportunidad para que las mismas cuenten efectivamente con un espacio
para la comercializacion de sus productos, modificando su realidad econémica y
por lo tanto su autonomia. En este marco se contraté desde el MIEM, una
consultoria para el disefio de dichos stands: fijos para un espacio publico, y
moviles para utilizar en ferias.

En 2018 se continud trabajando en la transversalizaciéon de género en varios de
los instrumentos del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, siendo uno de
ellos el Fondo Industrial. En esta etapa se estan procesando los datos y se
pretende dar una devolucién a las empresas sobre su situacion en cuanto a
estructura y estrategia, en clave de perspectiva de género.

Ejecuciéon del programa PAGE Uruguay

Liderado por el MIEM en el marco de la Alianza para la Acciéon hacia una
Economia Verde (PAGE por sus siglas en inglés Partnership for Action on Green
Economy) en coordinacién con otros Ministerios con cooperacion de Naciones
Unidas. Se encuentra en ejecucién el Plan Operativo Anual para 2017-2018. Se
elabord el Marco légico del programa a 4 afios y el Plan Operativo Anual para
2018-2019, en coordinacion con los otros Ministerios participantes. Se continué el
trabajo interinstitucional en el Grupo de trabajo de PAGE Uruguay y se brindé
asistencia al Grupo de Coordinacién del programa.

Programas de Producciéon mas Limpia (P+L) en ejecucién.

Continuacién de ejecucion de los proyectos: Mejora de la Competitividad y del
Desempefio ambiental de industrias de la cuenca del rio Santa Lucia; P+L en el
litoral del pais; curso de P+L para micro y pequefias empresas dentro del
programa PAGE Uruguay.
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Organizacién en Uruguay de la Semana de la Energia conjuntamente con
OLADE y BID.

Homologacién de paneles fotovoltaicos

Firma del Acuerdo de Bases Contractuales entre Tesfery S.A. y UTE, para la
construccion de una planta solar fotovoltaica, con el fin de homologar paneles
solares fotovoltaicos a ser ensamblados a nivel nacional.

Movilidad urbana

Conformacioén del equipo del proyecto GEF 6 Movés (2017 - 2021) “Hacia un
sistema de movilidad urbana sostenible y eficiente en Uruguay".

Aprobacién e inicio del Proyecto Euroclima+ (2019-2020). El proyecto apunta a
fortalecer capacidades en la planificacion de la movilidad urbana sostenible.
Esquema de subsidio a la compra de 100 buses eléctricos - Articulo N° 349 de la
ley de rendicién de cuentas N° 19.670, de 15 de octubre de 2018.

Gobierno Abierto

Se presentaron dos proyectos: para integrar el 4° Plan de Accion de Gobierno
Abierto.

“Publicacion de datos sobre resultados de las politicas del MIEM” — Finaliza en
noviembre de 2019.

“Herramientas de monitoreo del Plan Nacional de Eficiencia Energética” — Finaliza
en junio 2020.

Ferias de beneficios

Se realizaron 7 en 2018: Canelones, Cerro Largo, Durazno, Lavalleja, Treinta y
Tres y Rocha, asistiendo 225 empresarios y atendiéndose 42 consultas; y 1 taller
Diagnostica tu Empresa, en Canelones, capacitando a 12 empresas.

Energia Atémica

Se trabajo con el apoyo de expertos de OIEA en la elaboracion e implementacion
del sistema de gestién (SG), acorde a las normativas nacionales e internacionales
en dicha materia y a las recomendaciones del Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA), de acuerdo a las GSR, parte 2 (Liderazgo y sistema de
gestion para la seguridad), teniendo un documento avanzado.

Guia de Procedimiento y Examen de Patentes

Creacion de una guia con el objetivo de brindar una herramienta que permite
transparentar los procesos y conceder patentes de calidad, a la vez que promover
la innovacién a través de la difusién del conocimiento, y estimular la transferencia
de tecnologia. Dicha guia fue elaborada con la colaboracién de un consultor
internacional, proporcionado por la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual, en el marco de la cooperacién técnica.
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Convenio MIEM-UTE-MEVIR

Objetivo: promover las instalaciones solares térmicas en hogares

Logros 2018: se realizé capacitacion en instalacion y mantenimiento de sistemas
solares térmicos a personas integrantes del plan “Solis de Mataojo 37,
departamento de Lavalleja (primer piloto del convenio) e interesados que vivieran
en la localidad y se contratd a personas del propio plan para realizar la instalacion
de los equipos. 46 familias (181 personas) accedieron a tener un colector solar en
sus hogares.

Sistema Nacional de Integraciéon Productiva y Competitividad

En el marco del Sistema de Transformaciéon Productiva y Competitividad
(SNTPyC), se ha abordado este afio el trabajo sobre las Hojas de Ruta
Sectoriales. En este sentido, los sectores priorizados donde el area tiene
responsabilidad en la elaboracion de las mismas es: Biotecnologia, Farmacéutica,
Ciencia de Datos y Aprendizaje Automatico, Forestal-Madera, Disefio e Industria
Audiovisual. Este trabajo, en su etapa de planificacion, seleccion de proyectos y
medidas a implementar culminara en 2019, dando paso a la etapa de ejecucion.

Los coordinadores de los Consejos Sectoriales son los que se encuentran
liderando el trabajo. A través del BID, las hojas de ruta de los Sectores
Audiovisual, Disefio y Biotecnologia cuentan con el apoyo de un experto
internacional. Asimismo y profundizando esta linea, se ha trabajado en la
concrecion de un Convenio ANDE - MIEM para ejecutar acciones de las Hoja de
Ruta en el marco del SNTPyC.

Integracion de grupos de trabajo de proyectos del Plan de Transformacion
Productiva y Competitividad: Registro Unico de Consultores de Programas de
Apoyo a Pymes, Centros de Competitividad Empresarial y Portal Emprendedor.

Las distintas unidades ejecutoras del MIEM, participaron en las reuniones
propuestas por los consultores que estan desarrollando el sistema SITPC para la
compilacién de informacién sobre instrumentos de apoyo disponibles en las
distintas instituciones que integran el Sistema Nacional de Integracion Productiva
y Competitividad.

Los instrumentos del MIEM para el desarrollo Cooperativo fueron elegidos como
piloto para carga manual de datos. Se hicieron las pruebas y se culminé las
mismas el pasado 12/12/18, elevando informe correspondiente a Uruguay
Transforma acerca de los errores detectados en la carga de datos.

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LOS OBJETIVOS
QUE SE ENTIENDAN NECESARIOS ALCANZAR PARA
UNA MEJOR EJECUCION DE LOS COMETIDOS
ASIGNADOS

Los proyectos definidos dentro del Plan de Transformacion Productiva y
Competitividad conforman la linea principal de trabajo para el afio 2019,
incluyendo la incorporacion de elementos para su mejora y actualizacion.

206



Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Avanzar en la integracién de las politicas industriales, energéticas y de apoyo a
micro, pequefias y medianas empresas, tanto a nivel del MIEM como del Sistema.

Continuar con la promocién de la innovacién, a nivel de todos los actores del
sistema productivo, incluidas las empresas publicas vinculadas.

Profundizar la transformacion de la gestién del MIEM enfocada en la satisfaccién
de necesidades y requerimientos de los administrados, orientada a resultados,
promoviendo servicios de calidad que aseguren transparencia de la actividad
publica, equidad, inclusion digital y sustentabilidad del cambio.

Continuar profundizando la relacién con las instituciones representativas de los
distintos sectores al servicio del desarrollo productivo nacional. Continuar
fortaleciendo la descentralizacién y el acercamiento a la ciudadania toda y sobre
todo al interior de la Republica, asi como a los colectivos comerciales vy
emprendedores a los distintos instrumentos y herramientas de apoyo existentes

Avanzar en la evaluacion de las herramientas y programas, y preparar propuestas
de mejora para el préximo gobierno.

NUMERO DE FUNCIONARIOS EXISTENTES
A MARZO DE 2018 Y NUMERO ACTUAL

Fecha Personal
31/03/2018 502
17/12/2018 474

PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS CON INICIATIVA
DEL MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA
Y MINERIA

N° de Decreto / Tematica
Proyecto de Ley

Proyecto de ley | Control de alcoholes y bebidas alcohdlicas
modificativo de Ley | Estado: En tramite

Ne° 16.753 de
13/06/1996

Reglamento Técnico de calidad para Cementos
Proyecto de Decreto | Portland en Uso Estructural
Estado: En tramite

Beneficios tributarios a la producciéon nacional de
Ley N°19.681 de | luminarias led para alumbrado publico.
26/10/2018

Subsidio a la adquisicion de Omnibus con
Ley N° 19.670 de | motorizacién eléctrica

15/10/2018 -
Articulo 349

Decreto N° 157/018 | Contralor de Productos Quimicos
de 28/05/2018
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Decreto N° 286/018
de10/09/2018

Creacion del Consejo Sectorial de Disefio

Decreto N° 272/018
de 29/08/2018

Rotulado de alimentos

Decreto N° 317/018
de 8/10/2018

Promocion de actividades de electronica y robética a
través de exoneracion de tasas y tributos a la
importacion. Al amparo de Ley N° 19.592

Decreto N° 400/018
de 3/12/2018

Obligatoriedad de notificaciones y comunicaciones
electronicas en el ambito de la Direccion Nacional de
Telecomunicaciones del MIEM

Decreto N° 368/018
de 5/11/2018

Aseguramiento de caudal que permita la proteccién
del ambiente y criterios de manejo ambientalmente
adecuados de las obras hidraulicas en el uso de
aguas publicas

Decreto N° 299/018
de 24/09/2018

Exhorta a UTE a que los bienes y servicios
destinados a la expansion o ampliacion de parque
generador de energia eléctrica incorpore componente
nacional.

Decreto N° 275/018
de 3/09/2018

Tarifa triple horario

Decreto N° 264 /018

Exhorta a UTE a instrumentar programa de
beneficios comerciales a empresas electrointensivas.

de 27/08/2018 Beneficios  comerciales para empresas ©
establecimientos industriales.
Decreto 275/018 — Tarifa triple horario residencial.
Exhorta a UTE a instrumentar un programa de
Decreto N° | beneficios comerciales con al menos un afio de
170/018 de operacion a la fecha del decreto.
4/06/2018
Actualizaciéon del precio de la energia para
consumidores industriales que produzcan energia
Decreto Ne° | utilizando como fuente primaria la energia edlica.
386/017de
28/12/2017

Decreto N°135/2018
de 7/05/2018

Beneficios comerciales para empresas
incrementen el volumen fisico exportado.

que

Decretos de rutina

Decreto N° 42/018 Ronda Uruguay lll.

Decreto N° 307/018:
Decreto N° 223/018:
Decreto N° 192/018:
Decreto N° 166/018:
Decreto N° 306/018:
Decreto N° 224/018:
Decreto N° 193/018:
Decreto N° 165/018:
Decreto N° 225/018:

tarifas de Montevideo Gas al 1° de octubre de 2018.
tarifas de Montevideo Gas al 1° de julio de 2018.
tarifas de Montevideo Gas al 1° de junio de 2018.
tarifas de Montevideo Gas al 1° de mayo de 2018.
tarifas de Conecta al 1° de octubre de 2018

tarifas de Conecta al 1° de julio de 2018.

tarifas de Conecta al 1° de junio de 2018.

tarifas de Conecta al 1° de mayo de 2018.

tarifas Gasoducto Cruz del Sur al 1° de julio de 2018.

Decreto N° 382/017 — Pliego tarifario de UTE para 2018.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE COMBUSTIBLES,
ALCOHOL Y PORTLAND

Negocios Energéticos

Se ha enfocado en asegurar el abastecimiento del mercado nacional, dentro de
las directivas empresariales, incluyendo el control de los costos gestionables,
aseguramiento de la operacion de la cadena de suministro y fortalecimiento de la
seguridad de las operaciones.

A comienzos de 2018 se retomé la operacion de Unidades de refineria, luego del
paro programado de refineria, al mismo tiempo que se realizé una remodelacién
(revamp) de integracion energética en la Unidad de Destilacion de Crudo. La
inversion realizada permitié incrementar el caudal sostenible de refinaciéon para
abastecer la creciente demanda de combustibles.

Al cierre de 2018 se estima:

= la materia prima procesada sera 2,67 millones de metros cubicos

= petréleo crudo se proyecta alcanzar 2.55 millones de metros cubicos

= importacién de 15,8 millones de metros cubicos de petréleo crudo, adquirido
en mercados internacionales en forma spot

En cuanto a las pautas de mezcla de biocombustibles, se mantuvo el contenido
de bioetanol en gasolinas: 8% en volumen de Gasolina Super 95 30S y 10% en
Premium 97 30S, en todo el territorio nacional. Adicionalmente, se mantuvo el
contenido de biodiesel en Gas Oil automotor en 5% en promedio durante el afio.

Exploracion y Produccién

Elaboracion de una propuesta de Bases y Modelo de Contrato para un sistema
abierto de forma continua, “Ronda Uruguay Abierta” (RUA). La primera etapa del
estudio conjunto implicoé la revisidon de los sistemas de asignaciéon de areas,
bases y modelos de contrato de decenas de paises. En un primer periodo de
esta licitacion, se estan ofreciendo a las empresas petroleras 6 areas para la
exploracion y explotacion de hidrocarburos offshore y 5 areas onshore bajo
contratos de producciéon compartida. Se estima que el sistema entre en vigencia
a partir de 2019.

Gasoducto Cruz del Sur SA
Se reportaron cero incidentes. Se realizaron 1.502 horas de capacitacion.

Conecta SA (ANCAP 45%, Petrobras, que es el operador, 55%)

La actividad principal es la distribucién de gas por cafierias en los departamentos
del interior del pais.

Se aumenté el numero de clientes a 5.587 vy la red de distribucién creci6 a 458
km de extensién.

Alur - Alcoholes del Uruguay S.A (90,79% ANCAP y 9,21% PDVSA)

Se estima una venta total del afo de USD 227.000.000, de los cuales USD
171.000.000 corresponden a Biocombustibles vendidos a ANCAP y las restantes
a azucar, alimento animal, energia eléctrica, solventes ANCAP, alcoholes y
geles.
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Cementos del Plata SA (ANCAP 99,80 % y 0,20% de Loma Negra C.I.A.S.A)

= Unidad Cemento: se estima finalizar el afio con un volumen de venta de
aproximadamente 296.000 Tn., un 7% menos que el afio anterior. La
facturacion correspondiente sera de USD 45,7 millones aproximadamente.

= Unidad Cal: se estima finalizar el afio con un volumen de venta de
aproximadamente 96.000 Tn., de las cuales 88.000 Tn. habran sido
exportadas a la Compafiia de Generacion Termo Eléctrica de Electrobras —
CGTEE; siendo el remanente comercializado en el mercado local. Los
ingresos por venta de cal en el afio alcanzaran los USD 19 millones
aproximadamente.

= Perspectivas para el afio 2019:

= Unidad Cemento: se espera comercializar aproximadamente 320.000 Tn. de
cementos en el mercado local, considerando la actividad de la industria de la
construccion y el suministro para obras viales. En este contexto, se apunta a
mantener la participacién en el mercado similar a la posicién actual.

= Unidad Cal: se espera comercializar aproximadamente 106.000 Tn. de cal,
de las cuales 90.000 Tn. serian para abastecer a CGTEE (mercado de
exportacion). La cual realizara una detencion por mantenimiento de tres
meses, luego de la misma se comercializara el volumen antedicho. El
remanente se colocara en el mercado local. El objetivo es incrementar el
volumen de ventas a CGTEE y generar nuevos negocios relacionados con
cal y sus derivados.

Ducsa (99,77 % ANCAP y 0,23 % PETROURUGUAY S.A)

En el ejercicio se mantuvo la proyeccién de obtencion de resultado positivo, a
valores similares de cierre del 2017. Se mantiene la calificacion AA+ por Fitch
Rating.

La participacion de mercado de combustibles (en competencia con ESSO/Axion y
PETROBRAS), lubricantes (en competencia con mas de 50 marcas) y GLP
envasado (en competencia con ACODIKE, RIOGAS y MEGAL), continda sélida,
obteniendo resultados positivos para cada linea de negocio.

Reconocimiento de la institucién Petroleum Economist con el primer premio, en la
categoria proyecto del afo por su innovadora iniciativa: “Ruta eléctrica en
estaciones de servicios”.

Se mantiene la Certificaciéon de Calidad ISO 9001:2015 en la distribucion,
comercializacion y servicio post venta para las lineas de lubricantes ANCAP y
CHEVRON TEXACO.

Sistema de Gestidon Integrado (gestion de la calidad (9001:2015), ambiental
(14001:2015) y de seguridad y salud en el trabajo (45001:2018)), para lograr la
certificacion a finales de 2019.

Objetivos Transversales

Cddigo de ANCAP ,El marco de referencia para la Gobernanza Corporativa del
Grupo ANCAP, Politicas Corporativas ,niveles autorizantes en cada empresa
controlada y la coordinacion de cursos para directores en representacion de
ANCAP en sociedades anonimas e integrantes de 6rganos de control de las
mismas.
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Se llevo adelante un nuevo ciclo de formulacion de la Estrategia con participacion
de unas 180 personas de la organizacion y empresas vinculadas.

Los principales resultados de este nuevo ciclo son:
4 Focos Estratégicos / 18 Lineamientos Estratégicos derivados de esos focos
Una Agenda Estratégica de 28 proyectos distribuidos en los 4 focos

Se alcanzé la mejor cobertura de objetivos estratégicos con indicadores,
midiéndose y reportandose un 95% de los mismos y con metas establecidas para
el 100% de los indicadores, en consonancia con los compromisos asumidos con
el Poder Ejecutivo.

Disefio e implementaciéon del tablero de indicadores para el seguimiento de los
Compromisos de Gestion para el ejercicio, definidos el afio anterior, asi como a
la definicién e implementacion de los que regiran en 2019. Esta tarea se enmarca
en los objetivos de resultado que la Administracion acuerda con el Poder
Ejecutivo a través de la OPP y el MEF.

Se han reforzado las relaciones con instituciones y académicos del exterior, en
particular con la Universidad Técnica de Dinamarca y con la Universidad Federal
de Parana, planteandose lineas de investigacion conjuntas.

Los proyectos desarrollados buscan generar informacion sobre los procesos de
produccion de etanol a partir de diferentes biomasas, en particular eucaliptus y
otros materiales lignocelulésicos promisorios (distintas variedades de Eucaliptus,
Switchgrass, Arundo Donax, entre otras).

Se ha reforzado el apoyo a Cementos del Plata en la evaluacion de una iniciativa
de negocios -“proyecto correccion de pH en suelos”-, que podria dar soluciones
al agro, a la industria y al medio ambiente.

Ha impulsado una iniciativa para realizar estudios y evaluaciones de las
posibilidades que puede brindar el uso de hidrégeno como vector energético, ya
sea en celdas de combustibles para mover vehiculos eléctricos o en otras
aplicaciones estacionarias. Este podria ser el punto inicial en el cambio del
paradigma energético hacia la descarbonizacion de los combustibles.

PERSONAL DE ANCAP

MARZO 2018: 2525
OCTUBRE 2018: 2458

ADMINISTRACION NACIONAL
DE TELECOMUNICACIONES

ANTEL se configura como una empresa de vanguardia tecnoldgica reflejada en
la expansion de su infraestructura, la cual constituye un pilar importante para el
desarrollo del negocio. En este marco, la empresa lleva adelante una estrategia
integral de inversiones a fin de conformar un ecosistema tecnolégico que tiene
como uno de sus objetivos principales brindar a los uruguayos y a las empresas
instaladas en nuestro pais servicios con calidad similar a los mercados mas
exigentes del mundo.

El cable submarino, el Data Center (certificado Tier Ill en construccion por el
Uptime Institute) y la red de Fibra Optica de cobertura nacional posicionan a
Antel en forma inmejorable para convertirse en el Hub Tecnoldgico de la Regién,
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con una oferta de servicios que puede alcanzar mas de 250 millones de clientes
en varios mercados.

En este contexto, la empresa construye las condiciones para ser uno de los
nodos para clientes en todo el continente en la prestacion de servicios de
telecomunicaciones y valor agregado a escala industrial

Asimismo, en el marco de su compromiso social y desde su rol fundamental en el
desarrollo de politicas de Estado, la organizacion trabaja para contribuir a la
inclusion social y a la democratizacion del conocimiento por via de las
tecnologias de la informacion y comunicacion.

Algunos logros de 2018 para los servicios actuales:

= Crecimiento de los servicios méviles contractuales 2018 con respecto al afo
anterior: 3,3 %. Participacion de mercado’: 53% (lideres de mercado de
telefonia movil).

= Crecimiento de los servicios de datos totales 2018 con respecto al afio
anterzior: 3,1%. Penetracion de servicios de datos fijos respecto a hogares:
79%".

= Crecimiento de los servicios de telefonia fija 2018 con respecto al afo
anterior: 2,4%. 77% de los hogares del pais poseen servicio telefonico fijos.
Participacion de mercado en el servicio de telefonia internacional: 60% en el
trafico saliente y 38% en el trafico entrante”.

Algunas mejoras y nuevos productos y servicios:

= Mi Nube Antel (servidores virtuales alojados en Uruguay): mejora del servicio
a través de la incorporacion del sistema Operativo Windows y de direcciones
IP sin costo.

= Readecuacion de los planes de Internet Fijo: Planes de fibra al hogar con
mayor velocidad y tope de trafico.

= Mejora de planes de Internet para el medio Rural: mas GB incluidos en la
cuota mensual y equipamiento LTE.

= Incorporacién de un nuevo plan Flexible de 15GB para tecnologia cobre.

= Mejora del rendimiento de las recargas del servicio Universal Hogares y
nuevos canales de comercializacion.

= Optimizacién de la cartera de productos comercializables por los Cables
Operadores.

» Incorporacion de nuevos productos WIFI Feliz y WIFI Total, los cuales
permiten mejorar la cobertura Wifi del hogar.

= Nueva estructura de recargas modalidad total que permite al cliente hacer
uso de su recarga para voz, sms y datos indistintamente.

= Internet por viaje: nuevos paquetes roaming con renovacién automatica cada
24 horas.

= |ncorporacion de nuevos paises a los paquetes de Internet, superando los 50
con este servicio.

= Incorporacién de nuevas recargas promocionales de datos asociadas a
diferentes eventos (Cyber Lunes, Antel Fest, Aniversario Antel, Verano,
Primavera, entre otros).

= Promociones en fechas especiales (Verano, Vuelta a clases, Mes de la
Madre, Eliminatorias Mundial Rusia, Ciberlunes, Mes del Padre,
Ciberaniversario de Antel, Mes del Nifio, Primavera, Antel Fest, Fin de afio):

' Fuente: URSEC, informe de diciembre 2017.
? Fuente: Antel, Encuesta Continua de Hogares INE 2017.
? Fuente: Antel, Encuesta Continua de Hogares INE 2017.
* Fuente: URSEC, informe de diciembre 2017.
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descuentos en cargos fijos, aumento en rendimiento de datos y llamadas,
descuentos en quipos.

Nuevos planes de redes privadas moéviles sobre LTE como complemento a
las soluciones de loT (internet de las cosas).

Servicios de Data Center: Nuevas ofertas de productos para el segmento de
oficiales a través de la Nube Gobierno, desarrollada bajo los estandares
recomendados por Agesic. Lanzamiento del servicio de BaaS (BackUp as a
Service off Site) para clientes que tienen sus soluciones de Cloud fuera de
Antel.

Realizacion de un acuerdo de prestacion conjunta de servicios de facturacion
electronica y gestién financiera con la empresa Memory. En este marco,
Antel comercializa estas soluciones de software en la nube a través de la
tienda de Antel.

Billetera Electronica: este producto, consolidado entre los clientes,
experimenté un cambio de marca pasando de denominarse “bit$” a “TuApp”.
La modificacion fue motivada por acciones conjuntas con el Banco
Republica, con el objetivo de generar una marca nueva que permita ampliar
aun mas el despliegue de la billetera electrénica.

Tickantel: en el 2018, confirma su liderazgo en el mercado de sistemas de
ticketing para eventos culturales, musicales y deportivos. Mantiene el
crecimiento sostenido en cantidad de entradas emitidas, donde las ventas
online superan el 30% del global acumulado anual.

Vera TV: es la cara visible de la plataforma OTT de Antel. Se puede acceder
a las sefales nacionales e internacionales desde la web y a través de la app
gratuita. En el ano 2018, se incorporaron nuevas senales: Durazno TV,
Cardinal TV, Raquel Daruech TV, Latina TV, IMPO y MAM.

Vera+: es la sefial de Antel que ofrece programacion las 24 hs en calidad
HD. Es posible acceder a la sefial a través de la aplicacion movil gratuita,
disponible tanto para Android como para iOS, o por medio de la web. Vera+
posee un sistema de notificacidon que admite ver en tiempo real cuando hay
una transmision en vivo.

A través de la asociacion con empresas de nivel internacional (BBC, NBA,
Direct TV, Deutsche Welle, FIFA, FIBA, entre otras) se dispone de
destacados contenidos culturales, educativos, de ciencia y tecnologia,
musica, infantiles y deportivos. Cuenta también, con contenidos exclusivos
que garantizan produccion y trabajo nacional, transmisiones en vivo, y videos
on demand (VOD).

Pasarela de Pagos: se incorpora a la cartera de productos de valor
agregado, con presencia en mercado a través de la marca AntelPagos y con
visibilidad ante los usuarios y comercios. Integrado a la plataforma de
tasacion de productos audiovisuales y con incorporacién de nuevos tramites
y servicios, AntelPagos se posiciona como la pasarela de pagos nacional,
con mas transacciones y mayor monto de dinero transaccionado.

4k/HDR: en el marco de la Copa Mundial de FIFA Rusia 2018, se realizaron
las primeras transmisiones de contenido en vivo sobre streaming de video
con calidad 4k/HDR. Los partidos se pudieron ver en dispositivos Android,
iOS y chromecast.

Internet de las Cosas: incorporacion a la plataforma de loT de dispositivos de
diferentes verticales como tele-pluviémetros de Inumet, y dispositivos para el
monitoreo de parametros médicos no invasivo en conjunto con Hospital
Maciel. Ademas, al cierre de 2018 se afiadié un producto comercial vinculado
al Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) para el proyecto Sictrac
(monitoreo de flota de transporte de carga nacional).

Todo ello, sumado a la integracion y desarrollo de sistemas de onboarding
automatico vinculado a procesos de facturacion, liquidacién y cobranza,
hacen que la plataforma loT se encuentre a un nuevo nivel estructural para
avanzar en la masificacion plena del servicio y la monetizacion de productos.
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Tiendas Antel: A través de este modelo de atencion se brinda la posibilidad
de que los clientes interactuen con los dispositivos exhibidos de forma muy
simple y accesible. De esta manera, es posible probar la tecnologia,
contratar productos y servicios, asi como también conocer con anticipacion el
futuro de las telecomunicaciones. Ademas, personal capacitado brinda
asistencia técnica y comercial a los visitantes, al tiempo que terminales de
autogestion permiten realizar tramites en linea a través de
www.antel.com.uy. En el afio 2018 se inauguraron las Tiendas Shopping
Punta Carretas, Paso de los Toros y Chuy. A su vez, se ejecutaron
importantes adecuaciones de los locales comerciales del Mercado Agricola,
Rivera, Vichadero, Tacuarembé y Artigas.

Tienda en Linea: Durante el 2018 la Tienda en Linea se consolidé6 como un
canal fundamental en las ventas de la empresa, constituyéndose en uno de
los canales preferidos a la hora de evaluar equipos modviles o efectuar
recargas de servicios moviles y fijos.

Inversién en Innovacion: desarrollo de infraestructura y servicios 2018

Nueva red de banda ancha, la mejora de la cobertura movil y la ampliacién
de la conectividad internacional.

Se continué con el despliegue de la red mévil atendiendo principalmente el
incremento de capacidad ofrecida por las redes de datos, principalmente por
redes de cuarta generacién (LTE) y su evolucién a LTE Advanced (LTE+). Se
mantuvo la inversion en equipamiento de nueva generacién celular
denominado Single RAN, equipamiento multi-tecnologia que permite adaptar
la inversion a la demanda del trafico de la red mévil. Este equipamiento es
configurable de forma remota para brindar servicio tanto en tecnologia 3G
como LTE, lo cual flexibiliza la utilizacion del espectro radioeléctrico que se
va distribuyendo en funcién de la demanda. Como resultado del desarrollo de
la red mévil, a lo largo de los ultimos afios, se ha alcanzado una cobertura
movil de mas del 81% a nivel territorial lo cual implica un 99.9% de cobertura
poblacional en las tecnologias de segunda y tercera generacion celular.

Tecnologia 4G para dispositivos moviles e Internet de las cosas y su
evolucién (LTE: Long Term Evolution / LTE-Advanced): Se realiz6 un fuerte
despliegue de infraestructura LTE en bandas bajas en el interior del pais
(rutas, centros poblados, etc.), totalizando mas de 140 obras de nuevas
radiobases de 700 MHz. La estrategia de despliegue plantea también la
ampliacion de la capacidad y cobertura LTE / LTE-Advanced en capitales y
principales ciudades, asi como también en las zonas balnearias. En la red
movil de acceso, se realizaron acciones de modernizacion reacomodando
espectro antes utilizado para redes GSM y 3G y ahora manejado sobre
LTE/LTE-Advanced.

Al cierre de 2018, la cobertura poblacional de la red LTE supera el 98% y se
ha duplicado la cobertura territorial de LTE superando el 24%.

Fibra Optica al Hogar: al cierre del 2018, se llegara a los 720.000 servicios
activos sobre la red, de los cuales 45.000 dispondran de velocidades iguales
0 superiores a 120Mbps. El 72% de los servicios de datos del pais son
brindados sobre esta red. Ademas, se brindan mas de 570.000 servicios de
voz sobre la misma tecnologia.

Data Center: en el afno 2018, como resultado de una campafia de
comercializacién se alcanzé una ocupacioén del 70%. También, se concreto el
proyecto ejecutivo de la sala de UTE, el cual se entregara en enero del 2019.
Asimismo, las instituciones: MIEM, BPS, BSE, Intendencia de Montevideo,
ANCAP, DGR, AFE, confiaron en el Data Center para albergar sus activos
digitales, materializando asi la premisa de proyecto pais.
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Antel apoy¢ la instalacion del Cluster UY en el Data Center, el cual tiene
como principal objetivo construir una plataforma de computacion cientifica de
alto desempefio de alcance nacional para ser utilizada por parte de la
comunidad cientifica, tecnoldgica e industrial del pais. También se trabajé en
el desarrollo de soluciones de Big Data, avanzando en el modelo de
negocios para comercializar este tipo de servicios, tanto de infraestructura,
servicios de apoyo y analitica. En conjunto con Agesic se trabaja para brindar
servicios al Estado, ademas de relevar las necesidades del mercado.

Cable Submarino Uruguay — Estados Unidos une las ciudades (Brasil),
Fortaleza (Brasil) y Boca Ratén (Estados Unidos). En el 2018, se finalizaron
las actividades de despliegue y el comisionando del sistema. En el ultimo
trimestre del afio, se inicid la etapa de pruebas de trafico y vuelco de
capacidades de Antel al sistema. También, gracias a acuerdos de
intercambio de capacidades con otros actores globales se iniciaron los
proyectos de ingenieria que permitiran respaldar capacidades cursadas por
el sistema Brasil-USA.

Cable Submarino Uruguay — Brasil: este sistema de cable une las ciudades
de Maldonado (Uruguay) con Santos (Brasil), esta comisionado y en el ultimo
trimestre comenzaron las pruebas y vuelcos de capacidades y trafico de
Antel sobre el mismo.

Antel Arena: es un centro de actividades con una concepcién flexible y
genérica, dotado de recursos tecnoldgicos de Ultima generacion, redes de
fibra éptica de alta capacidad, cobertura LTE, y que permitird la futura
incorporacion de sistemas avanzados de sonido e imagen, de redes
inteligentes, acceso Wi-Fi, sistemas de seguridad de alta tecnificacion, asi
como las innovaciones y desarrollos tecnolégicos que generara el
ecosistema digital. Durante el 2018, se prosiguio con la ejecucion de la obra
civil del complejo, asi como de todas las ingenierias asociadas. También se
incorporaron los equipamientos tecnoldgicos, deportivos, mobiliarios y se
comenzaron con las obras en los espacios exteriores circundantes. El 12 de
noviembre se realizdé la inauguracion del centro a partir de la cual se
sucedieron diversos eventos.

Asimismo durante el corriente afio se finalizé la obra del Anfiteatro abierto
Canario Luna, espacio que puede albergar 1.000 personas, y en el cual se
han llevado adelante distintas actividades de indole social.

Recursos Humanos

En cuanto a los Recursos Humanos, la cantidad total de funcionarios en

noviembre de 2018 es de 6.439.

Régimen Mar-18 Nov-18
Funcionarios permanentes 4.565 4.537
Provisorios- Régimen 2 56 748
glc])gltir;:a;ados en Régimen de Funcion 1648 896
Contratos a término ley 17.556 6 5
Agentes Telefénicos 148 144
Becario Estudio y Trabajo y Ley 18.719 63 61
Beca Trabajo Ley 19.133 10 0
Primera Experiencia Laboral Ley 19.133 20 44
Funcionarios otro organismo en Comision
Antel 4 4
Total 6.520 6.439
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Antel y su compromiso con la sociedad

Ceibal: El total de los servicios activos destinados a Ceibal es de 3.400.Los
mismos se encuentran distribuidos en centros educativos, bibliotecas, clubes,
lugares publicos como plazas de juegos y deportes, entre otros. Es de
destacar, que durante el afio 2018 se contindo con la migracion de estos
servicios a Fibra Optica, asi como LTE y se comenzd a trabajar en el
proyecto de Radioenlaces Punto y Multipunto para zonas Rurales.
Conectividad Educativa: En el afo 2018 continud la migraciéon a MPLS y el
aumento del ancho de banda de los servicios de conectividad en los centros
educativos de CEIP, CES, UTU, Consejo de formacion en Educacion y
Codicen. A la fecha, Antel brinda conectividad a mas de 3.300 centros
educativos de ANEP mediante Redes privadas fijas y VPNs Moviles.

Red USI (Red Uruguay Sociedad de la Informacion): En el presente afo,
Antel instalé un nuevo Espacio de Inclusién Digital (EID). Ademas, continué
la migracion de EID y Centros MEC (CMEC) mediante la sustitucién de
equipamiento informatico por computadoras reacondicionadas por el
Proyecto Antel Integra. En 2018, se realizé la migracién de 54 infocentros de
la Red USI: 20 EID y 34 Centros MEC. Actualmente, la Red USI abarca a
mas de 300 infocentros comunitarios, incluyendo 167 EID y 125 CMEC.
Educantel (la plataforma educativa de Antel en Internet): Educantel es una
plataforma de e-learning atendida por un grupo de expertos en educacion a
distancia. En el presente ano la plataforma superd los 17.500 usuarios,
gestionandose 148 cursos con 5.370 participantes.

Antel Integra: Antel recibe computadoras en desuso donadas por particulares
e instituciones, que en su Centro de Reciclaje repara, acondiciona e instala
software libre, alargando asi su vida util. Estas computadoras son devueltas
a la sociedad mediante donaciones a organizaciones sociales civiles. En el
2018 Antel Integra entregd 1.1100 equipos. Ademas, las computadoras
donadas incluyen una serie de programas de software libre adecuados a las
necesidades de cada beneficiario.

Desafio Educacion 2.0: en conjunto con la organizacion Socialab, se brind6
apoyo a propuestas relacionadas con la innovacion a nivel de educacion, con
una fuerte impronta en lo que es el uso de tecnologias para la inclusion
digital desde un punto de vista social.

Proyecto Jacaranda: a través de un convenio MIEM — Cuti — Antel, se
desarroll6 un programa que vincula a empresas del rubro de las Tic o de
base tecnoldgica con personas capacitadas en el area en todo el pais.
Alfabetizacion Digital: capacitacion en el aula rodante Ibirapita. Se realizaron
talleres de alfabetizacién digital, asi como jornadas de alfabetizacién, que
abarcaron a mas de 600 participantes.

Talleres de Robdtica: realizacion de diversos talleres en todo el pais, dirigido
a nifios de 4to afio de escuela hasta jovenes de 6to afio de liceo. En total, se
alcanzaron mas de 1.100 participantes.

Cursos de herramientas informaticas para usuarios de la Junta Nacional de
Drogas y para jovenes seleccionados por el MIDES.

Dictado de cursos en acuerdo con Jévenes a Programar del Plan Ceibal.
Dictado de cursos de testing y ofimatica para chicos con autismo y atrofias
musculares (convenio con CRENADECER).

Verano Educativo: talleres de tecnologia en el marco de las actividades de
ANEP.

Charlas y talleres: se dictaron talleres orientados a la divulgacién de la
ciencia y sobre prospectivas tecnolégicas con destacados ponentes
uruguayos y extranjeros. Antel participd como co-organizador junto a ANEP
de la serie de charlas “Repensando la educacion para un futuro en
construccion”
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= Participacion en Ingenieria de Muestra: divulgacion del trabajo de Antel y
muestra de aplicaciones desarrolladas (Trivia y El viaje de la fibra).

= Eventos vinculados al impulso de la industria de los videojuegos:
coorganizacion del Gamelab en su cuarta edicion. Participacion la Mesa de
Videojuegos coordinada por DINATEL,

= Dia Internacional de las nifias en las TIC: participaron de distintas actividades
liceales de 2do y 3er afio.

= Concurso Genias de las Ciencias: escolares de quinto y sexto afo
homenajearon a través de la realizacion de un video vida y obra de
cientificas mujeres. Participaron mas de 100 escuelas y se realizd un taller
de integracion y recreacién con las ganadoras.

Lineamientos 2019 y afos siguientes
Mantener el liderazgo en el mercado de servicios moviles.
Incrementar los servicios de datos fijos, alcanzando los 990.000.

Mantener la cantidad de servicios de Telefonia Fija instalados, superando el
1.130.000

Innovar en el desarrollo de nuevos servicios que fomenten la construccion de la
economia digital, en colaboraciéon con los distintos sectores del pais (salud,
educacion, turismo, energia, entre otros).

Complementar las capacidades de la red LTE y Fibra Optica al Hogar con
servicios de valor agregado y multimedia.

Continuar con la mejora en la calidad en la atencion al cliente, fortaleciendo los
canales de atencidn y potenciando el canal WEB/ Tienda en Linea, a través del
portal corporativo de Antel.

Mejorar la cobertura y capacidad de la red mévil: continuar con el despliegue de
LTE/LTE-Advanced, incrementando la cobertura a nivel nacional a través de la
banda de 700 MHz. Comenzar a brindar servicios y a dar cobertura para Internet
de las Cosas a partir del despliegue comercial de NB-loT, se pretende sumar a la
cartera de soluciones de conectividad la tecnologia LTE-M. También, se iniciara
la planificacion del despliegue de la tecnologia de 5G para continuar a la
vanguardia tecnoldgica de la regién.

Plataforma de desarrollo de nuevos servicios: continuar con el despliegue de la
infraestructura que posibilite la conexion masiva de dispositivos a las redes, de
forma de generar una plataforma confiable y de calidad para el desarrollo de
servicios relacionados con Internet de las Cosas (loT).

Fibra Optica al Hogar: alcanzar los 760.000 servicios activos y los 640.000
servicios de voz sobre FTTH. Se planifica continuar con la migracion paulatina de
la red de cobre hacia la red fibra dptica. Avanzar en la prestacion de servicios de
datos rurales sobre la tecnologia LTE con una nueva cartera de productos.

Data Center: Continuar con la comercializacion de servicios locales e
Internacionales. Impulsar la integracion de nuevos servicios de la plataforma Mi
Nube Antel, en el ecosistema productor/consumidor por medio de la
integracion con empresas de Tl y centros de emprendimientos. Fortalecer la
oferta de nuevas herramientas sobre la plataforma de Nube Gobierno,
manteniendo el foco en la seguridad. Incorporar un servicio de correo corporativo
orientado al segmento Estado. Complementar el servicio respaldo fuera de sitio
para ofrecer un producto integrado de recuperacién ante desastres
(DRaaS).Implementar una plataforma de Big Data y Analitica y la
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comercializacion de servicios de los datos. Obtener certificacion en las normas
internacionales 1SO 20.000 y 27.000.

Antel Arena: culminacién de la obra en los espacios exteriores. Fortalecimiento
de la posicién del Antel Arena como centro de espectaculos, eventos deportivos,
culturales, ferias y congresos, de ultima generacion, tanto a nivel nacional como
regional.

Mejorar la interconexion regional y la presencia internacional: con ambos
sistemas en servicio se concretaran los proyectos de ingenieria que reforzaran y
aumentaran los niveles de capacidad, seguridad y redundancia de la red
internacional de Antel. Durante el aino 2019, se comenzara la etapa de utilizacién
de la red internacional propia para satisfacer las necesidades de acceso a las
redes de Internet mundiales y regionales de Antel y del pais. Asi como también,
la comercializacion de productos y servicios regionales y globales que surjan
para la explotacidn de esta infraestructura internacional.

LABORATORIO TECNOLOGICO DEL URUGUAY

El LATU contindia avanzando en la construccion de su rol de referente nacional e
internacional en innovacion, transferencia tecnolégica y soluciones de valor en
servicios analiticos.

La institucién también continta fortaleciendo su relacionamiento con los sectores
productivos primarios e industriales del pais, articulando e impulsando acciones
que vinculan a estos con entidades nacionales e internacionales de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion.

Situacion actual:
El LATU desarrolla sus cometidos por medio de tres instituciones:

» LATU (servicios analiticos, metrologia, contralor de regimenes industriales y
transferencia de tecnologia y gestion): La Comisién Directiva del Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay esta integrada por Fernando Fontan (representante
del MIEM) en calidad de Presidente, Carlos Faroppa (representante de la
CIU) y Fernando Brum (representante del BROU), ambos en calidad de
Directores.

= LATITUD (Fundacién LATU de [+D+i): ElI Consejo de Administracion de la
Fundacion LATU de Investigacion Desarrollo e Innovacion (LATITUD) esta
integrado por Fernando Fontan (representante del MIEM) en calidad de
Presidente, Gabriel Murara y Carlos Farropa (representantes de la CIU
actuando alternadamente) y Fernando Brum (representante del BROU) en
calidad de Directores.

= LSQA S.A.: Empresa de la cual LATU y la organizacién de Austria, Quality
Austria Training, Certification and Evaluation GmbH son accionistas
respectivamente con un 50%, y presta servicios de certificacion y
capacitacién en Uruguay y numerosos paises a nivel global. El Directorio de
la empresa LSQA S.A. esta integrado por Fernando Fontan, representante del
MIEM, en calidad de Presidente, y en calidad de Directores Gabriel Murara,
representante de la CIU, Miguel Brechner Frey, representante del BROU,
Konrad Scheiber, Friedrich Khuen y Marc Eulert, representantes de Quality
Austria.
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Metas trazadas y logros obtenidos hasta el momento

Atendiendo sus cometidos institucionales, LATU logré los siguientes resultados en
apoyo al sistema productivo:

A- Servicios de Certificacion

LATU realiz6 en 2018 certificaciones Alimentos y Bebidas importadas al momento
del ingreso al pais (Decreto N° 338/82), productos de exportacion, Juguetes
comercializados en el pais y receptores de TV digital, entre otros, contribuyendo a
la seguridad de las exportaciones del pais y al control de productos importados
contribuyendo a la proteccién de los consumidores nacionales.

Sus procesos ademas de estar acreditados ISO 17025, en 2018 con la version
2017 por el United Kingdom Accreditation Service (UKAS) y el Organismo
Uruguayo de Acreditacion (OUA) y estan certificados con las versiones mas
recientes de ISO 9001, 14001 y 45001 (sistemas de gestidon calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo respectivamente).

B- Servicios de metrologia legal (Funcién encomendada por el MIEM al
LATU)

= Se implementd el nuevo sistema integral de gestion de los procesos de
Metrologia Legal. El nuevo sistema cuenta con las siguientes caracteristicas
principales:

e Plataforma Web. La informacion de las inspecciones realizadas esta
disponible en tiempo real. Se eliminan también etapas de transcripcion
de datos, haciendo el proceso mas seguro y eficiente.

e Tecnologia aplicada al proceso de inspeccion. Los inspectores cuentan
con terminales de datos e impresoras térmicas, eliminando asi la gestion
de papel.

e Reduccién de riesgos en la toma de decision durante las inspecciones, al
automatizar el proceso mediante software.

= Se realizd la verificacion de taximetros en el Dpto. de Maldonado, y Rio
Negro en trabajo conjunto con la Direccidon de Transito y Transporte de las
respectivas Intendencias.

C- Actividades de investigacion, desarrollo e innovaciéon al servicio del
sistema productivo

= LATITUD avanza en la ejecucidon del convenio con Ancap para la
investigacién en produccién de bioetanol de segunda generacion y con ALUR
(por medio del fondo de desafios Enrique Bia) en un proyecto para evaluar el
aprovechamiento de subproductos de la planta industrial de Paysandu.

= LATU y LATITUD participan de la Red Tecnoldgica de Lacteos, que también
integran CONAPROLE, ANII, INIA, UDELAR, INALE, CRI-Lechero.

= LATU y LATITUD participan del Centro Tecnolégico del Agua (CTAgua).

= Se estan ejecutando 4 doctorados en diferentes areas de conocimiento
vinculadas al desarrollo sostenible de la produccién nacional.

= Se co-organizé un simposio internacional de investigacion y tecnologia en el
area de produccién y productos lacteos (Inlactis 2018).

= LATU y LATITUD participan en la ejecucion de 6 proyectos del Fondo
Innovagro, para investigacion sobre inocuidad de alimentos.

= LATU y LATITUD participan del fondo para desafios Enrique Bia, gestionado
por ANII, el cual es una ventanilla abierta para las empresas. Este fondo
procura que se incrementen las exportaciones, mejore la sustentabilidad y la
competitividad de las empresas y sus respectivas cadenas productivas.
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= Se avanza en los programas tecnoldgicos financiados por LATU en AGUAS
(proyectos con OSE, IHE-UNESCO) y el programa de mejora en la
industrializacion del arroz.

= Se avanza en la ejecucion del proyecto de la Red tecnolégica de Arroz, red
financiada por ANII con la participacién de ACA, INIA, Gremial de Molinos
Arroceros y LATU.

D- Impulso al desarrollo de empresas tecnolégicas

En el marco del Proyecto de PRE-ACELERACION DE EMPRESAS
TECNOLOGICAS de Transforma Uruguay, el LATU, en conjunto con ANII, ANDE,
Uruguay XXI, instrumento el primer programa de pre aceleraciéon de empresas de
base tecnolégica de Uruguay, contando con los servicios de 500 Startups,
reconocida aceleradora de empresas del Silicon Valley. Como resultado de la
evaluacion de dicha actividad, LATU ha disefiado un programa de intercambio
(500LATU) con dicha aceleradora, consistente en el envio de 6 startups locales a
Silicon Valley en abril de 2019 (“Marketing Hell Week”) y formacién de mentores.
También participan MIEM, MEF, MVOTMA.

LATU gestiona la incubadora de empresas tecnoldgicas Ingenio desde 2001.
E- Instituto Metrolégico Nacional

LATU en su rol de Instituto Metrolégico Nacional participé en representacion de
Uruguay en la redefinicién del Sistema Internacional de Unidades que se aprobé
en noviembre de 2018 y entra en vigencia el 20 de mayo de 2019.

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LOS OBJETIVOS
QUE SE ENTIENDAN NECESARIOS ALCANZAR PARA
UNA MEJOR EJECUCION DE LOS COMETIDOS
ASIGNADOS

En el afo 2018 se LATU ha trabajado en la revision de varias normas relacionadas
con sus cometidos:

= Actualizacién de la norma NM 300 de juguetes, basada en la norma ISO 8124

= Revision de Reglamento Técnico (RT) MERCOSUR GMC 23/04 en la 6rbita
Subgrupo Técnico N° 3 (SGT 3).

= Revision de Seguridad en Bicicletas infantilies RT MERCOSUR GMC 45/03 en
la orbita SGT 3.

= Colaboracion con el MIEM en la definicion de reglamentacion de Plasticos en
contacto con alimentos.

= Colaboracién con el MSP en la actualizaciéon del Decreto N° 315/994.

= Colaboracién con DINAMA en la elaboracion de la reglamentacion para
bolsas plasticas.

= Colaboracién con el MIEM en la elaboracion de la nueva reglamentacion de
control de alcohol y bebidas alcohdlicas.

= EILATU integra varios comités de UNIT para la revision de normas técnicas
para nuestro pais.

= LATU se desempefia como Punto focal de CODEX y coordina la Comision de
Alimentos MERCORSUR.

= LATU comenzara a ftrabajar en la reglamentacion de Cinemdmetros
(Medidores de velocidad con fines de fiscalizacion) y manémetros de
neumaticos.
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En el marco de Transforma Uruguay el LATU lidera el proyecto “Fortalecimiento de
la Infraestructura de la Calidad para la Transformacion Productiva y la
Competitividad” de nuestro pais, el cual se ejecutara entre los afios 2018 y 2020.

NUMERO DE FUNCIONARIOS
EN MARZO DE 2018 Y ACTUAL

Datos Marzo 2018:

Tipo Contrato Cantidad
Efectivos 345
Jornalero efectivo 13
Contratos dependiente a término 79
Contrato de arrendamiento 32
Jornalero contratado 2
Pasantes 51

Total general 522

Datos Diciembre 2018:

Tipo Contrato Cantidad
Efectivos 347
Jornalero efectivo 13
Contratos dependiente a término 96
Contratos de arrendamiento 29
Jornalero contratado 6
Pasantes 50

Total general 541

Fundacion LATU de [+D+i (LATITUD)

LATITUD contaba en marzo de 2018 con 19 funcionarios efectivos, 5 contratados
y uno del Programa Estudio y Trabajo, en diciembre de 2018 cuenta con 19
funcionarios efectivos, 11 contratados y uno del Programa Estudio y Trabajo.

LSQA S.A.

LSQA S.A. contaba en Uruguay en marzo de 2018 con 20 funcionarios efectivos, a
la fecha (diciembre de 2018) la dotacion es de 21 funcionarios efectivos. También
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cuenta con 8 funcionarios contratados. LSQA S.A. cuenta en Costa Rica con 6
funcionarios efectivos.

Proyectos de Ley y Decretos con iniciativa de esa Gerencia/Unidad.

Ley N° 19.656: Decretada por la Asamblea General el 14 de agosto de 2018 y
promulgada por Presidencia de la Republica el 20 de agosto de 2018. Esta ley
establece un limite al precio por el control de alimentos importados realizado por el
LATU por atribuciones que le otorgan las leyes N° 13.318 y N° 13.640.

Ley N° 15.298: Por iniciativa de LATU, de acuerdo a las atribuciones que le otorga
la referida ley, se esta proponiendo su modificacion a efectos de que contenga las
nuevas definiciones del Sistema Internacional de Unidades de medida, el cual
entrara en vigencia a nivel mundial el 20 de mayo de 2019.

ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS
Y TRANSMISIONES ELECTRICAS

Meta: Expansion de fuentes de generacion.

Unidades Centrales Batlle - Se comenzd a trabajar en el desmantelamiento de las
Unidades 5 y 6 de Central Batlle.

Renovacion Central Hidroeléctrica Baygorria - Se redacté el pliego de condiciones
para la renovacion completa de la Central. En 2019 se espera lanzar la
convocatoria a oferentes.

Meta: Desarrollo de energias renovables.

Energia Fotovoltaica. Se alcanzaron los objetivos planteados relativos a proponer
alternativas de localizacion del proyecto, realizacion de estudios preliminares y
evaluacion de tecnologias. Se comenzdé con la redaccién del pliego de condiciones
para la construccién de un parque fotovoltaico de 10 MW a instalarse en las
inmediaciones de Punta del Tigre.

Energia Edlica. A 2018 la potencia edlica disponible es del orden de los 1.500 MW
con 44 parques operando.

Distribucién de Fondos a Inversores de Parque Edlicos: Arias: El 19/12 se
distribuyeron dividendos por un valor total de U$S 9:5 millones a razon de U$S
17,7 por cada U$S 100 invertidos. Valentines: el 5/06 se distribuyeron dividendos
por un valor total de U$S 5:4 millones. Pampa: el 30/04 se distribuyeron
dividendos a razén de U$S 22,7 por cada U$S 100 invertido.

Energia Hidraulica. El telemando del Rio Negro operdé durante todo el afio de
manera exitosa. Se culminaron obras importantes en la central Terra: cambio de: 4
interruptores de Unidad, 4 reguladores de velocidad, sistema de protecciones de la
Unidad 2 y reparacion del anillo de garganta de la Unidad 1.

Meta: Desarrollo del Sistema de Trasmision y Gestion de la Red.

Ampliacion de red en el norte del pais: Linea Tacuarembd-Melo 500kV. ContinGian
las obras del Leasing para la construccion de la linea para dar solucién a un
problema de debilidad estructural del Sistema de Trasmision de 500 kV.

Adquisicion de estaciones moviles. Se adquirieron dos estaciones moviles
compuestas por 4 modulos a ser utilizados como alternativas de conexién en
emergencias u obras de ampliacién, para minimizar indisponibilidades de
instalaciones.

222



Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Puestas en servicio orientadas a mejorar la operacién de la red de Trasmision. Se
ejecutaron aperturas de las lineas de 150 kV Bonete-Pintado A2 en Durazno y
Santiago Vazquez - Libertad.

Obras de conexion del Ciclo Combinado de Punta del Tigre. Se culminaron las
obras. Este proyecto incluyé la instalacion de dos nuevos tramos en la estacion,
instalacion de dos nuevos sistemas de transformacion de 500kV/150kV de 390
MVA cada uno, construccién de una subestacion GIS de 150kV y la adaptacion y
conexion con la existente estacion de 150kV.

Ampliacion de Sistemas de Transformacion de 500kV de Montevideo. ContinGian
las obras de ampliacion en las estaciones Montevideo A y Montevideo B de 500kV
para incorporar 2 nuevos sistemas de transformacion a la red de Trasmision, cada
uno de 425 MVA.

Trabajos con tension — Proyecto de Fortalecimiento de la Gestién de la Actividad
TCT en Trasmision. Continla en ejecucion el proyecto que tiene como objetivo
formalizar y actualizar las principales etapas del proceso y redefinir los
procedimientos e instrucciones de trabajo adoptando la metodologia de trabajo de
la empresa francesa RTE-EDF. Se aprob¢ la Politica TCT.

Meta: Redes de distribucion, disponibilidad, mantenimiento y calidad de
servicio.

Atender la demanda de energia. Preparar las redes y la gestion para soportar la
incorporacion de generacion distribuida y del transporte eléctrico en las redes de
DIS. Mejora de la calidad del servicio.

Obras en la Red de Distribucién. Se energizaron en la red de 22kV los primeros
dos anillos desde la Estacion Montevideo F. Se avanzo en el plan de cambio de
tension, el cual mejora la capacidad de respaldo de la red de 22kV entre las
estaciones MG y MF.

Medidas tomadas para disminuir la vulnerabilidad de la red de distribucion frente a
eventos climéticos: el mayor dafio se ha concentrado en las redes rurales. A
diciembre del 2018 se instalaron unos 36.399 postes de madera (en suministros,
mejoras y sustitucion de postes propiamente dicha).

Calidad de Servicio. En lo que respecta a frecuencia media de interrupcion por
cliente (Fc), se proyecta alcanzar un valor menor o igual a 5.6 interrupciones para
el total del afio 2018 y en relacién al tiempo de corte (Tc), se proyecta alcanzar un
valor menor o igual a 10.5 horas para el total del afio 2018.

Electrificacion Rural. Se esta finalizando el afio con 700 Km de nueva red. En este
punto, se adenda el convenio “Proyecto Luces para aprender” con la FUNDACION
ELECNOR vy la OEIl. Se comenzd un Plan Piloto con MIEM de 5 soluciones
auténomas (paneles Solares) en viviendas alejadas de las redes.

Meta: Politica Comercial.

Confirmar la politica Comercial contemplando las condiciones del Entorno,
Calidad, Modernidad, Atencién al Cliente y Social, Atencién de Grandes Clientes,
Eficiencia Energética, Comunicacion interna y externa, Microgeneracion.

Campainias tarifarias y beneficios sobre la tarifa 2018

Significativa incorporacion de clientes a opciones tarifarias residenciales
multihorario. Se incorporaron 6.500 clientes alcanzando a mas del 53% de la
energia total comercializada.
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Se incorporo6 al pliego tarifario las tarifas: Triple Horario Residencial y “Tarifa Hora
Estacional” las que incorporaron alrededor de 430 y 1.400 clientes
respectivamente.

El objetivo fijado para 2018 para Plan Inteligente + Tarifa Hora Estacional fue de
7000 nuevos contratos el cual fue alcanzado llegando a 7551 contratos.

Mas de 115.000 clientes de UTE reciben sus facturas via email.

Plan “Tunicas en Red”, en la cuarta edicién del Programa participaron 112
escuelas (23.674 estudiantes), integrando directamente 2.562 escolares
organizados en brigadas. Cuatro escuelas participantes fueron reconocidas en el
Premio Nacional de Eficiencia Energética 2018 del MIEM.

Programa Divulgacion Escolar, se realizaron visitas y charlas en escuelas de todo
el pais sobre el uso eficiencia y seguro de la energia eléctrica alcanzé a mas de
27.000 escolares de 6to afio.

Plan 24 horas. Se inici6 el plan piloto con este producto comercial que presenta
cargos de energia hora-hora vinculados a los precios spots.

Plan “Mas por Menos”. Tiene por objetivo, incentivar el consumo de energia
eléctrica en los horarios preferenciales (fuera de “Punta”), para aquellos clientes
que tienen contratada una tarifa multihorario. De los 94.000 clientes potenciales se
beneficiaron 40.000 (promedio mensual).

Plan “Méas Confort”. Otorga beneficios a todos los clientes con Tarifa Residencial
Simple y General Simple, que adquieran electrodomésticos eficientes, ha
incorporado este afio 4 equipamientos a los ya existentes (calefén y aire
acondicionado): Heladeras clase A, lavarropas, Secarropas y horno microondas.
Se beneficiaron 8.000 clientes (promedio mensual).

Plan “UTE PREMIA”. Dentro del marco de “buenos pagadores” (pagos al dia, sin
facturas vencidas pendientes de pago al 30/09/2018, estar adherido al Plan Solar
o a las Tarifa Doble o Triple Horario Residencial o Estacional etc), se bonifican a
clientes estimandose alcanzar alrededor de 880.000 por un valor total de $
400:000.000

Beneficios: Para el sector lacteo, $ 71:000.000, con bonificacion del 80% al 15%
segun el tipo de consumo, alcanzando a 3.800 productores; Arroceros, 180
productores por $14:000.000, con bonificaciéon del 15% sobre el consumo;
Regantes, 580 productores por $80:000.000, con bonificacion del 15% sobre
conceptos energéticos; para la industria por incremento de la produccién, 100
industrias por $147:000.000.

Plan “Ofertas de oportunidad”. Se finaliza el afio con casi 90 clientes adheridos al
mismo, incrementando en mas del 60% los adherentes del 2017.

Meta: Gestion de la demanda

Redes Inteligentes. Se culminé el cambio de Scada del Centro de Maniobras de
Montevideo (CMD).

Movilidad Eléctrica. Se incorporaron a la Ruta eléctrica 30 puntos de recarga
adicionales, que cubren el suroeste del pais (Ruta 2 y Ruta 3 hasta Paysandu). Se
instalaron puntos de recarga en Carmelo, Nueva Palmira, Dolores, Durazno y
Artigas. Se inaugurd una nueva estacion de carga en Montevideo que permite
cargar en forma simultanea a 6 puntos de recarga.
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Medidores Inteligentes —Expansion de la Telemediciéon. Se alcanzaron 31.000
puntos de telemedicién, de los cuales 24.000 son medidores inteligentes en
Medida Directa y 7.000 en Medida Indirecta donde se encuentran los Grandes
Clientes y clientes de mayor porte en AT, MT y BT.

Meta: Gestion Financiera

Mitigacion de riesgos financieros: Esta operativa la cobertura de tipo de cambio
con el Banco Central que comprende el 50% de las divisas requeridas por UTE
para sus operaciones.

Meta: Gestion de Tecnologias (Informaciéon y comunicacion)

Se obtuvo por tercera vez el Premio Nacional de Calidad otorgado por INACAL en
la categoria Publicas Estatales Grandes, como reconocimiento a su trabajo en el
Modelo de Mejora Continua para la Gestion Total de Calidad.

Se obtuvo el Premio a la Transparencia Activa otorgado por AGESIC, debido al
éxito en el redisefio del portal web corporativo de UTE. Se avanzé en la
actualizacién de la infraestructura tecnolégica de TIC, gestionandose la
adquisicién del equipamiento y la realizacion de las pruebas integradas para la
instalacion del nuevo Data Center Pando.

Meta: Consultoria Externa

Se esta brindando asesoramiento a ANTEL en la implantacion de SAP en los
modulos financiero contable, de abastecimientos y recursos humanos.

La IMM contraté a UTE para el diagnostico de los procesos financieros y de
abastecimientos, como etapa previa del proyecto de redisefio de su organizacion.

Meta: Inclusioén Social

El objetivo es generar las condiciones, a nivel de UTE, de acceso y sustentabilidad
al servicio eléctrico de los hogares en condiciones de vulnerabilidad
socioeconomica, asegurando la continuidad del proceso en forma sostenible e
incremental.

Se estima finalizar el afio con mas de 7000 clientes regularizados, tanto en
Montevideo como en el Interior. Se han promovido actividades de acercamiento a
la comunidad.

Numero de funcionarios. Marzo 2018: 6.603 — Octubre 2018: 6.627

ADMINISTRACION DEL MERCADO ELECTRICO

Mision: Es cometido de ADME la administracién responsable, transparente y no
discriminatoria del Mercado Mayorista de Energia Eléctrica (MMEE). Para ello se
plantearon como metas permanentes, la de ser el Referente Técnico y la de
mantener un Sistema Integral de Informacion (Sll) e imponer su uso.

Situacién del Organismo

ADME administra a la fecha un total de 68 Participantes del Mercado Mayorista de
Energia Eléctrica (MMEE) incluidos UTE y Salto Grande.

En 2018: se concedieron 6 autorizaciones para participar en el Mercado Mayorista
de Energia Eléctrica para generar energia de fuente edlica, generar energia de
fuente solar fotovoltaica y a CEOSA para operar como Comercializador.
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Durante 2018 se trabajé en todos los objetivos planteados en 2017, resultando los
siguientes logros:

a) se puso en operacion la aplicacion VATES, la cual se esta ejecutando en forma
continua en los servidores de ADME y genera en cada hora los prondsticos del
Despacho Optimo de los siguientes 14 dias con detalle horario. Estos resultados
son los que se muestran en el sitio web de ADME.

b) para el funcionamiento de VATES se mejor6 en forma sustancial los modelos
que permiten realizar los prondsticos y la asimilacion de dicha informacioén con la
recibida de estado del sistema (a través del SCADA).

c) se implementé lectura de prondsticos publicados en web-service por Salto
Grande y se implementé la incorporacion de esta nueva fuente de prondsticos a
VATES.

d) se mejord sustancialmente la metodologia de determinacién de los Bloques de
Energia Exportable con compromiso para la realizacion de ofertas a Brasil por
parte del comercializador de exportacién spot UTE.

Asi como, se ha continuado mejorando y afianzando el uso del SlI. En particular
se agregaron formularios para el ingreso de la Disponibilidad para Exportacion de
los nuevos Comercializadores (VECODESA y CEOSA). También se agregaron
formularios para el registro de la informacion entre ADME y UTE referente a la
exportacion Spot. También se comenzé con el registro de disponibilidad de
algunas de las centrales de biomasa a través del SlI.

Lineamientos generales sobre los objetivos que se entiendan necesarios alcanzar
para una mejor ejecucion de los cometidos asignados durante 2019.

Continuar con las mejoras en el Sl y en su adopcién como unico medio de registro
valido.

Incorporar mejoras en el tratamiento de la informacién recibida por el sistema
SMEC y el SCADA de forma de facilitar el acceso a la misma por los participantes
asi como la deteccion de funcionamientos anémalos en forma temprana.

Incorporar mecanismos de chequeos en tiempo casi-real del cumplimiento de las
restricciones operativas de forma de facilitar la deteccion temprana de problemas
de comunicacion entre el operador y las plantas de generacion.

Mejorar los modelos CEGHs actualmente utilizados en especial en la
representacion del fenémeno del Nifio.

Redisefar la estructura del personal de ADME para ajustarla al funcionamiento
real en que los servicios de operacion estan arrendados a UTE.

La expansion futura sera en el mediano plazo en base a energia solar y edlica, lo
que impone continuar mejorando las herramientas de manejo de un sistema con
dinamica cada vez mas rapida. En el mismo sentido, comenzar a analizar la red
eléctrica futura y los impactos que sobre la misma tendra el nuevo tipo de
generacion.

Nuamero de empleados existentes a marzo 2018: 16

Empleados existentes al 30 de noviembre de 2017: 19
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ADMINISTRACION NACIONAL DE CORREOS

Mision: La Administracion Nacional de Correos (ANC), como empresa postal
publica asume el doble desafio de ser, por un lado, el prestador del Servicio Postal
Universal, que tiene en su cometido ser un instrumento para la implementacién de
politicas publicas e inclusion social, educativa, financiera, productiva y cultural en
todo el territorio nacional y, por otro, competir en un mercado logistico en
permanente crecimiento. En este marco, durante el afo 2018, la ANC ha
alcanzado distintas metas y objetivos trazados en su plan quinquenal, entre los
que se destacan:

Fortalecimiento de la Red Nacional Postal (RNP)

Se hizo especial énfasis en el desarrollo comercial del interior del pais, firmando
mas de 25 acuerdos con Centros Comerciales e Industriales de distintos puntos
del territorio nacional.

Centros de Cercania

Se inauguraron dos Centros de Cercania en poblaciones de dificil acceso en
acuerdo con las Intendencias de Cerro Largo (Lago Merin) y Rocha (San Luis del
Medio) con resultados inmediatos en cuanto a los servicios prestados y
demandados por las poblaciones, ademas de la racionalizacion de recursos
publicos.

Gestion de Capital Humano

Ejecucion del Convenio Colectivo 2014 y su Complemento 2016, se continto su
aplicacion en relacion a entre otros elementos:

Plan de horario por grupo ocupacional y el régimen de salarizacién, Plan de
Carrera Funcional, Formacion, Sistema de Evaluacién de Desempefio, Procesos
de seleccién respetando cupos de todas leyes vigentes.

Personal ocupado: 1.459 presupuestados, 351 contratos de funcion publica, 3
pases anticipados, 17 comisiones de otros organismos, 19 pasantes de DINALI,
27 becarios, 6 contratos de personal confianza y 15 arrendamientos de servicios;
13 arrendamientos de obra, dando un total de 1910 funcionarios. (Datos al 10 de
diciembre de 2018)

Estricto Control Presupuestal e Indicadores de Gestion

La Empresa se encuentra abocada desde hace afios a lograr un crecimiento de
los ingresos operativos, basado en sus lineas de negocio principales
(Comunicaciones, Logistica, Servicios Transaccionales, Certificados digitales y
Filatelia), estimandose para el ejercicio un crecimiento del 6%. Dichos ingresos
traen aparejados gastos necesarios para su realizacion, los cuales son
monitoreados a través del Presupuesto anual de la ANC, que se controla con el
Balance de Ejecucién Presupuestal mensual.

Ingresos 2018: No se considera la partida excepcional por concepto de pago de
Aportes al BPS, la cual ascendié a $ 28.144.867.

Plan Integral de Reforma y Desarrollo Postal: Modernizacion del Operador
Designado

Se construyé una nueva Planta Logistica Postal en el Parque Industrial de Pando,
que concentrara las tres plantas operativas que existen actualmente.
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En el afio 2017 se comenzd a construir la infraestructura de la planta y durante el
2018 se procedié a desarrollar el sorter clasificador, que arribara a Uruguay a
principios del 2019. También se procedidé a licitar la compra del equipamiento
necesario para su funcionamiento.

La planta estara operativa para el ano 2019.
Productos y Servicios

Se firmd un acuerdo con Mercado Libre para lograr el posicionamiento como
operador logistico del e-commerce en Uruguay. Correo Uruguayo durante el afio
2018 distribuyo a nivel nacional paquetes con mercaderia comercializada a través
de esta plataforma.

Se avanzo6 en la consolidacién del servicio Farma, que permite la entrega de
medicamentos bajo un estandar de calidad diferencial.

E-Commerce

Talleres a MIPYMES para el uso de internet y canales de ventas a nivel nacional e
internacional

Acuerdo con el correo de los EEUU (USPS) para el intercambio de informacion
previa al arribo de la mercaderia a Uruguay como forma de acelerar los procesos
de importacion y exportacion de mercaderia;

Recepcién y procesamiento de informacion anticipada de parte de Ali Express,
uno de los principales portales mundiales de comercio electronico. Esta
informacion nos permite notificar a cada destinatario con el envio de un
documento dirigido a su domicilio postal, donde se le da aviso de que va a recibir
un envio con determinado numero de tracking y que debe registrarlo en el sitio
Web de Correo Uruguayo.

Uruguay como HUB Logistico para los envios de Brasil provenientes del comercio
electronico: desarrollo de una plataforma Web para clientes remitentes de envios
en transito (producto de comercio electrénico) con destino Brasil. Finalizado el
contrato de prueba con Correios de Brasil se esta negociando la firma del contrato
definitivo a los efectos de poner en produccién el servicio en enero de 2019.

A fines de diciembre, se firma un contrato con la empresa DHL URUGUAY,
perteneciente al Deutche Post, que nos permitira cubrir aquellos destinos con
servicio Express Mail Service (EMS) en los que no existen acuerdos bilaterales
con el Correo Oficial de destino. De esta forma lograremos una cobertura mundial,
universal con este servicio.

Gestion de reclamos: Se implementd un CRM en las oficinas de Relaciones y
Negocios Internacionales y en Centro de Distribucion Internacional del Correo
Uruguayo para la gestion de reclamos de parte de clientes de envios
internacionales. Este sistema es propiedad de la empresa Multiline, proveedor del
servicio de call center y esta instalado ademas en nuestro departamento de
clientes.

Desarrollo sostenible, un compromiso social

La Red Nacional Postal como factor de inclusién, continua favoreciendo la
implementacion de numerosas politicas publicas de inclusion productiva,
educativa, saludable, social y econdmica, destacandose especialmente la
participacion en: Trazabilidad del ganado, Computadoras XO del Plan Ceibal,
Plan Ibirapita, Sistema Nacional de Pesquisa Neonatal, Centros de Atencion
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Ciudadana (CAC), Puntos de Atencion Ciudadana (PAC), Centros de Cercania,
Corresponsalia Financiera, Uruguay Crece Contigo.

Derechos Humanos

Alineamiento de proyectos y acciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(http://www.ods.gub.uy/index.php/proyectos) y esta comprometido con el respeto a
los Derechos Humanos.

Integra el Mecanismo Nacional de Elaboracién de Informes y Monitoreo de
Recomendaciones coordinado por la Direccion de Derechos Humanos del
Ministerio de Relaciones Exteriores (https://simore.mrree.gub.uy) y celebré un
Acuerdo Marco con la Institucion Nacional de Derechos Humanos (INDDHH).

COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

Mision: administrar el Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande.
En 2018:

= Generacion y transmisiéon de energia cumplidas de forma normal.

= Al cierre de noviembre 2018, el aporte energético totaliza 7.390 GWh
generados para ambos paises.

= Al cierre del afo la energia total aportada por la Represa Hidroeléctrica de
Salto Grande a ambos paises supero los 325.512 GWh desde su puesta en
marcha, esto implica ahorro de combustible fésil y menos contaminacion
ambiental.

Principales inversiones del afio:

» En desarrollo e implantaciéon de prondsticos de precipitaciones y caudal por
ensamble (prondsticos por conjuntos con incertidumbre evaluada),
compartidos con ADME para mejorar la optimizacion del sistema eléctrico
nacional.

= En relevamiento georeferenciado del ensamble complementado por una
barimetria para construir un modelo hidrodinamico y evaluar las zonas
inundables si se operara en cota 36.

= Se encuentra en proceso de fabricacion un Reactor de 100 MVA y una fase
de repuesto.

= Se inicid el anteproyecto de nueva salida de 500 kV en se SE SGU para
cerrar el anillo de EAT en Uruguay, proyecto a financiar por UTE y con
horizonte de 3 afios.

= En fabricacion e instalacion de 16 transformadores de excitacion que
sustituiran a los originales distribuidos en tres afos.

= Enrenovacién del sistema de control de las Compuertas del vertedero.

Se obtuvo préstamo del BID para la Modernizacién del Complejo Hidroeléctrico
Binacional de Salto Grande. Supone la realizacion de inversiones para renovar
equipos, sistemas de control y comunicacion, mejora de infraestructura entre otras
actividades.

Funcionarios a marzo 2018: 152
Funcionaros a diciembre 2018: 234
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Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS
HASTA EL MOMENTO

Durante el afio 2018 el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) ha
continuado con el compromiso de construir un Ministerio para trabajadores y
empresarios, al servicio del pais, con el apoyo de un equipo de direccion plural y
sobre la base de la estrategia acordada de CULTURA DEL TRABAJO PARA EL
DESARROLLO.

Entre los principales logros del presente afio se destaca el fortalecimiento de los
mecanismos de prevencion de conflictos y el desarrollo de la 72 Ronda de los
Consejos de Salarios, la mas grande de la historia del pais con mas de 220
ambitos de negociaciéon (incluyendo sector privado y publico), destacandose los
niveles de acuerdo alcanzados entre empresarios y trabajadores que superaron el
90%. Se resalta asimismo el cambio revolucionario en la gestion del MTSS que
significo la actualizacion de la informacién de mas de 100.000 empresas y casi un
millén de trabajadores en la Planilla de Trabajo Unificada. Paralelamente, se
continué profundizando la politica de capacitacion y formacion profesional, se puso
en funcionamiento la 72 edicién del Programa “Yo Estudio y Trabajo” y se
elaboraron diversas propuestas normativas orientadas a seguir avanzando en los
niveles de proteccion social.

Entre los diversos ambitos de trabajo compartidos con otros integrantes del Poder
Ejecutivo destacamos la participacién en el proceso de negociacién con UPM, la
integracion del grupo de trabajo creado por el Presidente de la Republica para
promover la generacién de empleo, asi como el trabajo conjunto con otras
Secretarias de Estado en proyectos normativos tales como la llamada Ley de
“Cincuentones”, la promociéon de empleo para personas con discapacidad, la
reforma de la Caja Militar etc. Cabe destacar asimismo la intensa labor
desarrollada con otras Instituciones en favor de empresas en problemas como
COLEME, PILI, OLMOS, ENVIDRIO, entre otras.

DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

Entre los Convenios Interinstitucionales promovidos por esta Secretaria de Estado
destacamos: a) el Convenio suscrito con el BPS a fin de que todas las Oficinas del
MTSS puedan extender contratos de “Usuario Persona” permitiendo al afiliado el
uso de la totalidad de los servicios en linea; y b) el Convenio con el IMPO relativo
a la creacion de una Base de Datos que permite el acceso a la ciudadania de toda
la informacién laboral que emite el MTSS. Asimismo, en el marco del Convenio
con la Facultad de Derecho se continué con las pasantias de estudiantes
avanzados de la carrera de Relaciones Laborales en diversas areas del Ministerio.

En materia de Rendicién de Cuentas, el MTSS incorpord articulos que no
implicaron incremento presupuestal pero que significaron una mejora de las
condiciones de trabajo de los funcionarios, tanto desde el punto de vista de las
retribuciones, como desde la perspectiva de promover ascensos en el Inciso. En el
marco del Programa Tripartito de Trabajo Decente de Uruguay, se realizaron
actividades vinculadas a la Cultura del Trabajo con especial énfasis en el futuro
del trabajo en linea con la celebracién del CENTENTARIO de la OIT en 2019.

Entre las actividades que lleva adelante la Unidad Estadistica, se destaca la
coordinacién del Proyecto de Planilla de Trabajo Unificada, la creacién y desarrollo
de la Plataforma de Consejos de Salarios, la generacion de la Base ONET para
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Uruguay (proyecto novedoso y trascendente de generacion de informacion
actualizada sobre las ocupaciones y tareas en el mercado de trabajo), asi como la
elaboracion de informes sobre coyuntura de mercado de trabajo, evolucion del
trabajo decente, negociacidén colectiva, evaluacion de politicas y programas de
empleo, género, formalizacién, salud y seguridad, trabajo infantil, rurales,
seguridad social y migraciones laborales.

Con el apoyo de la Gerencia de Mejora de Gestidon se implementd el sistema de
Gestion de recursos financieros y materiales (GRP) tal como se habia planificado
(puesto en produccion el 2/1/18), se implementd la firma electrénica y se trabaja
en la instalacion del Programa Business Intelligence.

Se puso a disposicion de los ciudadanos la realizacion de los tramites 100% en
linea en Consultas Laborales sin liquidacién y consulta salarial, obtencién de
Certificado de Servicios, solicitud de autorizacion para trabajar durante la licencia
de la Construccién, y obtencion de certificado de Clausura de Empresa.

Ademas se implementd en Montevideo la Agenda web que permite agendarse por
ese canal para realizar consultas laborales. Se iniciaron gestiones para
implementar la pasarela de pagos y se habilité el tramite en linea para que las
empresas puedan constituir domicilio electrénico ante el MTSS.

Desde el Area de Gestién y Desarrollo Humano se continué trabajando en la
comunicacioén institucional interna, ingreso y ascensos del personal, capacitacion
permanente y condiciones de trabajo de los funcionarios.

El Departamento de Seleccién de Personal y Desarrollo de Carrera, tramito el
ingreso de 8 funcionarios y culminé la contratacién de 15 Becarios del Programa
“Yo estudio y Trabajo”. Se tramitaron 29 ascensos y se encuentran en tramite 25
concursos. En materia de capacitacion, los funcionarios de esta Secretaria de
Estado participaron de 115 Cursos y Talleres, alcanzando un total de 1827 cupos
de capacitaciéon. El Departamento de Sequridad y Salud en el Trabajo continud
con el proceso de sensibilizacién, capacitacion y promocion de salud y seguridad
en todas las dependencias del MTSS, actuando directamente en la identificacion
de riesgos, recomendaciones preventivas, contralor y supervision de condiciones
de trabajo de empresas tercerizadas o contratadas por el Ministerio. Cabe resaltar
su participacion en campafas de vacunacion, lucha contra el cancer de mama,
actividades vinculadas a la Semana del Corazén, organizacion de talleres,
elaboracién de informes y estadisticas e intervenciéon en procesos de reinsercion
laboral, relacionamiento interno y clima laboral.

En materia de Tecnologia de la Informacién (Tl), se mantiene el apego al Plan
Director de Gobierno Electrénico 2016-2019. En ese sentido, durante el 2018 se
continué avanzando en las funcionalidades del sistema transversal Quid
(trabajadores y empresas), se efectuaron modificaciones al formulario del
Programa “Yo estudio y Trabajo”, se agregaron reportes y se adicion6 trazabilidad
al Sistema de Artistas, se desarrolld6 un médulo en el sistema RRHH para
funcionarios en comision y se realizaron modificaciones en el programa Venetus.

En Plataforma Gobierno Electronico se actualizaron los servicios de planilla de
trabajo disponibles, se efectuaron desarrollos, reportes y ajustes en el sistema
SGD para dar cumplimiento a las solicitudes efectuadas por la Inspeccion de
Trabajo. Paralelamente se trabajé en ajustes al sistema de Registro de Obra,
clausura de empresas, acoso laboral, registro de empresas infractoras, APIA,
sistema de laudos y Via Trabajo.
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En cumplimiento de sus cometidos, el Area de Comunicaciones organizd, apoyd,
brindd soporte y/o realizé la gestion de prensa de mas de 50 eventos y actividades
impulsadas por el MTSS, en muchos casos en conjunto con el BPS, INEFOP,
INACOOP vy la OIT. Entre diversas actividades de comunicacion destacamos: la
Campana de Seguridad y Salud en el Trabajo para trabajadores jovenes, la
Campana del Carné Laboral Adolescente y listado de trabajos peligrosos,
Campana “Verano Formal” por la formalizacién del trabajo durante la temporada
turistica, Difusion de la implementacién de la Planilla de Trabajo Unificada,
Conversatorios sobre la Cultura del Trabajo para el Desarrollo y el Futuro del
Trabajo, gestiéon de prensa de la 72 Ronda de los Consejos de Salarios,
coordinaciéon de la tradicional publicacion con motivo del 1° de mayo (Dia
Internacional de los Trabajadores), acciones de difusién y promocion de
actividades por el Dia del Trabajador Rural, Dia de la Trabajadora Doméstica,
Semana de la Seguridad Social y Semana del Adulto Mayor. Durante 2018, en la
pagina web del MTSS se publicaron mas de 220 noticias, se realizaron 683
publicaciones entre convenios de la séptima ronda y ajustes y se realizaron 465
publicaciones de prérrogas de seguro de desempleo. El sitio web del MTSS
registrd un total de 2.698.632 sesiones, de 1.128.108 usuarios, que visitaron
13.958.410 contenidos en la pagina. A nivel de redes sociales, continta el proceso
de consolidacién de las cuentas institucionales, ademas de haber participado en
capacitaciones especificas sobre el tema. En Twitter: @MTSSuy promedié
alrededor de 1.000 mensajes publicados en el Ultimo afo, superando actualmente
los 12.000 seguidores. Hemos incrementado nuestra presencia y actividad en
Facebook, generando contenidos especificos, con 8.800 seguidores y con un
alcance semanal promedio de 9.000 personas. El MTSS tiene presencia también
en Linkedin con una cuenta oficial que supera los 1.700 seguidores. Desde el Area
de Comunicaciones se administra el Canal de Youtube de la cartera con mas de
140 videos publicados que totalizan unas 108.000 reproducciones. El Servicio de
Atencion Telefénica 0800 7171 respondié 44.760 llamados y derivé 3.240 correos.

En forma conjunta con la Unidad Estadistica, se editd el tercer nimero de la
publicaciéon “Estudios sobre Trabajo y Seguridad Social” y como es habitual, se
publicaron materiales de difusién frecuente.

La Asesoria Juridica intervino en 3.740 actuaciones que incluyen informes
letrados, notariales, procesos disciplinarios, proyectos de resolucion, contestacion
de consultas, tramites de la Ley N° 18.033 e informe de expedientes de la IGTSS
anteriores a 2015, entre otros. En cuanto a las tareas cuantificables cabe
mencionar que el area Contencioso Judicial, tiene en tramite 68 casos ante el TCA
(29 iniciados en 2018), y 22 ante el Poder Judicial (14 iniciados en 2018). Se
dictaron 29 sentencias en el TCA (17 confirmando y 12 anulando el acto
recurrido). Se asistid a 33 Audiencias de Conciliacion, se iniciaron 231 acciones
ejecutivas de cobro de multa, se levantaron 98 embargos y se celebraron 10
convenios de pago. Se tramitaron 13 investigaciones administrativas, y 19
sumarios por faltas disciplinarias. Por su parte, el Area Notarial efectu6 243
actuaciones, particip6 en 5 licitaciones y realizé 77 intervenciones en el RUPE.

La Asesoria en Relaciones Internacionales prepard la 1072 reunion de la
Conferencia Internacional del Trabajo, realizada en Ginebra, Suiza, del 28 de
mayo al 8 de junio de 2018. Por otra parte, el Ministerio participd en la reunion del
Consejo de Administracion en su calidad de Miembro Adjunto. En cuanto al
Comité de Libertad Sindical (CLS), se destaca el seguimiento del Caso N° 2699
presentado por la Organizacién Internacional de Empleadores (OIE), Camara de
Industrias del Uruguay (CIU) y la Cdmara Nacional de Comercio Servicios del
Uruguay (CNCS), respecto al cual se comunicé nueva informacion a la Oficina
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Internacional del Trabajo. Se remitié respuesta del Gobierno, acompafada con
actas de Consejos de Salarios y Sentencia N° 30/2018, con motivo de la
comunicacion que la Federacién Internacional de los Trabajadores del Transporte
(ITF) dirigio a la OIT. En aplicacion del articulo 22 de la Constitucion de la OIT se
confeccionaron las Memorias de los Convenios Internacionales de Trabajo Nos.
87, 98, 110, 122, 149, 172 y 189. En la Comision Consultiva Tripartita del CIT 144
se continudé con el tratamiento del Convenio 188, la Recomendacion 199, el
Convenio sobre trabajo maritimo, los Protocolos 029 y 155, asi como el Convenio
187. Se presentd la Memoria de la Declaracion relativa a los Derechos
Fundamentales en el Trabajo, la cual fue complementada con la Memoria de la
Eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio, Resumen del
Plan de Accion contra la Trata de Personas, 2018-2020 y Resumen del Proyecto
de Ley Integral de Prevencion y Combate a la Trata y la Explotacién de Personas.

Se realizo el Depésito en OIT del Convenio sobre el trabajo nocturno, 1990 (nim.
171), con fecha 4 de junio de 2018. Respecto al vinculo con otros organismos
Internacionales, se mantuvo contacto con la OISS y la OEA, realizando ademas
gestiones y coordinaciones en materia de Cooperacion, manteniendo contacto con
AUCI, con AECID, con RIAL-OEA y Ministerios de Trabajo de la region. Se
realizaron 5 Misiones Oficiales en las que participaron 5 funcionarios de esta
Secretaria de Estado y 7 representantes de los actores sociales.

La Comisién Tripartita de lgualdad de Oportunidades y Trato en el Empleo
(CTIOTE) desarrollé diversas actividades vinculadas a violencia en el trabajo,
negociacion colectiva, corresponsabilidad y trabajo doméstico.

Desde el Area MERCOSUR, el Ministerio participé con un delegado de las
reuniones ordinarias de los Organos Sociolaborales en la ciudad de Asuncién,
Paraguay. En el segundo semestre, Uruguay tuvo a su cargo la Presidencia Pro
Témpore del MERCOSUR donde desarrollé y coordind las reuniones de los
Organos Sociolaborales realizadas en noviembre de 2018. En dicho marco,
desarrollé una actividad sobre Perspectiva de Uruguay sobre el Trabajo del Futuro
en el MERCOSUR. Ademas de las actividades referidas, el area participd
activamente en el relevamiento de datos y realizacion de informes para la Agencia
Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI), y el Sistema de Monitoreo de
Recomendaciones en materia de Derechos Humanos (SIMORE).

DIRECCION NACIONAL DE TRABAJO

La Division Consultas de la Oficina central del MTSS atendioé 24.916 consultas de
las cuales 14.884 fueron por temas salariales y se atendieron 2.914 acuerdos
voluntarios. Por su parte en la Agencia Belvedere se agendaron un total de 3.762
consultas y se firmaron 226 acuerdos voluntarios.

En 2018 se incorporé como obligatorio el registro de casos vinculados a género y
trabajadores migrantes y se recibieron 121 consultas sobre género a partir de julio
y 88 consultas sobre migraciones a partir del mes de noviembre.

La Division Negociacion Colectiva area CONSEJOS DE SALARIOS llevo adelante
la 7% ronda de negociacion en el sector privado donde se convocé a 198
Subgrupos realizandose 1.283 audiencias. Pese a la gran cantidad de decisiones
de los Consejos de Salarios, hubo dos situaciones que intensificaron ain mas el
trabajo desarrollado: a) se mantuvo el procedimiento establecido en el 2015 de
revisar los términos del proyecto de cada una de ellas en cuanto a su adecuacién
a los lineamientos del Poder Ejecutivo, la correccion de los calculos de los salarios
minimos Yy a la solidez juridica; b) se disefid, probd y capacité a los Delegados del
PE para el uso de una plataforma de informacion de la evolucidon de la
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negociacion, que se fue completando en todos los subgrupos y permitié conocer
en tiempo real los resultados de cada instancia.

Al 30 de noviembre habia finalizado la negociacion en 124 grupos y pese a un
comienzo con aparentes dificultades para concretar acuerdos, en la segunda
quincena del mes de noviembre comenzd a prosperar el cierre de subgrupos,
alcanzando acuerdo entre los actores sociales en un 91% de las mesas (entre
tripartitos, bipartitos y votacién). Se colocaron por encima de los lineamientos
previstos o en el sector dinamico todo o parte del periodo de vigencia, el 47% de
los cierres existentes. Ambos indicadores constituyen una muy buena respuesta a
la convocatoria realizada desde el Poder Ejecutivo.

En el sector de CONFLICTOS COLECTIVOS, se atendieron 2.355 conflictos con
el rol de mediar cuando las partes lo solicitaron, a través de 3.905 audiencias. Por
su parte, el Director Nacional y la Subdirectora Nacional de Trabajo, tuvieron 1.212
entrevistas y reuniones, tendientes a evitar o solucionar situaciones de conflicto, a
destrabar un acuerdo en el marco de los Consejos de Salarios o realizar el
seguimiento de situacién de empresas en problemas.

En 2018 se advierte un incremento de conflictos atendidos en un 34,95% respecto
a 2017 y el nimero de audiencias aumenté 14,38% en relacion al afio anterior.

Los sectores que requirieron mayor intervencion del servicio de mediacion fueron:
transporte, construccion, industria alimenticia, comercio y salud. Los que
requirieron menos intervencion fueron servicio doméstico, forestacion, industria de
la madera, celulosa y papel e industria textil.

La Division Negociacion Individual atendié 107.088 usuarios, realizdndose 18.121
audiencias (sobre un total de 26.772 agendadas). En Agencia Belvedere se
atendieron 1.313 audiencias y se realizaron 474 acuerdos.

En la Division Documentacion y Registro, se registraron 368 laudos de los
Consejos de Salarios, 193 convenios colectivos, 686 Delegados Sindicales, 108
Viajantes y Vendedores de Plaza, 787 Administradores de la Propiedad Horizontal.

La Division asistio 18 elecciones sindicales e informo6 173 expedientes judiciales.

Durante 2018 el Consejo Superior Tripartito del sector privado se reunid 7 veces,
la Mesa Coordinadora tuvo 5 reuniones, en tanto el Consejo Superior Publico lo
hizo 4 veces en el afo.

Continuando con la linea de formacion permanente, la DINATRA promovi6 la
capacitacién de sus funcionarios organizando 21 cursos dirigidos a profesionales
(alcanzando al 100% de la plantila) y 3 cursos dirigidos a funcionarios
administrativos. Durante 5 meses se realizaron pasantias de estudiantes de la
Carrera de Relaciones Laborales, de la que participaron 25 estudiantes.

La Comision de Clasificacion y Agrupamiento de Actividades Laborales tuvo 15
reuniones y se dictaron 51 Resoluciones. Se realizaron reuniones tripartitas con el
objetivo de mejorar la dinamica en la gestion de expedientes en tramite, dando
curso a 14 expedientes por reunién en promedio. La mejora se baso en la
utilizacion de medios técnicos y cambios en el procedimiento respecto al contenido
de las actas, con el objetivo de reafirmar una gestion que brinda garantias.

En el sector Cobro de Multas se realizaron 1.696 notificaciones, se proyectaron
260 resoluciones de multas, se tramitaron 74 recursos y se cobraron 144 multas.
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Desde el sector Contencioso Judicial se iniciaron 218 demandas por cobro de
multa y se reinscribieron 210 embargos. Se cobraron 69 juicios por un monto de $
1.252.184, con un crecimiento del 57,18% sobre 2017.

Finalmente cabe destacar que delegados de la DINATRA tuvieron activa
participacion en el Sistema Nacional Integrado de Cuidados (SNIC), participando
en la Comision Interinstitucional de Infancia y la Comisiéon de Regulacion.

DIRECCION NACIONAL DE EMPLEO

Desde la Asesoria Técnica de la DINAE se coordinaron las acciones con INEFOP
promoviendo una efectiva complementariedad en el disefio y ejecucion de las
politicas activas de empleo y formacién profesional atendiendo a las competencias
de cada institucion. En el marco de las negociaciones con UPM, se concreté la
firma de un protocolo de actuacién para la correcta planificacion y gestion del
Proyecto de Construccion y Montaje de la nueva planta de celulosa en Uruguay.

Desde la perspectiva del dialogo social territorial, se culminé la implementacion de
compromisos de dialogo por el empleo y formacién en Rio Negro. El equipo
particip6 ademas de diversos espacios interinstitucionales como el Sistema
Nacional de Formacion Profesional, la Comision de Certificacion Ocupacional y la
Comision Interinstitucional “Acercando Educacion y Trabajo”. Tuvo a su cargo la
implementacién del proyecto de Cooperacion SUR-SUR Uruguay-Chile, integro el
Comité de Direccion del Programa AGORA vy llevd adelante el Proyecto de
fortalecimiento de las capacidades institucionales MTSS INEFOP, CETFOR I.

La Asesoria en Género participoé del Consejo Nacional de Género y de la CTIOTE
y organizé diversos eventos como el Taller sobre “Inclusion laboral de personas
trans en servicios de recepcion, orientacién e intermediacion”; “Ley N° 18.065
sobre Trabajo Doméstico”, entre otros.

La Division Emprendimientos Productivos participé en mesa interinstitucional de
educacion y trabajo para personal en conflicto con la ley penal. En el Programa de
Inversion Productiva (PIP) se presentaron 91 proyectos de los cuales se
financiaron 64 en 8 departamentos. A través de los Fondos Solidarios Locales se
financiaron 7 proyecto productivos de artesanos en Rocha por un monto de $
132.000

En la Divisién Formacién Profesional se coordind el Proyecto Desarrollo de
capacidades para el Fortalecimiento de la institucionalidad de las politicas publicas
de empleo, formacion y certificacion laboral, en el marco de una Cultura del
Trabajo para el Desarrollo. A nivel del CETFOR II, se inicié la descripcion de
cargos y sistema de Informacién MTSS — DINAE - INEFOP - OIT-Cinterfor.
Respecto al Proyecto de Cooperacion Sur Sur Uruguay/Chile se realizé el analisis
de principios rectores y hoja de ruta para homologacién de los sistemas
nacionales de certificacion.

La Divisién integra diversos espacios interinstitucionales como la Comision
Nacional de Certificacién Ocupacional, la Comisién y el equipo técnico del Sistema
Nacional de Formacion Profesional, la Comisién Formacién del Sistema Nacional
de Cuidados, el Sistema Nacional de Transformacion Productiva y Competitividad,
el Programa Culminacién de Ciclos Educativos para personas trabajadoras,
participa en el Nodo Uruguay Red de Gestidon de personas por competencia y
organizaciones sostenibles, el Comité Sectorial de Turismo, la Comisién Directiva
del Programa Uruguay Estudia y la Direccion del CONENFOR.
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El Departamento de Planificacion elaboré el Plan Operativo 2018-2019 y participo
de la cooperacion internacional sobre Fortalecimiento de la institucionalidad para
las politicas de formacion Profesional y certificacion ocupacional

La Divisién Servicios Publicos de Empleo alcanzé 8.946 registros de personas en
los CePEs, 1.827 en los CEFOPs y registrd un total de 505 empresas.

La Divisiéon organizé 5 jornadas con participacion de centros de empleo de 18
departamentos; junto a la Intendencia de Montevideo desarrollé el Seminario
“Montevideo, ciudad de oportunidades de empleo y trabajo”; participdé en las V
Jornadas de Orientacion Educativa y Vocacional y en la Jornada de avance en la
implementacion de la estrategia de trabajo con instituciones que atienden
colectivos con mayores dificultades de insercion laboral.

Asimismo se realizaron actividades con el MIDES/PRONADIS (1er jornada de
capacitacion de operadores de centros de empleo), el MEC- Programa Uruguay
Estudia (jornada de intercambio sobre los procesos y metodologias de orientacion
educativa y de orientacién laboral) y la Casa de la mujer de la Unién (talleres
informativos para poblacion migrante). El Departamento de Fortalecimiento de
Centros Publicos de Empleo participd en los Comités Departamentales de Rio
Negro, Maldonado, Durazno, Artigas, Colonia, C.Largo, Lavalleja, Flores, Florida,
San José, Soriano, Rocha, Paysandu, Salto y Treinta y Tres.

Desde el Departamento de Empleo Juvenil, se produjeron 1.751 contrataciones en
el sector privado, representando un acumulado de 3826 casos de contratacion de
joévenes a través del Programa. Se ejecutaron 681 Practicas Formativas, sumando
1759 desde la implementacion de la Ley. Por su parte, en la séptima edicion del
Programa Yo Estudio y Trabajo, se incorporaron 775 puestos en 28 empresas y 75
localidades del pais. Los técnicos del Departamento cumplieron ademas tareas de
capacitacién a integrantes del Programa “Trabajo Protegido Joven”, asesoraron a
entidades de capacitacion y empresas, promovieron acuerdos con instituciones
publicas y privadas para contratacion de poblacion vulnerable y apoyaron al
Programa “Promové” que brinda asesoramiento a proyectos y trayectorias
formativas de jévenes.

A través del Departamento de Empleo Rural la DINAE apoyd al espacio “Dialogo
de Mujeres Rurales” y colabor6é en la organizacion del Encuentro Nacional de
Mujeres Rurales.

En el Departamento de Administracion y Registros se registraron 138 agencias de
empleo privadas, se dio seguimiento al Decreto que reglamenta el Convenio
Internacional de Trabajo No. 181 y al amparo de la Ley N° 18.516 se derivaron a
5 empresas 12 obreros de la categoria “pedn practico”.

En el area de Empleos Verdes, la DINAE integré el Grupo Interinstitucional de
Trabajo sobre Economia Verde e Inclusiva, la Comisién Técnica Asesora de la
Proteccion del Medio Ambiente, el Consejo Sectorial de la Mineria de Agatas y
Amatistas y se realizé una importante visita de estudios sobre emprendedurismo
verde (Berlin-Alemania).

DIRECCION NACIONAL DE COORDINACION INTERIOR

A través de las 42 Oficinas de Trabajo de todo el pais, se han procesado 2.268
Planillas de Control de Trabajo, habiéndose registrado 203 nuevas empresas con
personal, 8.184 sin personal y han dado clausura 17.736 establecimientos.
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En Negociacion Individual se atendieron 11.833 conflictos, se suscribieron 2.299
acuerdos voluntarios y se evacuaron 34.699 consultas.

En Negociacién Colectiva se realizaron 305 audiencias que corresponden a 295
conflictos en la actividad privada y 10 en la actividad publica.

En aplicacion de la Ley N° 18.516, se realizaron sorteos en las Oficinas de Artigas,
Atlantida, Bella Union, Canelones, C. del Plata, Durazno, Fray Bentos, Mercedes,
Nueva Palmira, Pando, Rivera, Rocha, Rosario, Salto, San Carlos, Tacuarembo,
Treinta y Tres y Trinidad para distribucion de trabajadores en la Obra Publica, en
colaboracién al MTOP y MVOTMA. Se inscribieron un total de 7.308 aspirantes
para cubrir 66 puestos de trabajo.

Desde las Oficinas de Montevideo, se tramitaron 17.446 expedientes electronicos.

En materia de Dialogo Social en el interior del pais, se realizaron reuniones con
las autoridades departamentales, con encuentros en todo el territorio con los
actores sociales (Centros Comerciales y Plenarios Interinstitucionales). Se
participd en las Mesas Interinstitucionales de Politicas Sociales, Comision
Nacional Honoraria de Discapacidad, Mesa de Ruralidad, Sistema de Cuidados,
encuentros en el MIDES Entidades Sociales, todo esto a nivel departamental en
Artigas, Florida, Maldonado, San Carlos, San José, Tacuarembd Treinta y Tres y
Young.

Asimismo destacamos que funcionarios profesionales y jefes de Oficina, realizaron
jornadas de difusion de los derechos y responsabilidades en el ambito laboral en
diferentes centros educativos y/o entidades de interés social en Artigas, Atlantida,
Florida, Melo, Pando, Paso de los Toros, Tala, Trinidad y Young.

Cabe agregar que la Oficina de Trabajo de Tala realizd dos instancias de
inscripcion en el Plan Ibirapita, haciendo un total de 43 registros de Tablet para el
referido plan.

Desde la Unidad Rural se continué con la difusién de derechos y obligaciones en
el trabajo rural, enriqueciéndose con el proyecto “Derechos y Negociacion
colectiva del trabajador rural”’, el cual conté con la Asistencia Técnica de la una
experta del Ministerio de Empleo y Seguridad Social de Espana.

Se realiz6 la reimpresion de la Guia sobre Derecho del Trabajo Rural actualizada
con modificaciones normativas vigentes. Se concretd un objetivo planteado de
facilitar el acceso a la misma, elaborando una version reducida mas amigable de
distribuciéon masiva, concretada con el apoyo del Centro de Formacion del BPS

Cumpliendo con el compromiso asumido en los Consejos de Ministros realizados
en el interior del pais, desde DINACOIN se organizaron recorridas por localidades
pequefias de los Departamentos de Artigas, Florida, Maldonado, Paysandu,
Rivera, Rocha, Treinta y Tres. Se realizaron recorridas por Tomas Gomensoro,
Baltasar Brum, y Pueblo Sequeira (Artigas); en las localidades de 25 de agosto,
25 de Mayo, Casupa, Cardal y Nico Pérez (Florida); Aigua (Maldonado);
Quebracho, Piedras Coloradas, Tambores (Paysandu);Tranqueras, Vichadero,
Minas de Corrales (Rivera); Cebollati (Rocha), Cerro Chato, Santa Clara de
Olimar, Vergara (Treinta y Tres).

Finalizando el afio 2017 se hizo una evaluacion y relevamiento de sugerencias de
mejora sobre la documentaciéon generada en el “Proyecto de Estandarizacién de
los Procesos Operativos de las Oficinas de Trabajo” iniciado en el 2015.
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En materia de mejora de gestién, se mantienen los objetivos formulados y se
continla en la actualizacion de los documentos teniendo en cuenta los Proyectos
de “Tramites en Linea”, “GRP” y propuestas de otras Unidades Ejecutoras donde
impactan los documentos mencionados. Se atendieron las necesidades de
mobiliario de 7 Oficinas y se contintia con el plan de obras en diversas Oficinas del
Interior. Asi, se han realizado intervenciones en las Oficinas de Bella Union,
Dolores, Libertad, Mercedes, Nueva Palmira, Salto y San Carlos, logrando
mantener un ambiente de trabajo funcional, personalizado y estético. Con el apoyo
del MTOP se iniciaron obras importantes en las Oficinas de Salto y Treinta y Tres.
Dada las condiciones edilicias, de dificultades de accesibilidad y/o por finalizacion
del contrato de alquiler, hemos mudado las Oficinas de Trabajo de Colonia,
Dolores, San José, Tala y Libertad.

En cuanto a gestién humana, se continué con la politica de capacitacion a través
de cursos impartidos por ONSC, CADE, ENAP, CHSCV (Comisién Honoraria para
la Salud Cardiovascular), IMM y también a través de jornadas de capacitacion
interna. Se generaron 442 cupos presenciales con 2.320 horas y 22 cupos
virtuales con un total de 300 horas. Continuando con la mejora en los servicios
informaticos se colocaron 8 televisores en las Oficinas de Trabajo, con informacion
laboral trascendente para su difusién. Se contintia con el soporte técnico por parte
de los funcionarios de DINACOIN de actualizacion, reparacion y asistencia
técnica remota. Para esto, se implemento la utilizacion de un software, donde se
reportan las incidencias de diferentes situaciones que tengan que ver con equipos
informaticos, pudiendo estar en conocimiento de las incidencias reportadas y el
seguimiento de los mismos.

Finalmente cabe destacar que en 19 Oficinas de Trabajo, se recibieron 33
pasantes de la Carrera de Relaciones Laborales de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales, quienes al amparo del Convenio suscrito con el MTSS,
realizaran un tramo de su formacion en practicas laborales por un periodo de 5
meses.

DIRECCION NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL

Durante 2018 la DINASS tramitd6 438 expedientes de prérrogas de seguro de
desempleo. En ellos se solicitaban 4.892 prérrogas, habiéndose concedido 4.127
(84%) y desestimado 765 (16%). Del total de prorrogas concedidas, cabe
consignar que 3.556 (86%) corresponden a hombres y 571 (14%) a mujeres.

En atencion a la especial situacién en que se han encontrado y en dialogo con
diversos actores sociales, se acordaron regimenes especiales de seguro por
desempleo para ex-trabajadores de Fanapel S.A. y empresas vinculadas a su
planta industrial mediante procesos de tercerizacion (Liderliv S.A. y Comital
Uruguay S.A.), Puerto Sauce y trabajadores de cosecha y packing del citrus.

La Comision Certificadora prevista por la ley N° 18.384 ha continuado trabajando,
habiéndose aprobado 142 inscripciones en el Registro de Artistas y Oficios
Conexos en el correr de 2018. Se participd en dos charlas de difusion de la ley en
las ciudades de Salto y Mercedes.

Se han realizado reuniones de coordinacion con la Unidad Estadistica a fin de que
los prestadores actualicen los datos de dicha base, y asi disponer de informacion
de calidad.
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La Comision de Servicios Bonificados ha continuado sesionando de manera
periodica, habiendo sustanciado 26 expedientes. En uno de ellos se dictdé un
decreto de bonificacién de servicios para trabajadores del Centro de Navegacion.

Se homologaron los estatutos de 5 cajas de auxilio, que asi culminaron su proceso
de adaptacion a lo previsto por la Ley N° N.° 18.731.

Durante el presente afo se ha avanzado en los procesos de liquidacion de 3
fondos complementarios (CAFFI, CAPREIM, SASFUR), para lo cual se ha
recurrido a la asistencia técnica del Banco de Prevision Social.

Se particip6 activamente en distintas instancias _intergubernamentales,
relacionadas con la formulacién de politicas de proteccién social, como el Consejo
Nacional de Politicas Sociales y la Comision Interinstitucional de Dependencia del
Sistema Nacional de Cuidados. Asimismo se participd en las reuniones de la
Comision Nacional Honoraria de la Discapacidad, y de la Comisiéon permanente
para el tratamiento de pensiones graciables.

A nivel interno de esta cartera, se participé en la Unidad de Migracion.

Se trabajo en conjunto con el BPS y las Cajas Paraestatales en la organizacion de
la Semana de la Seguridad Social 2018.

Luego de la celebracién en 2017 del convenio de cooperacion interinstitucional
entre el BPS y las Cajas Paraestatales, los referidos organismos han mantenido
reuniones a fin de determinar los requerimientos técnicos necesarios para
concretar el intercambio de informacién que el convenio permite, etapa de
coordinacién que se encuentra en curso.

Respecto a iniciativas normativas, la DINASS ha participado activamente en
diversos Proyectos entre los que destacamos: proyecto por el cual se reforma el
sistema de prevision social militar (Ley N° 19.695); proyecto de ley integral para
personas trans (Ley N° 19.684) y proyecto que crea la Unidad Previsional (Ley N°
19.608). Paralelamente la Direccién ha elaborado numerosos Proyectos de Ley de
extensién del subsidio por desempleo y Decretos vinculados a la seguridad social,
cuyo detalle figura en el capitulo normativo de la presente Memoria.

INSPECCION GENERAL DEL TRABAJO

En 2018 la IGTSS recibié un total de 3.269 denuncias (1.625 de Condiciones
Generales de Trabajo, 1.313 de Condiciones Ambientales de Trabajo y 331 de
Derechos Fundamentales en el Trabajo).

Desde la Division Condiciones Ambientales de Trabajo se realizaron 5.647
actuaciones (3.254 en Montevideo y 2.393 en el Interior), se labraron 1.545 Actas
de Hecho y se investigaron 61 accidentes laborales (con 24 fallecimientos). Del
total de las actuaciones el 19,2 % tienen su origen en denuncias y el 80,8 %
responden a operativos y actuaciones de Oficio.

A través de la Division Condiciones Generales de Trabajo se realizaron 11.064
actuaciones de fiscalizacién (3.076 en Montevideo y 7.988 en el interior del pais).

Del total de las actuaciones el 39,1 % tienen como origen “Denuncias” y el 60,9 %
tienen origen en “Operativos” y “actuaciones de Oficio”. En la Divisién Juridica se
trataron 15.708 expedientes.
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En cuanto a modernizacion de la gestidn sin duda el avance mas significativo fue
la puesta en funcionamiento del cronograma de registro de la nueva Planilla de
Trabajo Unificada (PTU) que involucré a la totalidad de las empresas del pais e
implicé una intensa labor de coordinacion, difusiéon y apoyo del MTSS y el BPS.

Durante 2018 se registraron 100.412 empresas con trabajadores dependientes, de
las cuales el 92% asignaron la categoria laboral a sus trabajadores y se
registraron 956.229 trabajadores, de los cuales el 98% tienen asignado su
categoria laboral.

Paralelamente se esta implementando el registro de domicilio electronico de las
empresas, al amparo de lo dispuesto por el Decreto N° 343/017.

En cuanto a gestién de recursos humanos, la Inspeccién ha promovido la
formacién continua y durante el 2018 se capacitaron 530 funcionarios. Se
destacan en este sentido dos cursos internacionales impartidos por la OIT y la
OISS en base a Convenios de Cooperacién suscritos en el marco de un intenso
plan de capacitacion. Ademas de las instancias promovidas por la propia Unidad
Ejecutora, los funcionarios inspectores, abogados y administrativos se capacitaron
en la ENAP en 14 cursos equivalente a 82 cupos.

En materia normativa, la IGTSS participd en la redaccion de numerosos proyectos
de Leyes y Decretos entre los que destacamos: el Proyecto de Ley que regula el
procedimiento de Reserva de testigos ante la Inspecciéon General, modificaciones
al proyecto presentado ante la Camara de Senadores para la regulacion y
promocion del voluntariado social, el Decreto N° 394/018 reglamentario de las
actividades que se consideren trabajo portuario de indole publico o privado, vy el
Decreto N° 234/018 que reglamenta la Ley N° 19.530 sobre salas de lactancia.

En cumplimiento de otro de sus cometidos estratégicos, la Inspeccién realizd
diversas acciones orientadas a promover la Salud y Seguridad en el Trabajo. Asi,
dentro del Proyecto Global OIT “Construyendo una generacion de trabajadores
seguros y saludables. Juventud sana y segura”, se desarrollo la “Campafia
Nacional Tripartita de Seguridad y Salud para trabajadores jévenes en Uruguay”.

En ese marco, bajo la consigna de “MAS PREVENCION, MENOS RIESGOS” se
desarrollaron piezas graficas, difusion impresa, banners, fichas informativas,
piezas audiovisuales y radiales, prensa digital, via publica y una fuerte apuesta en
redes sociales que lograron una amplia difusién de los derechos y obligaciones de
las/los trabajadores, promoviendo la cultura de prevenir los riesgos laborales.
Cabe resaltar asimismo que en base a las buenas practicas aplicadas en el pais,
Uruguay recibié durante el presente afo la visita de estudio de delegaciones
tripartitas de Vietnam, Indonesia, Filipinas y Myanmar.

A instancias del Consejo Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo
(CONASSAT) se llevé a cabo el “Taller de validacion sobre didlogo social tripartito
en el Uruguay. Avances y desafios”. El texto servira de insumo para una
publicacién a cargo de OIT prevista para el proximo afio.

Durante 2018 han continuado los trabajos en los ambitos tripartitos vinculados a la
Inspeccién de Trabajo en el sector rural, supermercados, salud privada, policial,
construccion, gas licuado, peajes, trabajadores publicos, medicamento, TV de
abonados, industria metalurgica, industria quimica, repartidores en moto y ambitos
de empresas como Hyundai y ANCAP.
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En junio de 2018 la IGTSS culmind la coordinacién del Proyecto “Apoyo a la
politica publica dirigida a erradicar el trabajo infantil y el trabajo adolescente
peligroso” en convenio con la Agencia Uruguaya de Cooperaciéon (AUCI) y la
Agencia Espafola de Cooperacion Internacional (AECID). En este marco, se
capacit6 en el nuevo Listado de Trabajo Peligroso a 180 funcionarios y
representantes de organismos publicos y actores sociales, de los departamentos
de Salto, Florida, Colonia y Rocha. Asimismo se impartié capacitacion a 22
inspectores del MTSS y del INAU.

Es importante destacar que durante la ejecucion del Proyecto se capacitaron 336
funcionarios publicos y actores sociales, entre abril de 2017 y junio de 2018.

BANCO DE PREVISION SOCIAL

Recursos y Egresos propios: Los recursos propios comprenden a los ingresos por
contribuciones IVS y los impuestos afectados (IVA, IASS, Impuesto a la loteria y
Ley N° 18.083 Art. 109) y dentro de los egresos se consideran las prestaciones
por pasividad, actividad, prestaciones sociales y de salud. Si se compara el
periodo enero-octubre con igual periodo del afio anterior en términos constantes
de precios (valores actualizados utilizando el IPC de octubre de 2018), los
recursos muestran un aumento del 0.07% mientras que las erogaciones
aumentaron un 0,98%.

Puestos Cotizantes: En el periodo los puestos cotizantes en promedio alcanzaron
la cifra de 1.452.275. En octubre con 1.456.578 puestos cotizantes (1.212.906
privados y 243.672 publicos), siendo 933.559 de Industria y Comercio, 57.209 de
la Construccion, 76.768 de afiliacion Domésticay 145.370 Rurales.

Prestaciones de Pasividad: Se brindan en promedio 787.418 prestaciones
econoémicas de pasividad mensuales. En octubre fueron un total de 789.612
(455.535 jubilaciones, 245.197 pensiones por sobrevivencia, 84.173 pensiones por
vejez e invalidez y 4.707 subsidios transitorios).

Aumentos diferenciales de pasividades minimas: dando continuidad al aumento de
las pasividades minimas se vuelven a incrementar este afio el monto de
jubilaciones y pensiones minimas, pasando a ser a partir del 1° de julio de 2018 de
2,925 BPC ($ 11.255), este aumento sumado al ajuste anual de la BPC, significa
una mejora $ 964 respecto al valor anterior. En cuanto a los beneficiarios fueron
132.274 los jubilados y pensionistas afiliados a BPS alcanzados por la medida.

Prima por Edad: A octubre son 87.519 los beneficiarios que cobran prima por edad
y se llevan pagados en lo que va del afio $ 2.185 millones.

Jubilacién Parcial (Ley N° 19.160): Son 135 los jubilados que se encuentran en
régimen de jubilacion parcial, esto es, que trabajan un maximo de 4 horas diarias y
que simultaneamente perciben el 50% de la jubilacion que les corresponde (o
corresponderia) por la misma afiliacién que desarrollan su actividad.

Pensién violencia doméstica (Ley N° 18.850): A octubre son 186 las personas que
se encuentran percibiendo esta prestacién, por la cual el BPS ha pagado un total
de $18.214.939 en el periodo.
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Pensién para victimas de delitos violentos (Ley N° 19.039): En el periodo el monto
de la erogacion a cargo de BPS para este subsidio ascendié a $ 35.012.941. Esto
corresponde a 162 personas que han sido victimas de delitos violentos o0 a sus
familiares (conyuges y concubinos, hijos menores o mayores con discapacidad)
que vienen cobrando esta pension al mes de octubre.

Asistentes personales: continda el incremento de personas que contratan un
asistente personal. Este beneficio consiste en una prestacién econdmica
destinada a la contratacion de una persona que asiste a individuos con
dependencia severa, en las actividades diarias de su vida. Al 31 de octubre son
4.604 los beneficiarios que han contratado asistente personal y son 14.012 las
personas registradas como asistentes que cumplen los requisitos minimos
exigidos.

Subsidio por desempleo: De enero a octubre 2018 mensualmente y en promedio,
37.647 personas percibieron el seguro de desempleo.

Subsidio por enfermedad: Mensualmente y en promedio, 31.497 trabajadores
percibieron subsidio por enfermedad (incluye complemento por accidentes de
trabajo).

Lentes, protesis y ortesis: Se otorgaron un total de 129.253 lentes y 25.034
prétesis a trabajadores de la actividad publica y privada. Continuando con la
incorporacion de nuevos colectivos a este beneficio, este afio se han incorporado
los trabajadores de INAU. Habiéndose firmado los convenios correspondientes se
habilita a que unos 6.500 trabajadores accedan a los beneficios. Este beneficio
comprende 22 tipos diferente de lentes (comunes, bifocales, de contacto, etc.), 60
tipos de proétesis (implante coclear, prétesis mamarias, protesis para miembros
superiores e inferiores, etc.), 56 de ortesis (medias, corsé ortopédico, espaldares,
fajas, férulas, plantares, etc.), asi como oftros: audifono externo, aparato
ventilatorio no invasivo (CPAP), bastones, andadores, sillas de ruedas, etc.
Subsidio por maternidad, paternidad y medio horario por cuidados parentales:

Estos beneficios regulados por la Ley N° 19.161 alcanzé a 4.464 beneficiarios
mensuales (en el caso de que se repitan en el mismo mes beneficiarios de los
distintos subsidios, por ejemplo maternidad y subsidio por cuidados, se cuentan
s6lo una vez en este total). Para cada subsidio fueron 1.205 las beneficiarias por
maternidad, 1.155 correspondientes al subsidio por paternidad, y 2.106 por
cuidados parentales.

Asignaciones Familiares: Se da cobertura mensualmente a 471.275 nifios, jovenes
y personas con discapacidad (380.133 son beneficiarios por Ley N° 18.227 de
Plan de Equidad).

Nuevos servicios web: en coordinacion con la Caja de Jubilaciones y Pensiones
de Profesionales Universitarios y la Caja Notarial y en forma conjunta con la
Direccion General de Impositiva, se ha instrumentado un nuevo servicio en linea
“Inscripciéon de Empresas Unipersonales”. Esto permite a los profesionales realizar
la inscripcion ante BPS y DGI a través de nuestra WEB en forma rapida, sencilla y
cémoda sin necesidad de concurrir en forma presencial.

Contrato persona: nuevos servicios para quienes tienen Contrato de Usuario
Persona, ahora los trabajadores dependientes e independientes, y los jubilados,
podran acceder al formato del resumen anual de ingresos requerido por DGI para
el calculo de IRPF o IASS. Los trabajadores ademas, ingresando al nuevo servicio
de Consulta de Actividades, podran obtener informacion para la realizacion de

245



Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

tramites por préstamos, entrevistas de trabajo, Fondo de Cesantia y Retiro, Fondo
de Solidaridad, BHU, Bienestar Universitario, BROU, Garantia de Alquiler,
Cooperativas, Corte Electoral, INEFOP, INJU, Migraciones, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Ministerio de Vivienda y Sindicato de la aguja. Los
documentos a los que se puede acceder tienen medios de autenticacion y son
verificables por cédigo QR o ndmero en servicios WEB del BPS. Al 31 de octubre
habia 525.955 usuarios en linea.

Ademas se ha aprobado un nuevo e importante convenio con el Ministerio de
Relaciones Exteriores, por el cual los compatriotas residentes en el exterior podran
suscribir sus contratos en los Consulados de nuestro pais, esto representa un
avance en el mantenimiento de vinculos de los residentes en el exterior

Convenios Internacionales: este afo se incorporé a la lista de paises con convenio
EEUU, por el cual ya se han verificado las primeras 40 beneficiaras en nuestro
pais. Son 26 los convenios vigentes de seguridad social con paises de todo el
mundo. Estos convenios cubren a una poblacion aproximada de 1.109.650
millones. En el periodo se alcanzé un nuevo acuerdo de Seguridad Social con la
Republica de Corea.

Soluciones Habitacionales: Desde el 1 de enero al 31 de octubre se han
adjudicado 188 cupos camas, se concretaron 54 subsidios de alquiler, se
inauguraron 68 nuevas viviendas y se readjudicaron 433. A la fecha se encuentran
vigentes un total de 7.812 soluciones habitacionales para jubilados y pensionistas
de todo el pais (6.080 viviendas, 1.076 subsidios de alquiler, 656 cupos camas).
En la actualidad el organismo administra un total de 6.578 viviendas.

Turismo Social: En la Colonia de Vacaciones de BPS (departamento de San José)
se concretaron un total de 9.799 estadias vacacionales y 4.831 en otros centros
vacacionales con los cuales BPS tiene convenio.

Apoyos econdmicos a instituciones sin fines de lucro: Se brindaron apoyos
economicos por un monto total de $ 29.661.492 a 40 instituciones que trabajan
fundamentalmente con adultos mayores y con personas con discapacidad.

Atencion Integral a Personas Mayores en Situacion de Calle: en el periodo enero-
octubre 2018 se albergaron 194 adultos mayores en situacion de calle que
pasaron la noche en un refugio con los cuales BPS tiene convenio. A través de
este programa se ha encontrado solucién habitacional permanente a 11 personas.

Operacién de Ojos (Operacion Milagro): En lo que va del afio se han efectuado
8.667 pesquisas, con lo que se acumulan ya 187.505 desde el inicio del programa.
Concretamente, en el periodo se realizaron 3.600 intervenciones quirlrgicas de
cataratas, 297 de pterigium, 305 por otras patologias y 190 operaciones laser de
retina. Esto lleva a un acumulado de 60.140 cirugias y 9.200 operaciones laser
desde la vigencia de la Operacion Milagro. Ademas se han trasladado a través del
convenio entre BPS y MTOP 262 personas hacia el Hospital de Ojos (jubilados y
pensionistas con sus acompafantes que viven a mas de 250 km de Montevideo)
siendo el total de traslados del programa 8.186 personas.

Salud vy prevencion: se implementd un nuevo sistema informatico en las areas
asistenciales, hospitalarias y administrativas, contribuyendo al uso de la Historia
Clinica Electronica en una plataforma tecnologica de avanzada. Esto permite
obtener informacion a tiempo real sobre los servicios brindados. Ademas en
conjunto con ASSE y a través de un plan piloto con prestadores privados, se ha
trabajado para acceder a la Red Integrada de Diagndstico por Imagenes (RIDI)
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que permite la visualizacion de estudios imageneoldgicos sin intervencion del
paciente, contribuyendo esto a la mejora en los proceso de evaluacién de la
incapacidad (jubilacion y pensién por incapacidad). Alineado a la interoperabilidad
con otros organismos del estado y al intercambio de informacién a partir de abril
2018, BPS utiliza el servicio de MSP que permite verificar los médicos habilitados
para generar las certificaciones médicas ingresadas por los Prestadores de Salud
del Sistema Nacional de Certificacion Laboral (SNCL).

Son de importancia las actividades desarrolladas con foco en la prevencion de la
violencia, buenos tratos y no discriminacion, a través de talleres dirigidos a
escolares (se abarcé a 200 nifios que asistieron a Raigdon). Ademas se brindd
asistencia psicolégica a nifios, nifias y adolescentes huérfanos de victimas por
violencia doméstica (Ley N° 18.850) provenientes de zonas metropolitanas.

Lactancia Materna: al 31 de octubre de 2018 y en forma acumulada se cuenta con
un total de 24 convenios firmados por salas de lactancia y capacitacion en buen
uso del espacio y buenas practicas de manipulacion de la leche humana. En las
empresas con convenios se han realizado 12 Talleres de Lactancia, se ha
atendido el 100 % de la demanda solicitada externa y se ha asistido un total de
215 familias lactantes (trabajadoras/es en periodo de lactancia y embarazo). Con
el apoyo de GUDE y los Gerentes del interior se ha avanzado en la posibilidad de
brindar asesoramiento telefénico a las funcionarias y esposas de funcionarios de
BPS en un total de 8 departamentos, siendo 20 las familias asistidas. En cuanto a
la recoleccién de leche, son al 31 de octubre 305 las donantes de leche materna,
1.612 las visitas domiciliarias de recoleccién y apoyo in situ de la lactancia y 1.400
litros de leche recolectada y enviada al Banco de Leche Humana Montevideo e
Interior para proceso.

Apoyo a personas con discapacidad: en el presente afio se firmoé una ampliacién al
convenio que se mantiene con ANEP que determina una contribucion econémica
para transporte, para jovenes egresados de Primaria de 18 afios y mas, a los que
se indicaba continuar en talleres protegidos de rehabilitacion y produccion. Se
extiende ahora a estudiantes egresados de Escuelas Especiales de Primaria que
contintien en estudios secundarios. El apoyo es de $ 2.400 mensuales y se paga
durante el afo lectivo, previo control de asistencia efectiva del estudiante.

Con el objetivo de contribuir a mejorar el tratamiento de las personas con
discapacidad, este afio se inauguraron las instalaciones del nuevo Centro de

Rehabilitacion del CRENADECER, que incluye servicios de fisiatria,
fonoaudiologia e hidroterapia, entre otros tratamientos enfocados en la mejora
motriz de los pacientes con enfermedades como mielo meningocele, paralisis
