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Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2017

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicion de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccidon de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la acciéon del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

Areas programaticas.
Programas presupuestales.
Incisos.

Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2017 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempeiio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.

Junio de 2018 Nota metodoldgica Tomo Il, Informacion Institucional — Pagina 1



Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2017

La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecuciéon 2017 del Inciso por programay por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos gréficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2017 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se presentan en esta
seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplid”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2017 (area gris). Para

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacidn de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya
gue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anadlisis que se refleja en esta seccién. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3- Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendiciéon de Cuentas 2017. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que continldan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2017 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacién se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribuciéon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misiéon, vision y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
-meta 2017 (definida en ocasion de la Rendicidén de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinlan para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta secciéon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Seccion 4 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempeiio 2017, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2018, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccidn del Tomo I, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio del afio 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacién, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Politicas de igualdad de género: resefia las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género.

e Participacién ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacidn de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

. Evaluacion global de la gestidon 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2018.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicién de Cuentas 2017

MISION

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior. Asimismo, desarrollar una politica exterior de
Estado basada en valores y principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho Internacional.
Instrumentar las definiciones de la politica exterior del pais, conduciendo la coordinacién y articulacion interinstitucional con los demas organismos del Estado y de la sociedad civil.

VISION

Ser una Organizacién altamente especializada y calificada, para definir, proponer y ejercer desde la funcién publica, la politica exterior del pais segun las orientaciones estratégicas
aprobadas por la Jefatura del Gobierno en el marco de accién definido por el Estado uruguayo.
Ha de estar dotada de una capacidad de respuesta rapida y dindmica a los cambios y las demandas, tanto internas como externas, que contemple la diversidad de intereses existentes en
nuestra sociedad, y que a través de una diplomacia proactiva sea percibida por la ciudadania como un instrumento cercano y facilitador de su bienestar.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO ) estructura productiva en su conjunto, . S . I 001 - Ministerio de Relaciones
PRODUCTVO  |i3base prodbeliade | con oco o a compettviadyenel 225,18 celedy efenc en Jos pocescs rlemos o fecllactndel | s
y ambiente requerido para el fomento de d ios d ’ ion. | operativas de p d d
la inversién productiva y tecnolégica redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a emprendedores,
la capacitacién basica, la formalizacion e internacionalizacion de
productores de artesanias, la certificacion en calidad, sanidad animal y
vegetal, trazabilidad de productos agropecuarios, turismo entre otros
. 343 - Formacioén y Brindar formacién y capacitacion en 001 - Ministerio de Relaciones
EDUCACION o . p )
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
INFRAESTRUCTURA portuaria y las vias navegables de infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte |navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por Inciso Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

fluvial y maritimo para multiples
propdsitos y administrar los alveos de
domino publico

ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestiéon de alveos de dominio publico, con
inclusion de la regulacion de la extraccion de materiales.

Exteriores (por UE 24-006)

MEDIO AMBIENTE

381 - Politica Ambiental

Participacion en el desarrollo e

001 - Ministerio de Relaciones

Y RECURSOS Regional e Internacional implementacioén de politicas Exteriores
NATURALES 9 ambientales regionales e internacionales
SERVICIOS . " Posicionar al pais en el exterior a s .
PUBLICOS ‘I;?)(I)iti-clg?iil:glr?:rde la través de una presencia activa en el (é())(:e;ilc\)lll’zésteno de Relaciones
GENERALES ambito internacional.
Promover e impulsar la coordinacion de
SERVICIOS Pl - los agentes estatales y la participacion
PUBLICOS gg; erf:‘g“t:;agepggﬁas social, para la formulacion, ejecucion y
GENERALES q evaluacion de las politicas publicas con
enfoque de derechos humanos
SERVICIOS 815 - Personal N I T s .
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 No corresponde la definicion de Objetivos Institucionales para este 001 -_Mlnlsterlo de Relaciones
N - Programa. Exteriores
GENERALES ejercicios anteriores
Junio de 2018 Informacién general del Inciso
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicién de Cuentas 2017

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por programa

Programas

[ 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
B 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
[ oOtros programas que representan menos del 1%

90,5% 0.7%

8,9%

Fuente: SIIF
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicién de Cuentas 2017

Ejecucién 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzczll;tfedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 237.796 237.796 100,0
Total del AP 237.796 237.796 100,0
8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 7.373 4.876 66,1
Total del AP 7.373 4.876 66,1
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 13.837 13.789 99,7
Total del AP 13.837 13.789 99,7
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 480 - Ejecucion de la Politica Exterior 2.590.947 2.430.382 93,8
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 76 76 100,0
Total del AP 2.591.023 2.430.458 93,8
Total por Inciso 2.850.029 2.686.919 94,3
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucién muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el ano 2017 con la meta prevista para dicho afo. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumpli¢”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a
dicho ario; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplid" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

CUMPLIO (31 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (3 indicadore:!
NO CUMPLIO (2 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)

EECE

86,1%
0%

5,6%

8,3%

Fuente: SPE
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicién de Cuentas 2017

Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplié Cun;ﬂ:g;;elnto No cumplié Sin meta No Lr;flzl;mo

6 Ministerio de Relaciones Exteriores 31 3 2 1 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2017 alcanz6 o superd la meta definida para ese afo, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese ano, teniendo

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
* No cumplié: indicadores cuyo valor 2017 no alcanz6 la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el

comportamiento deseado definido para el indicador.
* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afo 2017, haya

ingresado o no el valor.
* No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé el valor 2017.

Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2017

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, |base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del [ 001 - Ministerio de Relaciones
PRODUCTIVO bienes pservicios con foco en la competitividad y en el |comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las | Exteriores
y ambiente requerido para el fomento de [redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitaciéon basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - Formacion y Brindar formacién y capacitaciéon en 001 - Ministerio de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
mggte(asquctura yportugﬁ:ar;c’”?;s vieiz Qomprende el desarrollo, mantgnimiento y administra}cién de ,Ia
INFRAESTRUCTURA navegables de acuerdo a las infraestructura po_r?uar.la; en partlcullar,, puertos .deportlvos y vias o .
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura necesidades del tranporte fluvial y navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por [001 - Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

maritimo para multiples propositos y

ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,

Exteriores

‘Sgg;gftrar los alveos de  domino con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.
Participacion en el desarrollo e
:\(/IERIEICC:)U%MSI(B)ISNTE 381 - Politica Ambiental [implementacion de politicas 001 - Ministerio de Relaciones
NATURALES Regional e Internacional gmblentgles regionales e Exteriores
internacionales
SERVICIOS . . Posicionar al pais en el exterior a s .
PUBLICOS g%ﬁﬁ;@%g'ﬁ:rde la través de una presencia activa en el g?(’:e_ricl\)/lrlen:teno de Relaciones
GENERALES ambito internacional.
Promover e impulsar la coordinacion
de los agentes estatales y la
gSE\L/IICC‘,:(I)OSS 487 - Politicas Publicas | participacion social, para la 001 - Ministerio de Relaciones
con enfoque de DDHH formulacioén, ejecucion y evaluacion de Exteriores
GENERALES i o
las politicas publicas con enfoque de
derechos humanos
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Fortalecimiento del comercio intra-zona | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecimiento del comercio intra-zona a través del perfeccionamiento de la zona de libre comercio,
siendo esta una fase previa a la consolidacion de la Unién Aduanera y al Mercado Comun, atendiendo las asimetrias
dentro del MERCOSUR y fomentando la cooperacion entre los Estados partes.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Acuerdos de cooperacion suscriptos en el unidad Unidades 0 3 4,00 3

marco del FOCEM
Debido a que la aprobacion de
las normas se realiza a través

Normas aprobadas en 6rganos decisorios

del MERCOSUR en materia comercial unidades Unidades 52 25 77,00 del consenso es dificil estimar en 25
base al comportamiento pasado

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Insercion comercial del pais | Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen
Descripcion: Se busca favorecer la insercién comercial del pais a través de facilitar el acceso a mercados, a la 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
promocién del comercio y a la captacion de inversiones.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Instrumentos, analisis y actividades de cuantificacion de los tres

o productos mencionados en el Unidades 40 40 40,00 40
promocién .

indicador

Numero de informes y analisis de insumo
para negociacion bilateral en materia Informes realizados Unidades 4 4,00 4
econdmico-comercial

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Implementacion de la plataforma nacional de inteligencia comercial Vigencia 2015 a 2019
Descripciéon: Cumplir con este hito permitird contar con una herramienta que impacta en el objetivo de inciso perseguido
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
En 2017 se capacitaron 30
Porcentaje de funcionarios Funcionarios diplomaticos capacitados funcionarios en inteligencia
diplomaticos capacitados en en inteligencia comercial/total de Porcentaje 27 30 52,00 [ comercial, llegando a un total 40
inteligencia comercial funcionarios diplomaticos*100 de 177 funcionarios
capacitados.

En 2017 se incorporaron 10
nuevas Misiones a la PNIC,
Porcentaje 37 46 74,00 llegando a 80 Misiones 60
incorporadas en total

(Embajadas y Consualdos).

Porcentaje de Misiones integradas a la | misiones integradas a la PNIC/total de
PNIC oficinas en el exterior*100

Objetivo sustantivo de UE: Preparar y participar de instancias bilaterales para mantener e incrementar mercados externos [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se enumeraran las actividades de caracter bilateral con contenido comercial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Grado de esfuerzo y trabajo efectivo Preparacioén y presencia en instancias

sobre eventos bilaterales de caracter | de caracter comerc/n® de eventos Porcentaje 90 70 90,00 70
comercial identificados identificados como relevantes*100

Objetivo sustantivo de UE: Preparar y participar en comités ordinarios y extraordinarios de la OMC [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La activa participacion en el seno de la OMC es una condicién necesaria a fin de potenciar y proteger la insercién comercial del pais en el mundo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Grado de participacion efectiva sobre

Preparacion y participacion en comités/

instancias clasificadas como comités relevantes*100 Porcentaje 100 100 100,00 100
importantes
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la insercion comercial regional y mundial ) . UEs que contribuyen
; Vigencia 2015 a 2019
del Uruguay como miembro del MERCOSUR 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: Llevar adelante las negociaciones dentro del bloque regional, orientadas a la renegociacién de tratados,
acuerdos y convenios vigentes y al analisis, formulacién, impulso y concrecion de nuevos instrumentos seran parte
de los objetivos de UE de la Cancilleria como un todo y en particular de la Direccién General para Asuntos de
Integracion y Mercosur.

Los objetivos definidos son de ejecucion permanente y continua adecuandose las orientaciones en atencion a la
coyuntura regional, internacional y a la situacion nacional de los paises integrantes del bloque.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Firma y renegociacion de acuerdos,

convenios y memorandum entendimiento | unidades Unidades 2 6 7,00 6
entre MERCOSUR vy terceros

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Negociaciones dentro del bloque MERCOSUR y del bloque con terceros | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: visualizar el trabajo llevado adelante por Cancilleria para lograr establecer herramientas facilitadoras del desarrollo productivo y exportador nacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de instancias de

entendimiento y negociacion dentro unidades Unidades 45 50 51,00 50
del bloque y del bloque con terceros
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

eo:d?:lg/:g:gzzt;?: interna del Inciso 6: Capacitacion en DD. HH. y Politicas de Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: La Cancilleria de la Republica recoge en esta materia la politica dispuesta por el Poder Ejecutivo e
implementa en consecuencia un objetivo de formacion continua conforme a los estandares internacionales de
Derechos Humanos con orientacién en equidad de Género.

La capacitacion sera llevada adelante por el IASE quien tomara las acciones de organizar los cursos y talleres
adecuados a la concrecion del objetivo de inciso formulado.

Las acciones y el objetivo son de caracter continuo y permanente a lo largo del quinquenio.

UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de participantes en los referidos Participantes/oarticioantes

cursos respecto de los participantes P * p p Porcentaje 70 65 100,00 65
proyectados*100

proyectados

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Estructurar y desarrollar los cursos que permitan llevar adelante la politica de género | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: ElI IASE en coordinacion con las areas especializadas, Direccién de Derechos Humanos y Comision de Genero de la Cancilleria, sera la encargada de la estructuracién y desarrollo
de los cursos que permitan llevar adelante la politica definida en materia de género.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de cursos presenciales en N° de cursos realizados/N° de cursos Sensibilizacion de Género

Montevideo respecto de los dos*100 Porcentaje 100 100 100,00 FLACSO 100
proyectados programados ( )

Objetivo de gestion interna de UE: Talleres presenciales en Montevideo | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Definicion del IASE en coordinacion con las areas especializadas de la Cancilleria del contenido de los Talleres ha realizar y ejecuciéon de las actividades que permitan el desarrollo
de los talleres anuales que se proyecten

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

concursos mencionados y trianual en el ultimo caso.

Descripcion: A través del IASE se llevara a cabo la organizaciéon de concursos de oposicidon y méritos (objetivos de
UE) para el ingreso y ascensos al servicio exterior y la seleccion del personal administrativo y técnico (escalafones B,
C y D) que se designara para el cumplimiento de funciones en las oficinas de la Republica en el exterior.

El objetivo de inciso es permanente en el quinquenio y las acciones son de caracter anual para los dos primeros

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de talleres realizados N talleres regllzados/N talleres Porcentaje 100 100 100,00 Taller d.e Nggomamon y 100
programados*100 Comunicacion.
0:'!:'“:?’;2%2?;:;: :lgte;l;::igsl Inciso 6: Dotar al MRREE de personal adecuado Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
p 9 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
. Total de ingresos en el escalafén

Ingresos en el escalafon‘M reseecto de M/total de vacantes de secretario | Porcentaje 100 100 100,00 100
las vacantes de secretario de 3 de 3°*100

- Cargos provistos en el escal. M/
Prowspn de vacantes por ascensos en el cargos a proveer en el escal. Porcentaje 98 100 100,00 100
escalafon M M*100

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar concursos de oposicion y méritos para ascensos en el servicio exterior
Descripcion: Evaluar el cumplimiento en tiempo y forma del procedimiento legal establecidos para el ascenso en el escalafén M

Vigencia 2015 a 2019

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Realizacién de concursos de oposicion

y merito para ascensos en el Servicio | hito Unidades 1 1 1,00 1
Exterior

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar los concursos de oposicion y méritos de ingreso al servicio exterior
Descripcion: Evaluar la realizacion del procedimiento establecido legalmente para el ingresos de funcionarios del escalafén M

Vigencia 2015 a 2019

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Concursos de ingreso organizados unidad Unidades 1 1 1,00 1
ijetlvo de gestion mten:na del Inciso 65 'Personal actualizado y capacitado en las Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
areas generales y especiales de actuacion del MRREE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: La actuacion del personal diplomatico, profesional, técnico, administrativo y de servicios de la
Cancilleria, requiere de formacién y actualizacién continua y especializada en las diferentes areas tematicas que
constituyen la Mision de la Cancilleria.

El Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene el cometido de llevar adelante todas las acciones que permitan
alcanzar el objetivo definido. Entre otras, destaca la organizacién de cursos (objetivo de UE) cuyo contenido
programatico es definido con caracter bianual.

El objetivo de inciso y el correspondiente objetivo de UE es continuo y permanente, con el establecimiento de metas
anuales segun planificacion.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de funcionarios que aprobaron Numero de funcionarios que
cursos de formacion respecto de los ap,robaron cursos . formacmn/ Porcentaje 100 100 100,00 100
funcionarios ingresados Numero de funcionarios ’
ingresados*100
Porcentaje de funcionarios capacitados N° funcionarios que aprobaron
en diferentes disciplinas respecto de los cursos varios/Total de Porcentaje 93 50 50,00 50
que cursaron funcionarios que cursaron*100
Porcentaje de funcionarios que asistieron | N° de funcionarios que asistieron
a los cursos de actualizacion respecto de | a los cursos de actualizacion/N° | Porcentaje 65 50 65,00 50
los convocados de funcionarios convocados*100
Numero de funcionarios que
Porcentajes de funcionarios escal B,C y D | aprobaron cursos de formacion/ .
que han ;dquirido conocimientos Y Numero de funcionarios Porcentaje 42 48,00 n/e
inscriptos *100

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar cursos bianuales sobre temas a definir al comienzo de cada periodo

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: El Institutos Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene como cometido sustantivo el ejecutar el programa de formacién continua y permanente de los funcionarios del servicio exterior y
de todos los otros escalafones del MRREE.
Todos los funcionarios que ingresan al escalafén diplomatico, en forma obligatoria deben cursar y aprobar el curso de formacion basica de dos afios de duracién que es definido por las
autoridades del Inciso en coordinacién con el IASE

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de cursos realizados respecto |N° de cursos realizados/ n° de cursos .
de los previstos programados*100 Porcentaje 100 100,00 100

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar cursos de formacion para cumplir funciones en el exterior de los escalafones B,Cy D

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Todo el personal de Cancilleria que cumpliran funciones en el exterior, debe partir a sus destinos contando con una formacién basica sobre temas de interés general y particular de
la Institucion directamente relacionados con los objetivos del Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2016

Meta 2017

Valor 2017

Comentario 2017

Meta 2018

Cursos de formacion organizados

hito

Unidades

1

1,00

n/c
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover el desarrollo de la navegacion y puertos Vi .
N . . igencia 2015 a 2019

nacionales con enfoque medio ambiental

Descripcion: Las acciones programadas de nuestras Delegaciones ante Comisiones Técnico Mixtas de caracter

binacional y el trabajo de las Comisiones Nacionales e Interministeriales buscaran potenciar y asegurar las obras de

dragado, monitoreos ambientales e investigacion sobre la explotacion de los recursos naturales de la zona bajo

administracion nacional y binacional

UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de metros cubicos dragados de
los Canales Martin Garcia y del Rio medida de metros cubicos Metro cubico 5.923.820,14 5.000.000 5.063.277,00 5.000.000
Uruguay
Monitoreo de la gestion ambiental unidades Unidades 31 18 57,00 18
La CTMFM tenia previsto
realizar dos campanias de
investigacion en 2017. una de
Numero de informes, actividades y las dos tuvo que ser postergada
analisis sobre explotacién de recursos unidades Unidades 9 9 8,00 para 2018 en virtud de haberse 9
realizados asignado el buque Angelescu a
tareas de colaboracion en
busqueda del Submarino ARA
San Juan.

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Actuaciones de Deleg. Nacionales y preparacion y participacion en instancias regionales e intern. | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Las Delegaciones Uruguayas permanentes ante Comisiones Técnico-Mixtas como CARU, CARP y CODEFRO, entre otras y la preparacion y actuacion en instancias internacionales
y regionales sobre los temas maritimos constituyen acciones claves en el alcance del objetivo del Inciso

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Informgs de la Delegaciones y Informes producidos sobre temas Unidades 6 6 6.00 6
Comisiones uruguayas relevantes.

Objetivo sustantivo de UE: Reuniones de la Direccion con Agentes vinculados y relevantes en el quehacer maritimo

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La actuacion y coordinacién con los agentes identificados como relevantes forma parte del accionar sustantivo de la Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Reunllpnes reallzadag sgbrg reuniones Reumgnes reallzadas./rgun!onfs Porcentaje 100 100 100,00 100
identificadas como prioritarias identificadas como prioritarias*100
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Proteccion del Medio Ambiente | Vigencia 2015 a 2018
Descripcion: Particularmente el ejercicio de la presidencia por parte de Uruguay, del Comité Permanente de la
Convencion Ramsar de Humedales, coloca a al Republica en una excelente posicién para impulsar la proteccion de
areas naturales y riqueza natural del pais en lo territorial y el respeto a todo el habitat natural particularmente a nivel
regional.

UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Ejercicio de la Presidencia del Comité

Permanente de la Convencion RAMSAR | hito Unidades 1 1 1,00 1
de humedales

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Promocién a nivel interno y externo de los temas de la Convencion RAMSAR de humedales | Vigencia 2015 a 2018

Descripcion: Haciendo uso de la presidencia de la Convencién, desde esa posicion y en otros ambitos de discusion de todos los temas de importancia internacional, se introduciran los aspectos
relevantes de RAMSAR en la vision de los mismos, cuando ello sea procedente

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Insercion de los temas de la 9 actividades en total - Meta: 3

Convencion RAMSAR en los ambitos | unidad Unidades 3 3 3,00( actividades - Realizadas: 9 3
internacionales (100%)
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

_Objetivo_ §ustantivo (!l’al Inciso 6: Apoy9 al desarrollo de la ciencia, tecnologia, Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
innovacion y educacién en nuestro pais
Descripcion: La concrecion de proyectos de cooperacion y acuerdos se entienden como instrumentos importantes
para el desarrollo en las areas definidas. Los objetivos de Unidad Ejecutora (UE) que llevara adelante la Direccién
General de Cooperacion Internacional recogen las principales acciones a desarrollar en el quinguenio

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Proyectos de cooperacion concretados | oyt de proyectos Unidades 21 12 10,00 12
sobre ciencia, tecnologia e innovacion

Proyectos de cooperacion en materia de Cantidad de proyectos Unidades 27 6 5,00 6

educacion

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Firma de proyectos y/o acciones de cooperacion en ciencia, tecnologia e innovacién Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concrecion en el desarrollo de las ciencia, tecnologia e innovacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de acciones de apoyo Cantidad de acciones de apoyo/12+100 | Porcentaje 100 100 90,00 100
realizadas sobre las previstas

Obijetivo sustantivo de UE: Propiciar proyectos de intercambios técnicos en materia de educacion Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concrecion en el desarrollo de la educacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de proyectos de
intercambios logrados respecto de los | Intercambios logrados/6*100 Porcentaje 100 100 100,00 100
proyectados
I(a)ill)zja‘t?r‘;(l) ?:;it::zt;l": i(:l:‘le:::lcsig:é;IConsolldar la politica exterior del pais a nivel Vigencia 2015 a 2019 UEs (.1u.e ct?ntrlbuyen. .
2 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: La Direccion General de Cooperacion se ha fijado en el quinquenio, como acciones prioritarias
(objetivos de UE) la elaboracién, presentacién y analisis de propuestas de cooperacién SUR-SUR. El nimero de
iniciativas concretadas sera el indicador sobre el cual se evaluara el cumplimiento del objetivo de inciso y las
acciones seran monitoreadas a través de tres indicadores.

Junio de 2018 Planificacion Estratégica - Pagina: 10



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Consulado General de la
Apertura de nuevas representaciones en . . Repiblica en la 'ciudad de .
Africa o paises del Sudeste Asiatico Hito Unidades 1 1,00 | Guangzhou, China. Resolucion 1
Presidencial No. 1133/2017 de
04/12/2017
Iniciativas de cooperacién Sur-Sur N° de iniciativas Unidades 6 6 6,00 6
En mayo de 2017, Uruguay
asumié por seunda vez la
. . presidencia del Consejo de
Numero de Debates Abiertos realizados gant'dad de de_bates_ abiertos Seguridad y promovié la
durante la Presidencia de Uruguay en el urante la preS|denC|§ de Unidades sfi 2 2,00 | celebracién de dos Debates n/c
- ; guay Uruguay en el Consejo de ’ ) .
Consejo de Seguridad Sequridad Abiertos sobre "Mujer, Paz y
9 Seguridad: Violencia Sexual en
los Conflictos" y "Proteccion de
Civiles en Conflictos Armados

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Articulacidn, facilitacion y seguimiento de la ejecucion de las propuestas de cooperaciéon Sur-Sur

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Representa las acciones relevantes de la unidad de Cooperacion Internacional relacionadas con el tema

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Grado de avance sobre las propuestas |Propuestas presentadas/propuestas .

de cooperacién desarrolladas*100 Porcentaje 32 50 50,00 50
Gra‘qo qe avance sobre los puntos de Propuest*as desarrolladas/ideas de Porcentaje 50 50 50,00 50
accion identificados proyecto*100

Seguimiento de propuestas en Propuestas en ejecucion/propuestas .

ejecucion presentadas*100 Porcentaje 100 50 50,00 50

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejora de la Gestion del Inciso

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: El disefio del Plan Director de Informatica, la digitalizacién de sistemas de informacion y la implantacién
total del Sistema de Gestion de Recursos y Planificacion (GRP) acompafiado de un proceso de mejora continua, son
los objetivos de UE que permitirdn cambios sustanciales en la gestion del Inciso

UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Junio de 2018
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Evaluacién de eficiencia y eficacia

ganada en la toma de decisiones por numero de informes anuales Unidades 3 3 3,00 3
parte de los Administradores

Resultado de encuesta de satisfaccion de . .

usuarios en Montevideo sobre GRP porcentaje Porcentaje 0 40 40,00 40
Resultado de encuesta de satisfaccion de . .

usuarios sobre sistemas de informacién porcentaje Unidades i 40 40,00 40
Resultado de encuestas de satisfaccion porcentaje Unidades 0 40 80,00 40

en el exterior (oficinas) sobre GRP

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Digitalizaciéon de sistemas de informacion Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se cuantificaran todos los sistemas de informacion a los que se les modifique su forma de gestion y almacenamiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Renovacion de Residencias,
Calificaciones Esc. Mejoras a:
Sistema de Pasaportes,

Sistemas digitalizados, sistemas Sistema de Emision de
desarrollados y mejora de los unidad Unidades 10 6 8,00 Residencias por primera vez, 5
existentes Formulario de Solicitud de

Destino, Sistema Biblioteca
ABCD, Sistema SIMORE,
Tramites en Linea Ciclo 1y 2.

Objetivo de gestion interna de UE: Implementacion y mejora continua del sistema GRP Diplomacia | Vigencia 2015 a 2017
Descripcién: Proceder a implementar los médulos y mantener en un proceso de mejora continua todo el sistema integrado son acciones necesarias para el logro del objetivo
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Avance en la implementacion de Médulos implementados Cancilleria/
modulos en Cancilleria respecto de los . pler e % Porcentaje 83 100 100,00 [ Fondo de Cultura n/c
e Médulos planificados Cancilleria*100
planificados
Manual de procedimiento para
la creacion de usuario, para el
Manuales de procedimientos Manuales de procedimientos manejo de incidencias, para
reallzadc_)s respecto de los manuales realizados/manuales necesarios*100 Porcentaje 90 100 100,00 [ manejo del fond_o de - n/c
necesarios culturales, Configuracion de
Representaciones en el
Exterior
Porcentaje de representaciones Representaciones capacitadas en
capacitadas en GRP respecto de las GRP/ Representaciones a Porcentaje 99 100 100,00 n/c
previstas capacitar*100
. . Representaciones usando 3 médulos
Porcentaje d,e Representaciones GRP/total de Representaciones con 3 | Porcentaje 99 100 100,00 n/c
usando 3 médulos GRP . : A
mddulos instalados*100
Porcentaje de usuarios Cancilleria Usuarios Cancilleria usando GRP/ .
usando GRP Usuarios Cancilleria®*100 Porcentaje 95 100 100,00 n/c
Porcentaje de usuarios de Cancilleria . - .
capacitados en GRP respecto de los gséus;lro? Cligncnlerla_ capac:ltado‘? e’p100 Porcentaje 101 100 100,00 n/c
previstos otal de usuarios a capacitar

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Modernizacion y simplificacion de procesos en
los servicios brindados con foco en DDHH

Descripcion: La simplificacion administrativa y la modernizacién tecnoldgica junto a el fortalecimiento de la
vinculacion y el trabajo de promocién y proteccion de los intereses de los nacionales en el exterior y de los que
retornan, bajo la perspectiva de derechos constituye un pilar de la gestion de esta Secretaria de Estado Asimismo
esto se completa con el servicio que debemos brindar a los extranjeros que eligen vivir o trabajar en nuestro pais.
Cuatro son los objetivos de UE que se buscaran alcanzar en el presente quinquenio y el establecimiento de once
indicadores de objetivos de UE, muestra la importancia relativa que tiene el objetivo del inciso para la Administracion

Vigencia 2015 a 2019| |YEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cabe destacar que se ha
cumplido con lo acordado, ya
que se atienden en forma
Cantidad de uruguayos atendidos por nimero Unidades 3.000 3.000 1.500.00 presencial consultas puntuales y 3.000
consulados moviles en el exterior ’ ’ ’ ’ breves que no simepre quedan ’
registradas como tramites al
momento pero que implican
comienzo de tramites a posteriori.
N - ) Realizacién de un informe anual
E]%'rr:gcr)ig:e politicas en materia en la materia por parte de la Unidades 1 1 1,00 1
Junta Nacional de Migracion
Planes de trabajo conjuntos con Consejos . o
Consultivos y Asociaciones de uruguayos S::;f:ﬁuggor;lanes porano Unidades 20 20 20,00 20
en el exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Consulados moviles

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: El nUmero de consulados moviles es un objetivo de impacto directo sobre el objetivo del inciso orientado a la simplificacién y modernizacion de la atencién a los ususarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

proyectados

moéviles proyectados*100

de compatriotas. Se agrega
informe detallado de fechas y
Consulados Moviles.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Muchos de ellos se han
postergado para el afio 2018,
s s por motivos técnicos ademas
Consulados moviles respecto de los Consulados moviles/consulados Porcentaje 84 100 83,00/ a fin de reunir mayor cantidad 100

Objetivo sustantivo de UE: Descentralizacion de servicios

[ Vigencia 2015 a 2019

de la Republica en el exterior.

Descripcion: Todas las acciones realizadas tendientes a lograr la efectiva descentralizacion de los servicios brindados por el MRREE vy otras entidades y servicios publicos a través de las oficinas

Junio de 2018
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Grado de incorporacién de Consulados que emiten Clitotal de se aguarda el envio de C. I.
Consulados al sistema de emision de d Porcentaje 28 35 0,00 [ con chip para continuar con el 100
Consulados*100 )
cl sistema.
No se ha alcanzado el objetivo
Porcentaje de Consulados que Consulados que realizan inscripciones porque dependemos de la
: ; e . : i . DGREC y la empresa SOFIS
realizan inscripciones en el Registro en el Registro Civil/ total de Porcentaje 43 72 34,00| _ - | d 100
Civil consulados*100 quienes son los encargados
de realizar las capacitaciones
a los funcionarios.
Se aguarda la confirmacion de
. . Consulados que reciben solicitudes de la Direcciéon de Informatica
Porcentaje de Consulados que reciben residencias permanentes/total de Porcentaje 10 66 3,00 para poder continuar con la 100

solicitudes de residencias permanentes

consulados*100

Implementacién del Sistema
de Residencias

Objetivo sustantivo de UE: Optimizar las vinculaciones a través de los C. Consultivos y otras asociaciones en el exterior

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Una mejora en la calidad de las relaciones entre la Administracion y las asociaciones representativas de nuestros compatriotas en el exterior facilita, dinamiza y compromete el
proceso de mejora continua en la atencién de usuarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Encuentros realizados con la o .

comunidad uruquaya en el exterior N° de encuentros Unidades 20 20 20,00 20
Numero de actividades culturales

promovidas a través de la Numero de actividades promovidas Unidades 24 15 27,00 15

DGAConsulares y Vinculacion

Objetivo sustantivo de UE: Presidir la Junta Nacional de Migracion

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Este objetivo permite determinar en forma directa acciones tendientes a impactar en la atencién a nuestros compatriotas y extranjeros en el exterior que desean mantener y afianzar

sus vinculos con nuestro pais

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de reuniones de la Junta
Nacional de Migracion mantenidas en | nimero de reuniones de la Junta Unidades 12 12 12,00 12

el afio

Junio de 2018
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la cultura del Uruguay en el exterior | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: La constitucion en Cancilleria de un Fondo de Promocién de Actividades culturales ha tenido y tiene
como orientacion el apoyo al desarrollo e internacionalizacion de nuestros artistas a través de los cuales damos
muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa de los derechos humanos y de los valores esenciales del
género humano.

Se llevan adelante en el exterior y en Montevideo cientos de actividades orientadas a fomentar el reconocimiento de
nuestro pais

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Actividades culturales promovidas Actividades promovidas Unidades 104 80 84,00 80

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Apoyar actividades culturales en el exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: El analisis, seleccion y promocién de actividades constituyen una de las principales actividades de la D. Gral. de Cultura de la Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Actividades culturales apoyadas Act_lv_|dades*apoyadas/TotaI de Porcentaje 100 100 105,00 100
actividades*100
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la integracion fronteriza | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen

Descripcion: La promocion de la integracion fronteriza es una herramienta orientada al impulso del desarrollo
econdmico, social y cultural de nuestras fronteras. La Direccién General para Asuntos de Frontera, Limites y
Maritimos sera quién encabezara las acciones (objetivos de UE) a llevar adelante en forma continua durante todo el
quinguenio

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Acciones emprendidas en virtud de
decisiones tomadas en instancias numero de acciones emprendidas | Unidades 15 15 15,00 15
fronterizas

Instancias fronterizas realizadas numeros de instancias Unidades 44 44 44,00 44

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar el desarrollo de la frontera | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se busca enumerar los encuentros, negociaciones y aproximaciones realizadas entre aquellos que se constituyen referentes en los diferentes puntos de frontera.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de reuniones con agentes Reuniones realizadas/reuniones

nacionales o binacionales realizadas roritarias*100 Porcentaje 100 100 100,00 100
respecto de las prioritarias P

Objetivo sustantivo de UE: Planificacion y ejecucion de eventos culturales, comerciales y sociales

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Planes de desarrollo y ejecucion de actividades en las tres areas definidas se constituyen en motor de la integraciéon buscada.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Eventos culturales, comerciales y
sociales para promover la integracién | Eventos realizados Porcentaje 12 10 10,00 10
fronteriza
grl:éztné?lI?::;an;grsc:iliér:‘cnso 6: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
= y — - — 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripcion: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente y hacer conocer la actuaciéon de nuestras
mujeres en el pasado lejano y presente constituye la demostracién de una de nuestras fortalezas como sociedad. Ello
se constituye en una excelente carta de presentacion de nuestro pais en el exterior.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
gcrtr']‘ﬁ?eardes culturales protagonizadas por |\ erq de actividades Unidades 40 40 40,00 40
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Objetivo sustantivo de UE: Planificar con oficinas en el exterior, C. de Género y otros actividades con centro en la mujer Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se realizaran todas las acciones tendientes a concretar presentaciones culturales en el exterior cuyo centro sea la mujer uruguaya
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de actividades realizadas Actividades realizadas /40 .
respecto a las previstas planificadas*100 Porcentaje 100 100 100,00 100

Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Junio de 2018
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Apoyar la aprobacion de una Ley integral sobre ) .
trata y trafico de personas Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo concreto y necesario para contar con una herramienta adecuada a la situacion actual del
fenomeno. EI MRREE por su Misién es una de las areas de actuacion del Estado que tiene un que hacer esencial en
un tema de contenido internacional.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Taller de sensibilizacién realizado Numero de talleres Unidades sfi 1 1,00 1

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Detectar y eliminar obstaculos que
impidan el desarrollo por temas de género

Descripcion: Se busca realizar un trabajo institucional que permita el libre y total desarrollo profesional y funcional de
todas las personas integrantes de la organizacion.

La obtencion del Sello de Calidad con Equidad de Género, certificacién realizada en Uruguay por el LATU es el
indicador que permitiria evaluar positivamente el avance en el logro del objetivo de inciso definido. Se espera
alcanzar el objetivo en el afio 2016.

Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Taller de diagnostico, analisis y
sensibilizacion

Numero de talleres Unidades sli 1 1,00 1

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Planificar programas que erradiquen los obstaculos Vigencia 2016 a 2017
Descripcion: Tercera fase del proceso que conduce el cumplimiento del objetivo del inciso

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Por razones de tiempo y falta
de recursos humanos no se
realizé el diagnostico para

Informe y propuesta de programas a

. hito Unidades 0 1 0,00 . n/c
ejecutar continuar con el Modelo de
Sello de Calidad con Equidad
de Género.
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la insercion de refugiados y r ntados | Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen

Descripcion: Llevar adelante las gestiones de coordinacion de todos los agentes involucrados y contribuir a la
definicion y/o construccion del agente competente en la implementacion de las politicas de reasentamiento.

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre

Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017

El MRREE en tanto integrante de
la Secretaria Permanente de la
CORE, reconoci6 20 casos de
Porcentaje 80 0,00 | refugio y 16 casos de 80
reasentamiento. Otorgar la Cl es
potestad de la DNM - Ministerio
del Interior.

Meta 2018

Refugiados y reasentados con
cédula de identidad/Cantidad de
refugiados y reasentados

Proporcién de refugiados y reasentados
que obtienen cédula de indentidad

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Gestiones de coord. entre las Inst. estatales y civiles relacionadas con refugiados y reasentados

Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Tareas sustantivas de Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Acuerdo§ alcanzados entre los unidades Unidades 0 9 2.00 2
agentes involucrados
dogl!::;t‘:gssrl:i::;‘:: dae:;r';clzn‘sj:s(:rfoellaglrmar el caracter de valor esencial de los Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
— - p - — - — — - 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripcion: Esencialmente acciones centradas en la presentacion de informes ante los 6rganos de vigilancia
internacional hacen al seguimiento continuo del cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos y
contribuyen al desarrollo integral y sano de la sociedad uruguaya y al reconocimiento y respeto de nuestra nacion en
el mundo.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Presentacion de los informe en materia | 454 Unidades 2 s/ 0,00 | No informé 3
ante los Organos de Vigilancia

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Seguimiento del cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de DDHH | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Los trabajos de analisis,monitoreo y coordinacion entre areas vinculadas con la elaboracion de los informe y su presentacion son de importancia para verificar el entrega en tiempo y
forma de los informes respectivos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
. . Compromisos evaluados/total de .
Porcentaje de compromisos evaluados compromisos*100 Porcentaje 100 100 100,00 100
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Visibilizar el compromiso de Uruguay con el ) . UEs que contribuyen
objetivo de alcanzar la igualdad de género Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Las acciones de la Cancilleria tienen particularmente para el préximo afio, el objetivo de UE de la
Organizacion en ROU de la Conferencia Regional de la Mujer.

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Un compromiso continuo con el objetivo lo caracteriza por su vigencia quinquenal.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Posicionamiento de temas relevantes

para Uruguay en el ambito multilateral y numero de temas introducidos Unidades 2 2 2,00 2
bilateral

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Participacion en los diferentes ambitos internacionales y regionales en la materia | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Mide el grado de insercion institucional en los ambitos externos sobre los temas de género. Entre las organizaciones se encuentran CEPAL, CELAC, ONU, ONU mujeres, UNFPA,
MERCOSUR, RMAMM y RAN entre otras

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Grado d_e participacion sobr_e el total reuniones/10*100 Porcentaje 60 90 75,00 Se participé en 3 reuniones de 90
de reuniones relevantes estimadas un total de 4.

Objetivo sustantivo de UE: Participacion en los diferentes ambitos nacionales en la materia | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Mide la presencia activa de la unidad en ambitos de negociacion nacional como CNG, IMM, Sociedad Civil JNM y Mesa de Trata, entre otros

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porggntgje de reuniones en Ia_s que se Numgrq de Ieumones en las que se Porcentaje 90 90 100,00 90
participé respecto de las previstas particip6/30*100
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Rendicién de Cuentas 2017

Informe de gestion 2017
INCISO: 6 - Ministerio de Relaciones Exteriores
I.  Mision

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los
intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior.
Asimismo, desarrollar una politica exterior de Estado basada en valores y
principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho
Internacional. Instrumentar las definiciones de la politica exterior del
pais, conduciendo la coordinacién y articulacidn interinstitucional con los
demas organismos del Estado y de la sociedad civil.

Fuente: SPE

Il.  Desemperio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Inserciéon comercial del pais

Descripcion: Se busca favorecer la insercién comercial del pais a través
de facilitar el acceso a mercados, a la promocién del comercio y a la
captacién de inversiones.

Nombre: Fortalecimiento del comercio intra-zona

Descripcion: Fortalecimiento del comercio intra-zona a través del
perfeccionamiento de la zona de libre comercio, siendo esta una fase
previa a la consolidacidon de la Uniéon Aduanera y al Mercado Comun,

INC6_Informe de gestion-Pag.1
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atendiendo las asimetrias dentro del MERCOSUR y fomentando la
cooperacion entre los Estados partes.

Nombre: Mejorar la insercion comercial regional y mundial del Uruguay
como miembro del MERCOSUR

Descripcion: Llevar adelante las negociaciones dentro del bloque
regional, orientadas a la renegociacion de tratados, acuerdos vy
convenios vigentes y al analisis, formulacién, impulso y concrecién de
nuevos instrumentos seran parte de los objetivos de UE de la Cancilleria
como un todo y en particular de la Direccién General para Asuntos de
Integraciéon y Mercosur. Los objetivos definidos son de ejecucién
permanente y continua adecuandose las orientaciones en atencion a la
coyuntura regional, internacional y a la situacién nacional de los paises
integrantes del bloque.

Este Ministerio continda firmemente comprometido con el
fortalecimiento, revisidon y adaptacién de los procesos de integracidon
regional de los que forma parte nuestro pais, en cumplimiento de la
prioridad asignada por esta Administracion tanto a la profundizacion de
la integracion con la regidon como a la importancia de la pertenencia y
flexibilizacién del MERCOSUR.

En este sentido, se priorizd la profundizaciéon de la agenda externa del
MERCOSUR, tanto a nivel regional como extra regional, bajo el
reconocimiento de que su insercion comercial internacional es un debe
en la agenda del bloque. El énfasis estuvo puesto en las negociaciones
con la Unidn Europea, el lanzamiento de las negociaciones con EFTAy en
cerrar los didlogos exploratorios en curso con Corea del Sur y Canada.

En lo que respecta a la insercion econdmico-comercial de nuestro pais,
el foco del trabajo realizado este afio desde Cancilleria se centré en
continuar impulsando el crecimiento econémico del pais a través del
incremento de los intercambios y oportunidades comerciales, apuntando
a la diversificacion y apertura de mercados de exportacion y de los paises
de origen de las inversiones. Se ha mantenido una mirada critica al
estado actual del multilateralismo econdmico y una actitud aperturista a
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las oportunidades ofrecidas por las diversas modalidades de negociacion
existentes, con participacidon activa en todos los procesos, incluso en
aquéllos en los que somos observadores.

Las exportaciones correspondientes al afio 2017 presentaron un
crecimiento del 14,05% respecto al aflo anterior, al incrementarse de
USS 7.022 a USS 8.009 millones, sin considerar exportaciones desde
Zona Franca. Las importaciones presentaron un leve descenso del 0,39%
respecto al 2016, pasando de USS 7.797 a USS 7.767 millones. Por lo
tanto, el Saldo de la Balanza Comercial presenté un crecimiento
significativo respecto al afio anterior, revirtiendo el déficit del 2016 (USS
-775 millones) y registrandose un superavit (U$S 242 millones), sin incluir
datos de Zona Franca, en cuyo caso las exportaciones en el 2017 pasaron
de USS 8.281 a USS 9.232 millones, lo que se explica por el mayor
crecimiento de la Zona No Franca (14,05%).

Los principales destinos de exportacion en 2017 fueron China (21,83%) y
Brasil (17,04%), seguidos de Estados Unidos (5,74%) y Argentina (5,26%),
mientras que los principales origenes de las importaciones estan
vinculados en buena medida por los mismos paises identificados
anteriormente, destacando en primer lugar la participacién de China
(20,94%) vy Brasil (19,77%), seguido por Argentina (12,44%) y Estados
Unidos (10,42%).

Entre los principales productos exportados se registran soja (14,85%),
carne bovina congelada (14,24%), madera en bruto (9,48%), arroz
(5,59%), leche y nata concentradas (4,74%) y carne bovina fresca o
refrigerada (4,70%), incluyendo datos de Zona Franca, se incluyen
celulosa y concentrado de bebidas. Por su parte, los principales
productos importados estan asociados fundamentalmente al petréleo y
sus derivados y bienes de origen secundario, aceites de petréleo excepto
aceites crudos (8,75%), coches de turismo y demas vehiculos (5,27%),
Aparato eléctrico de telefonia o telegrafia (4,07%), aceites crudo de
petréleo (3,61%) y vehiculos automodviles para el transporte de
mercancias (2,75%).
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AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBIJETIVOS:

Nombre: Capacitacidon en DD. HH. y Politicas de equidad de Género
Descripcion: La Cancilleria de la Republica recoge en esta materia la
politica dispuesta por el Poder Ejecutivo e implementa en consecuencia
un objetivo de formacidon continua conforme a los estandares
internacionales de Derechos Humanos con orientaciéon en equidad de
Género. La capacitacion sera llevada adelante por el IASE quien tomara
las acciones de organizar los cursos y talleres adecuados a la concrecion
del objetivo de inciso formulado. Las acciones y el objetivo son de
cardcter continuo y permanente a lo largo del quinquenio.

Nombre: Personal actualizado y capacitado en las areas generales y
especiales de actuacién del MRREE

Descripcion: La actuacion del personal diplomatico, profesional, técnico,
administrativo y de servicios de la Cancilleria, requiere de formacion y
actualizaciéon continua y especializada en las diferentes areas tematicas
que constituyen la Mision de la Cancilleria. El Instituto Artigas del
Servicio Exterior (IASE) tiene el cometido de llevar adelante todas las
acciones que permitan alcanzar el objetivo definido. Entre otras, destaca
la organizacién de cursos (objetivo de UE) cuyo contenido programatico
es definido con cardcter bianual. El objetivo de inciso y el
correspondiente objetivo de UE es continuo y permanente, con el
establecimiento de metas anuales segun planificacion.

Nombre: Dotar al MRREE de personal adecuado para llevar adelante la
gestién

Descripcion: A través del IASE se llevard a cabo la organizacion de
concursos de oposicién y méritos (objetivos de UE) para el ingreso y
ascensos al servicio exterior y la seleccidon del personal administrativo y
técnico (escalafones B, C y D) que se designara para el cumplimiento de
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funciones en las oficinas de la Republica en el exterior. El objetivo de
inciso es permanente en el quinquenio y las acciones son de caracter
anual para los dos primeros concursos mencionados y trianual en el
ultimo caso.

Dada la importancia que se asigna a la continua profesionalizacion de la
gestidén, se continud otorgando prioridad a la capacitacion permanente
de los funcionarios del Ministerio. Resulta destacable en este sentido la
capacitacion ofrecida por el Instituto Artigas del Servicio Exterior,
enfocada en la profesionalizacién y especializacion del personal
diplomatico. En este orden, tuvo lugar el Curso Basico que brinda el
Instituto a los Secretarios de Tercera del Servicio Exterior y el posgrado
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién ofrecido a los Secretarios de Tercera
de las generaciones 2016 y 2017. Igualmente, el Instituto desarrolld el
curso de actualizacién dirigido a los funcionarios diplomdticos que
retornan de cumplir funciones en el exterior. Por Ultimo, se destaca que
se brindaron diversos cursos de capacitacion a los funcionarios de todos
los escalafones, con el fin de facilitar los procedimientos administrativos.

AREA  PROGRAMATICA: TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA

INFRAESTRUCTURA,

OBJETIVOS:

Nombre: Promover el desarrollo de la navegacidn y puertos nacionales
con enfoque medio ambiental

Descripcion: Las acciones programadas de nuestras Delegaciones ante
Comisiones Técnico Mixtas de caracter binacional y el trabajo de las
Comisiones Nacionales e Interministeriales buscaran potenciar vy
asegurar las obras de dragado, monitoreos ambientales e investigacidn
sobre la explotacién de los recursos naturales de la zona bajo
administracidn nacional y binacional.
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Con relacién a la CARP, el 21 de marzo de 2017, los Cancilleres de
Argentina y Uruguay, se reunieron en la Isla Martin Garcia con motivo de
la celebracidn del 40° Aniversario de su instalacion. Entre sus principales
actividades, se destaca el cumplimiento del objetivo de que el Canal
Martin Garcia volviera a las condiciones de su disefio original y la
recuperacién de la operatividad a pleno del Puerto de Nueva Palmira.
Asimismo, la CARP aprobd y puso en funcionamiento un Plan de Gestidn
Ambiental.

Respecto a los trabajos de la CARU, se destacan entre sus actividades
qgue su Comité Cientifico presentd los informes de los efluentes de UPM
y de la desembocadura del Rio Gualeguaychu en el Rio Uruguay; se
continda trabajando en la navegabilidad, dragado y balizamiento del Rio
Uruguay y en la implementacion de un programa de manejo de riesgos
ante inundaciones con el fin de apoyar a actores nacionales y locales; y
las Delegaciones acordaron iniciar el proceso para la construccion del
Laboratorio Binacional para avanzar en el Plan de Monitoreo Integral del
Rio Uruguay.

En cuento a la relacion fronteriza con Brasil, se resalta la importancia
estratégica que representa para el desarrollo regional la concrecion de la
Hidrovia Uruguay-Brasil, considerando sus importantes implicaciones
socio-econdmicas y ambientales. Reviste especial interés el seguimiento
a la concrecién de las obras de dragado de acceso al Puerto de Santa
Victoria del Palmar.

Respecto al funcionamiento de las Comisiones Mixtas con Brasil, la
Delegaciéon Uruguaya de la Comisién Mixta para el Desarrollo de la
Cuenca de la Laguna Merin, ha propiciado como uno de los temas de la
agenda, el monitoreo de la calidad del agua de la Laguna Merin, y las
actividades de turismo deportivo y nautico.

En lo que hace a los trabajos de la Delegacién Uruguaya ante la
Comisidn Mixta para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Cuareim, destaca
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la puesta en marcha del Programa Piloto de manejo integrado de la
cuenca y el nuevo disefio del Sistema de Alerta Temprano.

Asimismo, se sefala el proyecto de Saneamiento Aceguda — Acegua,
considerado como un ejemplo de integracién activa, por el cual la ciudad
fronteriza de Acegud, en el departamento de Cerro Largo, contard con
un nuevo servicio de saneamiento implementado por OSE a partir de la
inversién de cinco millones de délares provenientes del Fondo Para la
Convergencia Estructural de Mercosur (FOCEM). Se trata de la primera
obra de saneamiento que se realiza conjuntamente con Brasil.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Proteccion del Medio Ambiente

Descripcion: Particularmente el ejercicio de la presidencia por parte de
Uruguay, del Comité Permanente de la Convencion Ramsar de
Humedales, coloca a al Republica en una excelente posicién para
impulsar la proteccién de dreas naturales y riqueza natural del pais en lo
territorial y el respeto a todo el habitat natural particularmente a nivel
regional.

Desde el Ministerio de Relaciones Exteriores, en estrecha coordinacion
con el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial, y Medio
Ambiente, se continud reforzando el compromiso de nuestro pais
respecto al cuidado y proteccion del medio ambiente, participando
activamente de las negociaciones relativas a politica ambiental regional e
internacional, tanto en lo que respecta al cambio climatico, al cuidado de
los océanos y demas recursos hidricos, asi como en el area de quimicos,
entre otros. Se subraya la presentaciéon de la Politica Nacional de
Respuesta al Cambio Climatico, en el cual se reflejan las principales
lineas de accién nacionales en materia de mitigacién y adaptacion al
Cambio Climatico. Asimismo, tuvo lugar en nuestro pais la primera
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reunién de Negociadores de Cambio Climatico del grupo creado
recientemente dentro del G77, integrado por Argentina, Brasil y
Paraguay (ABU).

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

OBJETIVOS:

Nombre: Mejora de la Gestidn del Inciso

Descripcion: El disefio del Plan Director de Informatica, la digitalizacién
de sistemas de informacién y la implantacién total del Sistema de
Gestidn de Recursos y Planificacion (GRP) acompafiado de un proceso de
mejora continua, son los objetivos de UE que permitiran cambios
sustanciales en la gestion del Inciso

Conformacidn de grupos de trabajo para resolver y realizar manuales de
las mejoras, incidencias y usuarios del Sistema de GRP. Los manuales
estan siendo revisados para su posterior aprobacion.

Reuniones con referentes designados por las diferentes direcciones de
Cancilleria para mejorar y optimizar el sistema GEX. Estd en proceso de
elaboracion el plan de mejoras para poder efectivizar el cambio de

version hacia el 2018.

Creacion de la Mesa de ayuda de los sistemas, circular con nuevo
procedimiento para el alta de usuarios.

Elaboracién y pasaje a produccion del Fondo de Cultura del sistema GRP.

Elaboracién y difusién de la encuesta sobre el uso de los médulos de GRP
en las Oficinas del Exterior.
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Analisis de la estructura organica del Ministerio de Relaciones Exteriores
y actualizacién de su disefo.

Elaboracién del Proyecto de Decreto correspondiente para la aprobacién
de las modificaciones impulsadas por la Cancilleria en cuanto a su
estructura organica.

Analisis y planificacion de las nuevas etapas que incorporard nuevos
moddulos en el GRP con el Proyecto BID-MEF, reuniones de evaluacion
con la Direccion de Informatica y la Unidad de Presupuesto del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Nombre: Promover la integracidon fronteriza

Descripcion: La promociéon de la integracion fronteriza es una
herramienta orientada al impulso del desarrollo econdmico, social y
cultural de nuestras fronteras. La Direccién General para Asuntos de
Frontera, Limites y Maritimos sera quién encabezara las acciones
(objetivos de UE) a llevar adelante en forma continua durante todo el
quinquenio

Esta Cancilleria continué efectuando los mayores esfuerzos tendientes a
la integracion fronteriza para el desarrollo econémico, social, cultural y
de infraestructura de las regiones limitrofes, haciendo hincapié en
procurar la continuidad de los Comités de Frontera con Brasil y los
Comités de Integracién con Argentina y en el relanzamiento de la
Comisién de Cooperacidon para el Desarrollo de Zonas de Frontera
Argentino-Uruguaya.

Se fomenta el didlogo permanente con nuestros vecinos fronterizos
procurando desarrollar una intensa cooperacion y complementariedad
para fortalecer la relacidon bilateral, desde el desarrollo de la zona
fronteriza, promoviendo el vinculo entre autoridades de los Gobiernos
Departamentales, Estaduales, Provinciales y Locales y coordinando
todas las actividades con otras instituciones del Poder Ejecutivo.
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Con respecto a la relacion fronteriza con Argentina, cabe destacar que el
29 de noviembre pasado se llevd a cabo en la ciudad de Salto, la L
Reunién de la Comisidon de Cooperacion para el Desarrollo de Zonas de
Frontera Argentino-Uruguaya (CO.DE.FRO). La ocasién fue propicia para
celebrar un encuentro bilateral entre ambos Estados con presencia de
ambos Cancilleres, luego de un periodo de interrupcion de este
mecanismo de 12 afios - quienes efectuaron un repaso de la agenda
bilateral y de todos los asuntos relacionados con el desarrollo
econdmico, social, politico de la zona del litoral.

En cuanto a la relacién fronteriza con Brasil, se resalta la importancia
estratégica que representa para el desarrollo regional la concrecion de la
Hidrovia Uruguay-Brasil, considerando sus importantes implicaciones
socio-econdmicas y ambientales. Reviste especial interés el seguimiento
a la concrecién de las obras de dragado de acceso al Puerto de Santa
Victoria del Palmar.

Nombre: Modernizacién y simplificacion de procesos en los servicios
brindados con foco en DDHH

Descripcion: La simplificacion administrativa y la modernizacién
tecnoldgica junto a el fortalecimiento de la vinculacién y el trabajo de
promocion y proteccidn de los intereses de los nacionales en el exterior y
de los que retornan, bajo la perspectiva de derechos constituye un pilar
de la gestion de esta Secretaria de Estado Asimismo esto se completa
con el servicio que debemos brindar a los extranjeros que eligen vivir o
trabajar en nuestro pais. Cuatro son los objetivos de UE que se buscaran
alcanzar en el presente quinquenio y el establecimiento de once
indicadores de objetivos de UE, muestra la importancia relativa que
tiene el objetivo del inciso para la Administracion.

A través de la Direccidon General para Asuntos Consulares y Vinculacion y
de todas las Oficinas Consulares en el exterior, se ha continuado
fortaleciendo, en linea con las prioridades de la actual Administracién, el
apoyo a los compatriotas en el exterior asi como su protecciéon ante
situaciones de emergencia. La intensidad de la labor consular
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desarrollada por ésta debe ser destacada, dado que solamente en
Montevideo supera las 100.000 actuaciones consulares.

Para cumplir esta tarea, se han desarrollado herramientas de trabajo que
permiten brindar atencion integral, simplificando los tramites del
compatriota bajo las premisas de modernizacién tecnoldgica y
simplificacién administrativa (expedicion de pasaportes con chip y
actualizacién de filiacién automatica, obtencién de partidas de Estado
Civil, trdmites en linea).

Por otro lado, cabe sefialar que en 2017 se ejercié la Presidencia de la
Junta Nacional de Migracién, se asumio la Presidencia Pro Tempore de la
Conferencia Sudamericana sobre Migraciones y se organizo, entre los
dias 14 y 16 de noviembre, la XVII Conferencia Sudamericana sobre
Migraciones, reafirmando asi el firme compromiso de nuestro pais con la
tematica desde una perspectiva basada en el pleno respeto de los
derechos humanos de los migrantes.

A efectos de acercar la asistencia consular a nuestros compatriotas,
durante el afio 2017, nuestros Consulados en el exterior realizaron 16
consulados moviles mediante los cuales se brinddé atencidn
aproximadamente a 600 compatriotas y se registraron mds de 350
actuaciones. Del mismo modo, en el marco de la ejecucidon de los
consulados moviles, se realizaron actividades culturales y encuentros con
representantes de la comunidad uruguaya.

Asimismo, se continuaron negociando programas de vacaciones vy
trabajo, por lo cual a los acuerdos alcanzados y en plena vigencia con
Nueva Zelanda, Australia y Francia se ha sumado el acordado con la
Republica Federal de Alemania en el transcurso del afio 2017

Segun datos de la Direccion Nacional de Migracidn, a nivel nacional para
el periodo comprendido entre los meses de enero a octubre de 2017, se
autorizaron un total de 3.356 visas, representando un incremento del
26,2% respecto al afio anterior. Se destacan al respecto las solicitudes de
visa de ciudadanos cubanos (1.132), dominicanos (726), indios (366),
chinos (274) y ucranianos (88), entre otras nacionalidades
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En el marco del relacionamiento estratégico con la Republica Popular
China, y conforme al compromiso asumido en ocasiéon de la Vvisita
Presidencial en noviembre de 2016, se ha comenzado a implementar un
mecanismo unilateral para facilitar el ingreso a la Republica de los
ciudadanos chinos portadores de pasaportes comunes con visas vigentes
de la Unién Europea, Reino Unido, EE.UU. y Canada

Respecto al tramite de las residencias permanentes, la Cancilleria
continué procesando solicitudes de residencias de familiares de
uruguayos y nacionales del MERCOSUR, en aplicacién a la Ley 19.254,
trabajando en forma coordinada y permanente con la Direccidon Nacional
de Migracién y otras dependencias del Ministerio del Interior

En el dmbito de la politica de vinculacién, entre los dias 5 y 8 de
diciembre tuvo lugar el Séptimo Encuentro Mundial de Consejos
Consultivos y el Segundo de Asociaciones de uruguayos residentes en el
exterior, contdndose con una asistencia de mas de 60 compatriotas que
residen en el exterior

Nombre: Promover la cultura del Uruguay en el exterior

Descripcion: La constitucion en Cancilleria de un Fondo de Promocion de
Actividades culturales ha tenido y tiene como orientacidn el apoyo al
desarrollo e internacionalizacién de nuestros artistas a través de los
cuales damos muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa
de los derechos humanos y de los valores esenciales del género humano.
Se llevan adelante en el exterior y en Montevideo cientos de actividades
orientadas a fomentar el reconocimiento de nuestro pais

Nombre: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las artes, culturay
educacion

Descripcion: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente y
hacer conocer la actuacidon de nuestras mujeres en el pasado lejano y
presente constituye la demostracion de una de nuestras fortalezas como
sociedad. Ello se constituye en una excelente carta de presentacion de
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nuestro pais en el exterior.

Esta Cancilleria desarrollé una diplomacia cultural activa a efectos de su
consolidacion como pilar de nuestra Politica Exterior y como parte
integrante de nuestra Marca Pais. En ese sentido, se han impulsado las
relaciones culturales con el resto del mundo, basadas en el respeto a la
diversidad cultural y linglistica y promocionando en el exterior los
valores que nutren nuestra identidad.

Resultaron particularmente relevantes durante el ejercicio, la realizacién
por parte de nuestras Misiones en el exterior de actividades culturales
de promocidn del Centenario de La Cumparsita asi como del centenario
de la desaparicion fisica del escritor compatriota, José Enrique Rodé.

Entre otras actividades llevadas a cabo destacan: los festejos tanto en
Uruguay como en el exterior del mes de la Francofonia; la Inauguraciéon
del Pabellén del Uruguay en la 15ta Exposicidn Internacional de Arte de
Venecia; el apoyo logistico a la Gira de la Orquesta Sinfénica Nacional
Juvenil del Sodre José Artigas, titulada “La Cumparsita”; y apoyo a la Gira
Internacional del Ballet Nacional del SODRE por Espanfia, Italia y Francia.
Se dinamizé igualmente la pertenencia a la Comisidn Nacional de
UNESCO, destacandose la elecciéon de nuestro pais, para el afio 2018,
como miembro del Comité Intergubernamental de Bioética

Con relacién al Fondo para la Promocién de Actividades Culturales con el
Exterior, al 14 de noviembre de 2017, se financiaron 84 actividades
propuestas, en su mayoria, por las Embajadas y Consulados de la
Republica en el exterior, en sus respectivas programaciones culturales.

Nombre: Consolidar la politica exterior del pais a nivel bilateral, regional
e internacional

Descripcion: La Direccion General de Cooperacién se ha fijado en el
guinquenio, como acciones prioritarias (objetivos de UE) la elaboracién,
presentaciéon y analisis de propuestas de cooperacién SUR-SUR. El
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numero de iniciativas concretadas serd el indicador sobre el cual se
evaluara el cumplimiento del objetivo de inciso y las acciones seran
monitoreadas a través de tres indicadores.

Nombre: Apoyo al desarrollo de la ciencia, tecnologia, innovacién y
educacion en nuestro pais

Descripcion: La concrecién de proyectos de cooperacion y acuerdos se
entienden como instrumentos importantes para el desarrollo en las
areas definidas. Los objetivos de Unidad Ejecutora (UE) que llevard
adelante la Direccién General de Cooperacion Internacional recogen las
principales acciones a desarrollar en el quinquenio

En lo que refiere a la cooperacidn internacional y dada la categorizaciéon
de nuestro pais como de “renta alta” por OCDE, se han realizado
esfuerzos para superar los posibles obstaculos para la captacion de
recursos de cooperacién tradicional, explorando al mismo tiempo formas
innovadoras de cooperacién, mediante la promociéon de acuerdos de
Cooperacion Sur Sur (CSS) y Triangular (CT).

Cabe subrayar que en esta drea, el Ministerio de Relaciones Exteriores
trabaja en permanente articulacién con la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI) tanto en el disefio como en la
ejecucion y seguimiento de los proyectos de cooperaciéon, destacandose
que el sefior Canciller es parte integrante del Consejo Directivo de la
AUCI.

Otros elementos de relevancia, durante el presente ejercicio son: el
establecimiento de un centro regional de cooperacién Sur-Sur y
Triangular en Uruguay para la region de América Latina y el Caribe de la
ONUDI; los encuentros bilaterales de nuevas Comisiones Mixtas
(COMMIX) de Cooperacion con Costa Rica, México y Peru e importantes
reuniones de Comisiones Mixtas, particularmente con Argentina,
Colombia, Chile, China y Finlandia; el relanzamiento de la cooperacién
técnica con Peru (luego de mas de 8 afios de inactividad); la celebracion
de la V Reunidn de la Comisidon Mixta de cooperacidn técnica, cientifica,

INC6_Informe de gestion-Pag.14



Rendicién de Cuentas 2017

cultural, educativa y deportiva Uruguay-Colombia; la gestién de la
donacién por parte de nuestro pais de una Unidad Potabilizadora de
Agua (UPA) a Cuba luego del paso del Huracan Irma.

En lo que refiere a la cooperacion bilateral con la Republica Popular
China, durante el ejercicio tuvo lugar la Il Reunién de la Comisidn Mixta
de Cooperacidon en Ciencia y Tecnologia. En dicho marco, se alcanzé un
memorandum de entendimiento para el establecimiento de un
Laboratorio Conjunto Uruguay—China; y luego de mds de tres afos de
trabajo ininterrumpido, tuvo lugar la apertura del Instituto Confucio, el
cual comenzara su ensefianza de la lengua, la cultura, la cocina, la musica
china y las artes marciales en marzo del 2018. Asimismo es de destacar
el significativo aumento en el nimero de becas otorgadas a nuestro pais
por el Gobierno chino.

PROGRAMA: 487 - POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE DDHH

OBIJETIVOS:

Nombre: Mejorar la insercién de refugiados y reasentados

Descripcion: Llevar adelante las gestiones de coordinacion de todos los
agentes involucrados y contribuir a la definicién y/o construccion del
agente  competente en la implementacion de las politicas de
reasentamiento.

Nombre: Reafirmar el caradcter de valor esencial de los derechos
humanos para el desarrollo

Descripcion: Esencialmente acciones centradas en la presentacién de
informes ante los 6rganos de vigilancia internacional hacen al
seguimiento continuo del cumplimiento de los compromisos
internacionales asumidos y contribuyen al desarrollo integral y sano de
la sociedad uruguaya y al reconocimiento y respeto de nuestra nacién en
el mundo.
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Nombre: Visibilizar el compromiso de Uruguay con el objetivo de
alcanzar la igualdad de género

Descripcion: Las acciones de la Cancilleria tienen particularmente para el
proximo afio, el objetivo de UE de la Organizacion en ROU de la
Conferencia Regional de la Mujer. Un compromiso continuo con el
objetivo lo caracteriza por su vigencia quinquenal.

Nombre: Detectar y eliminar obstaculos que impidan el desarrollo por
temas de género

Descripcion: Se busca realizar un trabajo institucional que permita el
libre y total desarrollo profesional y funcional de todas las personas
integrantes de la organizacion. La obtencién del Sello de Calidad con
Equidad de Género, certificacion realizada en Uruguay por el LATU es el
indicador que permitiria evaluar positivamente el avance en el logro del
objetivo de inciso definido. Se espera alcanzar el objetivo en el afio 2016.

Nombre: Apoyar la aprobacién de una Ley integral sobre trata y trafico
de personas

Descripcion: Objetivo concreto y necesario para contar con una
herramienta adecuada a la situacién actual del fenémeno. El MRREE por
su Mision es una de las areas de actuacion del Estado que tiene un que
hacer esencial en un tema de contenido internacional.

Desde el Ministerio de Relaciones Exteriores se continué fortaleciendo el
rol de liderazgo que posee nuestro pais con respecto a la promocion y
proteccién del Derecho Internacional de los Derechos Humanos,
compromiso que guid el accionar de nuestro pais en su membresia no
permanente en el Consejo de Seguridad. En este marco, se logré la
consolidacion del Sistema de Monitoreo de Recomendaciones (SIMORE),
estableciéndose un Mecanismo Nacional de Preparacion de Informes y
Seguimiento de Recomendaciones. Igualmente, se presté especial
prioridad a la preparacion del Proyecto de Ley sobre Apatrida que fuera
remitido al Poder Legislativo, asi como a la continuacidn del trabajo
interinstitucional tendiente a la elaboracién de un Proyecto de Ley
Integral de Prevencion y Combate a la Trata y Explotacion de Personas.
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Asimismo, se continud trabajando en el seguimiento, preparacién de
respuestas, y presentacion de informes a los respectivos Comités de los
Tratados de Derechos Humanos. Por Ultimo, durante el presente
ejercicio tuvo lugar el relanzamiento del Programa Rural de Refugiados
Latinoamericanos en Uruguay.

Ademas de recibir visitas de Relatores Especiales en Derechos Humanos,
durante el mes de octubre se llevé a cabo la visita a Uruguay del sefior
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
Zeid Ra’ad Al Hussein, en el marco de su participacion en el 1652 Periodo
de Sesiones de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos

I1l.  Evaluacion global de la gestidén 2017

Resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en
funcién de lo resefiado en los puntos anteriores.

IV. Politicas de igualdad de género

IV.1. Cuadro resumen del

crédito asignado a politicas de igualdad de
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género
A Slzj:tt:;?:i Objetivo Pto.
UE | Prog. Planteado Indicador |Eje CNG | Asignad
P o] en
. en UE o
Inciso
00 | 487 Visibilizar | Participacié |Porcentaje |1,2,3,4,5 |0

1 el n en los|de ,6
compro |diferentes |reuniones
miso del | dmbitos en las que
Uruguay |nacionales |se
con el|en la | participd
objetivo | materia respecto a
de las
alcanzar previstas
la
igualdad
de
Género
Visibilizar
el
compro | Participacié
miso del{n en los|Grado de
Uruguay |diferentes | participaci
con el | dmbitos 6n sobre
00 - ) . uss
487 objetivo |internacion |total de | IDEM
1 . 3.238
de ales y | reuniones
alcanzar |regionales |relevantes
la en la | estimadas
igualdad | materia
de
Género
Detectar
y
eliminar | Planificar
) Informe vy
obstacul |programes Ver
propuestas
00 0s que|que horas
487 . de 5
1 entorpez | erradiquen rogramas de
can el |los P 'g FLACSO
[ a ejecutar
desarroll | obstaculos
o
profesio
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nal y la
carrera
funcional
por
razéon de
género
en un
area
especific
a

. Acciones realizadas en materia de politicas de igualdad de género

OBJETIVOS
PROPUESTOS

LINEAS DE ACCION

OBJETIVOS
CUMPLIDOS

Conmemoracién del
Dia Internacional de
la Mujer,
organizacion de
evento y obsequios
para las
funcionarias.
Presentacion de la
Obra de Teatro “ Dia
16”.

Firma de Acuerdo de
cooperacion con Onu
Mujeres.

Sensibilizar a los
funcionarios/as en
género con entrega
de material

Participacion en la
firma del Convenio
del Ministro de
Relaciones
Exteriores y la
Representante de
Naciones  Unidas
Sra. Denise Cook a
quien también se
le agradecié su rol
en Uruguay al
dejar el cargo.

Entrega de
cuadernos con
informacién sobre
politicas de

igualdad de género

Comisién de la
Condicién Juridica y
Social de la Mujer del
14 al 24 de marzo de
2017 (CSW)

Nacional de las
Mujeres Sra. Mariella
Mazzotti en las
intervenciones y
reuniones bilaterales
con sus pares y con
Ministras y Altas
autoridades de la
Mujer del Mercosur,
con representantes
de ONU MUIJERES vy
con la Ministra para
los Nifios, Ancianos y
equidad de Género
de Suecia Sra. Asa
Regner.

presente afio tuvo

como objetivo
principal analizar
los desafios
actuales para el

empoderamiento

econdmico de la
Mujer en el
cambiante mundo
del trabajo y como
tema de revision,
los desafios y

logros en la
aplicacion de los
Objetivos de
Desarrollo del
Milenio para las
mujeres y nifias

(conclusiones
convenidas en el
582 periodo de
sesiones).

Se participé de
diferentes eventos
paralelos
copatrocinados por
Uruguay.

61 Periodo de
Sesiones de la

Se acompafié a la
Directora del Instituto

El periodo de
sesiones del

Sensibilizacién en la
tematica de género

La  ONG Proyecto
Camino es un centro
especializado en
atencidon a  nifos,
niflas y adolescentes
victimas de maltrato
y abuso infantil que

Seminario
Internacional con
la invitada especial

la Dra. Isabel
Cuadros, médica
psiquiatra,

colombiana,
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trabaja desde hace 14 | especialista en
afios en convenio con | abuso  sexual 'y
solicito | maltrato. La cual
apoyo logistico para | brindard

la realizacidon

el INAU vy

Seminario

del | herramientas para
el tratamiento del
abuso sexual y el
maltrato, asi como
las formas de
interrogar a los
nifios/as victimas
de ello.

Capacitacion

Acuerdo con FLACSO | Se coordiné y se

realizaron  cursos
en el IASE para los

secretarios de
tercera de las dos
ultimas

generaciones
ingresadas y para
los funcionarios
que cursan la
actualizacion.
Se promovieron
otros cursos vy/o
talleres ofrecidos
por FLACSO.

Reuniones
regionales

Participacion

y acompafar

Inmujeres
instancias
acuerdos

en las | CEPAL 562 Mesa
reuniones regionales | Directiva de Ia

en

al | Conferencia

las | Regional sobre la
de | Mujer de América
Latina y el Caribe
celebraron los 40

afios de la primera
Conferencia de la
Mujer y se renovo
el compromiso de
dar seguimiento a
la Estrategia de
Montevideo y
aprobar en la
proxima reunién el
Protocolo del
Fondo Regional.

RMAAM, en la IX
Reunion de Ia

RMAAM se
presentaron las
mesas técnicas de
trabajo, la
redaccién de
conclusiones y

declaraciones para
presentar a las
Ministras y Altas
autoridades para
su aprobacion y en

la segunda
instancia se
presentaron los
informes

nacionales por los
Estados Miembros,
se didlogo con la
Sociedad Civil y se
aprobaron los
Proyectos de
Recomendacion vy
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los parrafos para la
Declaracion de
Presidentes del
Mercosur a elevar
al CMC.

Consejo Nacional de
Género

Reuniones del
Consejo nacional de
Género para definir
temas y objetivos que
luego son aprobados
en las tres reuniones
anuales de alto nivel
propuestas por la
Direccién de
Inmujeres con altas
autoridades a nivel
nacional referentes
de género.

Ultimo encuentro es
el 7 de diciembre de
2017.

Reuniones del Eje 4
que integra el MRREE

Elaboracién de las
politicas de género

de caracter
nacional. Se estima
aprobar para
marzo la

Estrategia Nacional
para la lgualdad y
nuevo proyecto
sustitutivo de la
Ley 18.104 del 15
de marzo de 2007.
Se participa en el
Eje 4 — Derecho a
mejores

oportunidades de
desarrollo en el
mundo del trabajo

productivo y
empresarial por
designacion de
Inmujeres.

participando en
elaboracién de
politicas publicas para
su erradicaciéon y en

campafias de
difusion.
Firma del Proyecto

para frontera que
financia el BID. Con la
colaboracién de |Ia
Direccién Gral. de
Cooperacién.

Reuniones en | Coordinacidn Formacion del
Frontera conjunta con la Dir. | grupo de Género y
Gral. para  Astos | trata en CODEFRO
Limitrofes en coordinacion

con el Inmujeres
Sello de Calidad con | Se realizaron | Se elaboré nuevo
Equidad reuniones con | convenio y estd en

FLACSO para retomar
el Diagndstico

anadlisis para su
posterior
aprobacion.

V. Participacién ciudadana

Trata de Personas y
explotacién  sexual
de niflos, nifas y
adolescentes

Se participa en
reuniones mensuales
de la Mesa de Trata | Plan de
Personas,

las | Participacion para

la elaboracion del
accion
2017-2019.
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V.1 Ambitos de participacion ciudadana
El Sistema de Dialogo y Consulta con la sociedad civil es una herramienta

orientada a promover los intercambios y contactos entre el Ministerio de
Relaciones Exteriores con las organizaciones sociales.
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En dicho marco, se destaca:

e La convocatoria realizada a través de la Comision de Organismos
Multilaterales para materializar consultas relevantes, principalmente
en materia de promocion y defensa de Derechos Humanos;

e La reunion mantenida con la Alianza para Discapacitados y todas las
autoridades nacionales competentes a fin de tratar |la
implementacidon de las observaciones realizadas a Uruguay por parte
del Comité de los Derechos de las Personas con Discapacidad;

e Lainvitacién a la sociedad civil para tratar las cuestiones planteadas
por el Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales del
Consejo Econdmico y Social de la ONU; en relaciéon al V Informe
periddico del Uruguay. La delegacién que representd a nuestro pais
en dicha instancia, integrada entre otros altos funcionarios, por la
Secretaria de Derechos Humanos de la Presidencia, el Instituto
Nacional de Derechos Humanos y la Direccion de Derechos Humanos
y Derecho Humanitario de la Cancilleria, brindaron un amplio
informe a las organizaciones de la sociedad civil convocadas a los
efectos de dicha devolucién.

e El lanzamiento del Sistema de Monitoreo de Recomendaciones
(SIMORE), el cual tiene como objetivo compilar las recomendaciones
y observaciones que se reciben del Sistema Universal de Proteccion
de los Derechos Humanos y poner a disposicién publica el monitoreo
de dichas recomendaciones y los informes que el pais presenta;

e La “politica de cercania” que se ha desarrollado en el marco de los
Consejos de Ministros Abiertos, en cuyos ambitos se mantienen
reuniones con todas aquellas organizaciones sociales que lo solicitan.

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas
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El Coordinador del SDC también actia como delegado en el Grupo de
Gobierno Abierto, en el cual participa la sociedad civil, diversos
Ministerios y organismos del Estado. En este ambito se ha efectuado el
seguimiento de la ejecucidn del 3er Plan de Accién de Gobierno Abierto
2016 — 2018, en lo que respecta al Ministerio de Relaciones Exteriores, al
gue se aportaron ocho compromisos, en su mayoria relativos al area
Derechos Humanos, que alcanzaron un cumplimiento del 70%.

Cinco compromisos se han cumplido en un 100%, y los restantes tres en
un 50%, 30% y 20% respectivamente. Estos resultados se encuentran
disponibles en el Observatorio sobre el cumplimiento de los
compromisos del Tercer Plan de Accidn de la pagina web de AGESIC.

Finalmente, se estd trabajando en la adopcidon de los criterios que
regiran el 4to plan de accidon 2018 — 2020. A estos efectos se llevd a cabo
una reunién de coordinacidn con las Direcciones Generales y Direcciones
competentes de Cancilleria, para la cual se contd con el apoyo de
técnicos del Grupo de Gobierno Abierto y de AGESIC. Para las propuestas
a presentar se deberian efectuar consultas a la sociedad civil siendo
posible que la herramienta a ser utilizada el SDC.

V. Principales desafios para el afio 2018

Dar continuidad a la ejecucién y seguimiento de las lineas de accién
establecidas en el “Plan Estratégico Quienquenal 2015-2020-Bases para
la Politica Exterior del Uruguay”, trabajando en aras de afianzar el
posicionamiento internacional de nuestro pais, tanto en la esfera
bilateral como en las instancias de didlogo multilateral, y fortalecer su
visibilidad, capacidad de accidon e insercién econdmica comercial en los
mercados mundiales.

Seguir impulsando la insercion econdmica internacional del Uruguay

manteniendo para ello una postura flexible y abierta a la negociacién de
acuerdos comerciales preferenciales, orientada al fortalecimiento de la
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agenda externa del pais a efectos de mejorar el acceso de nuestra oferta
exportable a las cadenas globales de valor y a terceros mercados, a fin de
ampliar las oportunidades comerciales, el acceso a mercados y la
atracciéon de inversiones.

Se seguirdn revitalizando las relaciones bilaterales tanto a nivel politico
como comercial con nuestros socios regionales estratégicos,
especialmente Argentina y Brasil, asi como con el resto de Sudamérica,
fomentando la realizacién de mecanismos bilaterales (comisiones mixtas
y consultas politicas). En tal sentido se potenciardn todos los aspectos
positivos y fundamentales de la integracidn regional y fronteriza.

Igualmente, se continuaran consolidando las relaciones en todos los
ambitos con los paises emergentes, particularmente en Asia y Africa,
destacandose la especial prioridad otorgada a la relacién estratégica con
la Republica Popular China.

Se continuard otorgando prioridad a las candidaturas de Uruguay a
cargos de responsabilidad relevante a nivel internacional.

Respecto al MERCOSUR y considerando que en el 22 semestre de 2018
Uruguay detentarad la Presidencia rotativa del bloque, se promoveran
acciones concretas para el perfeccionamiento del comercio intrazona y
para el desarrollo de la Unién Aduanera, para lo cual se utilizardan como
catalizador las negociaciones con terceros paises (UE; Canada; EFTA).

Se dara fuerte impulso a nuevas negociaciones, especialmente con Asia.
Entre ellas se destaca la promocion del lanzamiento de negociaciones
comerciales con Corea del Sur, Japdn y Singapur.

Se continuard fomentando el contacto fluido entre el MERCOSUR vy
China, para encontrar canales de relacionamiento creativos que
reconozcan y valoren el rol que desempeia este pais, no solamente
como nuestro principal socio comercial, sino como actor de primera
importancia estratégica a nivel mundial, con el cual necesariamente el
MERCOSUR debe tener una agenda activa.
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Asimismo, se reafirmara el interés de Uruguay de alcanzar el estatus de
Estado Asociado de la Alianza del Pacifico. Para tal fin, se debera contar
con “acuerdos vinculantes de altos estdndares en materia econémica y
comercial” con todos los paises que integran la Alianza del Pacifico, por
lo cual se realizaran los mayores esfuerzos para la profundizacién y
actualizacion de Acuerdos de Complementacidon Econdmica vigentes con
los paises del bloque, en especial con Perd y Colombia.

Respecto a la relacién estratégica con China, se considera de alta
prioridad para nuestro pais la realizacidon durante el afio 2018 de la XIX
Comisién Mixta ROU-China, ocasiéon que también serad propicia para
celebrar el 302 Aniversario del establecimiento de relaciones
diplomaticas con este pais.

Igualmente, se realizardn nuevas instancias de reunién con los
mecanismos de Consultas Politicas y Econdmicas Bilaterales vigentes con
paises de todas las regiones del Globo, en aras de fortalecer la
cooperacidon bilateral en diversas dareas y favorecer el intercambio
comercial y la radicacion de inversiones.

Este Ministerio continuara trabajando en coordinaciéon con los foros que
nuclean los principales intereses comerciales nacionales, a saber:
Comisién Sectorial del Arroz, INALE, INAC, Mesa de Citricos, Energia,
INALOG, INACOOP, Comité de Gestion de Riesgo del Gabinete Nacional
de Bioseguridad, Grupo de Trabajo de Intendencias y Turismo, entre
otros, asi como con los demds agentes implicados en procurar mejoras
para el acceso a terceros mercados impulsando ingreso de nuestra
oferta exportable en nuevos destinos.

Con relaciéon a las Misiones Oficiales del sefior Presidente de Ia
Republica, Dr. Tabaré Vdzquez, se encuentra dentro de la planificacién
una posible Misidon a India, y una gira por algunos paises del continente
africano, en aras de continuar consolidando la relacién de nuestro pais
con los paises emergentes. Ademas, se estima que el sefior Presidente
participara de la 732 Asamblea General de las Naciones Unidas y de la
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Cumbre del Mercosur que tendrd lugar durante el mes de julio en
Paraguay, instancia en la cual este pais traspasard la Presidencia Pro
Tempore a Uruguay por el periodo julio-diciembre 2018.

En lo que respecta al drea consular y de vinculacidn con los compatriotas
residentes en el exterior, se continuard modernizando la gestién y
avanzando en la implementacidon de los tramites en linea, a fin de
hacerla mas simple y accesible, tanto dentro como fuera del pais.

Resulta destacable que se continuard trabajando a fin de apoyar el
desarrollo econémico y social en la region fronteriza (XI RAN con Brasil y
Comités de Integracion y Frontera con Argentina), propiciando el didlogo
permanente a efectos de desarrollar una intensa cooperacién y
complementariedad productiva, fortaleciendo el entramado social de
una convivencia pacifica y de buena vecindad.

Transformar la Asesoria de Organizaciéon y Métodos en cuanto a sus
cometidos y definiciones esenciales y establecimiento del Area de
Planificacién Estratégica y Mejora Continua.

Elaboracién de un plan de comunicacién y difusiéon de la Gestidon del
Cambio.

Elaboracién de un plan de capacitacion permanente y actualizada de los
sistemas para los funcionarios/as que ingresen al Ministerio y para los
gue salgan con destino a prestar funciones en el exterior.
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	Objetivo Apoyo al desarrollo de la ciencia, tecnología, innovación y educación en nuestro país
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Firma de proyectos y/o acciones de cooperación en ciencia, tecnología e innovación
	Objetivo Propiciar proyectos de intercambios técnicos en materia de educación



	Objetivo Consolidar la política exterior del país a nivel bilateral, regional e internacional
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Articulación, facilitación y seguimiento de la ejecución de las propuestas de cooperación Sur-Sur



	Objetivo Mejora de la Gestión del Inciso
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Digitalización de sistemas de información
	Objetivo Implementación y mejora continua del sistema GRP Diplomacia



	Objetivo Modernización y simplificación de procesos en los servicios brindados  con foco en  DDHH
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Consulados móviles
	Objetivo Descentralización de servicios
	Objetivo Optimizar las vinculaciones a través de los C. Consultivos  y otras asociaciones en el exterior
	Objetivo Presidir la Junta Nacional de Migración



	Objetivo Promover la cultura del Uruguay en el exterior
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Apoyar actividades culturales en el exterior



	Objetivo Promover la integración fronteriza
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Impulsar el desarrollo de la frontera
	Objetivo Planificación y ejecución de eventos culturales, comerciales y sociales



	Objetivo Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las artes, cultura y educación
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Planificar con oficinas en el exterior, C. de Género y otros actividades con centro en la mujer





	Programa Políticas Públicas con enfoque de DDHH
	
	Objetivo Apoyar la aprobación de una Ley integral sobre trata y tráfico de personas
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo Detectar y eliminar obstáculos que impidan el desarrollo por temas de género
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Planificar programas que erradiquen los obstáculos



	Objetivo Mejorar la inserción de refugiados y reasentados
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Gestiones de coord. entre las Inst. estatales y civiles relacionadas con refugiados y reasentados



	Objetivo Reafirmar el carácter de valor esencial de los derechos humanos para el desarrollo
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Seguimiento del cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de DDHH



	Objetivo Visibilizar el compromiso de Uruguay con el objetivo de alcanzar la igualdad de género
	1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
	
	Objetivo Participación en los diferentes ámbitos internacionales y regionales en la materia
	Objetivo Participación en los diferentes ámbitos nacionales en la materia
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