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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicidn de Cuentas 2018

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacion a través de
su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacién sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2018 proporciona informacién financiera, de planificacién y
desempeno relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il - Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administraciéon Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracién de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicidn de Cuentas 2018

La informacidn de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacién.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso seglin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)? y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademads a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacion financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucién 2018 del Inciso por programa y por unidad
ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucidon (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacidon entre las dos magnitudes
mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos graficos, se muestra como las unidades ejecutoras
del Inciso distribuyeron su ejecucién 2018 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se presentan en esta seccidén son las cifras
definitivas de cierre del ejercicio 2018 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2018 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2018
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el aio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplié”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplid. Los indicadores cuyo valor para 2018 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplid".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplid" refieren a indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2018 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene mediante
la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (drea verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2018 (area gris). Para
complementar la informacién grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias

* El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas (descripcion e
indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacidn institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacidon de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacién de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2018, ya
qgue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anélisis que se refleja en esta seccion. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el gréfico que se muestra es de torta.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta secciéon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las dreas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2018 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2019 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacién con el actual proyecto de Ley de
Rendicién de Cuentas 2018. Este formato de presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2018 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2018 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucidon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicion de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, vision y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).

Nota metodolégica



Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicidn de Cuentas 2018

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcion, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2017 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),
-meta 2018 (definida en ocasién de la Rendicion de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2018 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2019 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontindian para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacidn de esta seccidon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de
medida y valor 2018, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y drea programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.

Nota metodolégica
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Seccion 3 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempefio 2018, asi como los principales desafios que se plantean para el afo 2019, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempeiio del afio 2018: presenta los objetivos vigentes en 2018 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacidn, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Participacion ciudadana: detalle de ambitos de participacidn existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacidn de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

e Evaluacion global de la gestion 2018: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los
puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2019.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.

Nota metodolégica
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PRINCIPALES RESULTADOS

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

MISION

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior. Asimismo, desarrollar una politica exterior de
Estado basada en valores y principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho Internacional.
Instrumentar las definiciones de la politica exterior del pais, conduciendo la coordinacién y articulacion interinstitucional con los demas organismos del Estado y de la sociedad civil.

VISION

Ser una Organizacién altamente especializada y calificada, para definir, proponer y ejercer desde la funcién publica, la politica exterior del pais segun las orientaciones estratégicas
aprobadas por la Jefatura del Gobierno en el marco de accién definido por el Estado uruguayo.
Ha de estar dotada de una capacidad de respuesta rapida y dindmica a los cambios y las demandas, tanto internas como externas, que contemple la diversidad de intereses existentes en
nuestra sociedad, y que a través de una diplomacia proactiva sea percibida por la ciudadania como un instrumento cercano y facilitador de su bienestar.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacién del 001 - Ministerio de Relaciones
PRODUCTIVO bi L con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
ienes y servicios . . - - . AP
ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - Formacién y Brindar formacién y capacitacion en 001 - Ministerio de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
INFRAESTRUCTURA portuaria y las vias navegables de infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte | navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por Inciso Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

fluvial y maritimo para multiples
propositos y administrar los alveos de
domino publico

ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

Exteriores (por UE 24-006)

MEDIO AMBIENTE

381 - Politica Ambiental

Participacién en el desarrollo e

001 - Ministerio de Relaciones

Y RECURSOS . ; implementacién de politicas .
NATURALES Regional e Intemacional ambientales regionales e internacionales Exteriores
SERVICIOS . . Posicionar al pais en el exterior a . .
PUBLICOS gitl)it;c?eEiutglr?:rde la través de una presencia activa en el gg:e_ric,\)/lrle?slswno de Relaciones
GENERALES ambito internacional.
Promover e impulsar la coordinacion de
SERVICIOS Pl - los agentes estatales y la participacion
PUBLICOS gg; er':fgl't&?csjepggﬁas social, para la formulacién, ejecucion y
GENERALES q evaluacion de las politicas publicas con

enfoque de derechos humanos

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2018 del Inciso, por programa

90,5%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF

Programas
[ 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
B 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
B Otros programas que representan menos del 1%

0,7%
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

Ejecucion 2018 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji‘:gfedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 269.706 269.706 100,0
Total del AP 269.706 269.706 100,0

8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 7.493 5.820 77,7
Total del AP 7.493 5.820 77,7

10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 14.285 14.285 100,0
Total del AP 14.285 14.285 100,0

15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES |480 - Ejecucién de la Politica Exterior 2.938.647 2.761.232 94,0
Total del AP 2.938.647 2.761.232 94,0

Total por Inciso 3.230.131 3.051.043 94,5
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2018 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2018 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2018 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

82,9%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SPE

14,3%

EECE

CUMPLIO (29 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (1 indicadore
NO CUMPLIO (5 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)

19



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplié Cun:g:glaeinto No cumplié Sin meta No :Ir;:‘lc:;mo

6 Ministerio de Relaciones Exteriores 29 1 5 0 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2018 alcanzd o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2018 alcanzé la meta definida para ese afio dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta
el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2018, haya
ingresado o no el valor.

* No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresoé el valor 2018.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Seccion 2

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
VALORES DE LOS INDICADORES

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, |base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del [ 001 - Ministerio de Relaciones
PRODUCTIVO bienes pservicios con foco en la competitividad y en el |comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las | Exteriores
y ambiente requerido para el fomento de [redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitaciéon basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - Formacion y Brindar formacién y capacitaciéon en 001 - Ministerio de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
mggte(asquctura yportugﬁ:ar;c’”?;s vieiz Qomprende el desarrollo, mantgnimiento y administra}cién de ,Ia
INFRAESTRUCTURA navegables de acuerdo a las infraestructura po_r?uar.la; en partlcullar,, puertos .deportlvos y vias o .
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura necesidades del tranporte fluvial y navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por [001 - Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

maritimo para multiples propositos y
administrar los alveos de domino
publico

ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,
con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

Exteriores

MEDIO AMBIENTE

381 - Politica Ambiental

desarrollo e
politicas

Participacion en el
implementacion de

001 - Ministerio de Relaciones

Y RECURSOS Regional e Internacional |ambientales regionales e Exteriores
NATURALES 9 . : 9

internacionales
SERVICIOS . . Posicionar al pais en el exterior a s .
PUBLICOS g%ﬁﬁ;@%g'ﬁ:rde la través de una presencia activa en el g?(’:e_ricl\)/lrlen:teno de Relaciones
GENERALES ambito internacional.

Promover e impulsar la coordinacion

de los agentes estatales y la
gSE\L/IICC‘,:(I)OSS 487 - Politicas Publicas | participacion social, para la 001 - Ministerio de Relaciones
GENERALES con enfoque de DDHH formulacioén, ejecucion y evaluacion de Exteriores

las politicas publicas con enfoque de
derechos humanos

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Fortalecimiento del comercio intra-zona | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecimiento del comercio intra-zona a través del perfeccionamiento de la zona de libre comercio,
siendo esta una fase previa a la consolidacion de la Unién Aduanera y al Mercado Comun, atendiendo las asimetrias
dentro del MERCOSUR y fomentando la cooperacion entre los Estados partes.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
De los tres acuerdos trabajados
en el curso del afio a nivel de
Acuerdos de cooperacién suscriptos en el . . FOCEM, dos se cerraron y
marco del FOCEM unidad Unidades 4 3 3,00 fueron suscritos y el tercero se 3
encuentra a estudio de la
contraparte.
Durante el afio 2018 se
Normas aprobadas en 6rganos decisorios . . aprobaron 93 normas a nivel de
del MERCOSUR en materia comercial unidades Unidades g 25 93,00 MERCOSUR relacionadas con la 25
materia comercial.
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Insercion comercial del pais [ Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Se busca favorecer la insercidn comercial del pais a través de facilitar el acceso a mercados, a la 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
promociéon del comercio y a la captacion de inversiones.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Instrumentos, analisis y actividades de cuantificacion d? los tres .
o productos mencionados en el Unidades 40 40 40,00 40
promocién .
indicador
Numero de informes y analisis de insumo
para negociacion bilateral en materia Informes realizados Unidades 4 4 4,00 sfi
econdmico-comercial
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Objetivo sustantivo de UE: Implementacion de la plataforma nacional de inteligencia comercial Vigencia 2015 a 2019
Descripciéon: Cumplir con este hito permitird contar con una herramienta que impacta en el objetivo de inciso perseguido
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Porcentaje de Misiones integradas a la misiones |ntegrada_s a* la PNIC/total de Porcentaje 74 60 60,00 74
PNIC oficinas en el exterior*100
Porcentaje de funcionarios Funcionarios diplomaticos capacitados
diplomaticos capacitados en en inteligencia comercial/total de Porcentaje 52 40 40,00 46
inteligencia comercial funcionarios diplomaticos*100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

24



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Preparar y participar de instancias bilaterales para mantener e incrementar mercados externos Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se enumeraran las actividades de caracter bilateral con contenido comercial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Grado de esfuerzo y trabajo efectivo Preparacion y presencia en instancias

sobre eventos bilaterales de caracter | de caracter comerc/n® de eventos Porcentaje 90 70 70,00 70
comercial identificados identificados como relevantes*100

Objetivo sustantivo de UE: Preparar y participar en comités ordinarios y extraordinarios de la OMC [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La activa participacion en el seno de la OMC es una condicién necesaria a fin de potenciar y proteger la insercién comercial del pais en el mundo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Grado de participacion efectiva sobre
instancias clasificadas como
importantes

Preparacién y participacion en comités/

comités relevantes*100 Porcentaje 100 100 100,00 100

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la insercion comercial regional y mundial
del Uruguay como miembro del MERCOSUR

Descripcion: Llevar adelante las negociaciones dentro del bloque regional, orientadas a la renegociacion de tratados,
acuerdos y convenios vigentes y al andlisis, formulacién, impulso y concrecion de nuevos instrumentos seran parte
de los objetivos de UE de la Cancilleria como un todo y en particular de la Direccion General para Asuntos de
Integracién y Mercosur.

Vigencia 2015 a 2019| [UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Los objetivos definidos son de ejecucion permanente y continua adecuandose las orientaciones en atencién a la
coyuntura regional, internacional y a la situacién nacional de los paises integrantes del bloque.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
TCL ENTRE MERCOSUR Y
COREA DEL SUR, CANADAY
SINGAPUR. Se acordo el

. L otocolo adicional de servicios
Firma y renegociacion de acuerdos, pr :
convenios y memorandum entendimiento | unidades Unidades 7 6 6,00 al ACE 72 con Colombia, MOU

entre el Mercosur y la Unidn
entre MERCOSUR 'y terceros Econ. Euroasiatica.Plan de

Accion de Puerto Vallarta entre
el MERCOSUR y la Alianza del
Paci

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Negociaciones dentro del bloque MERCOSUR y del bloque con terceros [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: visualizar el trabajo llevado adelante por Cancilleria para lograr establecer herramientas facilitadoras del desarrollo productivo y exportador nacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de instancias de

entendimiento y negociacion dentro unidades Unidades 51 50 67,00 50
del bloque y del bloque con terceros

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

eo:d?;gl:g:gzzt;:: interna del Inciso 6: Capacitacion en DD. HH. y Politicas de Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
Descripcion: La Cancilleria de la Republica recoge en esta materia la politica dispuesta por el Poder Ejecutivo e
implementa en consecuencia un objetivo de formacion continua conforme a los estandares internacionales de
Derechos Humanos con orientacién en equidad de Género.

La capacitacion sera llevada adelante por el IASE quien tomara las acciones de organizar los cursos y talleres
adecuados a la concrecion del objetivo de inciso formulado.

Las acciones y el objetivo son de caracter continuo y permanente a lo largo del quinquenio.

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de participantes en los referidos

Participantes/participantes

cursos respecto de los participantes * Porcentaje 100 65 90,00 65
proyecta d(?s P P proyectados*100 !

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Estructurar y desarrollar los cursos que permitan llevar adelante la politica de género | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: ElI IASE en coordinacion con las areas especializadas, Direccién de Derechos Humanos y Comision de Genero de la Cancilleria, sera la encargada de la estructuracién y desarrollo
de los cursos que permitan llevar adelante la politica definida en materia de género.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Sensibilizacién en Género
(FLACSO) Generacién 2016-

Numero de cursos presenciales en

Montevideo respecto de los N® de cursos *reallzados/N de cursos Porcentaje 100 100 100,00 201?-20j8-Actugllza0|on 100
programados*100 Seminario de Género y
proyectados . :
Comercio coorganizada por
FLACSO y MRREE
Objetivo de gestion interna de UE: Talleres presenciales en Montevideo | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Definicion del IASE en coordinacion con las areas especializadas de la Cancilleria del contenido de los Talleres ha realizar y ejecucion de las actividades que permitan el desarrollo
de los talleres anuales que se proyecten

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

N° talleres realizados/N° talleres .
programados*100 Porcentaje 100 100 100,00 100

Porcentaje de talleres realizados

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Objetivo de gestion lnterna_t’:lel Inciso 6: Dotar al MRREE de personal adecuado Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
para llevar adelante la gestion

Descripcion: A través del IASE se llevara a cabo la organizacion de concursos de oposicidon y méritos (objetivos de
UE) para el ingreso y ascensos al servicio exterior y la seleccién del personal administrativo y técnico (escalafones B,
C y D) que se designara para el cumplimiento de funciones en las oficinas de la Republica en el exterior.

El objetivo de inciso es permanente en el quinquenio y las acciones son de caracter anual para los dos primeros
concursos mencionados v trianual en el dltimo caso.

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 [ Comentario 2018 Meta 2019
Ingresos en el escalafén M respecto de Total de ingresos en el escalafon Se cubrieron todas las vacantes
. o M/total de vacantes de secretario | Porcentaje 100 100 100,00 A . : 100
las vacantes de secretario de 3 de 3°*100 de ingreso disponibles
I Cargos provistos en el escal. M/ .
Prowspn de vacantes por ascensos en el cargos a proveer en el escal. Porcentaje 100 100 100,00 Se cubrieron todas las vacantes 100
escalafon M M*100 de ascenso
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Objetivo de gestion interna de UE: Organizar concursos de oposicidon y méritos para ascensos en el servicio exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Evaluar el cumplimiento en tiempo y forma del procedimiento legal establecidos para el ascenso en el escalafén M
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Realizacién de concursos de oposicion
y merito para ascensos en el Servicio | hito Unidades 1 1 1,00 1
Exterior
Objetivo de gestion interna de UE: Organizar los concursos de oposicion y méritos de ingreso al servicio exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Evaluar la realizacion del procedimiento establecido legalmente para el ingresos de funcionarios del escalafén M
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Concursos de ingreso organizados unidad Unidades 1 1 1,00 1

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Personal actualizado y capacitado en las Vigencia 2015 a 2019
areas generales y especiales de actuacion del MRREE 9

Descripcion: La actuacion del personal diplomatico, profesional, técnico, administrativo y de servicios de la

Cancilleria, requiere de formacion y actualizacion continua y especializada en las diferentes areas tematicas que
constituyen la Mision de la Cancilleria.

El Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene el cometido de llevar adelante todas las acciones que permitan
alcanzar el objetivo definido. Entre otras, destaca la organizacién de cursos (objetivo de UE) cuyo contenido
programatico es definido con caracter bianual.

UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

El objetivo de inciso y el correspondiente objetivo de UE es continuo y permanente, con el establecimiento de metas
anuales segun planificacion.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de funcionarios que aprobaron Numero de funcionarios que

- aprobaron cursos de formacion/ .
cursos de formacion respecto de los g . ) Porcentaje 100 100 100,00 100
funci e Numero de funcionarios
uncionarios ingresados . *

ingresados*100

Porcentaje de funcionarios capacitados N° funcionarios que aprobaron Se alcanza la aprobacion del
en diferentes disciplinas respecto de los cursos varios/Total de Porcentaje 50 50 100,00 total de partici gntes 50
que cursaron funcionarios que cursaron*100 P P
Porcentaje de funcionarios que asistieron |N° de funcionarios que asistieron
a los cursos de actualizacion respecto de | a los cursos de actualizacion/N° | Porcentaje 65 50 72,00 50
los convocados de funcionarios convocados*100

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar cursos bianuales sobre temas a definir al comienzo de cada periodo

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: El Institutos Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene como cometido sustantivo el ejecutar el programa de formacién continua y permanente de los funcionarios del servicio exterior y
de todos los otros escalafones del MRREE.
Todos los funcionarios que ingresan al escalafén diplomatico, en forma obligatoria deben cursar y aprobar el curso de formacion basica de dos afios de duracién que es definido por las
autoridades del Inciso en coordinacién con el IASE

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Numero de cursos realizados respecto |N° de cursos realizados/ n° de cursos .
de los previstos programados*100 Porcentaje 100 100 100,00 100

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar cursos de formacion para cumplir funciones en el exterior de los escalafones B,Cy D

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Todo el personal de Cancilleria que cumpliran funciones en el exterior, debe partir a sus destinos contando con una formacién basica sobre temas de interés general y particular de
la Institucion directamente relacionados con los objetivos del Inciso.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover el desarrollo de la navegacién y puertos

nacionales con enfoque medio ambiental

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Las acciones programadas de nuestras Delegaciones ante Comisiones Técnico Mixtas de caracter
binacional y el trabajo de las Comisiones Nacionales e Interministeriales buscaran potenciar y asegurar las obras de
dragado, monitoreos ambientales e investigacion sobre la explotacion de los recursos naturales de la zona bajo

administracién nacional y binacional

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de metros cubicos dragados de ??59532550 Uruguay:

Ifj)fuCSgales Martin Garcia y del Rio medida de metros cubicos Metro cubico 5,063,277 5,000,000 10.464.841,00 Dragado Canal Martin Garcia: 5,000,000

guay 7.208.048

Monitoreo de la gestion ambiental unidades Unidades 57 18 61,00 18
Numero de informes, actividades y glAr}_\s)tSnmas de investigacion

analisis sobre explotacién de recursos unidades Unidades 8 9 11,00 2 - . L, 9
realizados campafias de investigacion

conjuntas CARP/CTMFEM

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Actuaciones de Deleg. Nacionales y preparacion y participacion en instancias regionales e intern.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Las Delegaciones Uruguayas permanentes ante Comisiones Técnico-Mixtas como CARU, CARP y CODEFRO, entre otras y la preparacion y actuacion en instancias internacionales
y regionales sobre los temas maritimos constituyen acciones claves en el alcance del objetivo del Inciso

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Inforr_n_es de la Delegaciones y Informes producidos sobre temas Unidades 6 6 6.00 6
Comisiones uruguayas relevantes.

Objetivo sustantivo de UE: Reuniones de la Direccion con Agentes vinculados y relevantes en el quehacer maritimo

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La actuacion y coordinacién con los agentes identificados como relevantes forma parte del accionar sustantivo de la Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Reun_pnes reallzadag sgbn_a reuniones Reun_pnes reallzadaglrgun[onfs Porcentaje 100 100 100,00 100
identificadas como prioritarias identificadas como prioritarias*100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de

los indicadores
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Proteccién del Medio Ambiente | Vigencia 2015 a 2018| |UEs que contribuyen
Descripcion: Particularmente el ejercicio de la presidencia por parte de Uruguay, del Comité Permanente de la
Convencion Ramsar de Humedales, coloca a al Republica en una excelente posicién para impulsar la proteccion de
areas naturales y riqueza natural del pais en lo territorial y el respeto a todo el habitat natural particularmente a nivel
regional.

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Durante su presidencia el pais
promovié el fortalecimiento de la

Ejercicio de la Presidencia del Comité Convencidn, asi como la
Permanente de la Convencion RAMSAR | hito Unidades 1 1 1,00 | conservacion y uso racional de sfi
de humedales los humedales con miras a lograr

un desarrollo sostenible a nivel

mundial.

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Promocidn a nivel interno y externo de los temas de la Convencion RAMSAR de humedales | Vigencia 2015 a 2018

Descripcion: Haciendo uso de la presidencia de la Convencion, desde esa posicion y en otros ambitos de discusion de todos los temas de importancia internacional, se introduciran los aspectos
relevantes de RAMSAR en la vision de los mismos, cuando ello sea procedente

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

A nivel internacional se ha
logrado hacer mencion al

. Convenio de Ramsar sobre

Insercion de los temas de la

Convencion RAMSAR en los ambitos | unidad Unidades 3 3 3,00/ 108 humedales en N
. - resoluciones en el marco de

internacionales

de UNEA, Convencién sobre
Biodiversidad y Convencion
sobre Cambio Climatico.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

_Objetivo_ §ustantivo (!l’al Inciso 6: Apoy9 al desarrollo de la ciencia, tecnologia, Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
innovacion y educacién en nuestro pais

Descripcion: La concrecion de proyectos de cooperacion y acuerdos se entienden como instrumentos importantes
para el desarrollo en las areas definidas. Los objetivos de Unidad Ejecutora (UE) que llevara adelante la Direccién
General de Cooperacion Internacional recogen las principales acciones a desarrollar en el quinguenio

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Proyectos de cooperacion concretados
sobre ciencia, tecnologia e innovacion
Proyectos de cooperacion en materia de
educacion

Cantidad de proyectos Unidades 10 12 10,00 12

Cantidad de proyectos Unidades 5 6 6,00 6

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Firma de proyectos y/o acciones de cooperacion en ciencia, tecnologia e innovacién Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concrecion en el desarrollo de las ciencia, tecnologia e innovacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Porcentaje de acciones de apoyo
realizadas sobre las previstas

Cantidad de acciones de apoyo/12*100 | Porcentaje 90 100 100,00 100

Obijetivo sustantivo de UE: Propiciar proyectos de intercambios técnicos en materia de educacion Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concrecion en el desarrollo de la educacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Porcentaje de proyectos de
intercambios logrados respecto de los | Intercambios logrados/6*100 Porcentaje 100 100 100,00 100
proyectados
I(a)ill)zja‘t?r‘;(l) ?:;it::zt;l": i(:l:‘le:::lcsig:é;IConsolldar la politica exterior del pais a nivel Vigencia 2015 a 2019 UEs (.Iu.e ct?ntrlbuyen. .
2 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: La Direccion General de Cooperacion se ha fijado en el quinquenio, como acciones prioritarias
(objetivos de UE) la elaboracién, presentacién y analisis de propuestas de cooperacién SUR-SUR. El nimero de
iniciativas concretadas sera el indicador sobre el cual se evaluara el cumplimiento del objetivo de inciso y las
acciones seran monitoreadas a través de tres indicadores.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se establecio la apertura de la
Embajada de la Republica en

Apertura de nuevas representaciones en

Africa o paises del Sudeste Asiatico Hito Unidades 1 1 1,00 Indonesia por RPE de fecha sfi
5/3/2018

Iniciativas de cooperacién Sur-Sur N° de iniciativas Unidades 6 6 6,00 6
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Obijetivo sustantivo de UE: Articulacion, facilitacion y sequimiento de la ejecucion de las propuestas de cooperacion Sur-Sur Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Representa las acciones relevantes de la unidad de Cooperacion Internacional relacionadas con el tema
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Grado de avance sobre las propuestas | Propuestas piesentadas/propuestas Porcentaje 50 50 100,00 50
de cooperacion desarrolladas*100
Grado de avance sobre los puntos de [ Propuestas desarrolladas/ideas de .
accion identificados proyecto*100 Porcentaje 50 50 100,00 50
S.egumllento de propuestas en Propuestas e*n ejecucién/propuestas Porcentaje 50 50 100,00 50
ejecucion presentadas*100

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejora de la Gestién del Inciso [ Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen

Descripcion: El disefio del Plan Director de Informatica, la digitalizacion de sistemas de informacion y la implantacion 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

total del Sistema de Gestion de Recursos y Planificacion (GRP) acompafiado de un proceso de mejora continua, son
los objetivos de UE que permitiran cambios sustanciales en la gestién del Inciso

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
El indicador fue oportunamente

Evaluacién de eficiencia y eficacia cambiado por otro para el inciso,

ganada en la toma de decisiones por numero de informes anuales Unidades 3 3 0,00 | el mismo fue aceptado por OPP. 3

parte de los Administradores Por ese motivo no se realizarén
acciones en el afio 2018.
El indicador fue oportunamente

Resultado de encuesta de satisfaccion de . . camplado por otro para el inciso,

usuarios en Montevideo sobre GRP porcentaje Porcentaje 40 40 0,00( el mismo fue_ aceptado por OEP. 40
Por ese motivo no se realizarén
acciones en el afio 2018.
El indicador fue oportunamente

. ” cambiado por otro para el inciso,

E:S:Jitgggg; grs](i:sutgﬁ:?a Sd 3 es iar:lfcsafrarr?ggi)g nde porcentaje Unidades 40 40 0,00 | el mismo fue aceptado por OPP. 40
Por ese motivo no se realizarén
acciones en el afio 2018.
El indicador fue oportunamente

Resultado de encuestas de satisfaccion . . cam_blado por otro para el inciso,

en el exterior (oficinas) sobre GRP porcentaje Unidades 80 40 0,00 el mismo fug aceptado por OI?P. 40
Por ese motivo no se realizarén
acciones en el afio 2018.

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Digitalizacion de sistemas de informacion

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Se cuantificaran todos los sistemas de informacion a los que se les modifique su forma de gestion y almacenamiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

existentes

Func. Diplomaticos,
Renovacion Residencias,
Firma Elec. Residencias,
ABCD Biblioteca, Tramites en
linea, GRP - Decreto 319

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Gestion Carnet de Salud,
Callificaciones Func.
Diplomaticos, Gestion de

Sistemas digitalizados, sistemas \[éIiszlaosr‘nzteilggso;\tﬁtsog\?;uuanc?gny

desarrollados y mejora de los unidad Unidades 8 5 10,00 P ’ 3

Objetivo de gestion interna de UE: Implementacion y mejora continua del sistema GRP Diplomacia

| Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Proceder a implementar los médulos y mantener en un proceso de mejora continua todo el sistema integrado son acciones necesarias para el logro del objetivo

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se actualizaron los manuales

Actualizacion de manuales Cantidad de manuales actualizados. Unidades sfi 2 3,00( de: Variantes; Proveeduria 'y 2
Gestion de viajes

Adjudicacion de la licitacion con MEF- e - _ . . El 21/12/2018 se adjudico la .

BID para desarrollar nuevos modulos Licitacién adjudicada=1 Unidades sl 1 1,00 Licitacion a la empresa ATEL sfi
Ademas de las mejoras

C_antldad de mejoras realizadas en el N_umero de mejoras realizadas en el Unidades sii 10 13,00 fm?hzadas se de'sarrollaron 11 sii

Sistema GRP sistema GRP mas que quedaron pendientes
para validar en el afio 2019.

Resulltados de Encqestas que fueron Cantidad de Resqltados de Enc_uestas Unidades sii 9 3,00 shi

recogidas como mejoras que fueron recogidas como mejoras.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2019

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019

Desarrollo del modulo de Franquicias y el de Pago a Organismos Modulos desarrollados=1 Unidades 0,00 1

Objetivo sustantivo de UE: Elaboracion de un Plan de comunicacién organizacional del Inciso | Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Elaboracion _de un Plan de comunicacién organizacional del Inciso

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
A través de los boletines,

L - s . tectores de pantalla

Plan de comunicacion de actividades Plan de comunicacion de actividades . . pro S

mensuales mensuales realizado en el afio=1 Unidades sfi 1 1,00 | circulares y comunicados se 1
desarrollo en forma mensual
el plan de comunicacién

Objetivo sustantivo de UE: Mejora del Sistema de Expediente Electrénico | Vigencia 2018 a 2019

Descripciéon: Mejora del Sistema de Expediente Electrénico

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

. . " I La misma fue comunicada por

Melora en las definiciones de "Familia” | pejoras realizadas=1 Unidades sii 1 1,00| Circular 101/018 del 28 de sii

y mayo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2019

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019

Nueva Version de GEX Nueva Version de GEX en funcionamiento=1 Unidades 0,00 1

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Organizacion de cursos de capacitacion en GEX,GRP y Tramites en linea Vigencia 2018 a 2019
Descripcion: Organizar cursos de capacitacion en GEX,GRP y Tramites en linea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se realizaron un total de 8
cursos con 20 ediciones
Unidades sfi 3 8,00 dependiendo del publico 3

g . Cantidad de cursos de capacitacion
Cursos de capacitacion realizados P

realizados PR
objetivo (ingresos/
actualizacién/salida al exterior).
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Modernizacién y simplificacién de procesos en ' ) UEs que contribuyen
e p Vigencia 2015 a 2019
los servicios brindados con foco en DDHH 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: La simplificacion administrativa y la modernizacién tecnolégica junto a el fortalecimiento de la
vinculacion y el trabajo de promocion y proteccion de los intereses de los nacionales en el exterior y de los que
retornan, bajo la perspectiva de derechos constituye un pilar de la gestién de esta Secretaria de Estado Asimismo
esto se completa con el servicio que debemos brindar a los extranjeros que eligen vivir o trabajar en nuestro pais.
Cuatro son los objetivos de UE que se buscaran alcanzar en el presente quinquenio y el establecimiento de once
indicadores de objetivos de UE, muestra la importancia relativa que tiene el objetivo del inciso para la Administracion

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
1.067 uruguayos iniciaron algun
tramite. La cantidad de

ndamero Unidades 1,500 3,000 1.067,00 | uruguayos atendidos en 3,000
Consulados Moéviles, supero
ampliamente la meta propuesta.

Cantidad de uruguayos atendidos por
consulados moviles en el exterior

Realizacién de un informe anual
en la materia por parte de la Unidades 1 1 1,00 1
Junta Nacional de Migracion

Definicién de politicas en materia
migratorias

Planes de trabajo conjuntos con Consejos Cantidad de planes por afio

Consultivos y Asociaciones de uruguayos Unidades 20 20 20,00 20
en el exterior consensuados

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Consulados méviles [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: El nimero de consulados moviles es un objetivo de impacto directo sobre el objetivo del inciso orientado a la simplificacién y modernizacion de la atencién a los ususarios

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se corrigié la planificiacién

Consulados moviles respecto de los Consulados moviles/consulados . realizada en atencion a la

proyectados moviles proyectados*100 Porcentaje 83 100 87,00 variacion en la demanda 100
estimada y verificada

Objetivo sustantivo de UE: Descentralizacion de servicios

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Todas las acciones realizadas tendientes a lograr la efectiva descentralizacion de los servicios brindados por el MRREE vy otras entidades y servicios publicos a través de las oficinas

de la Republica en el exterior.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Actualmente son 24
. L consulados los que emiten CI.
e B ermision de | Consulados que emiten Clltotal de Porcentaje 0 100 31,00 Se estima que para el proximo sfi
cl Consulados*100 ’ afo el 100% de los
Consulados (78) emita Cl con
chip. Se depende de DNIC.
Porcentaje de Consulados que Consulados que realizan inscripciones Is‘gr'\/r:l?éeéger:ﬁg;oggesggf
realizan inscripciones en el Registro en el Registro Civil/ total de Porcentaje 34 100 31,00 0 deper . - sli
Civil consulados*100 estrateglco Dl_re_CC|on Nacional
de Registro Civil.
Los consulados que reciben
solicitudes de residencia
. . Consulados que reciben solicitudes de permanente pueden iniciar el
E&?gﬁgéaése g: gz%zunli%oss p%ﬂi;;%g?: s residencias permanentes/total de Porcentaje 3 100 100,00 [ tramite desde alli, y el mismo sli
consulados*100 se continua en Montevideo.
Por lo tanto se considera
cumplido.

Objetivo sustantivo de UE: Optimizar las vinculaciones a través de los C. Consultivos y otras asociaciones en el exterior

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Una mejora en la calidad de las relaciones entre la Administracion y las asociaciones representativas de nuestros compatriotas en el exterior facilita, dinamiza y compromete el
proceso de mejora continua en la atencién de usuarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Encuentros realizados con la N° de encuentros Unidades 20 20 21,00 20
comunidad uruguaya en el exterior

Numero de actividades culturales No varié el Fondo. Se

promovidas a través de la Numero de actividades promovidas Unidades 27 15 33,00 incrementaron los proyectos 15
DGAConsulares y Vinculacién ejecutados.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Presidir la Junta Nacional de Migracion | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Este objetivo permite determinar en forma directa acciones tendientes a impactar en la atencion a nuestros compatriotas y extranjeros en el exterior que desean mantener y afianzar
sus vinculos con nuestro pais

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de reuniones de la Junta
Nacional de Migracién mantenidas en [ numero de reuniones de la Junta Unidades 12 12 16,00 12
el afno

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la cultura del Uruguay en el exterior | Vigencia 2015 a 2019 |UEs que contribuyen

Descripcion: La constitucion en Cancilleria de un Fondo de Promocién de Actividades culturales ha tenido y tiene 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

como orientacion el apoyo al desarrollo e internacionalizacion de nuestros artistas a través de los cuales damos

muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa de los derechos humanos y de los valores esenciales del

género humano.

Se llevan adelante en el exterior y en Montevideo cientos de actividades orientadas a fomentar el reconocimiento de

nuestro pais

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Actividades culturales promovidas Actividades promovidas Unidades 84 54 70,00 80

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Apoyar actividades culturales en el exterior

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: El analisis, seleccion y promocién de actividades constituyen una de las principales actividades de la D. Gral. de Cultura de la Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
- Actividades apoyadas/Total de .
Actividades culturales apoyadas actividades*100 Porcentaje 105 100 100,00 100
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la integracion fronteriza | Vigencia 2015 a 2019 |UEs que contribuyen

Descripcion: La promocion de la integracion fronteriza es una herramienta orientada al impulso del desarrollo
econdmico, social y cultural de nuestras fronteras. La Direccion General para Asuntos de Frontera, Limites y
Maritimos sera quién encabezara las acciones (objetivos de UE) a llevar adelante en forma continua durante todo el
quinguenio

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
. . . Reuniones de seguimiento sobre
ﬁgg;gigizsrt‘;%zggfﬁ 'iar?sgr:léiilge numero de acciones emprendidas | Unidades 15 15 15,00 bt tra'gados en los Qomltes 15
f ! ’ de Integracion y los Comités de
ronterizas =
rontera

Comités de Integracién con

Argentina y Comités de Frontera
Instancias fronterizas realizadas numeros de instancias Unidades 44 44 56,00 [ con Brasil, y sus respectivas 44

subcomisiones de trabajo por

area tematica

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar el desarrollo de la frontera

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Se busca enumerar los encuentros, negociaciones y aproximaciones realizadas entre aquellos que se constituyen referentes en los diferentes puntos de frontera.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de reuniones con agentes Reuniones realizadas/reuniones

nacionales o binacionales realizadas Horitarias*100 Porcentaje 100 100 100,00 100
respecto de las prioritarias P

Objetivo sustantivo de UE: Planificacion y ejecucion de eventos culturales, comerciales y sociales

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Planes de desarrollo y ejecucion de actividades en las tres areas definidas se constituyen en motor de la integraciéon buscada.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

se constituye en una excelente carta de presentacion de nuestro pais en el exterior.

Descripcion: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente y hacer conocer la actuaciéon de nuestras
mujeres en el pasado lejano y presente constituye la demostracién de una de nuestras fortalezas como sociedad. Ello

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Eventos culturales, comerciales y Se realizaron més eventos por

sociales para promover la integracion | Eventos realizados Porcentaje 10 10 14,00 mavor solicitud 10

fronteriza y! .
gr?fst“ézIf:rsatayns(‘i’l?c:ilicl':\c'so 6: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las Vigencia 2015 a 2019 UEs qu.e cc?ntrlbuyen. :

. 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
(Actividades protagonizadas por

Porcentaje de actividades culturales la mujer total de actividades

protagonizadas por la mujer promovidas por la direccion Porcentaje sfi 50 50,00 50
general de asuntos
consulares)*100

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Planificar con oficinas en el exterior, C. de Género y otros actividades con centro en la mujer

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Se realizaran todas las acciones tendientes a concretar presentaciones culturales en el exterior cuyo centro sea la mujer uruguaya

Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Apoyar la aprobacion de una Ley integral sobre ) .

trata y trafico de personas Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Objetivo concreto y necesario para contar con una herramienta adecuada a la situacion actual del

fenomeno. EI MRREE por su Misién es una de las areas de actuacion del Estado que tiene un que hacer esencial en

un tema de contenido internacional.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Taller de sensibilizacién realizado Numero de talleres Unidades 1 1 1,00 s/i

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2019

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019

Aprobacion de la Ley integral sobre trata y trafico de personas hito Unidades 0,00 1

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Detectar y eliminar obstaculos que . .

impidan el desarrollo por temas de género Vigenaia 2015 a 2019

Descripcion: Se busca realizar un trabajo institucional que permita el libre y total desarrollo profesional y funcional de

todas las personas integrantes de la organizacion.

La obtencion del Sello de Calidad con Equidad de Género, certificacion realizada en Uruguay por el LATU es el

indicador que permitiria evaluar positivamente el avance en el logro del objetivo de inciso definido. Se espera

alcanzar el objetivo en el afio 2016.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
. . i Sensibilizacién en Género

I:ﬂg{biﬁgacﬁg%nostlco, andlisis y Numero de talleres Unidades 1 1 1,00 [ (FLACSO) Generacion 2016- sli

2017-2018-Actualizacion

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

40



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2019

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019
Obtencién del sello de calidad con equidad de género hito a cumplirse en el afio 2019 Unidades 0,00 1
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la insercién de refugiados y reasentados | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen

Descripcion: Llevar adelante las gestiones de coordinacion de todos los agentes involucrados y contribuir a la

A < . o v h 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
definicién y/o construccion del agente _competente en la implementacién de las politicas de reasentamiento.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
El MRREE acredita la calidad del
solicitante y/o de refugiado/a de

la persona y dicha constancia es
el 1er paso hacia la obtencion de

Proporcion de refugiados y reasentados Refugiados y reasentados con

. . . . cédula de identidad/Cantidad de | Porcentaje 0 80 100,00 80
que obtienen cédula de indentidad - la C.I., extremo que se cumple
refugiados y reasentados
en todos los casos. La DNIC es
el 6rgano responsable del N° de
C.l. otorgadas.
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Objetivo sustantivo de UE: Gestiones de coord. entre las Inst. estatales y civiles relacionadas con refugiados y reasentados Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Tareas sustantivas de Cancilleria
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Acuerdo§ alcanzados entre los unidades Unidades 5 9 2.00 2
agentes involucrados

dObjethO sustantivo del Inciso 6: Reafirmar el caracter de valor esencial de los Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
erechos humanos para el desarrollo
Descripcion: Esencialmente acciones centradas en la presentacion de informes ante los 6rganos de vigilancia
internacional hacen al seguimiento continuo del cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos y
contribuyen al desarrollo integral y sano de la sociedad uruguaya y al reconocimiento y respeto de nuestra nacion en
el mundo.

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Informe periédico al Comité
contra la Tortura (CAT), Informe
pais al el 3er Ciclo del EPU,

. ) . Informe de seguimiento respecto
Z;?:?Qéaécg;r?gskéseIC/figEIr::cie: materia unidad Unidades 3 4,00 a la implementacion de dos 2
recomen. prioritarias del
CEDAVW, el informe de seg.
respecto tres recomend.
prioritarias del DESC.

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Seguimiento del cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de DDHH | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Los trabajos de andlisis,monitoreo y coordinacién entre areas vinculadas con la elaboracién de los informe y su presentacion son de importancia para verificar el entrega en tiempo y
forma de los informes respectivos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Compromisos evaluados/total de .
compromisos*100 Porcentaje 100 100 100,00 100

Porcentaje de compromisos evaluados

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Visibilizar el compromiso de Uruguay con el
objetivo de alcanzar la igualdad de género

Descripcion: Las acciones de la Cancilleria tienen particularmente para el proximo afio, el objetivo de UE de la
Organizacion en ROU de la Conferencia Regional de la Mujer.

Vigencia 2015 a 2019| {UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Un compromiso continuo con el objetivo lo caracteriza por su vigencia quinquenal.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Posicionamiento de temas relevantes

para Uruguay en el ambito multilateral y numero de temas introducidos Unidades 2 2 2,00 2
bilateral

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Participacion en los diferentes ambitos internacionales y regionales en la materia [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Mide el grado de insercion institucional en los ambitos externos sobre los temas de género. Entre las organizaciones se encuentran CEPAL, CELAC, ONU, ONU mujeres, UNFPA,
MERCOSUR, RMAMM y RAN entre otras

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Las reuniones internacionales
en las que se participo fueron
las siguientes: CSW; CEPAL,

Grado de participacion sobre el total

de reuniones relevantes estimadas reuniones/10*100 Porcentaje 75 90 110,00 RMAAM; ONU MUJERES (4 90
reuniones); MERCOSUR (2
reuniones).

Objetivo sustantivo de UE: Participacion en los diferentes ambitos nacionales en la materia | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Mide la presencia activa de la unidad en dmbitos de negociacion nacional como CNG, IMM, Sociedad Civil JNM y Mesa de Trata, entre otros

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
En el ambito Nacional se
participé en: CONSEJO
NACIONAL DE GENERO (2
reuniones); CODEFRO;

. . . . FLACSO (3 reuniones);
Porcentaje de reuniones en las que se |Numero de reuniones en las que se Porcentaje 100 90 93,33 | INMUJERES (4 reuniones); 90

participé respecto de las previstas particip6/30*100 GRUPO DE TRATA DE
PERSONAS (12 reuniones).
En Cancilleria se desarrollarén
6 reuniones con diferentes
actores pub
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Informe de gestion 2018

INCISO: 6 - Ministerio de Relaciones Exteriores
I. Misidn

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los
intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior.
Asimismo, desarrollar una politica exterior de Estado basada en valores y
principios, fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho
Internacional.

Instrumentar las definiciones de la politica exterior del pais, conduciendo
la coordinacion y articulacidon interinstitucional con los demas
organismos del Estado y de la sociedad civil.

Fuente: SPE

Il. Desemperio del ano 2018

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:
Nombre: Mejorar la insercion comercial regional y mundial del Uruguay
como miembro del MERCOSUR

Descripcion: Llevar adelante las negociaciones dentro del bloque
regional, orientadas a la renegociacion de tratados, acuerdos vy
convenios vigentes y al analisis, formulacion, impulso y concrecion de
nuevos instrumentos. Esto es parte de los objetivos de UE de la
Cancilleria como un todo y en particular de la Direccién General para
Asuntos de Integracion y Mercosur.
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Los objetivos definidos son de ejecucién permanente y continua
adecuandose las orientaciones en atencién a la coyuntura regional,
internacional y a la situacion nacional de los paises integrantes del
bloque.

Nombre: Fortalecimiento del comercio intra-zona

Descripcion: Fortalecimiento del comercio intra-zona a través del
perfeccionamiento de la zona de libre comercio, siendo esta una fase
previa a la consolidacién de la Union Aduanera y al Mercado Comun,
atendiendo las asimetrias dentro del MERCOSUR y fomentando la

cooperacion entre los Estados partes.

Nombre: Insercién comercial del pais

Descripcion: Se busca favorecer la insercion comercial del pais facilitando
el acceso a mercados, a la promocién del comercio y a la captacion de
inversiones.

MERCOSUR: El segundo semestre del 2018, estuvo signado por el
ejercicio de la Presidencia Pro Tempore del bloque por parte de nuestro
pais, para lo que se trabajo en conjunto con Ministerios, organismos y
actores de la sociedad civil en el tratamiento de un amplio abanico de
cuestiones, tanto en el ambito econémico como en el politico y social.

En lo que hace a la agenda interna, se buscé dinamizar la agenda
comercial y econdmica profundizando en temas como la revision del
Arancel Externo Comun, la entrada en vigor de normas que favorecen la
circulacién intra y extra zona — como ser la Decision N2 33/15 referente
a Zonas Francas — y el lanzamiento de la negociacion para la suscripcion
de un Acuerdo de Facilitacion de Comercio Intra MERCOSUR.

La agenda externa del MERCOSUR se caracterizd por contar con un
dinamismo sin precedentes. Al cierre de 2018, MERCOSUR cuenta con
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cinco negociaciones activas en simultaneo (Unién Europea, EFTA,
Canad3, Corea del Sur y Singapur), varios didlogos exploratorios (China,
Japon, la Unidn Econdmica Euroasidtica [UEE] y Nueva Zelanda), y la
implementacién del Plan de Accidn de Puerto Vallarta con la Alianza del
Pacifico, que establece la nueva dindmica de relacionamiento entre
ambos bloques regionales.

Continuando con la agenda regional, se sefiala que en el mes de julio se
firmo el Protocolo de Servicios del ACE N° 72, MERCOSUR - Colombia. Un
acuerdo de comercio preferencial de servicios que fue negociado en
2009 y que diversos obstaculos de orden juridico habian impedido su
firma.

BILATERAL: En cuanto a los instrumentos que hacen a la relacidon
bilateral del pais con los diversos socios econémico-comerciales, durante
el presente afio entraron en vigor 3 Acuerdos en materia econdmica
(Cooperacion Aduanera, Tributarios y de Inversiones); se suscribieron 2
Acuerdos (incorporacion de Uruguay a la iniciativa china “Una Franja,
Una Ruta”; Acuerdo de Promocién y Proteccidn reciproca de Inversiones
entre Uruguay y Emiratos Arabes Unidos [APPI]); y se cerraron
técnicamente 2 Acuerdos adicionales (Acuerdo de Promocién vy
Proteccién reciproca de Inversiones entre Uruguay y Australia y Acuerdo
para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasidn Fiscal entre Uruguay
e ltalia), y finalmente, se encuentran en distintas etapas de negociacién
mas de una veintena de acuerdos bilaterales de distinta indole.

La visita del Primer Ministro de Japdn, Shinzo Abe a Uruguay, fue la
primera en realizar un premier japonés a nuestro pais y supuso un hito
en la consolidacion y proyeccion de la relacién bilateral, la cual
encuentra en el didlogo politico y la cooperacion técnica uno de los
aspectos de mayor relevancia.
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El relacionamiento con la Republica Popular China cobré especial
destaque con la celebracién de los 30 afios de relaciones diplomaticas
bilaterales. En ese marco, el sefior Ministro de Relaciones Exteriores,
Rodolfo Nin Novoa, realizé una visita oficial a China (Beijing, Shanghai,
Hong Hong, Zhuhai y Macao), durante la cual se suscribido el
Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacién en el marco del
Cinturon Econdmico de la Ruta de la Seda y la Iniciativa de la Ruta
Maritima de la Seda del Siglo XXI (iniciativa conocida como OBOR).

Otros encuentros de especial relevancia a nivel bilateral fueron los que
mantuvieron el Presidente de la Republica y el Canciller —en el marco de
la 73 Asamblea General de Naciones Unidas— con las maximas
autoridades de Croacia, Andorra, Angola, Armenia, Georgia, Hungria,
Luxemburgo, Tunez y Ucrania.

BALANZA COMERCIAL: Las exportaciones totalizaron en el afio 2018 USD
9.088 millones (incluyen las realizadas a zonas francas). En comparacion
con el afio 2017, registraron un leve aumento de 0,4%. Los principales
destinos fueron China (26%); Unién Europea (18%); Brasil (12%); Estados
Unidos (7%); Argentina (5%) y México (4%). Los principales productos de
exportacion —que explican un 60% de la totalidad— fueron: Celulosa
(18%); Carne Bovina (18%); Productos Lacteos (8%); Soja (6%); Madera
(5%), y Arroz (4%).

En lo que refiere a las importaciones de bienes, sin considerar petréleo y
derivados, las mismas totalizaron USD 7.635 millones, lo que representé
un incremento de 3% en comparacion con el afio 2017. Los principales
productos importados fueron: vehiculos (7,5%); Vestimenta y calzado
(6%); sector plastico (5%) y teléfonos celulares (4%). Los principales
origenes fueron: China (22%); Brasil (21%); Argentina (14%) y Estados
Unidos (7%).
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AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBJETIVOS:

Nombre: Dotar al MRREE de personal adecuado para llevar adelante la
gestién

Descripcion: A través del IASE se llevé a cabo la organizacidon de
concursos de oposicion y méritos (objetivos de UE) para el ingreso y
ascensos al servicio exterior y la seleccidon del personal administrativo y
técnico (escalafones B, C y D) que se designara para el cumplimiento de
funciones en las oficinas de la Republica en el exterior.
El objetivo del inciso es permanente en el quinquenio y las acciones son
de caracter anual para los dos primeros concursos mencionados y
trianual en el ultimo caso.

Nombre: Personal actualizado y capacitado en las areas generales y
especiales de actuacion del MRREE

Descripcion: La actuacién del personal diplomatico, profesional, técnico,
administrativo y de servicios de la Cancilleria, requiere de formacién y
actualizacién continua y especializada en las diferentes areas tematicas
que constituyen la Misién de la Cancilleria.
El Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene el cometido de llevar
adelante todas las acciones que permitan alcanzar el objetivo definido.
Entre otras, destaca la organizacidon de cursos (objetivo de UE) cuyo
contenido  programatico es definido con cardcter bianual.
El objetivo del inciso y el correspondiente objetivo de UE son continuos y
permanentes, con el establecimiento de metas anuales segin su
planificacién.

Nombre: Capacitacidon en DD. HH. y Politicas de equidad de Género
Descripcion: La Cancilleria de la Republica recoge en esta materia la
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politica dispuesta por el Poder Ejecutivo e implementa, en consecuencia,
un objetivo de formacidon continua conforme a los estandares
internacionales de Derechos Humanos con orientacidon en equidad de
Género.

La capacitacidon serd llevada adelante por el IASE, quien tomara las
acciones de organizar los cursos y talleres adecuados a la concrecion del
objetivo del inciso formulado.
Las acciones y el objetivo son de cardcter continuo y permanente a lo
largo del quinquenio.

Al mes de noviembre del afio 2018, la Cancilleria cuenta con 623
funcionarios de los cuales se contabilizaron 22 ingresos en 2018.

Dentro de las acciones de capacitacién permanente, se encuentran los
cursos “basico” y “de actualizacién” que organiza el Instituto Artigas del
Servicio Exterior para los funcionarios del escalafén M, asi como los
cursos organizados para funcionarios del escalafén A, B, C y D que
puedan ser destinados a prestar funciones en el exterior y los cursos de
idiomas.

Se destaca la implementacién del Primer Plan Integral de Capacitacion
del MRREE con ENAP, que incluyé 13 cursos identificados como
prioritarios; por primera vez se formaron 138 funcionarias/os de todos
los escalafones, aplicandose también la modalidad e-learning (a
distancia).

En lo que refiere a la capacitacién de Derechos Humanos y Politicas de
equidad de Género se continud trabajando con FLACSO en la formacién
del personal de Cancilleria en los Posgrados y Maestrias dictadas por esa
institucidon, como también en la participacion de seminarios y talleres,
como por ejemplo, el realizado sobre “Equidad y género” coorganizado
por el IASE y FLACSO.
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AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA

OBJETIVOS:

Nombre: Promover el desarrollo de la navegacidn y puertos nacionales
con enfoque medio ambiental

Descripcion: Las acciones programadas de nuestras Delegaciones ante
Comisiones Técnico Mixtas de caracter binacional y el trabajo de las
Comisiones Nacionales e Interministeriales buscardn potenciar y
asegurar las obras de dragado, monitoreos ambientales e investigacion
sobre la explotacién de los recursos naturales de la zona bajo
administracién nacional y binacional

Se dio seguimiento a las reuniones de todas las Delegaciones Uruguayas
ante las Comisiones Binacionales; se trabajé en coordinaciéon con la
Comisién Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG) y con el Comité
Intergubernamental de los Paises de la Cuenca del Plata (CIC).

En el mes de febrero de 2018 la CARP firmd contrato de profundizacién y
mantenimiento del Canal Martin Garcia con el consorcio holandés-
belga, Boskalis Dredging International (CBDI). Dicho contrato ha
permitido llevar la profundidad del Canal de 32 a 34 pies en fondos
blandos y de 34 a 38 pies en fondos duros y asegura el mantenimiento
del Canal por cuatro afos a partir del mes de marzo de 2019, con opcién
a cinco afos mas de extension del servicio. La profundizacion del Canal
se alcanzo, tal como proyectado, en el mes de marzo del corriente afio.
La cantidad de metros cubicos dragados del Rio Uruguay ascendid a
3.256.432,80.
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AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL

OBJETIVOS:

Nombre: Proteccion del Medio Ambiente

Descripcion: Particularmente, el ejercicio de la presidencia por parte de
Uruguay, del Comité Permanente de la Convencion Ramsar de
Humedales, coloca a la Republica en una excelente posicion para
impulsar la proteccién de dreas naturales y riqueza natural del pais en lo
territorial. Asi como el respeto a todo el habitat natural, sobre todo, a
nivel regional.

Desde el Ministerio de Relaciones Exteriores, en estrecha coordinacion
con el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial, y Medio
Ambiente, se continué reforzando el compromiso de nuestro pais
respecto al cuidado y proteccién del medio ambiente, participando
activamente de las negociaciones relativas a politica ambiental regional e
internacional. Se subraya la presentacion de la Politica Nacional de
Respuesta al Cambio Climatico, en el cual se reflejan las principales
lineas de accidon nacionales en materia de mitigacidon y adaptacion al
Cambio Climatico. Asimismo, tuvo lugar en nuestro pais la primera
reunién de Negociadores de Cambio Climatico del grupo creado
recientemente dentro del G77, integrado por Argentina, Brasil y
Paraguay (ABU).

A su vez la CARU realiz6 43 monitoreos durante el afio 2018 y 9
instancias de investigacién. Mientras que la CARP realizé 18 monitoreos
y 2 campafias de investigacidn (conjunto con la CTMFM) durante el afio
2018.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

OBJETIVOS:

Nombre: Modernizacién y simplificacion de procesos en los servicios
brindados con foco en DDHH

Descripcion: La simplificacidn administrativa y la modernizacién
tecnoldgica junto al fortalecimiento de la vinculacidn y el trabajo de
promocién y proteccién de los intereses de los nacionales en el exterior y
de los que retornan, bajo la perspectiva de derechos, constituye un pilar
de la gestién de esta Secretaria de Estado. Asimismo, esto se completa
con el servicio que debemos brindar a los extranjeros que eligen vivir o
trabajar en nuestro pais. Cuatro son los objetivos de UE que se buscaran
alcanzar en el presente quinquenio y el establecimiento de once
indicadores de objetivos de UE, muestran la importancia relativa que
tiene el objetivo del inciso para la Administracion.

Desde la Direccién General para Asuntos Consulares y Vinculacidn se ha
procurado consolidar —a través de herramientas— el apoyo a los
compatriotas en el exterior, asi como su proteccién ante situaciones de
emergencia. En ese sentido se contintan desarrollando herramientas de
trabajo que permiten la atencién con vision integral desde este
Ministerio y desde las Oficinas Consulares de la Republica.

Asimismo, se ha contribuido al fortalecimiento de la Politica Migratoria
en tres areas bdsicas; uruguayos que residen en el exterior, uruguayos
que deciden regresar a nuestro pais y extranjeros que eligen venir a vivir
a Uruguay (Ley N2 19.254), otorgandose en 2018 y por primera vez, mas
de 10.000 residencias.
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A través de la Junta Nacional de Migracién se trabaja permanentemente
con la sociedad civil para promover la participacion de los compatriotas
organizados desde el exterior, consoliddndose una red de organismos
publicos que trabajan con los compatriotas en el exterior y con quienes
retornan.

Nombre: Apoyo al desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y
la educacidn en nuestro pais

Descripcion: La concrecidn de proyectos de cooperacién y acuerdos se
entienden como instrumentos importantes para el desarrollo en las
areas definidas. Los objetivos de Unidad Ejecutora (UE) que llevard
adelante la Direccién General de Cooperacion Internacional, recogen las
principales acciones a desarrollar en el quinquenio.

Nombre: Consolidar la politica exterior del pais a nivel bilateral, regional
e internacional

Descripcion: La Direccion General de Cooperacidon se ha fijado en el
quinguenio, como acciones prioritarias (objetivos de UE), la elaboracion,
presentaciéon y analisis de propuestas de cooperacion SUR-SUR. El
numero de iniciativas concretadas serd el indicador sobre el cual se
evaluara el cumplimiento del objetivo de inciso y las acciones seran
monitoreadas a través de tres indicadores.

En el plano internacional, se continué implementando la cooperacién
internacional como instrumento de politica exterior en el marco de
comisiones mixtas, esquemas de cooperacidn triangular, intervenciones
en plataformas regionales o multilaterales o evaluaciones de medio
término en planes bienales de cooperacién.

Con Africa, se generaron varias acciones planificadas a través de las
Embajadas residentes y a través de misiones presenciales que
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permitieron concretar —a via de ejemplo— un MOU triangular
FAO/Uruguay.

Entre otras actividades destacadas, se resefian la participacion en las
negociaciones del Acuerdo Mercosur/Unién Europea en temas de
cooperacion, el enriquecimiento del debate sobre la Hoja de Ruta de la
Cooperacion Internacional 2030 en AUCI y la participacidon de Uruguay
como miembro del Comité de Cooperacion Sur-Sur de la CEPAL.

Nombre: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las artes, cultura 'y
educacion

Descripcion: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente.
Hacer conocer la actuacién de nuestras mujeres en el pasado lejano y
presente, constituye la demostracion de una de nuestras fortalezas
como sociedad. Ello se constituye en una excelente carta de
presentacion de nuestro pais en el exterior.

Nombre: Promover la cultura Uruguaya en el exterior

Descripcion: La constitucion en Cancilleria de un Fondo de Promocidn de
Actividades culturales, ha tenido y tiene como orientacién el apoyo al
desarrollo e internacionalizacion de nuestros artista. A través de los
cuales damos muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa
de los derechos humanos y de los valores esenciales del género humano.
Se llevan adelante —en el exterior y en Montevideo— cientos de
actividades orientadas a fomentar el reconocimiento de nuestro pais.

En materia cultural, ademads de apoyar actividades incluidas en los planes
culturales de las representaciones uruguayas en el exterior, se
canalizaron propuestas dirigidas a las comunidades de compatriotas
fuera de fronteras en coordinaciéon con la Direccion de Vinculacion,
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buscando fomentar el intercambio cultural e incrementar la presencia
nacional en el exterior. De igual manera, se organizaron y apoyaron
actividades coorganizadas con las Embajadas acreditadas en nuestro pais
y otros organismos del Estado. Hasta el 30 de noviembre 2018, se
financiaron 70 actividades con cargo al Fondo para la Promociéon de
Actividades Culturales en el Exterior; se otorgaron 20 auspicios y 27
declaraciones de interés ministerial a multiples y variadas actividades
culturales a lo largo del afo.

Por otra parte, se realizaron 13 eventos culturales y artisticos en la sede
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Sala Pedro Figari del Palacio
Santos, el Patio Empedrado y el Anfiteatro Reinaldo Gargano, al tiempo
gue se continla trabajando con el objetivo de que el Espacio Santos pase
a formar parte del Circuito Cultural Metropolitano.

En materia de relaciones interinstitucionales, se continud trabajando en
el disefio de programas de cooperacién cultural y educativa, con
coordinacion con el MEC, la UDELAR, la UCUDAL, la Universidad ORT y
otras entidades relacionadas con las dreas educativa y cultural en
nuestro pais. En este sentido, se tomd parte activa en el lanzamiento del
Dia del Patrimonio, destacandose la muestra realizada en el Espacio
Cultural Santos titulada “70 Aniversario de la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos”, en el marco de dicha celebracion.

Se trabajé en estrecha coordinacidon con el Comité Nacional contra la
lucha y prevencion del trafico ilicito de bienes culturales y se participé en
el |1 Seminario Nacional “Prevencion del Trafico llicito de Bienes
Culturales” realizado en Montevideo, los dias 26 y 27 de septiembre.
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Nombre: Mejora de la Gestidn del Inciso

Descripcion: El disefio del Plan Director de Informatica, la digitalizacién
de sistemas de informacién y la implantacién total del Sistema de
Gestidn de Recursos y Planificacion (GRP) acompafiado de un proceso de
mejora continua, son los objetivos de UE que permitiran cambios
sustanciales en la gestién del Inciso

Durante el segundo semestre del afio se comenzé con el disefio de un
nuevo sistema de expediente electrdnico, con la finalidad de simplificar
los tramites de la Cancilleria para su puesta en marcha en el segundo
trimestre del afio 2019.

En el marco de la actualizacion del marco normativo vigente,
fundamentalmente en lo que refiere a la Gestién Diplomatica,
Administracién y Uso de Recursos Financieros (Decreto 319/2018), los
servicios de Cancilleria brindan asistencia y asesoramiento a las Misiones
Diplomaticas y Oficinas Consulares en la Direccién General para Asuntos
Técnico - Administrativos, para su aplicacién.

Se comenzd a trabajar en forma conjunta con AGESIC en la migracién de
los contenidos del portal web de Cancilleria al nuevo portal Unico del
Estado.

Actualmente se estdn desarrollando las etapas finales de los ciclos 3y 4
del proyecto de “Tramites en Linea” y se proyecta incorporar nuevos
tramites, asi como mejoras a los ya incluidos.

Para el ejercicio 2019 la Direccidn de Personal se propone consolidar el
paradigma de gestion humana, implementar el legajo digital, dar
continuidad a los concursos en todos los Escalafones y a las actividades
de capacitacion, relevar las causales de licencias médicas y su vinculacién
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con factores propios del Inciso si los hubiera e implementar el sistema de
calificaciones digitales para los demas Escalafones, la tramitacion de
cédulas con chip en todas las Oficinas Consulares de la Republica,
implementar el formulario electrénico de retorno que se ha trabajado
con la AGESIC y la Direccion de Informatica, asi como establecer
electronicamente el ingreso de enseres y vehiculos.

Se trabajara coordinadamente con la Direccién Nacional de Migracién a
efectos de poder lograr modernizar el sistema SIGMA y procurar expedir
visas electronicas.

Nombre: Promover la integracion fronteriza

Descripcion: La promocién de la integracion fronteriza es una
herramienta orientada al impulso del desarrollo econdémico, social y
cultural de nuestras fronteras. La Direccion General para Asuntos de
Frontera, Limites y Maritimos sera quien encabezara las acciones
(objetivos de UE) a llevar adelante en forma continua durante todo el
quinquenio.

La Direccidn General del Area para Asuntos de Frontera, Limitrofes y
Maritimos (DGAAFLM) ha cumplido durante 2018 con los objetivos
trazados en relacién al fortalecimiento de la institucionalidad vinculada
al trabajo transfronterizo, el desarrollo estratégico y conceptual sobre
los temas de frontera, el seguimiento de los asuntos de limites y
comisiones binacionales, pasos de frontera y la articulacién interna en la
Cancilleria. También, se mantuvieron contactos regulares con las
autoridades departamentales y municipales de frontera, asi como con el
Congreso de Intendentes. Se mantuvo permanente comunicacién y
trabajo compartido con las representaciones diplomaticas de Brasil y
Argentina, y con los Consulados de frontera.
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En el marco de las actividades tendientes a la integracion fronteriza para
el desarrollo econémico, social, cultural y de infraestructura de las
regiones limitrofes, se hizo hincapié en el propdsito de procurar la
continuidad de los Comités de Frontera con Brasil y los Comités de
Integracién con Argentina y el relanzamiento de la Comisidon de
Cooperacidon para el Desarrollo de Zonas de Frontera Argentino-
Uruguaya.

PROGRAMA: 487 - POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE DDHH

OBIJETIVOS:

Nombre: Detectar y eliminar obstaculos que impidan el desarrollo por
temas de género

Descripcion: Se busca realizar un trabajo institucional que permita el
libre y total desarrollo profesional y funcional de todas las personas
integrantes de la organizacién.

Nombre: Visibilizar el compromiso de Uruguay con el objetivo de
alcanzar la igualdad de género

Descripcion: Un compromiso continuo con el objetivo lo caracteriza por
su vigencia quinquenal.

Nombre: Apoyar la aprobacién de una Ley integral sobre trata y trafico
de personas

Descripcion: Objetivo concreto y necesario para contar con una
herramienta adecuada a la situacién actual del fendmeno. EIl MRREE por
su Misidn, es una de las areas de actuacién del Estado que tiene un
guehacer esencial en un tema de contenido internacional.

Nombre: Reafirmar el caracter de valor esencial de los derechos
humanos para el desarrollo
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Descripcion: Esencialmente acciones centradas en la presentacion de
informes ante los dérganos de vigilancia internacional hacen al
seguimiento continuo del cumplimiento de los compromisos
internacionales asumidos y contribuyen al desarrollo integral y sano de
la sociedad uruguaya, tal como el reconocimiento y respeto de nuestra
nacién en el mundo.

Nombre: Mejorar la insercién de refugiados y reasentados

Descripcion: Llevar adelante las gestiones de coordinacién de todos los
agentes involucrados y contribuir a la definicién y/o construccién del
agente competente en la implementacién de las politicas de
reasentamiento.

Para minimizar las vulnerabilidades, se ha incrementado el proceso de
regularizacion de las personas migrantes que deciden vivir en Uruguay.

La Direccién de Derechos Humanos trabajé en la presentacion del
informe periddico al Comité contra la Tortura, del informe pais al 3er
Ciclo del Examen Periddico Universal (EPU), y del informe de
seguimiento respecto a la implementacién de dos recomendaciones
prioritarias del Comité sobre la Discriminacion contra la Mujer (CEDAW).

Durante el afio 2018 se aprobd y promulgé la Ley 19.643 “de prevencion
y combate a la trata y explotacién de personas”. En la cual participd
activamente este Ministerio.

De igual manera se aprobd y promulgo la Ley 19.682 “reconocimiento y
proteccion al apatrida”, ley en la cual trabajo activamente la Cancilleria.

En el afio 2018 se registré un incremento sustancial de solicitudes de
refugio, las que ascendieron a 6.873. Del total de solicitudes de refugio
se concedieron 63 estatutos de refugiados, que eran quienes calificaban
en esa condicién.
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También se participd activamente en el proceso de revision de las
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, en atencidn a la importancia y
al compromiso de Uruguay con el tema. En este contexto, Uruguay
adhirié a la iniciativa Elsie, impulsada por Canadd para fortalecer la
presencia de mujeres desplegadas en el terreno, y copresidira la Red de
Puntos Focales, Mujer Paz y Seguridad con Canada en el afio 2020.

Fueron presentados los siguientes informes nacionales:

1. informe periddico al Comité contra la Tortura (CAT).

2. Informe pais al el 3er Ciclo del Examen Periddico Universal (EPU).

3. Informe de seguimiento respecto a la implementacién de dos
recomendaciones prioritarias del Comité sobre la Discriminacién contra
la Mujer (CEDAW).

4. Informe de seguimiento respecto de tres recomendaciones prioritarias
del Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC).

El MRREE, en tanto integrante de la Secretaria Permanente de la
Comisién de Refugiados, participa en el tramite de documentacion de
refugiados y reasentados, acredita la calidad de solicitante y/o de
refugiado/a de la persona y dicha constancia es el primer paso hacia la
obtencién del documento, extremo que se cumple en todos los casos
gue se presentan en la oficina ubicada en este inciso (sede de la CORE).
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Il. Evaluacidn global de la gestién 2018

Los aspectos cuantitativos estdn disponibles en los resultados de
indicadores de gestion de Inciso y de Unidad Ejecutora.

IV. Participacién ciudadana

IV.1 Ambitos de participacion ciudadana

IV.2 Participacién de la sociedad civil en el disefio, evaluaciéon y/o
monitoreo de las politicas publicas

El Sistema de Didlogo y Consulta ha posibilitado que la Cancilleria, en los
ultimos afios, cumpliera un trabajo participativo y abierto con Ia
sociedad civil. Esta herramienta se ha fortalecido desde su creacién en el
afo 2014, y junto con otras instancias y mecanismos ha permitido que se
desarrolle en el ambito de la politica exterior, un espacio en el cual se
puedan presentar inquietudes y planteos que interesan a la sociedad
civil; en 2018 se concertaron reuniones e instancias de didlogo para
tratar el Proyecto de Informe pais al Tercer Ciclo de Examen Periddico
Universal (EPU) del Consejo de Derechos Humanos; las Observaciones
Finales que el Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
realiz6 a Uruguay; para tratar asuntos relativos al Instrumento
Juridicamente Vinculante sobre Empresas y Derechos Humanos; para
considerar el Proyecto de Informe Pais para el Tercer Ciclo de Examen
Periddico Universal (EPU) del Consejo de Derechos Humanos.

El Decreto Nro. 25/014 (instituye el Sistema de Dialogo Y Consulta), fue
actualizado en abril de 2018 mediante el Decreto Nro. 85/018, en cuyo
marco se ha comenzado a implementar un Mecanismo Nacional para la
Elaboracién de informes y el seguimiento de las Recomendaciones que
recibe el pais sobre Derechos Humanos.
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Asimismo, se presentd el IV Informe Periddico de Uruguay ante el
Comité Contra la Tortura de Naciones Unidas.

El 5 de diciembre de 2018, se convoco al SDC para presentar el informe
del Ministro de Relaciones Exteriores sobre las principales actividades
cumplidas por esta Secretaria de Estado durante el afio y anuncié los
principales lineamientos de accién para el afio 2019.

En el marco de las tareas que se desarrollaron de manera trasversal, la
Cancilleria participé en la Mesa sobre Derechos Humanos y Politicas en
el marco de la elaboracidon del 4to. Plan de Accidn sobre Gobierno
Abierto 2018-2020, considerado un espacio relevante para relacionarse
con la sociedad civil y desarrollar las acciones del Gobierno de Cercania;
en este marco, la Cancilleria aporté un compromiso integral en materia
de Derechos Humanos.

V. Principales desafios para el afio 2019

Dar continuidad a la ejecucién y seguimiento de las lineas de accién
establecidas en el “Plan Estratégico Quinquenal 2015-2020 — Bases para
la Politica Exterior del Uruguay”, trabajando para afianzar el
posicionamiento internacional de nuestro pais en todos los ambitos de
accion, fortaleciendo la capacidad de accidn e insercion econdmica
comercial en los mercados mundiales, manteniendo una postura flexible
y abierta a la negociacidn de acuerdos comerciales preferenciales a fin
de ampliar las oportunidades comerciales, el acceso a mercados vy la
atraccion de inversiones.

Se seguiran revitalizando las relaciones bilaterales, tanto a nivel politico
como comercial, con nuestros socios regionales estratégicos,
especialmente con Argentina y Brasil, asi como con el resto de
Sudamérica, fomentando la realizacion de mecanismos bilaterales
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(comisiones mixtas y consultas politicas) asi como también con los paises
emergentes, particularmente en Africa y Asia (con énfasis en China e
India).

Se continuard otorgando prioridad a las candidaturas de Uruguay a
cargos de responsabilidad relevante a nivel internacional.

Del mismo modo, se continuara fomentando el contacto fluido entre el
MERCOSUR y China y entre el MERCOSUR y la Unidn Europea; asi como
también las reuniones de mecanismos de consultas politicas vy
econdémicas bilaterales.

Se realizaran nuevas instancias de reuniéon con los mecanismos de
consultas politicas y econdmicas bilaterales vigentes, con paises de todas
las regiones del globo, para fortalecer la cooperacion bilateral en
diversas areas y favorecer el intercambio comercial y la radicacion de
inversiones.

En 2019 se comenzard la implementacion del esquema de antenas
comerciales, nuevo mecanismo por el cual se promovera desde Uruguay
y desde el exterior, el desarrollo econémico productivo e innovador con
sustentabilidad, equidad social y equilibrio ambiental y territorial. Estas
antenas se desarrollaran en forma tripartita entre Cancilleria, Uruguay
XXl'y Transforma Uruguay.

Se continuara trabajando en el marco del Consejo Econdmico y Social de
Naciones Unidas con el foco del desarrollo sostenible.

Este Ministerio continuara trabajando en coordinaciéon con los foros que
nuclean los principales intereses comerciales nacionales, a saber:
Comisién Sectorial del Arroz, INALE, INAC, Mesa de Citricos, energia,
INALOG, INACOOP, Comité de Gestidn de riesgo del gabinete nacional de
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bioseguridad, grupo de trabajo de las Intendencias y Turismo, entre
otros.

En lo que respecta al area consular y de vinculacion con los compatriotas
residentes en el exterior, se continuard modernizando la gestién vy
avanzando en la Ultima fase de trdmites en linea. Se continuard con las
reuniones con representaciones diplomaticas extranjeras para coordinar
esfuerzos en materia migratoria, especialmente desde los paises que hay
una gran ola migratoria hacia Uruguay.

Se continuard reforzando el area de Refugiados para una atencién mas
eficaz y eficiente para las personas que solicitan refugio, dado el gran
numero de solicitantes.

Se continuara con la reestructura administrativa de las areas de apoyo a
las funciones sustantivas, destacandose la reestructura de toda la
Direcciéon General para Asuntos Técnicos - Administrativos. Se espera
también para el afio 2019 realizar un informe de reestructura para todas
las dreas sustantivas del Ministerio.

Dentro de la gestidon del cambio se espera contar con una version del
expediente electrdnico y con los mddulos de franquicias y candidaturas
en el sistema informatico de gestion de recursos y planificacion.

Se comenzara a elaborar, por primera vez, un relevamiento del bienestar
ocupacional y un acompafiamiento psicolaboral a funcionarias y
funcionarios que parten y regresen del exterior.

En lo que refiere a capacitacion del capital humano, se espera la
implantacion del 2do plan integral de capacitacion a desarrollar en forma
conjunta con la ENAP y continuar con los planes del IASE para la
capacitacién permanente de todos los funcionarios, implementando la
aplicacion del mecanismo de “e-learning”.
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