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SENOR PRESIDENTE (Ruben Bacigalupe).- Habiendo numero, esta abierta la
reunion.

La Comision de Legislacion del Trabajo da la bienvenida a la delegacion de la
Distribuidora de Gas Montevideo, integrada por el gerente general, ingeniero Carlos
Bellomo, el gerente de recursos humanos, ingeniero Marcelo Busquets y los asesores
legales, doctora Daisy Sonderegger y doctores Fernando Pérez Tab6 y Gonzalo Secco.

(Ingresa a sala el sefior representante Daniel Placeres)

——Dado que ha llegado el presidente de la Comisién, corresponde que ocupe su
lugar en la mesa.

(Ocupa la Presidencia el sefior representante Daniel Placeres)
SENOR PRESIDENTE (Daniel Placeres).- Me disculpo por mi demora.

Agradecemos la presencia de las autoridades de la empresa en la Comision. Ayer
le decia, por teléfono, al gerente de la empresa, que para nosotros, es muy importante
qgue vengan a la Comision, ambito en el que estan representados todos los sectores.

La idea es conocer como han avanzado. Tuvimos un acercamiento con la empresa
para exhortar que se abriera nuevamente el ambito de negociacion. En este caso,
actuamos como puente, dando, en cierto modo, una garantia institucional, en el sentido
de que la Comisién de Legislacion del Trabajo esta preocupada por la situacion de los
trabajadores y también por la situacion de la empresa, sobre la que informaron en una
instancia anterior el gerente y sus asesores.

SENOR BELLOMO (Carlos).- Soy el gerente general de Montevideo Gas y
Conecta.

En primera instancia, queremos agradecer la invitacion a esta audiencia y el
interés de los sefores diputados en estos temas que nos ocupan.

Mas alla de ese interés, que celebramos, creo que es bueno puntualizar que desde
nuestra perspectiva, la empresa siempre tuvo un ambito de dialogo y de negociacion
abierto; siempre estuvimos dispuestos -como lo hemos dicho en otros ambitos, también
en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social- a dialogar, escuchar y buscar alternativas.
A eso nos hemos abocado durante todo este tiempo.

Entiendo que para hablar de la situacién actual es importante referirnos a
cuestiones que tienen que ver con el contexto, de manera de lograr nivelar la informacién
y explicar por qué estamos en esta situacion de negociacion laboral, con las medidas de
publico conocimiento. En ese sentido, creo que es bueno tener en cuenta que aqui hay
aspectos estructurales y aspectos coyunturales.

Cuando me refiero a las dificultades estructurales que ha tenido la empresa
Montevideo Gas, estoy hablando de las premisas sobre las cuales se basaron las
concesiones de distribucion de gas en Uruguay. Estamos haciendo referencia a la década
del noventa y de premisas de gas abundante y competitivo, que daban el marco inicial a
las concesiones. Cuando hablo de las concesiones, también me refiero a Conecta, que es
una empresa mas nueva, pero que inicid sus actividades a fines de la década del
noventa.

Esas premisas de gas abundante y barato se frustraron a partir de una crisis
econdmica del pais de donde proviene el gas natural, es decir, Argentina, en el afio 2001,
que redundd en una crisis energética y que hizo que pasara de ser un pais exportador de
hidrocarburos a ser importador, situacién que, inclusive, llega hasta estos dias.
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Esta situacion provocod que la empresa no tuviera el crecimiento que se habia
proyectado en materia de clientes y volumenes y, por lo tanto, que no pudiera cubrir sus
costos operativos, que no pudiera lograr un equilibrio, un break- even, como solemos
decir. Es decir, no pudo generar los ingresos que le permitieran pagar los costos y
realizar las inversiones.

Ese déficit, que ha permanecido durante todos estos afios, ha llevado a que la
empresa tuviera que ser financiada exclusivamente con aportes de los accionistas. En
particular, actualmente, el accionista en Montevideo Gas es Petrobras. En Conecta, como
sabemos, Petrobras tiene el 55% del paquete accionario; la otra parte, el 45%, lo tiene la
empresa estatal uruguaya Ancap. Esa también es una muestra de que, en definitiva, mas
alla del origen del capital, hay temas estructurales que afectan estas concesiones y que
tienen que ver, basicamente, con el hecho de no disponer de una fuente de gas
abundante y competitiva.

Esta situacion llevd a que las empresas hicieran diversos planteos al Ministerio de
Industria, Energia y Mineria como representante del poder concedente, en el sentido de
reajustar las condiciones de la concesion en aras de encontrar el equilibrio de una
ecuaciéon economico- financiera quebrada, es decir, una solucion que permitiera la
autosustentabilidad. Se hicieron pedidos de colaboracion al Poder Ejecutivo en materia
de soluciones que tuvieran que ver con disponer de una fuente competitiva y abundante.
Mientras esto no llega, la empresa ha tenido su crecimiento en el mercado, pero esa
mayor venta de gas que se ha producido, en definitiva, no ha compensado el incremento
de los costos. Por lo tanto, el déficit no ha podido ser abatido.

Desde hace varios afios, se esta hablando de algo que podria ser una solucion,
una alternativa al suministro del gas que proviene desde Argentina. Estoy hablando,
especificamente, de la regasificadora. Esa solucion tampoco se ha cristalizado. Han
pasado los anos, ha habido distintas fechas comprometidas por el Gobierno, inclusive,
hubo un contrato de construccion de la planta regasificadora con la idea de que estuviera
operativa en el 2015 -por lo menos, la primera etapa-, pero, como sabemos, en 2015 ese
contrato fue rescindido y, por lo tanto, el tema volvié a fojas cero, mas alla de que el
Gobierno sostiene y mantiene vivo el hecho de que hay un proyecto a estudio. Las
novedades mas recientes indican que se esta analizando o negociando una propuesta,
pero segun se nos ha dicho desde el Gobierno, no se tomaria una decision hasta enero
de 2018. Ese proyecto nos daria una mejor perspectiva, indicaria un futuro mejor, porque
devolveria esas premisas que se han frustrado, si bien es cierto que, en el mejor de los
casos, si efectivamente se decide llevar adelante ese proyecto, tendra un periodo de
construccion y de implementacion; suponemos que eso llevara dos o tres afos; no estara
pronto antes de 2020.

Esto nos permite avizorar que, con regasificadora o sin regasificadora, tendremos
que asumir la responsabilidad de buscar el reequilibrio, la autosustentabilidad de la
empresa en distintos planos.

Tenemos claro que la reduccion de costos laborales que ha llevado a esta
situacion de conflicto sindical de publico conocimiento no va a resolver el tema, pero
también tenemos claro que es una medida tendiente a mitigar ese déficit operativo. No
podemos permanecer inertes, sin hacer nada, cuando la empresa no tiene los ingresos
necesarios para financiarse. En definitiva, estamos cuidando la salud de la empresa para
evitar males mayores.

Esto nos ha llevado a plantearnos -en paralelo con otras medidas de reduccién de
costos operativos- la necesidad de reducir costos laborales. En esa linea, lo primero que
hicimos fue pedir una reunion con el sefior ministro de Trabajo y Seguridad Social en el
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mes de agosto -creo que fue el 28- para repasar una vez mas la situacion economico-
financiera de las empresas -que es conocida por el sefior ministro, porque hemos tenido
otras reuniones- y para anunciarle la necesidad de la empresa de buscar alternativas
para mitigar ese desfasaje operativo.

Concretamente, planteamos no hacer ajustes salariales y, en paralelo, como
medida comprendida en las potestades de la empresa, recurrir al seguro de paro.
También dijimos que en funcién de las alternativas que se generaran, estabamos
dispuestos a discutir sobre el tamafno del seguro de paro. Expresamos que entendiamos
que con los elementos que teniamos sobre la mesa esta medida era inevitable.

Es importante remarcar que estamos hablando de una compafia, Montevideo Gas,
en la que el 60% de los costos operativos son costos laborales. Por lo tanto, los esfuerzos
de gestion en materia de reduccion de los costos operativos en general, ese otro 40%, no
alcanzan a resolver el tema de fondo. La empresa viene aplicando esas medidas en
forma paralela. Para poner ejemplos concretos, podemos mencionar que hemos hecho
una mudanza, pasando de contar con tres edificios a dos, con los consecuentes ahorros
en costos operativos, que la empresa tiene estudiados.

También es importante tener en cuenta que estos costos laborales, sobre los
cuales estamos presentando alternativas y propuestas, han crecido por encima del
aumento que pueden haber tenido los ingresos, basicamente, a través de los sucesivos
Consejos de Salarios. Si damos una mirada retrospectiva de estos costos laborales, los
incrementos salariales afectados por el Consejo de Salarios acumulan un 60% de
incremento real en los ultimos diez o doce afos, de manera que en esta compania no ha
habido una reduccién salarial, por lo cual no amerita una recuperacion.

La compania siempre ha ajustado minimamente por inflacién, inclusive, en la crisis
economica que afecto al pais en 2002. Por tanto, esto ha llevado a que esos costos sean
muy relevantes. Es nuestra responsabilidad adoptar medidas para preservar la salud de
la empresa, mitigar el déficit operativo y mantener un servicio de calidad para el usuario
con los mas altos estandares de la industria. Todas las medidas que hemos planteado
van en ese sentido: cuidar celosamente esos aspectos.

Esto es lo que en grandes lineas planteamos al sefior ministro en aquella reunion
de fines de agosto en la que le pedimos la colaboracion del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social para buscar un ambito de discusion. Como dijimos, estabamos abiertos
a discutir ese seguro de paro.

Si mal no recuerdo, el 17 de octubre se profundizaron las medidas concretas que
tenia estudiada la empresa en una reunidén con la Dinatra, que es el ambito en el que
discutimos asuntos que tienen que ver con lo laboral, lo negociamos y conversamos.
Nuevamente, solicitamos el apoyo para que en un ambito tripartito pudiéramos tener un
espacio de negociacion, de discusion, de busqueda de alternativas con la organizacion
sindical. Siempre lo hicimos en la linea de lo que veniamos diciendo: no ajuste salarial, si
seguro de paro.

La convocatoria a ese ambito no fue inmediata. De hecho, antes, fuimos
convocados al Consejo de Salarios y como resultado se laudé un ajuste con el voto
positivo del ministerio y de la organizacién sindical y el voto negativo de las empresas.
Eso fue el 10 de noviembre. Concretamente, las empresas votaron en forma negativa,
porque entendiamos que ese ajuste era contrario a las necesidades que habiamos
planteado al sefor ministro meses antes. También entendiamos que no se ajustaba a las
pautas del Poder Ejecutivo.
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Luego de esa reunion del 10 de noviembre, fuimos convocados a ese ambito
tripartito. Tuvimos oportunidad de describir las medidas de reduccidén de costos laborales
que habiamos planificado de manera ordenada, atendiendo a no afectar la operacion y a
mantener los altos estandares de operacion y de seguridad. Ahi se establecié una
consigna por parte del Poder Ejecutivo a través del ministerio: buscar alternativas que
eliminaran el seguro de paro. Se descart6 la posibilidad de que el seguro de paro fuera
una variable que, junto con otras, pudiera arribar a la solucion que necesita la empresa.

Es un punto muy importante a destacar. La empresa tiene una necesidad de
reduccion de costos. Tenemos absoluta disposicion a conversar, dialogar y buscar
alternativas, pero de una u otra forma, tienen que atender esa necesidad de reduccién de
costos planteada por la empresa. Eso es relevante porque, como decia, nuestra
preocupacion es mantener la calidad del servicio, la prestacion, sin afectarlo, con altos
estandares de seguridad, pero cuidando la salud de la empresa. Entendemos que ese es
el camino que redunda en el beneficio de todos los actores, empezando por el cliente, al
cual nos debemos como servicio, siguiendo por nuestros empleados, nuestros
proveedores, porque tenemos que disponer de los fondos necesarios para pagar las
obligaciones asumidas, y por el Estado como concedente de un servicio publico.

Es importante tener presente que la empresa tiene una necesidad econdmica que,
por temas estructurales, no cambia, mas alla de las conversaciones y discusiones que
tengamos. Voy a hacer otro paréntesis. Ademas de esos temas estructurales, hay otros
coyunturales que han afectado la situacién de la compafiia durante este afio. Este ha sido
un invierno de los mas templados de los ultimos afos y nos ha llevado a tener de
3.000.000 a 4.000.000 de metros cubicos menos de venta de gas. Nuestra empresa tiene
una fuerte demanda de clientes residenciales que tienen calefaccion. Eso afecté los
ingresos de la compania y también -es de conocimiento de los sefores legisladores- la
exigencia del cobro de esa parte del canon que desde hace varios afios la empresa venia
reclamando al Estado por entender indebida.

Esa diferencia fue exigida por el Gobierno y es de un monto de aproximadamente
US$ 7.100.000 con multas e intereses, lo que llevd a volver a pedir asistencia. Ademas
de la asistencia que le pedimos al accionista para sostener la operativa de la compafia
durante todos estos afos, le tuvimos que sumar otro nuevo pedido de asistencia para
este caso, en numeros que no son menores para la empresa; por el contrario, son
relevantes.

Continuando con el relato de los hechos, decia que en esa oportunidad del ambito
tripartito, tuvimos que formular alternativas, y asi lo hicimos, para evitar el seguro de paro.
Esa fue la consigna. En ese sentido, la compania ha presentado por lo menos seis
propuestas. La mas reciente fue al inicio de esta semana. Esto esta absolutamente en
linea con nuestro propdsito de buscar alternativas que puedan atender a las partes, sin
perder de vista que tienen que atender una necesidad econdmica de la empresa. Es algo
que no podemos dejar de lado.

En definitiva, todas las propuestas que hemos puesto en la mesa de negociacion,
con sus variantes, tienen un propdésito econdmico definido que clara y transparentemente
hemos dicho. Buscamos que en ese ambito, en negociacion, en dialogo con el sindicato,
se atiendan planteos sindicales, pero en el entorno de la necesidad que estamos
hablando.

Es importante tener en cuenta que las propuestas que hemos hecho, inclusive, sin
tener sobre la mesa el seguro de paro como alternativa de negociacion -si bien hemos
planteado que es una posibilidad y daria un espectro de otras alternativas que puedan
surgir-, no tienen pérdida de fuentes de trabajo; no estamos hablando de despidos.



-5-

Inclusive, el seguro de paro -volviendo a aquella consigna que fue retirada de la mesa,
pero es bueno tenerla presente- que esta instrumentando la empresa, hoy, al no haber
alcanzado la negociacion, es una suspension temporaria del contrato de trabajo por un
periodo de cuatro meses, por tandas, poniendo especial cuidado en la actividad de la
empresa en cada momento del afo. Por lo tanto, el trabajador, al final de ese periodo,
vuelve a la compafiia con el salario y los beneficios que tenia. Las otras alternativas no
asumen pérdidas de fuentes de trabajo, despidos.

Hemos hecho un esfuerzo grande para buscar alternativas y hemos puesto seis
sobre la mesa. Otro concepto que creo que es importante tener en cuenta es que esta
discusion, si bien la hemos planteado en el ambito tripartito, estamos dispuestos a darla
en el ambito bipartito.

Quiero aprovechar esta oportunidad para plantear temas que nos preocupan de
nuestra operativa diaria, que tienen que ver con lo que esta sucediendo en la Comision
de Seguridad y Salud, que es un ambito bipartito de dialogo con el sindicato. Tenemos el
objetivo de hacer una capacitacion al ciento por ciento de nuestro personal en lo que se
llaman las diez reglas de oro de seguridad y no hemos conseguido materializar esa
capacitacién en Montevideo Gas. Es una premisa de nuestro accionista como operador,
Petrobras, y somos la unica empresa que no hemos alcanzado esta capacitacion. Hay
dos o tres delegados sindicales que no la han hecho; el resto del personal si. Es un tema
que nos preocupa y es bueno tener presente que mas alla de nuestra disposicion al
dialogo, hay otros temas relevantes y que tienen que ver con la seguridad de nuestras
operaciones, de los clientes, y de la sociedad. Somos un servicio que tiene las redes en
la via publica.

Ayer, cuando mantenia una conversacion telefonica con el sefor presidente,
parecia que la sexta propuesta de la empresa permitia encontrar un camino. Luego, por
la tarde, no fue asi. Eso da cuenta de que, en definitiva, la empresa busca alternativas
para encontrar una solucién y estamos dispuestos a seguir dialogando y negociando en
ese sentido. Lo que no nos podemos permitir, porque faltariamos a nuestra
responsabilidad como administradores de la empresa, es no atender las necesidades en
materia econdémica.

En concreto, en la reunion que mantuvimos con algunos legisladores aqui
presentes y otros que no son de esta Comisiéon, planteamos que no tenemos dudas de
que si el seguro de paro no es una medida a poner sobre la mesa, las alternativas que
estamos manejando tienen que ver con reestructuras organizativas que si o si tenemos
que hacer, para no perder de vista cual es la necesidad de la empresa.

En definitiva, en grandes lineas, esa es la situacion en la que estamos. Hoy
tenemos una reunion con el director Nacional de Trabajo, al cual le hemos reiterado que
siempre hemos estado dispuestos al dialogo y a la negociacion. Asi como lo hicimos con
esta honorable Comision, aceptamos todas las propuestas, pedido de reuniones vy
audiencias. Hay una convocatoria para el dia de mafana para continuar el dialogo
tripartito en la Dinatra.

Queria hacer esta introduccidon sobre esos aspectos para contextualizar por qué
estamos aca.

SENOR PUIG (Luis).- Nos parece importante la concurrencia de la empresa para
seguir intercambiado. Hemos mantenido algunas reuniones sobre un tema que desde
nuestro punto de vista reviste una gravedad importante.

Hoy conversabamos con monsefor Sturla, que estuvo visitando a los huelguistas
de hambre, sobre la enorme preocupacion que existe en este tema.
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Voy a hacer alguna consideracion primaria respecto a lo que se planteaba y al
cambio de situacion sobre la crisis economica de 2001 en Argentina y 2002 en Uruguay.
Se decia que habia cambiado las reglas de juego de la concesion en 1995. En realidad,
en 1995, integrando el sindicato, en consulta con el Instituto Arturo lllia de Argentina,
solicitamos un estudio de las perspectivas de desarrollo del gas que ya se planteaba en
aquel momento, cuando habia gas manufacturado en Montevideo, a partir de nafta
liviana, en la vieja planta de la rambla. Queriamos saber cuales eran las perspectivas que
ya se empezaban a manejar en torno a la posibilidad de que el gas natural argentino
fuera la materia prima a distribuir.

En aquel momento, se establecié en un informe que en Argentina no existia la
posibilidad de tener una idea exacta de la reserva de gas, porque el Estado, a partir de
las privatizaciones, habia perdido la capacidad de policia de inspeccion. Lo que existia
era una inminente preocupacion de las empresas que habian desmantelado Gas del
Estado, con 4.000.000 de usuarios en aquel momento. La preocupacion de las empresas
era obtener un rapido retorno de la inversion, un gasoducto a Chile o hacia Uruguay. Se
nos planteaba un futuro incierto desde ese punto de vista y se lo dijimos al Gobierno y a
la empresa en aquel momento, pero esa situacion no se atendié. Parte de alli la primera
situacion equivoca.

Hay que destacar que la concesion de esta empresa, entre otos elementos, genero
que al dia de hoy el personal que trabaja alli esta en el entorno del 40% del que existia en
1995.

Al mismo tiempo, cuando se plantea esta situacion, el sefior Bellomo presento las
propuestas que habia hecho la empresa, y quiero destacar que el propio Ministerio de
Trabajo ha hecho innumerables propuestas, que implican, entre otras cosas, por ejemplo,
resignar, por parte de los trabajadores, los ajustes salariales. jNada menos que resignar
los ajustes salariales! Y esas propuestas realizadas por el Poder Ejecutivo, por el
Ministerio de Trabajo, a través del director nacional de Trabajo, fueron aceptadas por el
sindicato. Creo que hay que contar todos los aspectos de la situacion, porque no es poca
cosa para los trabajadores resignar ajustes salariales en pos de evitar el seguro de paro.

Las tres propuestas que hizo sucesivamente el director Nacional de Trabajo -esto
lo hemos podido conversar con él- fueron rechazadas por la empresa, y cuando se dice
que se descarta la situacion de seguro de paro, hay que decir que, desde el 1° de
diciembre, hay trabajadores a los que ya les fue comunicado el envio al seguro de paro.

¢ Qué fue lo que planted la empresa, en algunas reuniones que tuvimos dias atras
con un grupo de legisladores? Planted que en realidad, habia una situacion estructural y
situaciones coyunturales. Nosotros dijimos que entendiamos la necesidad de que la
empresa mantuviera su resguardo, su salud empresarial, porque, de alguna manera,
también eso es importante para los trabajadores. Eso lo dijimos a texto expreso. Y si bien
dijimos que no estaba en manos de los legisladores resolver situaciones que estan en
manos del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, también nos poniamos a disposicion
para analizar esa situacion. Le planteamos a la empresa, el dia viernes, la necesidad de
reinstalar un ambito de negociacion. La empresa nos dijo que para ella era la continuidad
del dialogo; fue expresamente lo que dijo el sefior Bellomo.

Se realizaron propuestas por parte de la empresa. El sindicato plante6 en el dia de
ayer que estaba dispuesto a aceptar aspectos de reorganizacion que habian sido
planteados por la empresa. ¢ Cual era la situacion que planteaba el sindicato? Estaba
dispuesto a esa reestructura en telefonia de emergencia; estaba dispuesto a la
reestructura en las inspecciones que es necesario realizar; pero ¢ qué dijo la empresa que
envi6 trabajadores al seguro de paro? Dijo: "Va a haber un aumento del trabajo a partir de
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enero Yy, por lo tanto, hay que tercerizar esas areas". Y en realidad el sindicato lo que se
plantea es que esas areas se pueden cubrir perfectamente.

Entonces, ¢ como se compatibiliza lo que la empresa dice en cuanto a que no tiene
la cantidad suficiente de trabajadores para atender esas areas con el envio al seguro de
paro? Levantando los seguros de paro, seguramente, va a tener el personal necesario
para atender esa situacion y no tercerizar esas areas; estamos hablando de una cantidad
reducida de trabajadores. Inclusive, esta la disposicion del sindicato a que haya
trabajadores que pasen a telefonia de emergencia y a hacerse cargo de las inspecciones.

Cuando se habla de salud y seguridad en el trabajo, puede haber diferentes
visiones, puede haber matices, puede llevar procesos de discusion, pero nadie en este
pais puede desconocer la enorme voluntad del sindicato del gas de ser pionero en la
discusion y en pagar precios muy altos para poner arriba de la mesa, a lo largo de la
historia, los temas de seguridad. El doctor Pérez Tabo debe acordarse perfectamente
cuando denunciamos que las caferias de hierro fundido perdian el 30% de gas vy
planteamos a la empresa anterior que eso debia ser corregido. Pagamos un precio muy
alto en despidos, en pérdida de puestos de trabajo, en conflictos prolongados.

Durante la administracién de Montevideo Gas y de Petrobras se logré. Nosotros se
lo planteamos al Ministerio de Industria, Energia y Mineria y este se lo planted a la
empresa y reconocemos que se logro el recambio total de caferias, y las caferias de
polietileno, en todo caso, configuran un valor importante para el desarrollo del gas con
mayor seguridad. Ahora, seran las diez reglas de oro de Petrobras que plantean ustedes,
seran los criterios del sindicato, sera una mezcla de ambos, pero tengan la seguridad de
que si ustedes hablan de salud y seguridad en el trabajo, el sindicato tiene la misma
prioridad. Eso ha sido demostrado a lo largo de los afos.

Nosotros hemos conversado en varias oportunidades con integrantes de los
Ministerios de Industria, Energia y Mineria y de Trabajo y Seguridad Social, y cuando se
dice que los accionistas capitalizan la empresa, debemos sefalar, en primer lugar, que
Conecta ha sido recapitalizada por Ancap y que si no cerro, fue porque Ancap, empresa
del Estado uruguayo, aportd capital, y que si hoy se suministra gas en Montevideo es
porque Ancap tiene el convenio de importacién, que no lo tiene la empresa, y que es el
vehiculo con el cual se puede lograr la distribucion en Montevideo.

Se discutird con el Ministerio de Industria Energia y Mineria cuales son los
aspectos, los cargos y demas que eso significa y hay aspectos en que la Comisién y el
Parlamento pueden dar una mano, sin tener capacidad de resolucidn, pero la situacion es
que la empresa manifiesta su voluntad de negociar y el sindicato ha demostrado que
quiere negociar porque, si ho quisiera hacerlo, se hubiera aferrado a la votacién del 10 de
noviembre en el Consejo de Salarios, donde, l6gicamente, tanto los trabajadores como el
Gobierno pusieron arriba de la mesa aspectos que estan instituidos en el Uruguay con
relacion a los ajustes salariales; sin embargo, en la propuesta posterior del Ministerio de
Trabajo para evitar los seguros de paro, el sindicato decidid resignar los ajustes
salariales.

Yo quiero que esta situacion sea analizada en toda su dimension. No es para nada
facil para un dirigente sindical pararse frente a una asamblea y decir: "Hay que resignar
los ajustes salariales". Y cuando se plantea que a eso se quiere sumar seguro de paro,
creo es un costo demasiado alto. Pienso que estamos en una situaciéon de enorme
gravedad, porque si esto no tiene una rapida solucién, hay una huelga de hambre en
marcha. Tal vez se deba seguir conversando; estamos al tanto de que en el dia de hoy se
van a reunir con el director nacional de Trabajo y que mafana esta llamada una nueva
instancia. Pero me parece que habiendo trabajadores a los que ya se les comunico el
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seguro de paro y teniendo en cuenta los términos en los cuales se analiz6 la situacion
ayer, en que el sindicato acepta aspectos de reorganizacién y lo unico que plantea es que
no se tercericen esas areas -estamos hablando de dos trabajadores en una y creo que
seis en la otra-, si efectivamente la empresa tiene voluntad de negociar, estariamos cerca
de la solucién, porque las tercerizaciones no son gratis.

Si la empresa esta hablando de la necesidad de mantener su salud desde el punto
de vista econdmico- financiero y el sindicato esta ofreciendo la posibilidad de que esos
trabajos se cubran con trabajadores existentes y se levanten los seguros de paro
ahorrandole también costos a la empresa en materia de tercerizaciones, creo que
tendriamos que estar muy cerca de una solucion. Es a lo que aspiramos, y si tenemos
que hacer gestiones ante quien sea, estamos dispuestos a hacerlas, pero no queremos
que esto se siga dilatando.

Algo conozco de esta empresa y creo que la solucion no esta tan distante. Si los
trabajadores aceptan ese aspecto de reorganizacion con el criterio de que no se tercerice
y la empresa plantea que esta dispuesta a buscar soluciones, tal vez hoy mismo o
mafana deberian aparecer esas soluciones. Digo esto, porque no quiero que quede
establecido que fue unicamente la empresa que realizé propuestas y que el sindicato no
lo hizo. No: las realiz6 el sindicato, las realizé el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
y, en realidad, todas las propuestas hechas por el Ministerio fueron aceptadas por los
trabajadores, con mucho costo, con mucha dificultad, como resignar ajustes salariales,
como aceptar aspectos de reorganizacion.

En cuanto al tema de salud y seguridad en el trabajo, creo que rapidamente se
puede conformar o instalar esa comision bipartita para ponerse a trabajar, porque no sé si
seran los mismos criterios, tal vez haya diferencias, pero la conviccién de trabajar en
estos temas siempre estuvo. Nosotros exhortamos a que la empresa siga buscando
caminos de solucion y, en lo inmediato, podamos resolver esta situacién, que esta
preocupando a la sociedad. Insisto: hoy lo hablamos con monsefor Sturla, que estuvo
visitando a los huelguistas; nos dijo de la enorme preocupacion que tiene por esta
situacion y que aspiraba a que en el cortisimo plazo se pudiera resolver.

Pero las soluciones estan. Soluciones son la aceptacion del sindicato de hacerse
cargo con trabajadores que estan hoy en actividad o en seguro de paro, revertir los
seguros de paro y hacer funcionar esas dos areas, pero me parece que si la traba
aparece porque la empresa quiere tercerizar, hay que sacar de arriba de la mesa ese
tema. Pienso que debemos darnos un plazo de algunos meses, porque también me
parece muy seria la posicion que ha asumido el Gobierno al decir: "No tengo al dia de hoy
la confirmacion de la realizacién de la regasificadora". Me parece que la empresa tiene
que saberlo, y asi lo dijo. Pero también es cierto que, si bien hay un periodo de
construccion -creo que lo planted correctamente el seiior Bellomo: una vez resuelto, esta
el llamado a licitacion y, después, la realizacion; no es inmediato que esta-, estamos a
pocas semanas de una resolucion en ese aspecto.

Entonces, en resumen, la idea es no innovar, buscar soluciones, no avanzar en
tercerizaciones, eliminar los seguros de paro y mantener esos criterios que el sindicato,
con mucho costo, ha decidido resignar, como los ajustes salariales; de esa manera,
estariamos cerca de una solucidon, porque la voluntad de negociar no solo hay que
declararla, hay que ponerla en practica, y nosotros exhortamos a las partes a que lo
hagan, porque nos parece que podemos estar muy cerca de una solucién satisfactoria
para todas las partes: para la empresa, para los trabajadores, para el Poder Ejecutivo,
para este Parlamento y para los usuarios, que van a tener la continuidad de un servicio
en condiciones.
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SENOR PRESIDENTE.- Agradezco la comparecencia de la empresa en la
Comision. Casi todos los que estamos aqui venimos del espacio sindical. Sabemos, mas
0 menos, de algunas reuniones de negociacidn complicadas. Reitero lo que dijo el
diputado Puig, porque el tema lo hemos hablado en reuniones con el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria y con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. El gerente
de la empresa aclard sobre la visién de regasificadora si, regasificadora no. Ahi hay una
variante que puede mejorar o no una perspectiva, pero hoy es una perspectiva. El
Ministerio de Industria, Energia y Mineria nos plantedé que ellos estan, entre enero y
marzo, dando una vision real de la posibilidad de un plan de reperfilamiento al negocio.
Nos parece interesante que haya un impasse en esta negociacion. La empresa ha
volcado algunas alternativas, los trabajadores volcaron otras, también los Ministerios, a
veces, pueden volcar alguna. Creo que es muy interesante que en esto se sume también
alguna vision estratégica que ya hemos hablado con el Ministerio de Industria, Energia y
Mineria, que es un actor importante debido a la realidad de la empresa.

Lo hemos hecho en otras ocasiones. Me acuerdo de situaciones con la parte
minera, en Rivera, por algunas tasas que tenian. Creo que a nivel del Gobierno eso esta
claro y siempre se ha buscado una solucion.

Como bien dijo el diputado Puig, nos informaron que a la empresa Conecta se le
tuvo que dar un oxigeno para darle continuidad. Creo que no estan lejos de encontrar una
solucién, maxime, cuando se esta tomando dimension de un problema, cuando empiezan
a participar actores a nivel politico, a nivel de religion, como es el caso de monsefor
Sturla. Me parece interesante su presencia alli, asi como de otros actores que tienen que
ver con buscarle alguna solucion en la inmediatez.

Auguro que estamos mas cerca de lo que se piensa, dentro del marco de
entendimiento -como han demostrado tanto los trabajadores como la empresa-, de la
necesidad de que el barco siga andando. Barco parado no gana ningun flete. Creo que es
la preocupacién que tienen todos los legisladores aca, y en ese marco es que tenemos
que andar. La Comisién esta abierta a tirar puentes, no a meternos en la negociacion de
lleno, pero si a volcar puentes que tengan que ver con el Ministerio de Industria, con el
Ministerio de Trabajo. Estamos en permanente contacto con el Ministerio de Trabajo. Este
tema es una preocupacion de la Direccion de Trabajo y del ministro, porque se avecina
toda una negociacion colectiva mucho mas amplia que el sector del que estamos
hablando.

Entonces, estamos mas cerca, en funcién de que todos entendamos. Para mi el
cuello de botella -y lo voy a decir transparentemente- no es que la empresa no pueda
enviar al seguro de paro, porque en el Uruguay hoy hay una enorme cantidad de gente en
esa situacidon. Aca lo que se da es una visién de la empresa de reestructuracion interna
para que los numeros den, y como bien dijo el diputado Puig, los trabajadores accedieron
a varias de sus propuestas. Creo que ahi es donde esta mas que nada el nudo. Hay que
buscar como se desarma un nudo ahi, en ese punto del seguro de paro. Ya en otras
situaciones se ha capacitado gente para reubicarla. Por lo menos en lo que a mi me toca,
vengo estudiando el sistema del gas con otra actividad, que son las garrafas, que también
se estan planteando desplazarse hacia otro lugar, que tiene que ver con la conexion de
calefones, con el calentamiento de agua. A veces, los planes de negocios se tienen que
mover y no quedar estaticos, y quizas ahi tenga que haber preparacion de gente,
certificacién. Eso nos planteaban en el caso de las otras empresas de GLP por garrafa.

Auguro que en estos dias se va a encontrar una solucion, porque hay voluntad de
todos, de parte de los trabajadores y de la empresa. Hay que buscar el punto de equilibrio
que nos permita a todos caminar, y para eso la Comision esta abierta y pendiente a
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seguir construyendo desde el angulo desde el que se puede comprometer, que es el de
interactuar de puente con los organismos institucionales competentes: tanto el Ministerio
de Industria como el Ministerio de Trabajo.

El problema esta bastante claro y, por lo que me dijeron, por ese nudo se volvié un
poco atras en la negociacion. Entonces, se puede llegar a un entendimiento.

SENOR AMARILLA (Gerardo).- También celebramos y resaltamos la presencia de
la empresa en la Comisién, la disponibilidad que tuvo de concurrir a este ambito, lo que
no es obligatorio para ustedes y, en definitiva, demuestra una vez mas la apertura al
didlogo y la disposicion a llegar a un acuerdo respecto a este conflicto.

Nosotros no tenemos ningun interés especial, mas alla de mantener la salud de la
empresa, los derechos de los trabajadores, y, fundamentalmente -es la esencia de la
cuestion, porque, de lo contario, no habria ni empresas ni trabajadores-, de los usuarios
que, en definitiva, deben ser la prioridad, por lo menos, en lo que a mi respecta. Nuestra
principal preocupacion es que se cumpla con el servicio.

Estamos a disposicion, no para presionar ni para acorralar a nadie, sino para
tender puentes de entendimiento, no solo con los actores principales y con el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, que es el érgano competente en lo que tiene que ver con
el tema laboral, sino con los demas organismos que intervienen en la ecuacion para
facilitar y acercar las partes.

SENOR BELLOMO (Carlos).- Cuando hablamos del seguro de desempleo, es
oportuno tener presente que cuando iniciamos este didlogo en el ambito tripartito, la
Dinatra nos plante6 que en tanto la empresa no aplicara medidas, la organizacion sindical
tampoco lo hiciera, para generar este ambito de dialogo.

En esa oportunidad, fuimos claros en cuanto a que las necesidades que tenia la
empresa eran inmediatas, porque tenian que ver con su salud econdémica, pero que, sin
perjuicio de ello, estabamos dispuestos a no iniciar ese seguro de desempleo que
habiamos anunciado para noviembre y diciembre. Quiero recordar que este tema se lo
planteamos al ministro en agosto y luego a la Dinatra en el mes de octubre, en una
reunion mas especifica. Mientras estuvimos en ese ambito de discusidén, no planteamos
el seguro de desempleo, pero dijimos: "Podemos seguir dialogando y negociando, pero
tenemos necesidades inmediatas y anunciamos que si no llegamos a un acuerdo, las
medidas las teniamos que tomar". Como yo decia inicialmente, la necesidad de la
empresa no cambia en ese sentido; la situacion de déficit operativo permanece
incambiada.

En definitiva, luego de haber hecho diversas propuestas y no haber alcanzado un
acuerdo, sin perjuicio de que seguimos discutiendo y dialogando, anunciamos que
iniciariamos el seguro de desempleo a partir del 1° de diciembre, aunque si era un
elemento que pudiera dificultar la negociacién, se podia revisar. Siempre estuvimos
dispuestos a hacerlo, pero mientras no alcanzamos un acuerdo, necesitabamos tomar
acciones. En ese sentido, fuimos claros y transparentes en nuestro mensaje al Poder
Ejecutivo.

Hay que tener presente que estas ultimas seis alternativas que hemos planteado
tienen como destino no aplicar seguro de desempleo dado que lo vienen a sustituir. Hay
elementos sobre la mesa que solo se pueden lograr si hay acuerdos entre las partes. Si
no se logra un acuerdo, la empresa no tiene otra alternativa que tomar decisiones en pos
de su salud. No puede permanecer inerte ante esa situacion.
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Yo tengo tres propuestas en mi cabeza: dos realizadas por el Ministerio y otra,
segun se nos dijo en la mesa de negociacion, por el sindicato. La empresa lleva seis
propuestas buscando soluciones, pero creo que es bueno considerar que el hecho de no
aceptarlas se debe a que no atienden a la necesidad de la empresa. Las propuestas que
se han puesto sobre la mesa no son suficientes en pos de resolver el tema econémico.
Tenemos un problema de costos salariales altos y no podemos mirar para otro lado.

Hemos tenido un 60% de incremento de salario real en los ultimos diez afios y eso
ha conducido a que los salarios mas bajos de la compaiiia, considerando la partida por
alimentacion que se paga en efectivo, que corresponden a los administrativos, son de
$ 53.000 nominales. Tenemos un tema muy relevante de costos salariales. Eso es un
tema de atencion.

Si bien no estoy directamente en la mesa de negociacion, hay aspectos que tienen
que ver con la eficiencia de estos costos operativos. Uno de los temas que tenemos
sobre la mesa nos ha llevado a plantear, entre otras alternativas, contratar a una empresa
que nos preste el servicio para atender llamadas de atencion de emergencia.
Evidentemente, la estructura de personal que tenemos abocada a esa tarea es onerosa
para la actividad. Estamos hablando de conceptos que tienen que ver con la eficiencia de
los costos. Las empresas necesitan ser eficientes. Estamos planteando eficiencia sin
pérdida de fuentes de trabajo.

En 2016, este centro de atencion de Illamadas de emergencia recibid
aproximadamente noventa llamadas, lo que representa una llamada cada cuatro dias.
Logicamente, a todas luces, no es posible asignar un recurso humano que pueda ser
menor a una persona. Entonces, se puede contratar a una empresa para realizar esa
tarea por un costo cinco veces menor que el tenemos ahora. Sin entrar en profundidad en
temas que se estan discutiendo en la mesa de negociacidn, el punto que estamos
abordando es una cuestién de eficiencia en los puestos laborales.

En esto de la atencion telefénica de emergencia nosotros tenemos un contrato de
mano de obra contratada que va a ser sustituido por este otro servicio. Y las personas
que estan afectadas van a desempefiar esas u otras actividades dentro de la empresa en
otros horarios.

Me quiero centrar en dos aspectos importantes. Aqui no hay pérdida de fuentes de
trabajo y hay eficiencia en costos operativos. Nosotros, con esa alternativa, estamos
reduciendo un quinto de nuestros costos operativos en ese sector. Estamos hablando de
términos que tiene que ver con la eficiencia y la productividad.

Ahora me voy a referir a las inspecciones periddicas que mencionaba el diputado
Puig.

Esto merece un capitulo aparte, porque es una resolucion de la Ursea cuya
implementacion venimos conversando y discutiendo. Refiere a inspecciones periddicas
dentro de las instalaciones de los clientes. Nosotros hemos dicho en ambitos del Poder
Legislativo pero también en otros que elevan los estandares de seguridad que tiene el
gas, que ya son estandares elevados respecto de los otros energéticos. Ese costo es el
que tenemos que buscar abatir. En las conversaciones que hemos tenido con el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, el ambito donde discutimos cémo llevamos
adelante este proyecto, hemos dicho claramente que una empresa con los problemas de
costos operativos y de necesidades de fondo que tienen las empresas de gas no puede
asumir los costos adicionales de elevar un estandar de seguridad.

El Ministerio nos ha propuesto traspasar ese costo a la tarifa. Eso exige una
responsabilidad de nuestra parte: que sea la menor cantidad posible de puestos de
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trabajo. Nosotros no estamos en condiciones asumir esos costos por las razones
econdmicas y financieras que acabo de describir, pero tampoco quisiéramos que lo
asuman los clientes, porque, en definitiva, desmejora aun mas la situacion de falta de
competitividad que tenemos en el energético. Si el Unico camino es que vaya a parar a la
tarifa, tenemos que ser eficientes y tener los costos que sean lo mas bajos posible. No
podemos dejar de tener presente que realmente tenemos costos laborales altos por esta
situacién salarial que tiene la empresa.

Basicamente estos temas que tienen que ver con la propuesta de la empresa
atienden esas premisas. Quiero referirme a otro tema que también merece un capitulo
aparte y tiene que ver con la importacion de gas. En ese sentido, venimos solicitando el
apoyo del Ministerio de Industria, Energia y Mineria para resolver un tema que tiene que
ver con el contrato de gas y la importacién de gas de Montevideo Gas, que ostent6 hasta
abril de este afio. Nosotros avizorabamos que debido a la situacién energética de
Argentina, aun no resuelta, y las cuestiones regulatorias de aquel pais, podiamos tener
dificultades para obtener una extensién de ese permiso. Con la debida anterioridad
hicimos ese pedido de colaboracion, mas alla de que fuera de conocimiento del
ministerio, en aras de lograr la extension del servicio y seguir ejecutando el contrato que
Montevideo Gas tiene hasta enero de 2018.

Si tuviera un permiso de exportacion por un plazo mayor, podria tener condiciones
para negociar otros. Ahi la realidad que se impuso fue la decisién del Gobierno de poner
a Ancap a buscar esa solucion como un importador unico para Uruguay, siendo que el
gas natural es el unico hidrocarburo que no esta dentro del monopolio y, en definitiva, el
contrato que actualmente nos abastece tiene condiciones peores a las que teniamos
antes.

Nosotros venimos negociando con Ancap con el fin de abatir esos costos. Los
principales puntos que queremos mejorar tienen que ver con la reduccion de costos en el
Uruguay y entre ellos el margen de comercializacion de Ancap, porque eso también va a
ir a parar a la misma tarifa y afecta la competitividad de nuestros usuarios, competitividad
que esta fuertemente deteriorada.

Ademas, ese contrato nos exige garantias que no estaban siendo exigidas por los
proveedores anteriores y que también pueden tener sus costos. En definitiva, esta
solucién permite tener gas, pero con peores condiciones que las que teniamos antes. Ese
es un tema que afecta la competitividad y también los ingresos de la empresa.

Por ultimo, sobre el aporte que hacia el diputado Amarilla, efectivamente, la
empresa tiene una gran preocupacién por brindar un servicio de calidad, con altos
estandares. Todas las alternativas, medidas y acciones que estamos llevando adelante o
las que estamos planteando en el ambito tripartito tienen como objetivo fundamental la
calidad del servicio y la seguridad en las operaciones y no tener ningun elemento que sea
contrario al foco que tenemos en el cliente.

SENOR PEREZ TABO (Fernando).- Yo simplemente queria hacer un comentario y
una precision a raiz de la intervencion del diputado Puig.

Me consta la preocupacion tanto de las autoridades de las empresas como de sus
trabajadores en materia del cumplimiento de normas de seguridad, de la utilizacion de los
elementos de proteccion personal y todo aquello que hace a evitar siniestralidad no solo
interna, sino externa de la empresa, en funcién de su trabajo en la via publica.

Mas alla de las diferencias de enfoques que pueden existir, la capacitacion, de
acuerdo con normas internas de caracter convencional, se hace en horas de trabajo y con
generacion de trabajo. Sin ninguna duda, lo que abunda no dafa, porque es dificil
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suponer que una capacitacion en materia de seguridad y salud pueda generar algo
distinto a un beneficio o0 a un celo aun mayor.

Podra haber diferencias de enfoque, pero parece extrafio la negativa a participar
de instancias de capacitacion.

Quisiera hacer una precisién con respecto a los procesos de tercerizacién. Muchas
veces, en los ambitos en los que nosotros nos movemos, las empresas encaran procesos
de tercerizacion para sustituir o desplazar mano de obra propia.

En nuestra empresa los trabajadores tercerizados existen desde hace mas de seis
o siete afos y la situacion fue pacificamente aceptada. Es mas, tenemos areas de la
empresa en las cuales actua no solo personal propio, sino también prestadores de
servicios, y tampoco hay ningun tipo de cuestionamiento. Hago esta precisién porque
puede quedar la idea de que lo que pretende la empresa es tercerizar como algo
novedoso, que no es asi, y tercerizar en sustitucion de trabajadores propios, cosa que
tampoco es asi.

SENOR PUIG (Luis).- Voy a hacer algiin comentario y alguna constatacion desde
mi punto de vista.

Una empresa que redujo el 60% de su personal y atiende, mas o menos -creo que
menos-, una cantidad similar de usuarios, es que ha aumentado significativamente su
productividad, hablando de eficiencia y demas. En su concepcion, en el afo 1995, tenia
mas de cuatrocientos trabajadores, y hoy creo que ronda los ciento ochenta; por lo tanto,
el aumento de la productividad es enorme. Se podra decir que se ha agregado
tecnologia, pero no es toda la explicacion; hay un aumento de productividad muy grande.
Cuando se habla de eficiencia, hay que decir que esta relacionado con esto.

Sinceramente, lo que no entiendo es si el sindicato acepta formas de
reorganizacion y se plantea que se pueden cubrir esas areas con personal de la empresa,
¢cual es el ahorro que hace? La empresa nos dice que no estan en peligro puestos de
trabajo, mas alla de qué no se sabe como se va a resolver la situacidon de la gente que se
va a jubilando. Pero, si no se van a perder puestos de trabajo, ¢cual es el ahorro de la
empresa si, aparte de mantener a sus trabajadores, terceriza? Creo que el argumento
que ha manejado el sindicato y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en la
posibilidad de que esas areas se atiendan, es que ahi no estariamos hablando de una
pérdida desde el punto de vista econémico para la empresa.

Como manifestaba el doctor Pérez Tabd, que nos consta tiene una larga
experiencia en conocimiento de la empresa y con quien hemos analizado y discutido
estos temas durante afios, que nos interesa plantear, seria bueno poder dar una mano en
el tema seguridad y salud en el trabajo, para ayudar a que las partes puedan ponerse de
acuerdo y, de esta manera, resolver esta situacion. Me consta que la preocupacion es de
las dos partes, y si en algo puede contribuir esta Comision es plantear una via de
acercamiento para desarrollar mas a fondo la capacitacion en esas areas. Creo que en
ese aspecto podemos lograr un acercamiento. Logicamente, las partes seran las que
decidan.

Esta situacién aguda del conflicto no se va a resolver en esta coyuntura, porque es
muy grave. Nosotros pensamos que esto es una ida y vuelta. Asi como podemos hacer
planteamientos al Ministerio de Industria, Energia y Mineria, podemos analizar, en forma
conjunta y serenamente, con la empresa y el sindicato, cuales son los aspectos en
materia de capacitacion, salud y seguridad a tener en cuenta. Creo que en esos aspectos
esta Comision puede dar una mano en eso.
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Insisto, en la medida en que hay conviccion de ambas partes en cuanto a que la
salud y la seguridad del trabajador son temas fundamentales, asi como también la
seguridad con que se brindan los suministros a los usuarios, esta Comision puede dar
una mano. Al mismo tiempo, aspiro a que en el dia mafana se pueda encontrar una
solucion.

SENOR PRESIDENTE.- Me gustaria saber cual es la tarifa o el margen de
intermediacién de Ancap, porque no lo tengo claro.

SENOR NUNEZ (Gerardo).- Quiero agradecerles por participar en la Comisién y por
la posibilidad que nos dieron el otro dia de reunirnos para conversar e intercambiar ideas.
Para los legisladores del Frente Amplio es muy importante retomar un espacio de dialogo
y negociacién en un conflicto que, como aqui ha sido expresado, tiene larga data, y que
en los ultimos tiempos se ha agudizado con medidas que, obviamente, ponen en una
situacion de extrema vulnerabilidad a los trabajadores que hoy estan desarrollando una
huelga de hambre. Creo que esto es importante que se manifieste porque no es un
conflicto cualquiera. Estamos hablando, nada mas ni nada menos, que de los aspectos
de salud, que hoy se han invocado. Esta situacién impacta en la calidad de vida y en la
salud de los trabajadores, que hoy se han visto involucrados en esta decisién, fruto del
poco avance de las negociaciones en los ambitos correspondientes.

Quiero subrayar todos los aspectos que ha incorporado el sefior diputado Luis Puig
en su primera intervencion.

Es clave que exista voluntad real, efectiva, para negociar y llegar a un acuerdo. Y
esto se lo hemos pedido a los trabajadores, al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y,
obviamente, hoy también se lo volvemos a solicitar a ustedes, por la importancia que esto
tiene y porque sabemos que gran parte de la resolucion de este conflicto tendra que ver
con las alternativas que se puedan construir en esta mesa de dialogo y negociacion, pero
fundamentalmente con la apertura a ciertas hipotesis y propuestas que se han planteado
por el sindicato y por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

No voy a incursionar en aspectos de caracter conceptual, es decir, en los datos y
cifras que han volcado, tanto en el dia de hoy como en jornadas anteriores. Creo que
conceptualmente es importante preguntarnos por qué la uUnica alternativa de ajuste
termina siendo los trabajadores. Hasta ahora no he escuchado que puedan existir otras
alternativas y que, necesariamente, no tengan que ver con ajustar, ya sea por la via de
seguro de paro o por las tercerizaciones. Estos aspectos van a estar impactando
directamente en la plantilla actual de los trabajadores.

En cuanto a las tercerizaciones, quiero sefalar que en esta Comision se ha
presentado el afio pasado un proyecto de ley al respecto, porque consideramos que es
un problema muy grande. Esto impacta negativamente en la calidad del servicio que se
termina brindando y en las relaciones laborales. Ademas, ha sido un aspecto de
flexibilizacion laboral muy importante que se ha impulsado en nuestro pais. Esto lo digo,
particularmente, desde una vision autocritica, porque el principal tercerizador en nuestro
pais es el Estado. Estas cosas también tienen que estar encima de la mesa, mas aun
cuando estamos hablando de areas claves y estratégicas par la salud de toda la
poblacion. Se ponia aqui el ejemplo de la atencion telefonica para las emergencias. Estos
son temas que realmente importan. A veces lo que sale mas barato por un lado, capaz
que termina saliendo mas caro por el otro.

Insisto, no me voy a meter en los aspectos numéricos de la empresa porque no los
manejo, y confio en lo que aca se ha estado planteando. Simplemente, planteo aspectos
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de reflexidbn, que me parece interesante que se incorporen y se consideren en los
espacios de discusion y negociacion.

Aqui se ha planteado la exhortacién de que en el dia de manana se pueda
finalmente llegar a un acuerdo. No es menor que este conflicto que se ha venido
desatando haya tenido en estos ultimos dias un apoyo social muy importante. En la carpa
tuvimos la visita cotidiana de distintos representantes del movimiento sindical de nuestro
pais, y esta situacion ha sido tema de debate y analisis de la mesa representativa del
PIT- CNT. Hoy, antes de que yo llegara, estuvo el sefior Sturla, un referente de la iglesia
de nuestro pais, que esta preocupado por la situacion. En estos dias se van a realizar
festivales musicales y culturales de primera linea de nuestra musica popular. Hay
sensibilidad frente a esta situacion. No estamos pidiendo imposibles, sino simplemente
exhortando construir una salida. Como se expresé el otro dia, en una conversacién que
tuvimos el viernes, esta es una situacion que nos deja incobmodos a todos, porque no creo
que la empresa esté contenta con esta situacion y, mucho menos, los principales
afectados, que son los trabajadores.

Simplemente, queria poner esos elementos encima de la mesa para que sean
recogidos y analizados.

SENOR BELLOMO (Carlos).- Me gustaria referirme a un tema que tiene que ver
con los esfuerzos que se han hecho desde la empresa para mejorar sus estandares de
operacion, porque, como decia el diputado Luis Puig, el personal afectado en la empresa
a lo largo de la concesién ha tenido, efectivamente, variaciones.

En ese sentido, tenemos que mirar qué empresa teniamos antes y qué empresa
tenemos ahora desde la perspectiva de la actividad principal de la empresa, que es una
distribuidora de gas, que en sus origenes, ademas, era productora del gas, como hemos
dicho aqui. Esa situacion cambié con la introduccion del gas natural al pais y la
conversion, o sea el cambio del gas, para todos los clientes de la distribuidora, con lo cual
el foco de la empresa paso a ser la distribucion y la comercializacién, ya no la produccion.
O sea, eso introduce un cambio importante.

También, en este periodo, desde la introduccién del gas natural, la empresa, con
know how propio, llevd adelante una conversion de todos los equipos de los clientes.
Seguramente, el sefior diputado Puig cuando estuvo trabajando en la compafiia lo vivio.
Eso produjo la oportunidad de revisar el estado de las instalaciones de los clientes e hizo
que la empresa, para no perder clientes que tenian desvios normativos identificados,
tuviera que desarrollar un proyecto que implicaba una inversion dentro de la casa del
cliente a efectos de repararlos

Cuando existe una desviacion normativa, lo mas seguro es cortarle el suministro al
cliente y se resuelve el problema desde el punto de vista de seguridad, pero con eso se
acaba la empresa. Pero, lo que hicimos fue invertir en la casa del cliente para que
resolviera el tema, esa desviacion, y siguiera siendo cliente de la compafia. También, sin
animo ser repetitivo, quiero decir que la empresa hizo una importante inversion de
renovacion de canerias. La vetusta red de hierro fundido, con cuantiosas pérdidas que,
precisamente, afectaban la seguridad, luego del ingreso de Petorbras a la empresa, fue
renovada en un cien por ciento. Eso nos permite decir que el Uruguay, en su red de
distribucion de gas, tiene las redes mas modernas de América Latina. Capaz que hasta
podriamos ir mas alla, porque estamos utilizando tecnologia de punta. Y es el cien por
cien de la red de Montevideo que esta con esa tecnologia de polietileno de 4 bar, con
desbalances de gas, midiendo lo que es la entrada y la salida dentro de los estandares de
la industria.
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Antes teniamos pérdidas cuantiosas, que principalmente afectaban la seguridad,
no solamente de los empleados y de los clientes, sino también de la comunidad. Esa
inversion ha permitido una optimizacion en cuanto a nuestras operaciones. Cuando digo
operaciones me refiero a las intervenciones que la distribuidora tiene en la red de
distribucion para reparaciones y mantenimiento. Aproximadamente, las intervenciones
que tenia la distribuidora antes de terminar la renovacion, que fue en 2009, rondaban mas
de mil por afio

Actualmente, esas intervenciones sobre la red de distribucion estan por debajo de
cien y, principalmente, se deben a interferencias de terceros. Mas alla de que tenemos un
area de prevencion de dafos, lo cierto es que convivimos en el espacio publico con otros
servicios y tenemos roturas, y cuando no se pueden controlar, hay que ir a repararlas.

Las intervenciones que estamos teniendo hoy, en su gran mayoria tienen que ver
con esa convivencia con otros servicios, con roturas por terceros. Y si seguimos en esa
mirada, terminamos enfocandonos en uno los puntos que tenemos en este intercambio
de alternativas y que tiene que ver con la atencion telefonica de llamadas de emergencia.
Quiero ser preciso en esto. No estamos hablando de la atencion operativa de
emergencias. Estamos hablando de la atencion telefonica, de llamadas de emergencia.

El dato que yo daba mas temprano es muy claro. Tenemos una llamada en ese
turno nocturno cada cuatro dias. Légicamente, cualquier estructura de personal asignado
a esa tarea nos va a llevar a una ineficiencia. Es mas econémico que esa tarea la brinde
una empresa especializada dentro de la atencién que tendra de otros servicios y no la
hagamos de manera ineficiente con personal propio. Eso nos permitiria poder prescindir
de otro contrato. Vendria a reemplazar otro contrato de tercerizacion que ya tenemos, por
este mas barato y el personal que estaba haciendo esa tarea en ese turno de noche -lo
voy a circunscribir a este periodo, porque es noche mas feriados, pero es el turno de la
noche-, desarrollaria de manera mas eficiente esa actividad en esa area o en otras de la
compania. No voy a profundizar sobre eso, porque no estoy en el dia a dia de la mesa de
negociacion, pero conceptualmente es eso de lo que nosotros estamos hablando.

No podemos partir de analisis con premisas falsas, porque el tema de las
inspecciones periddicas a las que haciamos referencia va a requerir una cantidad de
personal para atender este proyecto que podria, si no lo administramos bien, tener
necesidad de ingreso de personal a la empresa. Ese tema es nuestra preocupacion,
porque como dije anteriormente, tenemos costos salariales altos. Si no miramos eso,
trasladaremos una ineficiencia a la tarifa. Ese es un tema que no podemos descuidar.

SENOR BOUSQUET (Marcelo).- Soy gerente de recursos humanos.

Nos parece importante resaltar algunos aspectos para que los conceptos que
estan arriba de la mesa de negociacion queden bien claros.

De las seis propuestas que ha dado la empresa con alternativas, todas atienden el
planteo realizado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en el sentido de que
sustituyan totalmente la accidén del seguro de paro.

Como deciamos, para identificarlos tienen dos cuestiones: la salarial y la de
reorganizacion. Como mencionabamos en la reunion que tuvimos con los legisladores
que nos visitaron, estas demandan la accion concreta de la empresa y de forma
inmediata para atender las necesidades en cuanto a la generacion de ahorros que la
situacion econdémico- financiera de la empresa hoy amerita

En las cuestiones definidas respecto a la reorganizacion, en todas las propuestas,
desde la primera, realizada el 20 de noviembre, la empresa propuso reducir costos y
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también agregar valor al trabajo de las personas, sea por la via del aumento de la
productividad, la suma de las nuevas funciones o el traslado a nuevos sectores de la
empresa.

En todas esas propuestas se ha considerado sumar a todos los integrantes de la
organizacion que se pueda para la realizacién de las nuevas funciones, como ser estas
de las inspecciones periddicas. Aca es donde chocamos con la critica que hace el
sindicato, que es la que decimos que entendemos es una premisa incorrecta que puede
conducir a una apreciacion inadecuada de cual es el problema planteado. Esa premisa
dice que toda la actividad de inspecciones periddicas en particular se puede llevar
adelante con el personal actual en plantilla.

Lo que nosotros queremos precisar es que esa actividad prevista, analizada por
nuestros técnicos, demandara mas recursos logisticos, de inversiones y también de
personas que hoy no estan disponibles en la empresa. Es por esto que con miras a la
eficiencia que, como decia el ingeniero Bellomo, apunta a la calidad del servicio y, en
definitiva, a lo que brindamos a los clientes, la empresa ha planteado, también desde el
primer momento, la contratacion de empresas que -como hemos visto y como,
categoricamente, creo que ha mostrado el ingeniero Bellomo- tiene detras razones
economicas, que buscan esos ansiados ahorros que la empresa debe generar.

SENOR BELLOMO (Carlos).- Me quiero referir a dos aspectos que también fueron
mencionados, uno de ellos, por el sefior diputado Nufiez, respecto de lo que es la huelga
de hambre.

La empresa realmente lamenta la medida del sindicato. Es una organizacion
autébnoma que respetamos, pero tenemos que mirarla en la perspectiva de que es una
medida para contraponer lo que es una suspension temporaria del contrato de trabajo por
un periodo de cuatro meses. Quiero precisar en esto -porque el seguro de paro, cuyo
tamano podria discutirse y hasta removerse con las alternativas que hemos planteado-
permite que la persona, al final de ese periodo, continue su trabajo con las condiciones
salariales y los beneficios que tiene en la empresa.

El sefior presidente me consultaba acerca del margen de Ancap. Para tener una
dimension de ello, hay que pensar que estamos hablando de la importacion de gas para
todo el pais. O sea que estamos hablando de volumenes considerables. EI margen
aplicado alli es mayor que el que nosotros aplicamos para clientes industriales pequenos.
Eso da una clara dimension de porqué decimos que ese margen deberia ser menor.
Ademas, hay una cuestion conceptual en cuanto a un importador de gas como
comercializador que tiene determinados costos, menores, como la distribuidora, cuando
percibe un margen por un cliente, tiene que pagar las inversiones que hizo para
conectarlo y también los costos operativos para brindar ese servicio con los estandares
de calidad y de seguridad que tenemos, que con los mas altos de la industria.

Otra precision que entiendo oportuno hacer es que cuando el sefor diputado hacia
referencia a la capitalizacion de Conecta, debemos tener presente que Ancap cumplio
con los aportes a prorrata de su participaciéon accionaria. En definitiva, ambos fueron
accionistas: Petrobras en un 55% y Ancap en un 45%. Son los que estan soportando el
déficit operativo, el déficit econdmico- financiero que tiene la empresa, que es desde los
origenes de la concesion. Por eso, comenceé este relato haciendo la contextualizacion de
porqué estamos aca: por un tema estructural, en el que hemos pedido la colaboracion del
Gobierno, pero que excede a las posibilidades de la empresa. Llevamos adelante
iniciativas, tanto en lo comercial, como también en materia de costos, tendientes a
mitigarlo.
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Aprovecho también para hacer una precision: estamos hablando de reduccién de
costos laborales, pero como dije, ademas de que son un 60% de los costos totales, los
costos laborales también son acompafados por otras medidas de reduccion de costos
operativos sobre el otro 40% restante. Entonces, cuando hablamos de costos, es
inevitable, tanto de una parte como de la otra.

SENOR PUIG (Luis).- Cuando se plantea el 60% del aumento del salario real de los
trabajadores del gas, queremos decir que estamos en Uruguay y que el aumento del
salario real del 2015 a la fecha esta situado en una cifra muy parecida. Desde el 2015
hasta ahora, estamos en el entorno de un 57%. Por lo tanto, no es que Montevideo Gas
sea la excepcion. Es una practica de recuperacion salarial a partir de una pérdida muy
importante que tuvo el conjunto de los trabajadores. Es cierto que ha habido una pérdida
menor en la empresa en aquel periodo. Eso es asi.

También es claro que fue fruto de la lucha del sindicato que no se rebajaran los
salarios a los niveles que se bajaron en otros lugares.

Creo que en esa relacidon con el usuario es muy importante que sea la empresa
como tal, la distribuidora, la que responda con su personal en el tema de las
inspecciones.

La cifra que planteaban en cuanto a las llamadas de emergencia corresponde a
una realidad constante, pero que ha tenido variaciones muy importantes.

Hace no mucho tiempo, un error en el gasoducto Cruz del Sur, en la odorizacion
del gas, hizo que se dispararan centenares y centenares de llamadas de emergencia en
escapes que efectivamente existen, no en la red de distribucién, sino dentro de las
caferias de caracter domiciliario. EI aumento de odorizacion no debia producir
situaciones si los escapes no existieran. Es cierto que esa es una situacion circunstancial,
producto de un error técnico en el gasoducto Cruz del Sur, pero yo creo que la imagen de
la empresa en torno a lo que ha hecho siempre, histéricamente, la Compafiia del Gas era
dar la certeza a sus usuarios de que su personal, debidamente capacitado -egresados de
sanitaria de la UTU, en aquel momento realizaban la capacitacion- se formaban dentro de
la propia Compafiia del Gas y, en realidad, la seccién interna que se ocupaba de esos
aspectos, mantenia estandares muy altos de eficiencia y de seguridad en el trabajo.

Quiero plantear que sigo manteniendo expectativas de que en el dia de mafiana
podamos ser informados de una solucién de este conflicto, que permita el levantamiento
de la huelga de hambre. Sigue en pie el ofrecimiento que yo planteé -que supongo que es
del conjunto de la comision- de darles una mano en la comision bipartita de salud y
seguridad en el trabajo para intercambiar sobre aspectos de capacitacion, porque tal vez
no se haya llegado a acuerdos, aunque creo que la preocupacion de ambas partes es
sincera y legitima.

SENOR PRESIDENTE.- Solo resta agradecer la presencia de los invitados: me
parece que durante esta comparecencia de dos horas hemos podido escuchar todos los
planteos.

Haremos llegar la version taquigrafica a los invitados y nos mantendremos en
contacto.

Muchas gracias.
(Se Retia de sala la delegacién de Distribuidora de Gas Montevideo S.A.)

(Ingresa una delegacién de ex trabajadores de Raincoop)
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—Damos la bienvenida a la delegacion de ex trabajadores de Raincoop integrada
por las sefioras Maria Luisa Ramos y Rocio Gonzalez Acosta y por los sefores Luis
Alberto Rodriguez, José Luis Acosta, Rodolfo Roldan y Marcelo Quintas.

SENOR QUINTAS (Marcelo).- Agradecemos a los sefiores legisladores por
habernos recibido.

Hoy estan presentes companeros de la bolsa de trabajo de la ex empresa
Raincoop y queremos plantear la situacion que estamos viviendo. Tenemos un
preacuerdo, firmado alla por el 27 de mayo, donde se hacia un punteo de propuestas
sobre Raincoop, firmado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, la Dinatra, la
Dinasa, la Intendencia, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, entre otros
organismos del Estado que participaron en el cierre de la cooperativa, la Ascot- Raincoop
y la UNOT.

En esas propuestas de 27 de mayo, que fueron firmadas por el director de la
Dinatra, Juan Castillo, y por la subdirectora Cristina Fernandez, se daba una solucién
para todos los trabajadores de la cooperativa Raincoop. Ademas, se establecia un
sistema de traspaso para las maquinas expendedoras de boletos, por el cual la
Intendencia nos pag6é una modica suma -irrisoria- para ponerlas en funcionamiento de
inmediato, a fin de no resentir el servicio de transporte en la ciudad de Montevideo. Con
esos puntos se pretendia mantener una continuidad en los servicios.

La nota con ese punteo, que fue hecho el 27 de mayo de 2016, fue entregada al
intendente Martinez, quien reconocio la responsabilidad de la Intendencia en la necesidad
de buscar una solucion para los compaferos de la cooperativa Raincoop.

Ahora, hemos tenido varios inconvenientes. Queremos comentarles a los sefores
legisladores que en este proceso han quedado mas de ciento veinte personas fuera del
sistema; se ha dejado a ciento veinte familias fuera de toda posibilidad de trabajo.
Quedan veintiun compafieros en la bolsa de trabajo que aun estan sin empleo, de los
cuales once no tienen extension de seguro de desempleo.

Nuestras herramientas sindicales -la Ascot y la UNOT- han trabajado firmemente
para conseguir la extension del seguro de desempleo para los compafieros. Nosotros,
como delegacion de cooperativistas, estuvimos en las comisiones de transporte tanto de
Diputados como del Senado. Hace cuestion de un mes habiamos logrado, entre Ascot y
todo el movimiento cooperativista, que se le consiguiera una extension de seguro de
desempleo para los once comparferos. Estamos hablando de fines de octubre, principios
de noviembre. Resulta que esa nota salio del sefor intendente, pero parece que se tranco
en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Parece que el sefior Murro tenia que
hacer una llamada al ministro de Economia y Finanzas y eso no se hizo. Aparentemente,
por lo que tengo entendido por comparieros de Ascot, no se pudo llegar a una solucién
para los once compaferos que estan padeciendo una crisis muy profunda y estan
conociendo lo que es la miseria humana. Se han perdido familias; se han perdido
hogares; se ha perdido atencion médica. Ya vienen las fiestas y las familias de estos
compaferos ni siquiera tienen para poner un pan dulce en la mesa: cerraron una
cooperativa y prometieron que se le iba a dar una solucion laboral a las seiscientas
familias, pero no fue asi. Fuimos engafiados mediante intransigencia.

También tenemos por ahi una cantidad de acuerdos que se han firmado
posteriormente: el mas importante fue del 27 de noviembre, en el cual se establecieron
ciertas pautas al cierre de la liquidacion de Raincoop, por las cuales se distribuian las
lineas y se le regalaban US$ 10.000.000 a Cutcsa, a cambio de nada, yendo 127
companeros como empleados. En ese acuerdo se establecia una cantidad de pautas y de
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responsabilidades hacia los socios cooperativistas: hoy en dia no estariamos de acuerdo.
De hecho, nunca estuvimos de acuerdo; nunca quisimos cumplir con esos acuerdos
porque eran antiobreros, porque sobrepasaban y abusaban del derecho laboral, del
derecho al trabajo. Entonces, entendimos que no teniamos por qué cumplir con acuerdos
que violan nuestros derechos laborales.

Quisiéramos ceder la palabra a los compaferos que son los afectados, los
principales damnificados por esta situacion.

SENOR ACOSTA (Luis).- La preocupacion méaxima es por los compafieros que han
perdido el seguro de paro. En este momento no hay soluciones para ellos, ni por parte de
la UNOT, ni de la Intendencia de Montevideo.

En el momento en que se firmaron los convenios, la Intendencia enseguida dijo:
"Trabajo para todos"; hoy, eso no se cumple.

Cuando empezo el tema de Raincoop se hizo un sorteo ante escribano publico,
que controld la Intendencia de Montevideo con sus autoridades -que llevaron a cabo el
sorteo- y cada trabajador tenia un numero para el ingreso a las empresas. Quiere decir
que cada trabajador de la bolsa de trabajo iba a tener un numero segun el cual iria
ingresando al generarse vacantes. Pero en el momento en que quedaron trece vacantes
en la empresa Cutcsa, la Intendencia de Montevideo la autorizd a no respetar el sorteo
que ella misma habia llevado a cabo, con escribano publico, y a elegir al azar. Quiere
decir que quien se encontraba con el numero cinco, siguid a la espera en la bolsa, y
entraron otros de atras, no respetando el lugar que le correspondia a cada uno para el
ingreso. Después, tenemos tres lugares marcados, que todavia estan vacantes, para
ingresar.

Teniamos a un compafero ex sindicalista, Marcos Lombardi, a quien no lo queria
ninguna de las tres empresas. Entonces, en su momento, la UNOT decidio llegar al
convenio con la Intendencia y las tres empresas de pagarle el sueldo por un afio sin que
trabajara, para que estuviera en la casa, y no se trancara el ingreso del resto de los
trabajadores a las empresas. Paso6 un afno, todos los trabajadores que estaban sorteados
para entrar en las cooperativas y en Cutcsa ya ingresaron y habria que cubrir esos tres
lugares vacantes. En el mes de noviembre, la Intendencia, junto con las empresas, le
renovo el contrato por un afio mas al seior Marcos Lombardi para que estuviera en su
casa, sin trabajar y cobrando su sueldo. Mientras tanto, las jefas de familia que tenemos y
los compafieros sin seguro de paro siguen a la espera sin poder acceder a esos tres
lugares.

Nosotros estamos solicitando cubrir esos tres lugares; queremos que la
Intendencia nos dé una solucion para lograr un trabajo para todos.

SENORA GONZALEZ ACOSTA (Rocio).-Yo era guarda en Raincoop y
momentaneamente me encuentro sin seguro de paro. En este momento estoy viviendo en
la casa de mi hermana, dependiendo econémicamente de ella en todo; no tengo sociedad
médica: sufro de asma cronica y la situacién cada vez se esta haciendo mas dificil,
porque es muy complicado estar pidiendo de un lado y del otro para que te paguen las
cuentas, que te paguen la sociedad y uno ya no sabe para donde agarrar, hacia donde
salir. Me siento muy defraudada, muy embaucada.

Entonces, me gustaria por medio de ustedes, de ser posible, que se nos abra una
puerta o que por lo menos lo intenten; yo sentiria total gratitud si pudieran hacer algo.

Muchas gracias.
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SENOR ROLDAN (Rodolfo).- Yo soy uno de los once que quedamos sin seguro de
paro y sin cobertura médica. En mi caso soy diabético e hipertenso. El ultimo cobro fue el
7 de octubre; ahora se me esta empezando a complicar para conseguir la medicacion,
porque cuando tenia mutualista, la medicacion de uso prolongado era mas accesible. La
medicacidén para la diabetes es cara; si bien me puedo atender por salud publica, todo
demora muchisimo. Estoy haciendo los tramites, pero nos cayo toda esta situacion y
quedamos en la calle.

Muchas gracias.

SENORA RAMOS (Maria).- Era guarda en la empresa Raincoop. Soy jefa de
familia. Tengo tres chicos: los dos mas grandes tienen sindrome de Asperger. Antes de
que nos quedaramos sin la extensién del seguro, consegui un trabajo por tres meses por
temporada. Entonces, para el mes que viene, en vez de ser once seriamos doce si no
consigo algo pronto. Por lo tanto, mis dos nenes grandes se quedarian sin las ayudas
extraordinarias: psicélogos, psicomotricistas, fonoaudidlogos, es decir, todo lo que mis
hijos necesitan para poder integrarse en la sociedad. Al no aportar al BPS, perderia todo
eso y tendria que volver a tramitarlo. Tendria un afo perdido con chicos que estan dentro
del trastorno del espectro autista.

Ante esta situacion, empecé a vivir con mi mama. Empez6 a pagarme las cuentas
que me quedaron atrasadas y para el préximo mes no tengo nada; todo lo que tenia
estaba ahi, en la empresa. Estoy tratando de buscar un trabajo pero no encontré mas
nada. Es dificil saber que a veces tengo un plato de comida y hay compafieros que no
van a tener nada en las fiestas, y todo sigue; es complicado. Esa es mi situacion.

Por otra parte, yo tenia el primer lugar para entrar en la bolsa; tenia el numero
ochenta y tres. Entraron dos guardas antes que yo y me dejaron para atras. La
intendencia dispuso un sorteo ante escribano publico y no lo respetd. De repente, estaria
sentado aca un compafnero que estaba detras de mi y yo estaria trabajando, pero hay
muchas irregularidades. Entraron personas sin respetar los lugares.

Yo fui a la bolsa porque estaba embarazada y certificada por riesgo de aborto.
Cuando me enteré que quedé en la bolsa por los lugares que habian dispuesto, me
dijeron que era porque tenia noventa faltas. Les dije que no y que tenia todos los papeles
que comprobaban que estaba certificada. Me dijeron que el sorteo ya se habia hecho y
que no tendria que estar en la bolsa de trabajo. Me pasaron por arriba porque en la lista
de la Intendencia yo estaba mas atras; ademas, el sorteo fue filmado. Ya peleé eso ante
el sindicato y nadie me da corte.

SENOR ACOSTA (José).- En la ultima reunion de la comision, UNOT logré que la
Intendencia planeara una cooperativa de taxis para diez choferes; serian cuatro autos y
diez choferes. La Intendencia propone que nosotros paguemos los autos y le compremos
las chapas. Ellos proponen un negocio para la Intendencia luego de ver nuestra crisis
economica. Ademas, se nos dice que si nosotros, los conductores, no aceptamos esa
propuesta, quedamos fuera de la bolsa y sin posibilidades de nada, cuando, en un
comienzo, se respetd todo. Se respetdé que pudieran ingresar en otras cooperativas.
Actualmente, hay gente con parte médico.

La Intendencia ya dispuso que las personas que pudieran conseguir un trabajo
provisorio y que estuvieran en caja iban a queda fuera de todo esto, aunque el trabajo
fuera por tres meses.

SENOR RODRIGUEZ (Luis).- Yo era guarda en la empresa Raincoop e integrante
de la bolsa.
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Yo también perdi todo. Perdi una inversion que me la gané con mucho trabajo,
durmiendo arriba de los dmnibus. Perdi mi capital, que era la esperanza mia para la
jubilacion. Me fui con el sueldo de la UTE para comprar en Raincoop. Dejé de comprarme
la casa por comprar trabajo porque tenia dos hijos chicos.

Ahora me quede sin la casa, sin mis hijos. Estuve en pareja de nuevo viviendo en
Colén. Tuve una hija que me naci6 con cancer. A los cinco dias le detectaron cancer vy,
gracias a Dios, hoy esta bien. Perdi a mi pareja y a mi hija. Actualmente, estoy viviendo
en la casa de mi madre porque no tengo salario, no tengo sociedad médica, no tengo
nada. Estuve quince dias en el cantdén frente a la intendencia y mis pies parecian dos
globos. Yo siempre la peleé.

Como dijo la compaiera, hay varias irregularidades. En las asambleas hay un
taquigrafo que escribe todo y creo que alli aparece todo. Nuestros directivos, que estan
todos trabajando, se fueron de la cooperativa en autos cero kildmetro y nosotros no
tenemos ni siquiera para poner un pan dulce sobre la mesa. Vivo de la pension de mi
madre; me da verguenza decirlo. Esa es la realidad. Vivo en la casa de mi madre, que se
la dejé mi padre, de agregado. También tengo verguenza por eso. No salgo a robar
porque no soy un rastrillo. Yo laburé y tengo casi treinta y nueve afios de aportes a la
seguridad social. Yo, mal o bien, la peleé siempre. Ahora, me quedé sin nada. No puedo
comprar ni un par de zapatos.

Necesitamos un milagro. Nosotros somos trabajadores; no somos pichis; no somos
rastrillos; no somos ladrones. Queremos trabajar. Queremos que nos den lo que nos
prometieron. Los directivos dijeron: "Hasta el ultimo compafero que entre a trabajar,
nosotros no vamos a entrar a trabajar a ningun lado, tanto los comparieros directivos, los
fiscales como algunos delegados del sindicato". Me siento totalmente defraudado.

SENOR AMARILLA (Gerardo).- Ayer, el sefior diputado Omar Lafluf nos planteé la
inquietud e hicimos las gestiones para recibirlos hoy. Nos toca muy de cerca la situacion
que estan viviendo.

Tenemos algunas dudas en cuanto a la cantidad de trabajadores. Se hablé de
ciento treinta trabajadores y después se dijo que quedaban solo once. Ademas, me
gustaria saber cuantos van a quedar sin seguro de paro extendido en las préoximas
semanas. Como saben, el Parlamento puede enviar una minuta de comunicacion al
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social -asi como lo hizo al sefior intendente- a los
efectos de que el Poder Ejecutivo curse la extension del seguro de paro para que la
aprobemos.

Recuerdo que en otra época, cuando la ex empresa Onda se fundio, se exigio a los
adjudicatarios de las nuevas lineas absorber a los trabajadores, que en su gran mayoria
fueron tomados por las empresas adjudicatarias. Lo mismo paso6 con los trabajadores de
Cooptrol; lo sé, porque mi padre fue obrero de Cooptrol, quedé sin trabajo y pasé por una
zozobra de unos cuantos meses hasta que después Cutcsa compitid por las lineas y
absorbio a los trabajadores de esa empresa. ¢ Qué paso ahora? ¢ Por qué no se absorbio
a los trabajadores? Porque esas lineas estan rindiendo econdmicamente y, ademas eran
muy importantes. Sé que algunas de ellas, como las suburbanas, tenian buenos ingresos.
Entonces, me parece que hubiera sido interesante ser un poco mas exigentes con las
empresas que van a hacerse de las lineas, que son un buen negocio, a fin de que
absorbieran a los trabajadores.

Tal vez la Comisién también deberia analizar la posibilidad de convocar al
intendente. Si hay compromisos, acuerdos firmados y una bolsa de trabajadores a ser



-23.-

convocados -con determinada prelacidn- quizas podriamos reclamarle alguna explicacion
al respecto, aunque no tiene la obligacion de venir.

SENOR PUIG (Luis).- La situacion que plantean los trabajadores es realmente
grave. En mi gremio -y en lo personal- vivimos un despido en la década de los noventa
por resistir las privatizaciones; estuvimos diez afos echados de la empresa haciendo
changas en la construccion, porque, ademas, estabamos en una lista negra y no
podiamos entrar a ningun lado. Por lo tanto, comprendo perfectamente el estado de
situacion y la desesperacion que se genera.

Considero que hay que convocar a la Intendencia de Montevideo; no sé qué area
atiende ese tema, si la Division Transito y Transporte o Movilidad Urbana, pero
deberiamos citarla para analizar esta situacion. En varias reuniones que hemos
mantenido integrantes de la bancada de Gobierno con el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, hemos planteado la preocupacion por la situacion de los trabajadores
de Raincoop y de otros gremios. Asimismo, hemos votado algunas minutas de
comunicacién en relacion con otras situaciones solicitando al Poder Ejecutivo el envio de
proyectos de ley sobre seguro de paro, lo que creo que también se deberia hacer en este
caso. Considero que la Comision deberia estar a disposicion en todos los aspectos en los
cuales pueda dar una mano, porque yo también soy conteste en que en su momento se
garantiz6 que todos los trabajadores accederian a un puesto de trabajo. Eso se dijo
publicamente, se reafirmd y se planted que se iba a actuar con total transparencia,
mediante un sorteo publico ante escribano y demas y se iba a respetar. Sé que en
algunas empresas privadas, como Cutcsa y también en alguna cooperativa, no se tuvo la
respuesta que estaba comprometida, pero creo que esta situacion que hoy esta
planteada no puede dejar de rehenes a los trabajadores. Por tanto, reitero que se
deberan hacer las gestiones necesarias, cursar una minuta de comunicacion, plantear al
Poder Ejecutivo que envie un proyecto de ley de extension de seguro de paro y analizar
cuales podrian ser las posibles soluciones de fondo porque si la Unica propuesta que hay
arriba de la mesa es hacer una cooperativa de taxis, que los trabajadores paguen los
vehiculos, las chapas y demas, no veo que existan condiciones para eso, salvo que
desde la intendencia se esté pensando en dar un amplio margen de facilidades para
hacerlo.

Creo que cualquiera sea la alternativa, lo que hay que reclamar aca es que los
trabajadores tengan acceso a un puesto de trabajo, porque eso es lo que estan
planteando, pero también, es el compromiso preexistente en el cual el conjunto de la
ciudadania es conteste. Por lo tanto, estoy seguro de que la unanimidad de la Comisidn
estara dispuesta a dar la mano que sea necesaria para lograr este objetivo.

SENOR PRESIDENTE.- Quisiera hacer una pregunta con respecto al seguro de
paro por el que han transitado y que segun entiendo ha finalizado. Mi pregunta es si
agotaron la extension del seguro de paro que el Poder Ejecutivo otorga, que es de cuatro
meses mas doce, o si se hicieron extensiones.

Esta Comision ha hecho hincapié en que el seguro de desempleo debe ser una
solucion puntual pero no final, porque a nadie le gusta estar en el seguro de paro.
Precisamente, en el dia de hoy, se considerara la situacion de los trabajadores de CTC
Empalme Olmos y espero que todos apoyemos la minuta de comunicacién, porque se
trata de gente que ha atravesado por los mismos problemas que ustedes y nosotros. Yo
participé de una ocupacion de cuatrocientos siete dias en una empresa de Comercio y
Rivera para la que después se hizo un proyecto. De manera que, reconozco que esta es
una realidad y, como bien decia el diputado Puig, no se trata de decir a la gente: "Mir3,
esta es la herramienta que tenés hoy; agarra esto", sino que se deben buscar soluciones
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que, segun lo que sé, ya han sido planteadas, como la incorporacion a las cooperativas y
a la empresa Cutcsa.

SENOR QUINTAS (Marcelo).- Raincoop cerré el 1° de junio de 2016; ya han
pasado quince meses, por lo que todas las extensiones ya estarian cumplidas o
terminadas. De todos modos, tengo una carta que los compaferos de Ascoot -nuestra
herramienta- cursaron en el dia de ayer al ministro de Trabajo y Seguridad Social, sefior
Ernesto Murro -que les podemos dejar-, por la que se solicita una ampliaciéon de ese
seguro de desempleo. De manera que se vuelve a insistir en la necesidad de que los
companieros cuenten con el seguro de desempleo.

Quisiera contestar la consulta del sefior diputado Amarilla, porque aqui solamente
se habla de que quedaron afuera veintidés compaferos en la transicion de Raincoop,
pero no es asi. La cantidad aproximada de comparfieros que quedaron fuera del sistema
-aunque todavia no la tengo cuantificada-, de un total de quinientos sesenta socios que
tenia Raincoop y cerca de cincuenta empleados de la cooperativa, es de ciento veinte o
ciento treinta. La mayoria de esos compafieros, a medida que veian que la situacién iba
para largo, fueron buscando trabajo y renunciaron a su puesto laboral. Muchos se fueron
al extranjero, otros, optaron por cambiar de rubro, porque no querian mas nada en el
transporte ni en las cooperativas y se han ido; han tenido suerte y han podido rehacer su
vida. Por eso, hablamos de que quedaron ciento veinte personas fuera del sistema de los
seiscientos treinta de Raincoop. Hoy en dia, quedan veintidos en la bolsa de los cuales
once no tienen nada.

En cuanto al tema de las lineas, puedo decir que se empezaron a explotar a raiz
del decreto municipal del 11 de junio por el cual intendente interino, Curutchet, determiné
el retiro de los permisos precarios a la empresa Raincoop. Es decir que ya decreto el
cierre, porque una cooperativa a la que se le sacan las lineas que usufructua, no tiene
razon de existir. O sea que la intendencia nos decreta el cierre el 11 de junio y hace algun
reparto de lineas con las empresas Coetc, Ucoot y Cutcsa, a las cuales reparte
equitativamente también para que la recaudacién fuera dividida entre las tres empresas.

La condicion con la que entramos en UCOT y COET -yo fui uno de los tantos
afortunados que pude ingresar en COET- era cumplir ciertos requisitos, que son
violatorios, y creemos que violarian el marco regulatorio de la actividad cooperativa. Mi
participacion, el primer afno vale un 12,5%, el segundo, un 25%; el tercero, 37,5% vy, el
cuarto afno, un 50%, y de ahi no salgo mas; o sea que seria un cooperativista del 50%.
Eso estaria violando la Ley N° 18.407. Ademas, no tengo la libre adhesién, tal como
establece el articulo 7° de ley, y el retiro voluntario. Por lo tanto, cuando me retire, tendré
que vender mi participacion social a las cooperativas y no me puedo ir cuando yo quiero.
O sea que tengo cercado mi retiro que, segun la ley, tendria que ser voluntario.

Hay una cantidad de irregularidades, tal como manejaron los compaiieros. ¢ Por
que la reduccion? ¢ Por qué la lista nunca se respetd? s Por qué se dejaron ciento treinta
companeros afuera? Por una decisién de la Intendencia. Cuando asume el intendente
Martinez ve el precio del boleto. Una de las propuestas electorales era bajar el precio del
boleto. Entonces, cuando quiere atacar el precio del boleto, ;qué hace? Ataca a la
paramétrica.

Insélitamente, de todas las empresas que estan en el CTM, Raincoop era el que
mejor numero tenia en la paramétrica. Raincoop tenia un promedio de 3,8 personas por
coche, siendo que COET, Cutcsa y hasta COME superaban las 4 personas por coche.
Pero como la Intendencia sabia que Raincoop tenia el mejor numero en la paramétrica,
antes del cierre, comenzd una negociaciéon con Raincoop, con UCOT, con Coetc y con
COME, sin darle participacién a nuestra herramienta sindical, ni siquiera a la UNOT, a
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Ascot, a Ascot Coetc, ni a Ascot Raincoop. El primer numero que manejé la Intendencia
era que nosotros fuéramos absorbidos de tal forma que por cada coche hubiera 2,7
trabajadores, mientras que nosotros teniamos la mejor paramétrica con 3,8 trabajadores
por unidad y en la paramétrica del boleto llegabamos a 4,2. O sea que, Raincoop era una
maravilla; en ese sentido, estaba barbaro.

Cuando se instala el cantén en la Intendencia, que lo instala Ascot UNOT, se logré
llegar de 2,7 a 3,1, luego del esfuerzo y de varias negociaciones que tuvieron los
companeros. Recién en ese momento se incluyé a la UNOT en la negociacion que estaba
llevando adelante el intendente Martinez. Como la paramétrica quedd en el 3,1, debido a
la diferencia, 130 personas quedaron afuera.

SENOR PRESIDENTE.-La pregunta es ¢son once los que requieren o los
veintidos?

SENOR QUINTAS (Marcelo).- Once son los que requieren la extension del seguro
de desempleo.

SENOR PRESIDENTE.- Esta bien. ;Pero al resto de los veintidés se les termina
dentro de poco?

SENOR QUINTAS (Marcelo).- No; los otros son comparieros que tienen a término.
En el caso del compaiiero, el mes que viene se queda sin trabajo.

SENOR PRESIDENTE.- Entonces, le pediria al diputado Amarilla que redactara una
solicitud por los veintidos y la firmaramos en sala con los demas diputados que estan
aqui. Entonces, hay veintidés casos y la UNOT ya elevé una nota al Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social.

SENOR QUINTAS (Marcelo).- Pero fue por los once que estan sin seguro de
desempleo.

SENOR PRESIDENTE.- El mes proximo va a ocurrir lo mismo. Entonces, el
diputado Amarilla puede redactar la nota que diga que hay un global de veintidos, que
once de ellos ya no tienen cobertura y que el mes que viene se empieza a terminar. La
intencion de la Comisién de Legislacion del Trabajo es elaborar esa nota, firmada por
todos, y se la llevariamos al sefior ministro. ;jEso qué caracter tiene? Que el sefior
ministro sepa que la Comisién también tiene la voluntad de votar una extensién, que es
un respaldo a una accién del Ejecutivo. Si hay voluntad de los sectores votar una minuta
de extension, es importante.

SENOR QUINTAS (Marcelo).- Quiero aclarar que todos los acuerdos que se
firmaron fueron acuerdos politicos. El tema de la transicion de la ex Raincoop fue todo
politico; no hay nada juridico. En el momento del cierre, hasta se habia manejado la
posibilidad de que aquellos compafieros que quedaban fuera ingresaran como
funcionarios de la Intendencia. Hasta eso se llegé a decir para consolar a aquellos
companeros que habian quedado en la bolsa, porque sabiamos que por el numero que
se manejaba del 3,1 iba a quedar mucha gente afuera.

SENOR AMARILLA (Gerardo).- Redactamos la nota, pero creo que deberiamos
llamar a la Comisidn al Intendente porque, la representacién juridica del Gobierno
departamental ante otros organismos la tiene el Intendente. Si él quiere mandar a otro
funcionario, director o hacerse acompanar, esta bien, pero hay que llamarlo, porque lo
que se dijo en esta ultima intervencidn sobre el tema del posible ingreso a la Intendencia
tiene hasta una logica, ya que los trabajadores de Raincoop, Cotsur y Cooptrol,
originariamente, eran funcionarios municipales; era la antigua Amdet que se transformé
en cooperativas.
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SENOR PRESIDENTE.- La nota va dirigida al intendente para que esté enterado del
problema.

Creo que también deberiamos citar a UNOT, porque me parece que es importante
que venga y reafirme la situacion que estan denunciando los comparieros.

SENOR ACOSTA (José).- Creo que lo grave de todo esto es que la Intendencia,
que era el organismo a cargo del sorteo publico, autorizé la alteracion del orden del
sorteo. Y segun lo que se acordd desde el principio, que se basaba en la paramétrica de
3,1, hoy nos faltan 3 lugares para cubrir. Esos tres son los lugares que estamos
solicitando para cubrir, y no lo podemos hacer porque hubo un convenio politico con un
exsindicalista, Marcos Lombardi, que esta cobrando su sueldo, pagado por las tres
empresas. Esos tres lugares son los que estan para cubrir y los que estamos solicitando
para cumplir el convenio inicial de 3,1.

En cuanto al tema del taxi, sabemos los problemas que esta pasando la familia del
taxi con respecto la competencia que tienen y consideramos que no es viable. Hoy es
imposible pagar una chapa a la Intendencia y un auto, mas aun, con lo que se esta
recaudando.

SENORA GONZALEZ (Rocio).- En cuanto las irregularidades, tuvimos una reunién
con Ascot y les llego la lista de esos once que no teniamos nada, pero yo figuraba en la
lista como que tuviera un trabajo. Nunca me enteré de que tuve un trabajo. O sea que
llegamos al punto de decir cosas que no son.

SENORA RAMOS (Maria).- Ahora Ascot me dice que yo no entré a trabajar porque
mi nombre nunca estuvo en la lista, y era la primera. O sea, que se dan las mismas
irregularidades.

Por otra parte, los compaferos que entraron inmediatamente después del sorteo
que tenian un lugar en las cooperativas tienen la posibilidad de acceder hasta un 50% de
la participacion social, y a los que fuimos quedando en la bolsa nos quieren tomar como
empleados. Entonces, estan haciendo diferencias entre unos y otros, con los que vamos
quedando para atras. O sea que perdemos y no existe igualdad con los comparfieros que
entraron primero, y tampoco entendemos el motivo. Debe haber algo de paramétricas de
empleados y socios.

SENOR PRESIDENTE.- Lo que plantean se lo preguntaremos a la Intendencia.
Creo que esta mas que claro el planteo. Vamos a tratar de acelerar el proceso de recoger
las firmas para ver si podemos enviar esa minuta al ministerio en el dia de hoy para que
luego la Camara la considere. Por suerte, tenemos fijadas algunas sesiones
extraordinarias antes del 24 y, quizas, podemos incluirla antes de esa fecha. Vamos a
tratar de hacer el mayor esfuerzo.

SENOR QUINTAS (Marcelo).- El diputado Amarilla hoy hablé de Cotsur y de
Cooptrol. Tenemos que recordar que en estos veinticinco afios han desaparecido seis
empresas. Cooptrol, que tuvo su solucion bastante decente; Cotsur, que tuvo su solucién
bastante decente; Codet, que fue obligada a fusionarse con COET; CUTU fue obligada a
fusionarse con UCOT,; Solfy tuvo la posibilidad de elegir entre Cutcsa y COME, y termino
con COME; y la mas sangrienta de todas fue Raincoop, porque en todos esos procesos
nadie quedd sin trabajo, nadie perdid su participacion, su capital, y nadie perdié su
antigledad, su categoria. En Raincoop quisimos innovar, y ya se creo un precedente para
las proximas dos cooperativas que quedan por caer porque, lamentablemente, sabemos
que va a caer otra cooperativa. Todo esta condicionado a que quede una empresa
mayoritaria en el mercado y una cooperativa minoritaria. Ya quedd un antecedente de
este asesinato -como decimos nosotros- sangriento que hicieron con Raincoop y puede
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volver a haber otro asesinato sangriento en el sistema cooperativo. Nos violaron por
todos lados; nos violaron juridicamente, moralmente, de todo; fue la mas sangrienta de
todas.

Sefores legisladores: sé que tienen que irse a la hora 15 a la Camara. Les
agradezco de corazon por todos los comparieros y estamos a las ordenes.

SENOR PRESIDENTE.- Les agradecemos por su presencia.

Se levanta la reunion.
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