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SENOR PRESIDENTE (Daniel Radio).- Habiendo nimero, esta abierta la reunion.

(Ingresa a sala la Dra. Jaqueline Zorrilla, ex subdirectora del Hospital
Pasteur)

—Buenos dias.

La Comision Investigadora de la gestion de ASSE desde el afio 2008 a la fecha y
de la denominada estafa al Fonasa da la bienvenida a la doctora Jaqueline Zorrilla, quien
fue subdirectora del Hospital Pasteur.

Habitualmente, el mecanismo que utilizamos es dar la palabra al sefior diputado
denunciante, Eduardo Rubio, que fue quien solicitd la creacion de esta Comisién, y luego
de su respuesta, seguramente, van a surgir nuevas preguntas.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Gracias, sefior presidente. Agradecemos también a la
invitada por aceptar la convocatoria de la Comision.

Primero, me gustaria que informara a la Comisién durante qué periodo desempeno
usted la subdireccion del Hospital Pasteur y si ha cumplido alguna otra funciéon dentro de
dicho hospital.

SENORA ZORRILLA (Jaqueline).- Buenos dias.

Agradezco que me hayan invitado y ojald que lo que les pueda decir sirva de
aporte a esta Comision.

Previo a ser subdirectora del Hospital Pasteur, tengo un cargo presupuestado de
endoscopista digestivo de dicho hospital. A partir del 4 de mayo del afio 2005, se me
nombra subdirectora del hospital, en funcidon de otros antecedentes en gestiéon y de la
formacion, ya que ademas de ser gastroenterdloga y endoscopista, tengo formacioén en
gestion hospitalaria: tenia ya antecedentes en gestidon hospitalaria en un pueblo en el que
vivi muchos afios, en Rosario, departamento de Colonia. En funcién de eso es que se me
propone la subdireccion y acepto.

Desempefié el cargo hasta julio del afo 2016; luego, me pasan al Hospital Sant
Bois. Renuncié a este ultimo y paso a la policlinica de gastroenterologia del Hospital
Espaniol.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Cuando usted asume la subdireccion en el afio 2015,
ya habian llegado los resultados de las auditorias internas y externas, por las que se
constatdé que habia una serie de irregularidades en la contratacion de empresas
tercerizadas. En ese periodo usted no tenia un cargo de direccion, pero le quiero
preguntar, por haber estado en el hospital y luego ser subdirectora, si tuvo posibilidad de
conocer las causas de esas irregularidades y como califica la gestion de la Direccion
anterior, previa a la de la doctora Martinez y la suya, como subdirectora.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Precisamente, cuando era endoscopista del
Hospital Pasteur, entro cuando la jefatura de endoscopia renuncia. Se hizo un nuevo
concurso, en el que gand el doctor Alvaro Piazze, y yo paso a integrar su equipo.

¢ Qué recuerdo yo, desde mi lugar como funcionaria del hospital? Que habia
siempre un estado de mucho caos asistencial; era muy cadtico, habia mucha
conflictividad entre la comisién interna y la direccién. Tengo esos recuerdos; esa era la
realidad de ese entonces; siempre habia conflictos, habia mucha division entre la
comision interna y el intendente Padula, y era muy compleja la relacion con el intendente,
que tenia un cargo con mucho poder. Eso es lo que recuerdo.
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SENOR RUBIO (Eduardo).- Usted nos define que el intendente Padula tenia mucho
poder dentro del hospital durante ese periodo.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Si, tenia. Ademas, estaba a cargo del sector
mantenimiento, donde habia muchos peones; estaba relacionado con las empresas
tercerizadas. Todo ese manejo pasaba por el intendente; no tanto por la administradora,
que era Rosa Crosa, sino por el intendente.

Eso es lo que recuerdo.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Usted nos plantea que durante ese periodo habia
graves problemas de gestion, que habia una especie de caos en la atencién. ¢Eso
mejord con la nueva gestidén de la doctora Martinez, se solucionaron los problemas? Por
ejemplo, ¢no hay lista de espera para cirugias o para algun tipo de especialidades?

También quisiera conocer como es el tema edilicio, la comodidad de las salas.
¢ Eso se fue resolviendo? ¢ Como calificaria la situacion del hospital al dia de hoy?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- El hospital tiene cerca de 700 pacientes en
lista de espera quirurgica. En las ultimas jornadas de endoscopia digestiva a las que
asisti como oyente, para continuar con mi formacién como endoscopista, que fueron
realizadas en diciembre del afio pasado, el Departamento de Cirugia plantea eso en su
exposicion. Habla de 720 pacientes en lista de espera y lo que mas me llamé la atencion
es que hay un 95% de resolucion de las colecistectomia en la Urgencia; solo un 5% de
ellas se resuelven por coordinacion. Este es un indice de calidad asistencial; el 95%
llegan complicadas, lo que genera mas riesgo al paciente y mas complicaciones
anestésico quirurgicas, porque no es lo mismo operar de coordinacion una vesicula fria,
como le decimos nosotros, que cuando esta con un grado avanzado de infeccion.

En cuanto a las salas, continuamos con las mismas salas pabellén desde el Asilo
de Mendigos de la Unidén, del afio 1860. En las salas no hay privacidad, se roban entre
los pacientes y tampoco hay climatizacion. Ustedes pueden ir a recorrer el hospital y
comprobar si lo que digo es real o no.

Hay sectores que realmente a mi me generan -;cémo les puedo decir?- hasta
verguenza, como por ejemplo el de los patdlogos, por las condiciones infrahumanas en
que trabajan. Estan en el subsuelo del hospital, al lado de la morgue y de los residuos
contaminados, en una pieza de dos por dos; situacion histérica de como trabajan ellos.
Solo con un sentimiento de vocacion de servicio y de pertenencia muy fuerte al hospital
es que continuan, porque todos ellos trabajan a nivel privado y, a pesar de eso,
mantienen su vinculo con la institucion. Me gustaria que ustedes recorrieran esas areas
que estan en una situacion tan grave. jQué sé yo!

Yo quiero muchisimo al hospital, que funciona en un edificio emblematico,
patrimonial, que da prestaciones a la zona este de Montevideo, la mas vulnerable y pobre
de la ciudad, el este de Canelones: Toledo, Barros Blancos, los asentamientos de Nueva
Esperanza e Isla de Gaspar... Por su parte, la zona oeste de Montevideo ya no es asi, es
donde estan las quintas, hay trabajo; es otra realidad social.

Este es un hospital zona roja; atiende pacientes de La Cruz de Carrasco, una zona
muy compleja, mas todo lo que es el lado este. Creo que tenemos que potenciarlo cada
dia mas, mejorando la gestion en calidad asistencial, lo cual es un enorme desafio para
llevar adelante. No es facil; se necesita mucho esfuerzo y muchas horas de gestion y de
orden y de compromiso para la gestion hospitalaria.
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Yo no sé si eso lo conforma en cuanto a cdmo veo al hospital hoy, en cuanto a su
realidad hoy. Creo que fue el objetivo de la pregunta. Esa es mi vision: que todavia no
estamos dando la satisfaccibn necesaria, que los usuarios no estan totalmente
satisfechos. Se ha avanzado, hay mejoras, pero falta mucho.

SENOR RUBIO (Eduardo).- En las declaraciones de la doctora Martinez, nos decia
que cuando llegd se encontré con un hospital donde no habia sentido de pertenencia,
donde habia una mala imagen frente al barrio.

Y sobre algunos problemas de atencion, nos planteaba que nunca se habia dado
la omisidén de asistencia. Sobre estas afirmaciones, ¢ qué nos puede decir usted?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Bueno, yo les voy a decir la verdad. Yo lei toda
la declaracion; no voy a mentir. Yo vengo con el diario del lunes. Yo la lei toda. La de ella
y la de la contadora Figueroa.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Tiene derecho a hacerlo.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Y a mi me dolié muchisimo eso. Que diga que
nosotros no tenemos sentimiento de pertenencia me dolié tremendamente.

Les voy a dar ejemplos y evidencias. Por ejemplo, la Comisiéon de Apoyo Local del
hospital la integran médicos jubilados del hospital, por ejemplo, el profesor Estapé, el
doctor Dufrechou, el doctor Urbina. Si después que un médico termind la tarea
asistencial, quiere seguir estando en ese hospital, no es por dinero: es por sentimiento de
pertenencia. Eso es una evidencia. Yo creo que si los patélogos siguen trabajando en las
condiciones que trabajan es porque hay un sentimiento de pertenencia.

Por ejemplo, eso se ve cada vez que los médicos traen proyectos para hacer en
ASSE, por ejemplo, la policlinica de medicina sexual; el doctor Puppo es médico
internista y sexologo; el doctor Arroyo es meédico urdlogo y sexologo. Ellos son duefios de
clinicas privadas, pero quieren desarrollar la medicina sexual en ASSE. Eso es
sentimiento de pertenencia a la instituciéon donde estan trabajando y vocacion de servicio.
Entonces, me dolié. Eso, a mi, me dolié.

Mi vision de la realidad es que... Por ejemplo, mientras estuve en la Subdireccion
llevamos a cabo lo que se llaman los consejos consultivos, porque es un decreto; lo
tenemos que hacer.

En los Consejos Consultivos estan la Comision de Usuarios y la Comisién de
Funcionarios. Forman como una ftripartita; llamémosle. En ningin momento... Los
médicos que estan ahi representando a la Comision Interna y los usuarios que estan alli
representando a los usuarios quieren participar porque sienten pertenencia hacia el
hospital. Si no, ¢ por qué van? A mi nunca me plantearon eso como una debilidad. Creo
que, al contrario, ese hospital tiene... La gran fortaleza es que los funcionarios tienen ese
sentimiento de pertenencia. Si no, no seguirian trabajando en estas condiciones que
trabajan, con tantas carencias. Esa es mi vision del sentimiento de pertenencia.

Con respecto al barrio, les voy a decir lo que he vivido en ese barrio. ElI Hospital
Pasteur es el barrio y el barrio es el Hospital Pasteur. De hecho, lo demuestra la historia.

Ese edificio lo construye Oribe, en 1850, como academia de jurisprudencia, junto
con la plaza y la iglesia. Todo eso fue la misma construcciéon. El 8 de octubre de 1851
termina la Guerra Grande y se unen blancos con colorados y de ahi viene La Union.
Hasta ahi se llamaba Villa de la Restauracion. O sea que estamos hablando de que ese
edificio estd en el barrio y es el barrio desde 1850. En el 60 empez6 a ser Asilo de
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Mendigos de La Unién. En el 70, después de la Guerra de las Lanzas, pasa a ser de
vuelta hospital, porque habia muchos heridos.

Nuestros usuarios son del barrio y los cuidacoches también. Tuve la dicha de
poder trabajar en conjunto con el Centro Comercial de La Unién, el grupo que da apoyo a
la parroquia, las fuerzas vivas del barrio, la asistente social y la comisién de usuarios del
hospital, para el presupuesto participativo, a efectos de restaurar la Plaza de la
Restauracion, que se llama asi en honor al nombre de la villa. Nos juntamos y
trabajamos, y todos quieren al Hospital Pasteur, al barrio, a la plaza y a la iglesia divina
de San Agustin. Presentamos el presupuesto participativo al municipio, salimos a juntar
votos, ganamos y se esta refaccionando la Plaza de la Restauracién. Tuve la suerte de
encontrarme con el nuevo alcalde y me dijo que el proyecto iba a salir. O sea que,
sinceramente, no veo que haya una mala imagen del hospital a nivel barrial. Hay un flujo
de entre tres mil y cuatro mil personas en la zona debido al hospital, porque los médicos
compramos la comida, etcétera. Yo nunca senti que hubiera una mala imagen. Esa es mi
vision; no quiero decir que no haya otra.

Con respecto a la mala imagen regional que se menciona, puedo decir que cada
vez que surge un problema vy, por ejemplo, se necesita un cirujano plastico, los pacientes
de todas las regiones del pais vienen al Pasteur. Los cirujanos plasticos estan en el
Pasteur, al igual que los urdlogos y los otorrinos. Si hay un cuerpo extrafio trancado en el
esofago y se necesita una endoscopia rigida, de todos los rincones de la patria, los
orientales llegan al Pasteur. No entiendo que haya una mala imagen; no veo que estemos
dando una mala imagen en la region.

En cuanto a la mala imagen internacional, puedo decir que he ido a congresos de
mi especialidad y cuando se trata de endoscopia digestiva el profesor Piazze sale al
exterior invitado y convocado por centros internacionales, y en la primera placa que se
pone figura como doctor Alvaro Piazze, jefe del Servicio de Endoscopia del Hospital
Pasteur de Montevideo, Uruguay, y lo aplauden. O sea que creo que no tenemos una
mala imagen. Esas dos cuestiones me dolieron: la mala imagen y que no tenemos
sentimiento de pertenencia. No obstante, ese es el diagndstico que hizo otra persona. Los
diagnosticos son distintos; cada médico hace el suyo. Yo tengo mi diagnéstico.

SENOR RUBIO (Eduardo). ;Ese diagndstico tuvo un estudio previo o llevd un
tiempo hacerlo?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Eso no lo sé.

Nosotros entramos en mayo y en julio teniamos un asesor. Esa es la realidad y es
una evidencia. Llevo sesenta dias ese diagnostico; se hizo en dos meses.

Creo que habia otra pregunta.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Si. Tiene que ver con la funcion del hospital cuando se
cerro la Emergencia y se dieron algunas situaciones, aunque se dice que nunca hubo
omision de asistencia.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Cuando lei la declaracion me hizo acordar a lo
que pasa en nuestra sociedad con la violencia de género. No se denuncia, pero eso no
quiere decir que no exista la violencia de género. Hubo situaciones de omisién asistencial
que no se denunciaron.

Recuerdo que un dia de mafana estaba trabajando y me dijeron: "Directora, vaya
rapido al portdon de fondo a la plaza, porque hay un problema con un paciente". Llego y
estaba una mujer vomitando sangre con hematemesis masiva y la habian sentado en la
silla del portero para ver qué hacian, porque se desplomé en la puerta del hospital, de
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manana. Pedi una silla de ruedas, la trasladé yo y lo unico que encontré fue el sillén
odontoldgico. Subi al CTl, me dieron ingreso a la reanimacién y no paso nada: la mujer se
salvo, pero al borde. Fue una situacién muy limite.

En otra oportunidad, una amiga me llamé y me dijo: ";Qué pasa en ese hospital?
Mi hijo estaba de guardia como interno en el Hospital de Clinicas y le llegé un hombre
shoqueado con una herida de bala, y dicen que en el Hospital Pasteur le cerraron la
puerta". Ella sabia que yo era la subdirectora. Le dije: "Mira, el portero cumplié con la
orden, cerrd las puertas y le dijo que se fuera a otro hospital. Esa es la orden". No sali¢
en la prensa. El hombre se salvd, no se murid, pero estuvimos en situaciones que me
generan mucho estrés.

En definitiva, nunca estuve de acuerdo en trasladar la Emergencia. Fue una
decision del Directorio, la Gerencia y la Direccién; yo siempre me opuse. Para mi, era
mas facil cerrar la sala 106, trasladar los pacientes a los distintos hospitales y poner alli la
Emergencia. Eso era lo que queriamos los médicos del hospital porque, para mi, era mas
facil. Ademas, en Traumatologia los traumatélogos nos saben ni lo que es un
estetoscopio y en el Hospital Espafol hay cuatro camas. La Direccion y el equipo de
direccién se dedicaron mucho y se hizo mucho esfuerzo para que eso fuera asi; yo lo
recuerdo.

Por otro lado, me quedé con todo el hospital a cargo y se me cuestioné que no
apoyaba las decisiones del grupo y que por eso me tenian que sacar de la gestion. Yo
doy mi visién de la realidad, aunque puedo estar equivocada, pero creo que tengo que
ser honesta conmigo y plantear en el grupo otra forma de ver las cosas.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Con ese diagnodstico de mala imagen y de falta de
comunicacion se decidié contratar a la empresa de Marcel Lhermitte. ; Como justifico la
directora del centro esa contratacién? ¢ Fue regular? ;Se hizo en el marco que indica la
ley y la norma?

Ademas, ¢ qué impacto tuvo sobre el funcionamiento y la vida del hospital la accién
de esa empresa? ¢ Cuantas horas estaba presente la empresa, qué realizd, qué efectos
tuvo?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Lei la declaracién de Martinez y dice que se
justifica porque era necesaria una mejor imagen y generar un sentimiento de pertenencia
que no estaba presente. Yo acabo de decir que nunca lo senti y no lo veo como
necesidad. Tampoco veo que sea una necesidad urgente. Mi opinion es que no se
necesitan empresas de comunicacion en los hospitales para poner cartelitos que los
usuarios no leen. Los usuarios ven a alguien vestido de blanco y preguntan dénde queda
el laboratorio o donde queda el CTI. Nuestros usuarios son distintos y preguntan, se
manejan hablando y comunicandose, no leyendo. Es otra realidad. Creo que la imagen
institucional es buena, pero desde ASSE y creo que la mejor imagen que puede dar un
hospital es brindar prestaciones y servicios de calidad

Tenemos que apostar a la calidad asistencial desde que el usuario pone un pie en
el hospital hasta que termina de recibir la prestacion, incluso en lo prehospitalario también
hay que mejorar la calidad y considero que no es con una empresa de comunicacion que
vamos a hacerlo.

No me meti en el enredo de la contratacion. Veia que venia la empresa. Me lo
presentd6 como comunicador, licenciado, magister especializado en campafias de la
izquierda, que habia trabajado en la campafa del Movimiento de Participacion Popular. Di
un paso al costado, porque soy subdirectora y los problemas que me interesa resolver
son los asistenciales y no otros. Tomé contacto con la realidad cuando subrogué a la
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Direccion en enero de 2016. Empecé a firmar las 6rdenes de compra y me encontré con
la factura de $ 90.000, que me impactd, porque hasta ese entonces, no conocia el monto.
No obstante, habia escuchado muchas discusiones entre la Directora, la ordenadora de
gastos, Martinez, y la contadora Figueroa. Hubo muchas llamadas telefénicas y muchos
enfrentamientos en el escritorio. Yo siempre me mantuve a un costado, porque no me
correspondia meterme. Entonces, senti la necesidad de investigar, porque tenia que
decidir si firmaba o no. Por lo tanto, quise entender un poco mas la realidad e investigué.
Le pedi a la contadora que me trajera un informe de esta empresa y su situacion actual.
Yo vi un solo contrato, de agosto, setiembre y octubre; parece que hubo un segundo
contrato, pero en enero no lo vi. Para mi la empresa no estaba contratada; no tenia
contrato de trabajo. Ademas, yo sabia todo el antecedente del RUPE, que no estaba
inscripta, porque me lo mostraron, y que tenia facturas pagas por fuera. No estaba en el
rubro relativo a contrataciones de publicidad, sino a gastos de funcionamiento; el Tribunal
de Cuentas la habia observado; la Auditoria Interna también; la gerenta me decia que era
una contratacion irregular; yo no firmé. Yo tengo que cuidar los bienes publicos, como
ordenador del gasto. En mi opinién, habia que haberle dado la baja a esa empresa en
ese momento, agradecerle los servicios prestados hasta ahi, y hacer una licitacion.
Cuando uno esta en ese cargo tiene que ser transparente -esa es mi vision-, actuar con
probidad en la funcién publica, con lealtad al Estado, a ASSE, y no al proveedor. Esa es
mi vision de la gestion de salud, de la gestion publica. Entonces, no firmé.

Cuando la directora llega de su licencia, no le gusté que yo no hubiera firmado, y
me dice: "Yo soy la autoridad maxima y tu no me podés desautorizar las contrataciones
que yo hago". Le digo: "Justamente, yo prefiero que tu te hagas responsable y lo firmes".
Ahi quedd.

Posteriormente, me llaman de la gerencia general y le planteo montones de
problemas de gestion. En todos los hospitales del mundo hay problemas de gestion,
hasta en los de los paises mas ricos. La gestion esta para resolver los problemas. Con el
objetivo de contar con el apoyo de la gerencia le planteo esta situacion, porque se
continud la reiteracion del gasto de algo que yo veia que no era correcto. Le llevo todos
los papeles al gerente Millan, y me dice: "Yo a ti te creo Jacqueline; no me des nada,
quédate tranquila, olvidate de esto, yo me hago cargo y hablo con la directora". Y en julio
me sacan.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;En julio la sacan?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Si. Yo no queria ir al Saint Bois; queria ser
endoscopista del Hospital Pasteur, que ese era mi cargo titular. Yo queria volver a mi
cargo de endoscopista, porque yo soy feliz como tal y me siento muy bien haciéndolo;
creo que aporto, porque me entreno, me formo y estudio para hacer las cosas bien. Pero
me dijo: "De ninguna manera. Tu vas para el Hospital Saint Bois y es una decision del
directorio y de la gerencia. No podés seguir aca".

Estuve en el Saint Bois un afo como adjunta al director general del centro
hospitalario; un cargo que, desde que yo renuncié hasta ahora, nadie lo llend, porque no
sirve para nada. No hacia nada. Pasaba treinta y seis horas por semana metida ahi
adentro. Renuncié para volver a mi cargo de endoscopista presupuestado del Hospital
Pasteur. Pero no. El anterior directorio me dijo que iba a ocupar el cargo de endoscopista
del Hospital Espariol. Alli hay tres endoscopistas y no habia lugar para un cuarto, cuando
faltan en el Pasteur. Por otra resolucion me mandan a la policlinica de gastroenterologia
del Hospital Espaniol. Y ahi estoy. Recusé.

SENOR LEMA (Martin).- Gracias a la invitada por concurrir a la Comision
Investigadora.
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Me parece bien importante pormenorizar algunos datos que, a mi juicio, son
sumamente importantes. Siempre hay que aclarar que esta es su vision de los hechos
como subdirectora al frente del Hospital Pasteur.

Hice varios pedidos de informe por este tema y una de las cosas que me llamé la
atencion es que el asesor en comunicacion, Marcel Lhermitte, practicamente no tenia
antecedentes similares por los que fue contratado por el hospital. De hecho, le toco
competir en una licitacién, en la que salié6 cuarto entre cuatro oferentes. Una de las
razones fue por la falta de antecedentes, de experiencia, en ese tipo de trabajo. Usted
hizo referencia al comentario de la directora Loreley Martinez cuando tomé en cuenta a
Marcel Lhermitte. Me gustaria que precisara cuales fueron los argumentos que ella
esgrimio. Si los antecedentes no aparecen, ¢cuales fueron las razones que llevaron a
esta contratacién directa e irregular de la nada, que hizo que esta persona pasara a
trabajar en el Hospital Pasteur? Me gustaria que precisara este punto para saber cémo
empez6 a trabajar alli.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Yo tengo un solo recuerdo de eso, que fue
cuando me presentaron a Lhermitte: "El es un excelente comunicador. Viene
recomendado por el MPP". Nada mas. Me dijeron que lo recomendd el MPP como
excelente y que iba a aportar muchisimo a la gestion. Yo no lo vi mal. Yo recomiendo
meédicos. La recomendacion no fue un problema, sino el mecanismo de contratacion.
Todos pueden recomendar o pedir que apoyen a alguien. Un urélogo me pidié que queria
tener un robot Da Vinci para operar. Por pedir, uno pide. No esta mal que venga
recomendado. Lo que no esta bien es la forma de la contratacion. Eso fue lo que hizo que
yo no firmara.

SENOR LEMA (Martin).- O sea que ella pasé de la recomendacién directamente a
la contratacién, sin advertir los procedimientos correspondientes.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Eso fue asi. Nosotros entramos en mayo; en
julio ya estaba Lhermitte trabajando en el Hospital. Pasaron dos meses. No hubo llamado
a tres precios. Investigué en enero y vi que no estaba publicado en la pagina del Estado,
y no habia habido tres oferentes. Ese es el procedimiento asi sea para comprar un aire
acondicionado o un calefén. El proceso es asi, pero no se cumplio.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Usted decia que cuando volvié la directora le marco
que ella era la que dirigia, la que definia y le recriminé que usted no hubiese firmado ese
gasto. ¢La contadora tuvo algun problema por este tipo de situaciones? Me refiero a
acoso, a maltrato por negarse a recorrer caminos que no eran los correctos.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Lamentablemente, tengo que decirle que si.
Asi fue. Recibié muchisima presion desde la direccidon para que esta empresa tuviera los
pagos. Fue acosada a tal punto que un dia le piden la renuncia. Le dijeron: "Si tu no
querés seguir, de aca no te podés ir a no ser que sea con la renuncia". Eso es asi. Es
verdad. Yo lei la declaracion de la contadora Figueroa. Lamentablemente, eso es verdad.
Todo esto le trajo muchos problemas de salud a la contadora Figueroa. Fue una relacion
muy compleja. Se empez6 a generar una cuestion muy grave. A mi me sacaron, a la
contadora le piden la renuncia y a la administradora que contrata también le piden la
renuncia, que es la licenciada Molina. Se pelea con la Comision de Usuarios, que es con
la que trabajamos en los Consejos Consultivos y esta peleada con la Comision Interna.
Todo eso son evidencias; no estoy diciendo nada que no se pueda confirmar.

SENOR PRESIDENTE.- ;Quién se pelea con la Comision de Usuarios? ¢La
directora?
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SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Si, porque ella esa Comisién de Usuarios, que
trabajabamos juntos en el proyecto participativo, en que trajeron... Yo tengo evidencias
de eso. Ustedes pueden hablar con el exdiputado Querejeta quien, cuando estaba como
diputado, se ofrecid a colaborar con el Hospital Pasteur y su despacho se conectd con
esa Comision de Usuarios, que ya no estd mas, y trajeron donaciones de US$ 40.000
desde Noruega; trajeron donaciones de Onamerica S.A; aportaron arquitectos que
estaban vinculados a su despacho para hacer y presentar el proyecto participativo de la
restauracion de la plaza y de todo el entorno. Eso es una evidencia. Esa Comisiéon de
Usuarios en la que esta el sefior Augusto Lépez, ya no estd mas. O sea, no esta la
subdirectora, no esta la contadora, no esta la administradora, no esta la Comisién de
Usuarios y con la Comision Interna hay mucha conflictividad. Eso es una evidencia, es
una realidad; yo no estoy diciendo nada que no sea.

La verdad que si, que la contadora Figueroa pidi6 varias veces cambio, le costo
muchisimo. Ella pierde dinero, porque se gana mas en un hospital grande, pero dice: "Yo
necesito, tengo un hijo, tengo que estar sana y seguir trabajando”, y se va. Ahora esta en
el Espanol. Nos vemos; con la contadora Figueroa mantenemos una relacion de
compainieras de trabajo muy buena y, ademas, la aprecio mucho.

SENOR LEMA (Martin).- ;La invitada sabe que esa contrataciéon de Marcel
Lhermitte no se publicé en la pagina de contrataciones estatales?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No, no se publico nunca en la pagina de
contrataciones. El llamado a tres precios no se hizo. Después, se llamé a licitacién.

SENOR LEMA (Martin).- ;Usted sabe por qué nunca se publico en la pagina de
contrataciones estatales?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Yo lei la declaracion de Martinez y quiero
hacer algunas puntualizaciones.

Lo que dice la declaracion es que el 22 de julio se le da el cese a la administradora
Rosa Crosa, que a fines de julio ya se le pide a la licenciada Molina que ingrese como
administradora -ella es licenciada en enfermeria, no en administracion y pasa a ser la
administradora- y que en agosto -ya en agosto- entra la Direccion Administrativa con la
licenciada Molina. O sea que estuvimos ocho dias sin administrador; ocho dias ella ejerce
la funcién de administradora y ordenadora de gastos, la direccion técnica la hacia yo; ahi
hay unas diferencias. En agosto ingresa Lhermitte; ahora, por qué no se publica no sé.
No sé por qué no se hace asi en ese momento. Yo no estaba en... Lo que si yo
investigué es que no se hizo, es que no estaba ingresado en el RUPE en ese momento.
Esas cosas investigué, pero no puedo responder por qué no lo hicieron en ese momento,
porque se podria haber hecho. No sé por qué no se hizo.

SENOR LEMA (Martin).- ;Se le llegé a pagar a Marcel Lhermitte con fondos de
Comision de Apoyo en vez de con fondos directos del hospital? Pregunto esto porque
cuando él no se encuentra en el Registro Unico de Proveedores del Estado, el hospital,
como tal, no estaria autorizado a pagar fondos a alguien que ni siquiera esta autorizado y
habilitado para contratar con el Estado. En su momento, la doctora Loreley Martinez me
nego que se hubiera pagado algun mes con Comisién de Apoyo. ;Qué tiene para decir
usted como ex subdirectora del Hospital Pasteur en este periodo?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- ;La Comision de Apoyo Local?
SENOR LEMA (Martin).- Si.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Yo lei la declaracion de la contadora Figueroa,
esta la factura retenida, la Comisién de Apoyo Local lo pagé. O sea, yo vengo a decir la
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verdad, y la verdad es que yo lei la declaracion y es asi. Eso fue asi: la Comision de
Apoyo Local le paga a Marcel Lhermitte.

SENOR LEMA (Martin).- ;Usted nunca firmé autorizando para que se le paguen
facturas a Marcel Lhermitte?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No.
SENOR LEMA (Martin).- ; Siempre se negd?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Una sola vez, una factura fue, la que me llegd
en enero. En enero es cuando yo investigo, cuando decido: "No firmo, no puedo firmar
esto"; me sentia en la responsabilidad de que no era correcto. Y dije: "A un proveedor
que desde el 12 de noviembre -que fue el cumpleanos del Hospital Pasteur- no viene, que
no vino durante todo diciembre, que estamos en enero y no ha venido, que no sé ni qué
hace, yo no le voy a firmar", porque ademas son $ 90.000. Capaz que ustedes dicen:
"iAy, $90.000!". jPara mi es muchisimo dinero! jYo arreglo un montén de salas con
$ 90.000 por mes!

Disculpenme, pero yo soy asi, es mi forma de ser, soy médica, no soy politica; soy
Jacqueline, mi forma de ser es asi, espontanea, natural, digo lo que siento. Capaz que
estd mal que yo declare de esta manera, pero no soy politica, soy médica.

SENOR LEMA (Martin).- Reafirmando lo que usted dice, antes de esta firma, se
contrataba a otra, y eran $ 28.000 mas IVA por mes; cuando se contrata a Marcel
Lhermitte, se empiezan a pagar $ 90.000 mas IVA por mes. ¢Usted sabia que se
contrataba por mucho menos monto a una agencia de comunicacién?

Por otra parte, usted en un momento hizo referencia a que se imputaba a gastos
de funcionamiento esta contratacion. ;Por qué se daba de esta forma? ;Es de su
conocimiento por qué esto se imputaba a gastos de funcionamiento en vez de a
publicidad y comunicacién?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- De los montos de la empresa de publicidad
anterior me entero leyendo las declaraciones de la Comision Investigadora. Yo no sabia
ni que habia una empresa de comunicacion en el periodo de Ayestaran; no sabia, me
enteré ahora.

Y por qué se le pone "gastos de funcionamiento" la verdad que no sé. Eso fue una
irregularidad que también hizo que yo no firmara, porque no es el rubro para pagar a una
empresa de publicidad.

Tampoco sé cuanto es el monto que tiene el Hospital Pasteur para hacerlo, o sea,
en el rubro publicidad, hasta cuanto podemos gastar. No sé eso. Porque los presupuestos
son como cajoncitos: "Esta plata para lenceria, esta plata para...". Cada monto de plata lo
sacamos de diferentes rubros: viaticos... La verdad que no sé por qué se decide que se
saque de ahi. No sé por qué se toma esa decision, pero no es lo correcto. Por eso
tampoco firmo esa orden de compra, porque era demasiada la irregularidad de todo el
proceso de contratacion que habia como para poner yo mi firma en esa boleta.

SENOR LEMA (Martin).- También se daba que las 6rdenes de compra se emitian a
mes vencido, lo cual también habla de una situacién irregular. Incluso, la contadora
Figueroa, la gerente financiera, decia que no podia pagarle, a pesar de que se le
reclamaba desde la Direccidén urgencia en el pago, porque no estaba emitida la orden de
compra.

Recuerdo y estuve indagando en algunos articulos periodisticos de publicidad. En
diferentes programas de television, la doctora Loreley Martinez anuncio la Policlinica de
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Medicina Sexual, lo que coincide con el periodo de trabajo de Lhermitte en el hospital.
Entonces, dando el beneficio de la duda de que se puede haber hecho algo a nivel de
expresion y demas, ¢;en qué quedo la Policlinica de Medicina Sexual, que fue publicitada
a través de expresiones en diferentes programas de televisién por parte de la directora
Loreley Martinez?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Esa policlinica todavia no funciona. Eso no
quiere decir que no sea muy necesaria. Estoy de acuerdo con la directora Martinez en
que es una policlinica que hay que sacar adelante. Es una necesidad insatisfecha de
nuestros usuarios. Como les dije, los doctores Puppo y Arroyo trabajan a nivel privado.

Para que se entienda, la medicina sexual no es recetar Viagra de forma recreativa.
La policlinica no es para eso. Cualquiera se puede preguntar: ;qué es esto? ¢Para qué
quieren esto? Hasta que se entiende que tenemos pacientes de treinta afios de edad con
orquiectomia, es decir, a quienes les extirpan los testiculos por tumores testiculares.
Tenemos un paciente de treinta afios -jpobrecito!- a quien por un tumor testicular le
extirparon un testiculo y a los dos afios el otro. Es varon heterosexual y esta feminizado
porque no produce testosterona, la glandula productora de testosterona es el testiculo;
tiene voz de mujer, su cuerpo no tiene pelos, tampoco barba. Tiene una voz finita, y tiene
pareja. Para esos casos complejos esta la medicina sexual. Se trata de hombres jovenes,
de cuarenta afos de edad, con prostatectomias radicales, es decir, no tienen funcién
sexual porque muchos de ellos quedan impotentes e incontinentes.

Sin entrar en el detalle de esos casos, les cuento sobre ellos para demostrar por
qué se necesita una policlinica de medicina sexual. Pero para implementarla -no digo que
sea imposible- se necesita mucha gestion: cargos de médicos sexdlogos, psiquiatras. Por
ejemplo, la anorgasmia femenina esta vinculada a la depresion, para la que se recetan
farmacos antidepresivos, pero muchos generan mas anorgasmia, por lo que son
necesarios nuevos farmacos antidepresivos, como la Duloxetina.

La policlinica debe contar con médicos sexdlogos, urdlogos, ginecdlogos,
psiquiatras y psicologos. Se trata de un montén de cargos que el Hospital no tiene; no
quiero decir que esto no pueda lograrse, porque podemos pedir horas a ginecélogos del
Hospital Pereira Rossell y a psiquiatras para que vengan al Hospital. Se puede hacer.
Pero por otro lado tenemos el problema de los farmacos que no estan dentro de las
prestaciones que el Ministerio de Salud Publica regula en el PIAS: no tenemos
testosterona en gel, Papaverina, inyecciones de testosterona, ni Sildenafilo, porque no
esta en el vademecum. Deberiamos comprar prétesis peneanas. Es un arsenal
farmacoldgico y terapéutico que esta por fuera, pero que tampoco es imposible.

Ademas, hay que presupuestar todos estos insumos, cuyo costo es enorme,
porque si abrimos la canilla la demanda sera enorme, de todo el pais. Esa era la idea.

Como directora técnica y subdirectora del Hospital -me reuni varias veces con
urélogos- planteé a la Direccion esta investigacion y los problemas que habia para abrir la
Policlinica de Medicina Sexual. Asimismo, expresé que el proyecto no podria inaugurarse
para diciembre de 2015, que no nos daba el tiempo; que si bien no era imposible, no era
el momento para abrir la policlinica. Tendriamos que abrirla para luego darle la publicidad
correspondiente. En mi opinidon, ese debe ser el proceso.

En esta instancia tuve otro problema con la directora, porque cuando volvio de
hablar sobre esta policlinica con Inés Obaldia y con todos los medios de prensa, me
pregunto: "; Qué te parece?". Y yo le respondi: "Que le mentiste al pueblo. ;Qué querés
que te diga?. jLe mentiste al pueblo! Esto no es una realidad. La Policlinica de Medicina
Sexual no estara pronta para diciembre. Ya te lo dije".
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Y tuvimos un enfrentamiento. El proceso es abrir el servicio para luego brindar
publicidad. La directora me dijo: "jTu no entendés! Esto es marketing. Es generar la
necesidad". jNo! La necesidad existe y esta insatisfecha.

Tenemos visiones distintas. No quiero decir que esté mal; no voy a cuestionar la
vision de la doctora Loreley Martinez, pero yo tengo otra vision del proceso de gestion,
del proceso de trabajo hospitalario.

Esta policlinica aun no se inauguré. Es un desafio y una necesidad enorme. Creo
que se puede hacer, pero lleva tiempo y mucho esfuerzo de trabajo.

SENOR CHARAMELO (Richard).- Agradecemos la presencia de la invitada.

Con respecto al mismo tema, cuando a esta Comision asistié la doctora Loreley
Martinez -usted lo ratifica- entre sus logros y las razones por las que habia contratado a
la empresa de publicidad o, por lo menos, que sirvido para esa empresa de publicidad,
estaba la apertura de la Policlinica de Medicina Sexual, que -como muy bien usted dijo-
no iba a estar pronta para diciembre, pero tampoco lo esta ahora. No esta operativa.

Independientemente del costo de $ 90.000 -lo pregunté en este ambito porque
tampoco se habia dicho cuanto era-, quiero saber para qué sirvio la empresa de
comunicacién. ¢, Cual fue el cometido? ¢ Era una empresa integrada por varias personas
0 unipersonal? ;Esa persona cumplia un horario? ;Se veia a esa persona?
Independientemente de que estar o no de acuerdo con una empresa de comunicacioén, se
trata de saber si tuvo un efecto visible. Contratar a una empresa durante un montén de
tiempo para colocar cartelitos que dicen "Salida", "Laboratorio" o "CTI" no es suficiente.

Quisiera que me explique el métier, el trabajo de esa empresa de comunicacion
para que nos quede claro. Cada uno analizara si esa contratacion fue conveniente.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- El objetivo era mejorar la imagen del Hospital
en el orden internacional, regional y barrial, asi como generar sentimiento de pertenencia.
Ese fue el objetivo de la contratacion. Lo que él hizo no estaba alineado a ese objetivo,
como llevar a la directora a brindar publicidad sobre una Policlinica de Medicina Sexual.
Ese fue el trabajo que él hacia: llevar a la directora a diferentes medios de comunicacion
para promover actividades del hospital o las actividades que haciamos.

En este momento recuerdo el 8 de marzo de 2016, fecha para la cual uno de los
doctores, Carlos Bolagna, neurdlogo del hospital, me dijo: "Doctora: soy un apasionado
de la cultura egipcia, y por ser el dia de la mujer quisiera hablar sobre el empoderamiento
de la mujer en la época de los egipcios". jClaro! Estaban las faraonas; levantaban la
mano y rodaban las cabezas. En esa época el poder de las mujeres faraonas era muy
fuerte. Eran mujeres muy poderosas, muy hermosas, muy producidas; toda una cultura
interesante. Para el 8 de marzo él queria hablar sobre eso.

En febrero comencé a trabajar en ese tema, se lo planteo a la directora, que me
dijo: "Habla con Marcel Lhermitte". Le dije a la secretaria que se comunicara con €l para
que viniera al hospital a hablar sobre esta actividad. Pasaron los dias. Solicité que se le
mandara un mail. Pero no contestaba. Durante todo el mes de febrero Marcel Lhermitte
no fue. Nunca pude hablar con él sobre esta actividad puntual.

Llegd el 8 de marzo y las invitaciones las cursamos con la secretaria Umpiérrez en
la Direccién; creo que también invitamos al Parlamento. Nosotras hicimos las
invitaciones; las imprimimos en la impresora del Hospital. Marcel Lhermitte no estuvo.

Recuerdo clarisimo que Marcel Lhermitte trabajé para el cumpleafios del hospital,
el 12 de noviembre.
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Acompafiaba a la directora a los medios de prensa para promover actividades. Ese
era el trabajo de Lhermitte. No tenia un espacio fisico en el hospital, no trabajaba alli con
un horario. Eso si: no estaba, no se lo veia. Creo que mas bien hacia un trabajo desde
afuera y en contacto con la directora, no conmigo, por ejemplo.

SENOR CHARAMELO (Richard).- ;Habia un espacio fisico, un lugar adonde
llamar para cualquier requerimiento?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- En febrero me pasé lo que les conté y no lo
pude contactar. Me paso; fue asi.

SENOR PRESIDENTE.- Quiero repreguntar algo porque me llamo la atencién lo que
usted contesté.

Yo le pregunté expresamente a la doctora Martinez: "Estando usted de licencia,
¢acontecio que cuando llegdé no le habian pagado a la empresa Lhermitte?" Y la sefiora
Martinez contestd: "No". Usted ahora nos dice lo contrario, que efectivamente usted
estaba a cargo de la direccion y que no le pago a la empresa.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No; yo no firmé. Y hasta que no se firma, no
sale el pago.

SENOR PRESIDENTE.- Hago esta pregunta a los efectos de ver la veracidad del
testimonio de la doctora.

Voy a leer textual la version taquigrafica. Dice asi: "[...] la Direccién del Hospital
Pasteur me fue encargada por resolucion del directorio el 4 de mayo del afo 2015. Al
comenzar mi gestiébn, me encuentro con un hospital con importantes desafios a llevar a
cabo en lo asistencial y, principalmente, en lo administrativo". Mas adelante dice: "[...] lo
que, en definitiva, terminaba repercutiendo de forma negativa en el vinculo entre los
propios funcionarios y en el vinculo mas importante por el cual trabajamos todos los dias,
que es con nuestros usuarios. No existia un sentido de pertenencia en el Hospital, por lo
cual se nos hacia muy dificultosa la conformacion de equipos de trabajo [...]". Continua:
"Realizando este diagndstico y ante la necesidad de encarar esta problematica de
manera profesional y efectiva, se decidid buscar el asesoramiento pertinente". Aca esta
claro por qué se busca el asesoramiento: por el sentido de pertenencia y por el vinculo
entre los funcionarios y los usuarios.

Usted nos dice ahora que esta peleada con la comisién de usuarios. ¢ Por qué no
esta mas la administradora en el Hospital?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Renuncio.

SENOR PRESIDENTE.-La gerente financiera pidi6 por favor -tal cual ella
manifestd- que la sacaran; y usted también.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No; a mi me sacaron y a la gerente financiera
la invitaron a que renunciara o a que se fuera. Ella pidio traslado.

SENOR PRESIDENTE.- Esa seria la mejora que se consigui6 entre el vinculo entre
los propios funcionarios y los usuarios y la conformacion de equipos de trabajo.

Era lo que queria decir.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Con respecto a la contratacion de la empresa Ankarus
-la doctora Martinez qued6 en mandarnos todos los papeles-, quiero saber como se dio.
¢Hubo una licitacion? ¢ Por qué se adjudicé? ¢ Por cuanto tiempo fue contratada? ;Qué
nos puede decir de esto?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Yo voy a decir lo que me acuerdo.
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Hubo un llamado licitatorio, con todo el proceso que corresponde, pero yo soy
subdirectora; yo no participé en ese llamado ni en la contratacion de la empresa.

Se presentaron varias empresas. Una gana y, si mal no recuerdo, la que quedd
segunda fue Ankarus. El tribunal de la licitacion, compuesto en ese momento por la
doctora Maisonnave y por el doctor Urbina -quizas los pueden citar-, determina que
prefiere a la empresa Ankarus por la calidad de la misma y no a la que gana en precio.
No sé si fue exactamente asi, pero lo que yo recuerdo es que la primera empresa hace
una recusacion de esa decision de no darsela. Al recusar se decide después dar de baja
a toda la licitacion y se contrata nuevamente a Ankarus en forma directa. Creo que sigue
Ankarus hasta ahora. No sé; yo en julio de 2016 me fui. Tengo recuerdos de eso.

Lo otro que me llamé mucho la atencion -y disculpeme que sea tan franca y que
diga las cosas- es que la doctora Loreley Martinez dice que tiene una amplia experiencia
en gestion de salud, que viene de un hospital de segundo nivel, que hace varios afnos que
gestionaba un hospital de segundo nivel. O sea que ella no es una aprendiz; ella conoce
los procesos del Tocaf; los conoce. Yo no puedo aceptar que esto haya sido un error de
la doctora Martinez; no lo puedo aceptar. No es un error. No es un error de aprendizaje
como lei en algun diario, porque si esto es un error de aprendizaje, ella no es idonea para
el cargo; no hay idoneidad. Esa es mi vision. Yo ya les dije que lei todo; yo digo lo que
pienso; puedo estar equivocada.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Me quedan algunas dudas sobre todo del proceso
-que usted no comparte- de una direccidn de la cual formaba parte.

¢, Como se dio el nombramiento del equipo de direcciéon? Esto es de la directora,
subdirectora. No sé si hubo algun otro cargo de confianza politica en el Hospital Pasteur.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Yo no conocia a la doctora Martinez; nosotras
no nos conociamos. Ella es nombrada directora por el directorio politico de ASSE. A su
vez, a mi el directorio me nombra subdirectora siendo yo endoscopista. Nos empezamos
a conocer en la gestién. Tenemos grandes diferencias desde el punto de vista ético y
moral; desde el punto de vista de la gestion hospitalaria somos opuestas y antagonicas, y
no funcionamos como equipo de gestion. La realidad es esa.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Mi pregunta es bien concreta. Quiero saber como se
dio su nombramiento como subdirectora en virtud de que era un cargo politico. Esta claro
que usted sefala una referencia politica a la direccion. Lo de usted también fue un cargo
politico. A partir de la composicién de una direccion que como usted narré no estuvo de
acuerdo desde el inicio, a fin de hacerme una composicién de cémo fue el trayecto suyo
durante mas de un afio de desacuerdo, quiero saber como se dio la integracion de esa
direccion.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Voy a destacar de mi curriculum vitae lo que
importa para este caso.

Yo ingreso a ASSE por concursos de oposicion... de méritos en el Hospital Rosario
como médica de puerta. Después se me pide que sea la directora del Hospital de Rosario
y les dije que no, que iba a estudiar primero. Estudio gestion en salud en la Universidad
de Montevideo, curso que me pagué con mi propio dinero. Pasan los afos y en el
segundo Gobierno del Frente Amplio me nombran directora del Hospital de Rosario. Me
apoyan en la gestion hospitalaria el actual diputado, Nicolas Viera -a quien conozco
desde que era un nifio-, y su padre, quien en ese momento era diputado por el MPP. Mis
hijos empiezan a crecer, necesitan mejor educacion y yo renuncio a ese cargo para
venirme a Montevideo para que mis hijos estudien. Como yo tenia antecedentes en
gestion hospitalaria, en este tercer Gobierno del Frente Amplio, la doctora Cristina
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Lustemberg, que es compafiera de generacion -la conozco desde el afio 1985-, y que ya
tenia su nombramiento como subsecretaria de Salud Publica, me dice: "Jacqueline: yo te
aprecio; conozco tu energia, tu impulso, ¢no te gustaria volver a la gestion hospitalaria?
Pensalo. Si te interesa, yo te propongo". Estuve un poco en duda, pero le dije: "Yo quiero
mucho al Hospital Pasteur; es un gran desafio y quiero sacarlo adelante". Asi fue que
politicamente tengo un nombramiento. Ella hizo la propuesta y me la aceptaron; fue
porque estaba en el Pasteur y por mis antecedentes en gestidon hospitalaria.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Me imagino que directora y subdirectora habran
tenido una reunion con el Directorio de ASSE del momento, cuando fueron designadas.
¢ Tuvieron o no tuvieron esa reunién cuando fueron designadas?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Si, me acuerdo, Susana Mufiz. Hubo una
reunion muy cortita; me acuerdo.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Manifestaron en esa oportunidad la forma en la que
iban a trabajar, un proyecto de trabajo para el Hospital Pasteur?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No; nunca se hizo eso.

SENOR PRESIDENTE.- Y en el Hospital de Rosario, cuando usted entr6 a trabajar,
¢le pidieron un proyecto de trabajo?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No, pero lo hicimos.
SENOR PRESIDENTE.- No era el estilo pedir un proyecto de trabajo.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No. Ahora en el Pasteur no hubo un proyecto
de gestion conjunto. Nunca trabajé en un proyecto de gestion previo al nombramiento, y
tampoco fue en el Hospital de Rosario. A mi me paso eso.

SENOR PRESIDENTE.- Correcto. Gracias.

SENORA BOTTINO (Cecilia).-A pesar de eso, usted igual acepté ser la
subdirectora del Hospital Pasteur.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).-Si, pero eso no es un pesar. Podemos
arrancar de cero y trabajar bien.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Usted fue narrando distintas situaciones con las
cuales no estaba de acuerdo con decisiones de la directora. ;Ddénde dejo constancia de
esos desencuentros?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Con el gerente general Millan. Por supuesto
que se lo dije y al detalle, todas y cada una de las situaciones. Hasta que me plante6 que
era imposible continuar juntas. "Barbaro: yo no quiero seguir. Yo vuelvo a endoscopia del
Hospital Pasteur". Me dice: "No podés quedarte en el Pasteur". Pasé a ser subversiva
para el Pasteur: proscripta y exiliada, esa fue mi realidad. Yo lo vivi asi, subversiva. "Te
vas, te exilio; no podés volver, proscripta". Esa es mi realidad, sefiora diputada, que con
dolor lo digo; con muchisimo dolor cuento esto que me paso.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Quién era el superior inmediato suyo, ¢el doctor
Millan?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No. Mi superior inmediato era la doctora
Longo, que es la del Regional Sur.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Usted manifesté a la doctora Longo...

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Si, la reunién fue en conjunto: la doctora Longo
y el doctor Millan.
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SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Dejé6 asentado por escrito -cosa que facilita
inclusive el trabajo de la Comision solicitar- los informes que usted dice haber elevado en
este caso al doctor Millan y a la doctora Longo?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No, por escrito no me lo aceptd Millan. Me
devolvio el sobre. "No me dejes nada, Jacqueline. Yo voy a hablar con la directora. Vos
quedate tranquila. Yo lo manejo. Yo hablo con Loreley". Y me volvi con toda mi carpetita.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Recuerda la fecha de esa situacion a la que
refiere?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Eso fue unos dias antes de que me llevaran
para el Saint Bois. Ya enseguida, después, me llevan para el Saint Bois. Tiene que haber
sido en junio.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;,Pensé usted en virtud de los desacuerdos -queda
claro de su narracion que no estaba de acuerdo con varias de las decisiones de la
directora- en presentar la renuncia y marcar las objeciones de un equipo que nunca fue
tal, segun lo que expresa?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Por supuesto, y se lo dije a Millan: "Yo
renuncio al cargo de gestion. Vuelvo a endoscopia. Yo quiero ser endoscopista”. A mi no
me interesa ni el dinero ni el poder. Yo lo que tengo aca es una vocacion de servicio, y la
sigo teniendo. Yo vivo de mis conocimientos, no del poder politico. De que soy
gastroenterdloga y endoscopista titular del Casmu y del Circulo Catdlico. El fuerte salarial
mio esta ahi. Lo que yo hago en ASSE es servicio; no es poder ni dinero. No me motivan
los cargos de poder. Me motiva hacer bien las cosas en ASSE, y para eso queria cumplir
la funcién. Y, de hecho, presenté la renuncia en el Saint Bois. Me insistieron: "Doctora,
vaya para el Saint Bois que con su energia, etcétera". Dije: "Bueno, vamos". Me senti
totalmente inutil en el Saint Bois y renuncié. jClaro que renuncié al cargo de gestion!
Lastima que no puedo volver a hacer endoscopia en el Hospital Pasteur porque no me lo
permiten. No sé qué pasa, sera porque me tiene miedo la doctora Martinez. ;Qué pasa
qgue no me dejan volver? Sigo sin entenderlo.

SENOR PRESIDENTE.- ; Cometi6 algun error usted con alguna endoscopia?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Mi evaluacién -que tengo por escrito- dice 19.5
sobre 20, de mi jefe.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Lastima que me corté lo que iba a preguntar, que
venia por el lado de la endoscopia.

En virtud de un hilo que pretendia que fuera conductor, le queria preguntar lo
siguiente.

Usted dice que hubo situaciones de omisidn de asistencia. No me quedd claro
-sera por mi desconocimiento de medicina- quién realizd la omisién de asistencia, en qué
sector del hospital y quiénes fueron los que cometieron, en definitiva, la omision de
asistencia.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Si llega un herido de bala y las puertas estan
cerradas, la omision de asistencia es del hospital, de la institucidon. De tener las puertas
cerradas, de no tener siquiera una ambulancia de traslado y un médico que hiciera un
minimo triaje en la puerta a toda hora para que dijera: "Para este enfermo debe venir una
ambulancia ya y se lo lleva en traslado especializado a otro hospital". Eso era lo minimo
que tendriamos que haber tenido para no cometer que una mujer vomitando sangre,
llegara a la puerta y no tuviera un meédico para poderla asistir. Habria que haber dejado
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una guardia minima asistencial para esos casos, porque no fue tal la comunicacion que
hizo Lhermitte porque nuestros usuarios, que viven en los asentamientos, no tienen la
app de El Observador para poder saber que la puerta del Hospital Pasteur esta cerrada.
Ellos estan en el asentamiento Isla de Gaspar, sin agua ni luz, ni Internet, y van corriendo
a la puerta del Pasteur hasta para parir a sus hijos. Porque hacemos partos en el Pasteur.

Entonces, esa realidad que yo vivi con muchisimo estrés laboral... Fue un error no
haber podido dejar -que yo se lo planteé varias veces- una guardia minima de un médico
y de un enfermero para esa situacion puntual, hacer el triaje en el momento que pudiera
suceder y derivarlo con una especializada a otro lugar. Para mi, eso es omision.

SENOR PRESIDENTE.- Para la version taquigréfica, triaje es un proceso de
clasificacion de los enfermos de acuerdo a su severidad para escalonar la atencion.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Esa es mi vision de la omision.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- En funcién de su respuesta, evidentemente, al
formar parte del equipo de gestion y ser responsable de la institucidon, esta reconociendo
también la responsabilidad que tuvo en las decisiones que se adoptaron en ese
momento.

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Yo me negué a todas esas decisiones, y por
eso me sacaron. Yo me negué rotundamente al cierre de la puerta del Hospital Pasteur, y
ya lo dije antes. Tendriamos que haber sacado a todos los pacientes de la sala 106, que
es enorme y que ademas tiene apartados, llevar a esos pacientes a otros hospitales
publicos o, eventualmente, pagar en Casa de Galicia internacion privada, y haber puesto
la Emergencia en la sala 106. Esa es mi vision.

Yo nunca estuve de acuerdo con ese traslado. Espero que nunca mas se vuelva a
repetir esa realidad, porque generé situaciones muy complejas desde el punto de vista
administrativo y muy complejas desde el punto de vista asistencial. De hecho, en el
Hospital Pasteur, a la hora 20 se termina el tomografo, por ejemplo. También estuve en
contra y peleé muchisimo por eso.

A la hora 20 no tenemos médicos radidlogos. Un paciente llega hoy al Hospital
Pasteur a las tres de la mafana politraumatizado y hay que llamar a una ambulancia, hay
que trasladarlo al SMI y, de ahi, esperar el resultado y volverlo a traer al hospital para
poderlo asistir. Esos eran mis problemas asistenciales y por los cuales yo tenia mi
bandera y mi lucha en el Hospital Pasteur, y mis enfrentamientos con la gestién
hospitalaria, porque estamos poniendo en riesgo la seguridad de los pacientes, ¢no? Al
sacarlo del hospital, pasarlo a otro lado y llevarlo en ambulancia, perdemos tiempo. Si el
tomégrafo estuviera funcionando, se escanea el body y pasa a block o al CTI.

Si, tuve muchisimos enfrentamientos con la Direccion de ese momento. Fue un
periodo en el que lamento no haber podido congeniar. Me siento "pasteurizada", como
decimos en el grupo de Whatsapp que tenemos con todos los médicos del hospital. Nos
llamamos los "pasteurizados" porque tenemos muchos sentimientos de pertenencia y
queremos que este hospital salga adelante.

Apuesto muchisimo a este nuevo Directorio y a este nuevo gerente. Al doctor
Alarico Rodriguez lo considero un revolucionario. Lo conozco desde el afio 1984, cuando
era dirigente de la Asociacion de Estudiantes de Medicina. Milité junto a su esposa, la
doctora Irene Retamoso. Lo conozco desde siempre y tengo plena fe en que van a sacar
adelante a ASSE y en que todos los errores de gestion se van a arreglar. Estamos
hablando de un periodo de dos afos atras. Creo que este Directorio podra impulsar esto;
tengo plena fe en ellos.
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SENORA BOTTINO (Cecilia).- Cuando ingresaron como direccion al Hospital
Pasteur, recibieron los resultados de una auditoria de la direccion anterior, que referian
fundamentalmente a irregularidades en la contratacién de servicios tercerizados. ¢ Tomo
contacto con esa auditoria?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- No me corresponde. Eso lo hace el ordenador
del gasto y la administracion. El subdirector tiene una actividad técnico- médica. No me
compete eso. Esas auditorias no me llegan. Van al escritorio del director, no al escritorio
del subdirector. Nunca me pidieron opinion; nunca me contacté con eso.

SENOR BOTTINO (Cecilia).- ;Usted sabia cuales eran las irregularidades, maxime
siendo funcionaria del Hospital Pasteur? ;Las conocia?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Las irregularidades administrativas al detalle,
no las sabia. Si -como dije hace un rato- habia mucho caos de gestiéon en cuanto al
trabajo de la intendencia, de la administradora. Recuerdo el caos en el hospital.

SENOR BOTTINO (Cecilia).- ;/Esas irregularidades constatadas de la gestién
anterior se corrigieron en su gestion, cuando integraba el equipo de Direccion?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Se llamé a licitacion para todo; se llamé a
licitacion para empresas de peones. No se llamd por concurso al nuevo intendente; se
hizo un nombramiento directo. Hay una nueva intendenta por nombramiento directo.
Nunca se llamé6 a concurso por el cargo de intendente, que fue el que dejo el sefor
Padula. La contratacion de la administradora Laura Molina duré dos afios -jqué lastimal!-,
también se fue y tampoco fue por concurso. Lo que llamo la atencién es que Laura Molina
fue directora del Hospital Maciel, directora del Hospital Saint Bois, pasé a ser
administradora del Hospital Pasteur y ahora renuncia. Qué paso, no sé; yo ya no estaba.

No ha habido llamados a concurso en el hospital. Solo el del Departamento de
Nutricién. A las cuarenta y ocho horas de haber ingresado la doctora Martinez, destituye
a la jefa del Departamento de Enfermeria; a las cuarenta y ocho horas. Entramos un 4 y
un 6 estaba destituida. Nunca tuvo contacto con una profesional. Hacia ocho afos que
estaba en el hospital y habia entrado por concurso, como jefe.

Desde ahi arrancamos mal en la vision de la gestion hospitalaria, porque tampoco
se llamo a concurso para la nueva jefa del Departamento de Enfermeria; fue nombrada
directamente, cuando antes si habia habido un concurso para que entrara a la que saco
en cuarenta y ocho horas.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- A las cuarenta y ocho horas evidentemente ya
demostraban una diferencia que me imagino que se le debe haber hecho muy dificil
durante el ano que estuvo como subdirectora.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Ante una pregunta de la sefiora diputada Bottino, la
doctora Zorrilla -después lo reafirmé- habia dejado constancia clara de las diferencias y
de la absoluta contradiccién en la visién de como encarar la gestion del hospital. jQué
lastima que el doctor Millan no aceptd la nota escrita porque ese tipo de tratamiento, tan
personal y de palabra, terminé con su separacion del cargo! No resultdé en la correccion
del tema. Pero como usted lo aclard, queria reafirmar que la doctora, en todo momento,
marco el haber llevado a las autoridades las diferencias y las denuncias de lo que estaba
pasando.

Usted hablé del tema del tomografo, de la tercerizacion de las tomografias desde
la hora 20 hasta las 6 de la mafnana. ¢Qué costo tiene para el hospital el no tener en
funcionamiento el tomografo durante esas horas?
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SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Yo también hice esa investigacion. Inicié un
expediente en ASSE en su momento. El costo es entre $ 12.000.000 y $ 13.000.000. Les
dije que podriamos comprar un tomoégrafo por afio. No solo se trata del gasto de la
tomografia, sino del traslado hacia el tomografo. Si tenemos la posibilidad, primero
priorizamos el 105; después, si no tenemos el 105, debemos pagar el traslado. El costo
es entre $ 12.000.000 y $ 13.000.000 por afio.

Cuando hago esa investigacion, pido el tomoégrafo y demuestro que nos daria para
comprar un tomografo y para pagar a los funcionarios. Esto también pasa con la
ecografia que, de noche, se terceriza. Tenemos ecégrafos y no tenemos técnicos en
ecografia. Eso genera costos hospitalarios. Nos salen carisimos los pacientes de esa
manera. No bajamos los costos de gestidn

El costo es entre $ 12.000.000 y $ 13.000.000. Hago un expediente, lo elevo a
region sur y cuando vuelve dice: "Archivese". Hasta ahora esta en "archivese" porque eso
no siguid adelante.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Ante la nota suya con el costo que tenia por afio y la
propuesta de mejora, ¢ la Unica respuesta fue un "archivese" de parte de la region sur?

SENORA ZORRILLA (Jacqueline).- Si, diputado.

SENOR PRESIDENTE.-La Comision agradece la presencia de la doctora
Jacqueline Zorrilla.

(Se retira de sala la doctora Jacqueline Zorrilla)

——Los dos invitados siguientes estan presentes y ambos son integrantes de la
Comision Interna del Hospital Pasteur. Si hay acuerdo, podemos hacerlos pasar juntos.

(Apoyados)

(Ingresan a sala los sefiores Martin Biasotti, presidente de la Comision Interna del
Hospital Pasteur, y Valentin Abal, secretario general de la citada Comision)

——La Comision Investigadora sobre la gestiéon de ASSE desde el afio 2005 a la
fecha y la denominada estafa al Fonasa da la bienvenida a los integrantes de la Comision
Interna del Hospital Pasteur, sefiores Martin Biasotti y Valentin Abal.

En primer lugar, vamos a darle la palabra al sefior diputado Rubio, que es el
denunciante y por cuya gestién el pleno de la Camara aprobd la creacion de esta
Comision.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Muchisimas gracias a los invitados por concurrir a la
convocatoria de la Comision.

Sin duda, la presencia de los trabajadores es muy importante.

Para poder ubicar después las demas preguntas, quisiera saber a partir de cuando
ustedes estan como dirigentes de la Comisién Interna del Hospital Pasteur.

SENOR BIASOTTI (Martin).- Buenos dias a todos y todas.
Asumimos el 12 de mayo del afio 2015.

SENOR RUBIO (Eduardo).- En esa época se conocieron los resultados de las
auditorias internas y externas que detectaron en el Hospital Pasteur irregularidades
gravisimas en la contratacién de empresas tercerizadas. No voy a leer todo lo que dice la
auditoria, pero aparecen las empresas Apex y Onamérica. Ustedes tenian conocimiento
de estas irregularidades en la contratacion de empresas tercerizadas? Algunas cosas que
se constatan es que aparecen funcionarios de ASSE trabajando en tercerizadas en el
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mismo horario en que debian cumplir su funcién, y queriamos saber si ustedes supieron
esto.

Por otro lado, aunque ustedes no estaban en ese momento en la Comision Interna,
eran funcionarios, y queremos saber si estaban en conocimiento de esta situacion o qué
tipo de relacion habia entre la Direccion del hospital y estas empresas.

SENOR BIASOTTI (Martin).- Su pregunta consta de varias partes.

Nosotros entendiamos que habia irregularidades en la contratacion de empresas y
también en su control. Estamos hablando de que el control de horario de los compaferos
se realizaba en planillas hechas a mano, con lapiz, que a veces se borraban,
desaparecian, tenian enmiendas. Por lo tanto, el horario era dificilmente controlable.
Inclusive, llegamos a ver planillas de compaferos que no habian concurrido ese dia a
trabajar, pero figuraban anotados, siempre a lapiz.

Nosotros siempre sospechamos y, de alguna forma, dejamos ver, que habia una
sobrefacturaciéon de horas, justamente, por este registro bastante desprolijo y también
-porque apenas asumimos fue una de las cuestiones que mas tiempo nos insumio,
puntualmente, con Apex- por las sanciones a los comparieros por causas insolitas, como
estar 20 centimetros alejados del puesto de trabajo. Nosotros entendiamos que esas
sanciones eran para controlar el monto de horas para trabajar. Cuando veian que se
estaban pasando del monto, se daba la mayor cantidad de sanciones, justamente, para
controlar y que no se notara tanto esa diferencia de horas, aunque, reitero: los registros
eran muy desprolijos y se prestaban para irregularidades hasta mas grandes.

Por otro lado, habia companeros que, inclusive, fueron sumariados y, algunos,
despedidos de ASSE; a otros se les quitd el cargo privado, pero contindan trabajando en
el hospital. Los horarios de estas personas se superponian parcial o totalmente en ASSE
y en la empresa privada. Una de estas personas es el anterior presidente electo de la
Comision Interna del Hospital Pasteur, que también se demostré que estuvo involucrado
en los casos de cohecho. A esta persona también se le superponian los horarios v,
ademas, tenia un vinculo muy importante con la empresa. De hecho, se demostré que
recibia coimas y fue expulsado de la Federacién por ello.

SENOR ABAL (Valentin).- Buenos dias. Soy Valentin Abal, de la Comisién Interna
del Hospital Pasteur; soy el secretario general.

Para complementar lo que dijo mi compafiero, agrego que fui funcionario de la
empresa Trabajo Sano, en alimentacion. Entré en octubre de 2010 y una de las cosas
que me llamaba la atencion era que, aparte de la marcada de reloj, firmabamos una
planilla. Y me pasé que, algunos meses, cuando iba a cobrar, recibia hasta un 20% mas
de mi salario, por la carga horaria. Como era nuevo, sobre todo dentro de los hospitales,
me empecé a empapar de la situacioén, incluso gremialmente, porque era algo llamativo.
Lo que después descubrimos era que sobraban horas; eran horas que no se utilizaban en
los funcionarios, por diferentes razones, sobre todo en febrero, cuando tenemos unos
dias menos. Esas horas se repartian, se daban como trabajadas y la empresa cobraba
esas horas.

Lo que tengo para agregar es que en el aio 2012 hubo una representante sindical,
que era de la lista minoritaria de la Comision Interna de ese entonces, funcionaria de
Apex. Ella empez6 a investigar sobre este tema, porque habia irregularidades y ella
denunciaba sobrefacturacion. Inclusive, fue amenazada y fue golpeada dentro del bafo
del hospital, todo en coordinacion con el sindicato, con la empresa, y la Direccidén estaba
en conocimiento de todo eso. Pasamos muy mal en esa época. Yo era militante y la
acompanaba y se sufrian amenazas de todo tipo.
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Habia mucha impunidad dentro del hospital. No teniamos dénde denunciar, porque
donde se denunciaba no era de recibo, hasta que pasoé lo de mediados del 2014, cuando
Delitos Complejos detuvo a estos personajes y el tiempo termind dando la razén.

Lo que tenia para agregar como complemento de lo manifestado por el compafiero
era que habia una especie de asociacion para delinquir dentro del hospital.

Los funcionarios que queriamos otra cosa, que denunciabamos irregularidades,
fuimos reprimidos. De alguna forma, ASSE hasta el dia de hoy reprime a los trabajadores
que denuncian. Varios compafieros, de diferentes hospitales, estamos sufriendo
represion de ASSE por exigir que se hagan las cosas bien.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Ese funcionario que era dirigente, hoy expulsado de la
Federacion, ¢tenia algun cargo dentro del hospital? Aparte de trabajar en la tercerizada,
trabajaba en ASSE, ;tenia alguna responsabilidad dentro del hospital?

SENOR BIASOTTI (Martin).- No, responsabilidad, que yo recuerde, no. El
actualmente esta trabajando en cabina. No recuerdo bien si su cargo es el de auxiliar de
servicio.

En el momento en el que se daban todas estas irregularidades, él estaba con
fueros permanentes.

Sé que antes también estuvo trabajando en Recursos Humanos, ahora que
recuerdo.

El comparfnero me dice que su cargo es el de conserje, pero mientras estuvo como
presidente de la Comision Interna tenia fueros, asi que practicamente no desempefiaba
su cargo funcional, sino que estaba en el gremio.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Dentro de la unidad ejecutora, ¢quién tenia a cargo el
vinculo con los tercerizados? ;Desde qué lugar del hospital se controlaba?

SENOR BIASOTTI (Martin).- La Intendencia del Hospital era la que tenia a cargo el
control de horarios, tanto de planillas como de un reloj, que era un reloj de control
bastante raro, porque era distinto al del resto de los funcionarios. Ese control de horas no
pasaba por Recursos Humanos, sino que o manejaba el intendente del hospital.

Nunca entendimos bien cual era el cargo del expresidente del que estabamos
hablando, pero él era un nexo entre el hospital y la empresa.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;Estamos hablando del sefior Guedes, verdad?
SENOR BIASOTTI (Martin).- Si, de Andrés Guedes.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;jEntre la Direccién del hospital y las empresas
tercerizadas?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Si.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Bien. ;Y quien controlaba esto era la Intendencia, que
estaba a cargo del sefior Padula?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Exacto.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;Sigue estando el sefior Padula a cargo de la
Intendencia?

SENOR BIASOTTI (Martin).- El sefior Padula actualmente esta dentro de la unidad
ejecutora, pero se encuentra cumpliendo funciones en el Servicio de Enfermedades
Infectocontagiosas (SEIC).



-21 -

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;Se dieron también contrataciones de familiares en las
empresas tercerizadas dependientes de este servicio?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Si, hay familiares de varios funcionarios del hospital.

SENOR ABAL (Valentin).- Como complemento, agrego que eso pasa no solo
dentro de las empresas tercerizadas, sino también en ASSE. El Hospital terminaba
siendo como una gran familia.

Una de las metas que tuvimos como Comision Interna fue que los llamados a
concursos dentro de ASSE fueran transparentes.

Se repetian los apellidos; el que entraba era amigo del amigo o familiar de otro
familiar. Y no solo se daba en las empresas tercerizadas; en ASSE pasaba lo mismo.

SENOR LEMA (Martin).- Agradecemos a los invitados por concurrir a la Comisién.

En relacién con las empresas tercerizadas por parte del Hospital Pasteur que
menciond el senor diputado Rubio, existe una auditoria realizada en el aino 2014, que
dejo en evidencia muchas de las situaciones que los invitados afirmaron y que el sefor
diputado Rubio refirié. La pregunta es si en afos posteriores, como el 2016, se volvid a
adjudicar a una de las empresas que tuvieron problemas constatados en la auditoria.

SENOR BIASOTTI (Martin).- Si; a Onamérica, que volvié a ser contratada por un
periodo mas.

SENOR LEMA (Martin).- O sea que la actual directora del hospital, a pesar de los
resultados que estaban a la vista en las auditorias, en el afio 2016 volvié a hacer la
adjudicacion.

SENOR BIASOTTI (Marti).- La empresa se presenté a licitacion y gané. Esta es una
de las cuestiones que no implican solamente al Pasteur, sino que nosotros reclamamos a
todo ASSE. Muchas veces se habla de que las empresas no tengan incumplimientos y
demas en el RUPE o dentro de ASSE. Supuestamente, en un momento se habl6 de
hacer una lista negra -por decirlo de alguna forma- de las empresas, pero nunca se hizo.
La mayoria de las veces, los incumplimientos no se registran en el RUPE y no hay una
lista de empresas con antecedentes negativos dentro de ASSE. Por eso, muchas veces
ASSE saca la pata del barro y la vuelve a meter en otro charco peor, con empresas como
San Jorge, Onamérica y muchas otras que han tenido un montén de problemas, pero no
han sido sancionadas ni se ha hecho un apercibimiento ni nada. A veces las respuestas
que nos dan ASSE o el hospital es que no tienen incumplimientos con el servicio que
brindan al hospital, pero estd de manifiesto en todos los pliegos de licitacion que tienen
que cumplir con todas las leyes laborales, y no hacerlo también es un incumplimiento. Si
incumplen con el trabajador, también deben ser sancionadas. No se puede permitir que
una empresa haga lo que quiera con los trabajadores, y muchas veces era lo que hacian
tanto Apex como Onamérica.

SENOR LEMA (Martin).- Es importante el asunto de la falta con el trabajador pero,
a su vez, ASSE muchas veces queda expuesta por la ley de tercerizaciones, porque al no
ejercer los controles correspondientes, termina respondiendo solidariamente ante el
trabajador.

SENOR BIASOTTI.- Si.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Con respecto a la empresa Ankarus S. A., que fue
contratada en este periodo, jconocen cémo fue la contratacion, por cuanto tiempo, si fue
a través de una licitacion y cual es la situacién actual de la empresa?
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SENOR BIASOTTI (Martin).- Si bien se hizo una licitacion a la que se presento la
empresa Ankarus S. A., hasta lo que sabemos eso nunca fue intervenido y, actualmente,
la empresa esta en compra directa desde hace dos anos, renovandole a los companeros
los contratos cada tres meses, lo que para nosotros es una irregularidad.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;Cada tres meses?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Cada tres meses estan renovando. Esto esta trayendo
a los companeros un montén de problemas. Si bien su grupo y su subgrupo no tienen
antigiiedad, les trae problemas con Anda y otras empresas financieras que exigen una
antigledad para poder brindar el servicio. La empresa dice que es una renovacion de
contrato, o sea que en el recibo figura el dia y el afio en que ingresaron, pero lo de la
renovacion nos preocupa, porque el dia en que se extinga el vinculo con la empresa no
se sabe como se va a liquidar. Vamos a terminar peleando en el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social por la renovacién cada tres meses. Nosotros o hemos planteado en la
Federacion, pero no ha tenido mucha cabida. Sabemos que va a ser un problema el dia
de manana si la empresa se va del Hospital Pasteur.

Actualmente, estda en compra directa, renovando el contrato a los compaferos
cada tres meses.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Ustedes denunciaron un problema de doble facturacién
en la compra de cabinas para conserjeria. Juridica recomendé hacer una denuncia penal
sobre este tema y hubo una denuncia que realizo el sindicato.

¢Pueden decirnos como se dio esa doble facturacion y en qué estado esta el
asunto ahora?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Nosotros tomamos conocimiento de esa compra
cuando asumimos la Comisién Interna; nos puso en conocimiento de eso el secretario
general de la Federacién, que actualmente es el presidente, Martin Pereira. Nos informé
que el sefior Andrés Guedes no habia presentado las finanzas por el lapso de un afo.

Aclaro que nosotros tenemos que presentar cada tres meses las finanzas a la
Federacion, es decir, en qué gastamos el dinero que se nos da por concepto de retencion
de cuota sindical. El sefior Guedes no lo habia presentado por un afio y cuando lo hizo,
presentd boletas por la compra de unas casetas para Conserjeria del hospital. Como las
comisiones internas somos auténomas en varios sentidos, nadie puso un pero a que
hubiera comprado insumos para el hospital.

Cuando tomamos conocimiento de la situacion, empezamos a investigar y nos
encontramos con que las casetas no habian sido compradas con el dinero de los
afiliados, sino por la Comision de Apoyo Local del Hospital, y vimos los remitos. Ademas,
sabemos que existen recibos que evidencian que fueron compradas por la Comision de
Apoyo Local del Hospital y no por el sindicato. O sea que quedd de manifiesto que el
sefor Guedes, de alguna forma, consiguio los recibos de la compra de las casetas y los
utilizé para justificar gastos de la Comisién Interna. Es decir que habria un doble delito,
por un lado, se utilizaron documentos y boletas de un ente publico y, por otro, se robo6 a
los afiliados al sindicato. Era un monto de $ 113.000, pero seguramente el sefior se llevod
mucho mas que eso. Solamente sabemos que existen las pruebas de $ 113.000 de los
companeros del sindicato que esa persona se quedd vy, aparte, esta el delito de haber
usado documentacion. Esta claro que alguien se la tiene que haber dado.

Realizamos la denuncia en agosto de 2015 y, si bien sabemos que el Hospital le
dio tramite y ASSE tiene conocimiento, se tiran la pelota para ver quién hace la denuncia
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penal. La Direccion del Hospital dice que ASSE tenia que hacer la denuncia y ASSE
considera que tiene que ser la Direccion. La cuestion es que nadie hace la denuncia.

Si bien nosotros no nos vamos a quedar solo con esto, estamos esperando que se
expida ASSE para ver lo que hacemos.

SENOR CHARAMELDO (Richard).- Si no interpreto mal, ASSE todavia no definié a
quién le corresponde. El resultado es que se utilizaron cabinas que son de ASSE, que la
Comision comproé de una u otra forma; por lo tanto, no es que ASSE no tenga injerencia,
porque el hombre que se menciond utilizd recursos de la Comisién para presentar
justificativos de gastos propios en el sindicato. En realidad, la denuncia tendria que
hacerse por los dos lados. Lo que no puede pasar es que ASSE esté todavia sin resolver
-luego de mas de un afo- si es algo que le compete, porque estamos hablando de la
utilizacién de recursos de ASSE para usufructo personal de una persona afiliada a un
sindicato.

¢ Es asi?
SENOR BIASOTTI (Martin).- Si.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;Tienen conocimiento de la contratacion de una
empresa de comunicacion de Marcel Lhermitte?

Se dijo por parte de la directora que el objetivo de esta contratacion era mejorar la
imagen, la comunicacién. Desde el punto de vista de ustedes, ;qué impacto tuvo el
trabajo de la empresa en cuanto a los objetivos que se propusieron?

Por ultimo, ¢ustedes vieron o denunciaron alguna irregularidad en esa
contratacion?

SENOR ABAL (Valentin).- Cuando tomamos conocimiento de esta contratacion, se
hizo un planteo a la directora del hospital, pero se enfurecio; le preocupaba mas saber
como se habia filtrado la informacion que el planteo en si. Nosotros le deciamos que con
ese dinero se podian mejorar muchas cosas.

SENOR CHARAMELDO (Richard).- ; Qué directora?

SENOR ABAL (Valentin).-La doctora Martinez. Ahi empez6 a desgastarse el
didlogo con ella. Hasta el dia de hoy, no tenemos dialogo; nuestros ambitos bipartitos son
con el subdirector. Le planteamos que habia otras necesidades en el hospital; tenemos
salas en muy malas condiciones. Muchos de los planteos que hacemos no son por los
funcionarios, sino por los usuarios. Le planteamos hacer boxes, porque hoy tenemos
pabellones. Con ese dinero se podria ir mejorando los pabellones a fin de que tengan
mas intimidad los usuarios y pueda trabajar mas comodamente el personal de
enfermeria. El dialogo con la Direccion del momento estaba cada vez peor. Nos llamo el
gerente financiero de ASSE, Millan, junto a Pablo Cabrera, para tratar de mejorar el
didlogo, porque teniamos un nivel de conflictividad bastante alto debido a que no habia
respuesta a nuestros planteos, sumado a los cuestionamientos que le haciamos a la
Direccion por ciertos manejos.

En esa instancia dijimos que no nos parecia prudente ese gasto, viendo que habia
otras prioridades en el hospital. No tuvimos respuesta. Fue un ambito formal del sindicato,
en el que habia autoridades de ASSE, pero hasta el dia de hoy no pasé nada. Nuestra
situacion fue cada vez peor y todo a raiz de ese planteo. Tuvimos un desgaste con la
directora administrativa por hacer denuncias con respecto a la empresa Ancarus, con la
que se hacian compras directas, y por denunciar que habia falta de insumos. La directora
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administrativa hace cuatro semanas que no esta en el hospital, pero hasta hace poco no
teniamos luz en la sala 212.

Un sindicato que hacia planteos de falta de insumos e irregularidades en el
hospital terminaba siendo perseguido. Hoy estamos judicializados, porque la directora
administrativa nos hizo una denuncia penal. El 23 tenemos que ir al juzgado. Es la forma
que tiene ASSE de dirigirse a los trabajadores que denuncian, que hacen planteos y
defienden al organismo.

SENOR BIASOTTI (Martin).- Es cierto que le planteamos a la directora que la mejor
publicidad era tener un hospital funcionando bien, en buenas condiciones. Eso era mas
importante que vender una imagen que no era real. Esta claro que tampoco se llego a los
objetivos que planteaba la directora en cuanto a mejorar la imagen del hospital. Fue una
leve lavada de cara con algun banner lindo. Repito que le planteamos que la mejor forma
de promocionar, difundir o publicitar un hospital es haciéndolo funcionar bien. De nada
sirve un block divino de ocho salas si funciona la mitad a duras penas. Hay dos salas
supersofisticadas, inteligentes -como se les dice-, pero funcionan como depdsito. Se ve
qgue las salas son inteligentes, pero ¢donde esta la inteligencia de quienes las gestionan?

Por tanto, entendemos que no se llegdé a los objetivos que se le plantearon a la
empresa de publicidad, tan necesarios para el hospital.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Entendi que la sala 212 no tenia luz. ;,Qué sala es
esa?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Es una sala de cirugia de muijer.
SENOR RUBIO (Eduardo).- ;Esté sin luz?
SENOR BIASOTTI (Martin).- Ahora no, pero estuvo desde un jueves a un martes.

SENOR LEMA (Martin).- En cuanto a la contratacién de Marcel Lhermitte en el
Hospital Pasteur, ustedes dicen que hicieron la denuncia ante las autoridades.

SENOR BIASOTTI (Martin).- Se lo trasmitimos a la directora en un ambito bipartito.
Le preguntamos cuanto gastaba y ahi se enfurecié y sali6é con la necesidad de cambiar la
imagen del hospital. Para nosotros, la imagen no se cambia asi.

SENOR LEMA (Martin).- Escuché que le trasmitieron la preocupacion al ex gerente
general de ASSE, Richard Millan, y a Pablo Cabrera. ¢Richard Millan y Pablo Cabrera
sabian de esta contratacion?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Si, estaban al tanto. No puedo asegurarlo, pero
entiendo que si. El gerente general tenia que estar al tanto. Cuando empezamos con
serios problemas en el relacionamiento con la direccion administrativa del hospital -por lo
que decia Valentin y otras cosas, como pliegos licitatorios mal hechos, falta de insumos,
mal relacionamiento con los compaferos-, le llevamos la denuncia a Pablo Cabrera, o
sea que estaba en conocimiento general de la situacion. No sé si después investigo.

SENOR LEMA (Martin).- Cuando dicen que no era necesario invertir ese dinero en
comunicacion, ¢ cuestionan el monto o todo el proceso?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Todo. El gasto se multiplicd por tres cuando, por
ejemplo, estdbamos necesitando urgentemente una ventanilla mas en Farmacia.
Teniamos esperas de mas de cuatro horas de los usuarios -al mediodia era peor-, porque
solo teniamos dos ventanillas, a pesar de que somos un hospital general de referencia
nacional. Era insoportable la gente que se acumulaba y los problemas que ocasionaba a
los companeros. Los pacientes se la agarraban con los compafieros de Conserjeria y los
de Farmacia y nadie ponia la cara. Eso para nosotros rompia los ojos. Después de un
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conflicto, se puso una tercera ventanilla, pero no puede ser que fuera a raiz de un
conflicto de los trabajadores.

A su vez, habia que tener en cuenta las condiciones de las salas. Hubo que mudar
gente de apuro porque se llovia la sala de al lado a la que no tenia luz. Tenemos lugares
en condiciones deplorables; habria que haber distribuido el gasto de alguna forma para
mejorar las condiciones de los usuarios y de los trabajadores. Discrepamos totalmente
con el monto y con la forma en que se dio la contratacion.

SENOR LEMA (Martin).- ;Se aprecié dentro del hospital algun trabajo de este
asesor?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Unos banners colgados y no mucho mas. Después,
fotos que se sacaban, pero tampoco entendemos mucho. Hay una publicaciéon del
hospital, pero, por ejemplo, las fotos que se usan en la publicacién no las sacaba nadie
de la empresa de este sefor, sino un funcionario de ASSE. Entonces, no entendiamos
mucho para qué, si en verdad el trabajo casi no lo hacia.

SENOR ABAL (Valentin).- Complementando lo que dijo el compafiero, lo que méas
sobresalid de la empresa de publicidad fue una carteleria que tapa nuestro salén gremial,
en la entrada del policlinico, del Dia de la Lucha contra el HIV. Nosotros tenemos una
comisién de propaganda dentro del sindicato del Pasteur y si entras al hospital hoy, vas a
ver mucha mas propaganda del sindicato, de todas nuestras actividades, que de este
sefor, que cobraba mucho y los resultados no se ven.

Lo otro que recuerdo era una especie de revista o boletin, que se hizo una sola
vez, pero no se vieron resultados. Nosotros, con mucho menos presupuesto -porque
nuestro presupuesto en la comisién interna es muy poco-, hacemos mucha propaganda, y
se nota la diferencia entre la propaganda del sindicato y la de la direccion.

SENOR LEMA (Martin).- En un momento, ustedes hicieron referencia a que la
directora se enfurecié mas porque se filtré que por el reclamo concreto. ;Qué fue lo que
se filtré? Por lo que dijeron, se filtré el monto. ; También se filtr6 algun antecedente de
como llega a ser contratada esta persona, de un dia para el otro, en forma directa?
Porque hay que tener en cuenta que después, cuando compite, sale ultimo de todos los
oferentes. Entonces, ¢ se filtré o se generd algun tipo de comentario de por qué se habia
contratado a esta persona puntualmente?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Si, comentarios de que pertenecia al sector politico de
la directora o que estaba vinculado a su sector politico. Después, averiguando un poco,
nos encontramos con que era cierto. Son los rumores, que muchas veces se confirman,
que pululan en el hospital, pero si estaba vinculado al MPP el sefior.

SENOR PRESIDENTE.-A ver si podemos precisar: ¢jlos comentarios eran
informales?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Si, totalmente informales.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Hubo anteriormente a la empresa de Marcel
Lhermitte una empresa de comunicacion contratada. ;Recuerdan ustedes como se
contratd y, a su vez, las tareas que realizaba en el hospital?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Yo me enteré de que habia una anterior cuando se
contratdé a esta. No tengo idea de como se contraté a la empresa anterior y tampoco
tengo idea de qué hacia, porque no parecia que tuviera ningun tipo de trabajo dentro del
hospital. Si bien la empresa de Marcel para nosotros no cumplia las expectativas de que
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la Direccién hablaba, lo veias en el hospital; la empresa anterior no tengo ni idea de
quiénes son ni como se contratd ni qué hicieron.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Ademas de esta contratacién que fue directa, que
fue observada, se tuvo que hacer una licitacion y existi6 una empresa que gano esa
licitacion.

SENOR BIASOTTI (Martin).- Si, Perfil.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ; Pueden detallar ustedes las tareas que realizé o
realiza en el hospital?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Siguen con el tema de las publicaciones, los banners
y demas, que aparecen dos por tres en el hospital, el tema de la carteleria. El hospital lo
que esta haciendo ahora mucho es participar en alguna fiesta, en alguna fecha hace
alguna actividad, que sé que estan ellos. También sé que han hecho entrevistas a varios
funcionarios del hospital, a jefes de servicio, consultandoles como les parecia que debia
mejorar y donde y cuales eran sus falencias. Sé que ese trabajo de registro lo hizo la
empresa, pero hasta ahi es mi conocimiento, o sea, fijarme en las publicaciones del
Facebook del hospital, la publicacién esta en formato papel, los banners y las entrevistas
que ha hecho.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ; Ustedes siguen sin compartir que se contrate a una
empresa de comunicacion en el hospital?

SENOR BIASOTTI (Martin).- Lo que nosotros no compartimos es la prioridad que
ocupa una empresa de publicidad dentro del hospital y el monto que se le paga. Primero
que nada, creemos que estaria bueno que eso fuera centralizado desde ASSE, para no
dar lugar a suspicacias. Y, por otro lado, creemos que hay cosas muchisimo mas
importantes que vender una imagen que muchas veces no es real. Por eso, insistimos en
que la mejor publicidad que puede tener un hospital de ASSE, que tiene capacidad para
ser un prestador de salud de punta en el pais, es justamente tener trabajadores en
condiciones, usuarios en buenas condiciones, buena infraestructura, cosas que
entendemos que tiene la capacidad y las condiciones materiales para hacer, pero que,
por problemas de gestidn, no se ven reflejadas en los hospitales.

SENOR LEMA (Martin).- Quiero hacer una primera aclaracion. Cuando pregunté
sobre comentarios o cosas que se daban, fue porque después se termind comprobando
que el asesor en comunicacion contratado por el Hospital Pasteur trabajaba para el sector
politico de la directora. Por eso pregunté si ya en la previa estaba instalada en el hospital
una situacion después comprobada.

También quisiera saber qué pasoé con la Policlinica de Medicina Sexual, si llegé a
funcionar. En 2016, en diferentes presentaciones publicas por parte de la directora se
anuncié que comenzaria a funcionar. Hoy tuvimos algun testimonio al respecto, pero me
gustaria saber de parte de ustedes, que siguen trabajando ahi, si finalmente se empezo a
dar curso a dicha policlinica.

SENOR BIASOTTI (Martin).- La verdad es que no tengo conocimiento de si esta
funcionando. Sé que hubo charlas y demas y una inauguracién, de alguna forma, de la
policlinica, pero no sé si esta brindando servicio actualmente.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias por su comparecencia.

(Se retiran de sala el presidente y el secretario general de la Comisién Interna del
Hospital Pasteur, Martin Biasotti y Valentin Abal, respectivamente)

——Se pasa a intermedio por quince minutos.
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(Es lahora 11y 59)
———Continua la sesion.
(Ingresa a sala doctor Ricardo Ayestaran, ex director del Hospital Pasteur.
——La Comision tiene el agrado de recibir nuevamente al doctor Ricardo Ayestaran.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Agradecemos la presencia del invitado por segunda
vez para hablar sobre otro tema.

¢ Durante qué periodo estuvo al frente de la direccion del Hospital Pasteur?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Como subdirector desde 2005 a 2006, y desde
ese ano hasta 2015 como director.

SENOR RUBIO (Eduardo).- La auditoria externa contratada por ASSE constata que
con respecto al contrato de empresas tercerizadas en el Hospital Pasteur, en varios
expedientes no surge acreditado el depdsito de garantia de fiel cumplimiento del contrato
con Onamérica, G&G S.R.L, Apex, empresa de limpieza, y Onamérica para el servicio de
camilleros.

En relacién a la contrataciéon del servicio de limpieza Licitacién Publica N° 15/2009
-la empresa adjudicataria es Apex-, el TCR observa la ampliacion de la contrataciéon por
haberse realizado sin intervencién preventiva del gasto y sus contrataciones directas
mensuales por no estar fundamentadas. Las reiteraciones del gasto, procedimiento que
corresponde a esta instruccion, no fueron remitidas al Tribunal, lo que implica que
formalmente no fue reiterada.

El depdsito de garantia de fiel cumplimiento del contrato no surge acreditado de la
informacion relevada, ademas de sucesivas irregularidades en la contratacion de estas
empresas tercerizadas.

¢ Usted tuvo conocimiento de este informe de esta auditoria externa?
SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ;De qué fecha es esta auditoria?
SENOR RUBIO (Eduardo).- Es de 2014. El resultado se conocié en 2015.
SENOR LEMA (Martin).- La auditoria es de 3 de diciembre de 2014.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Mientras estuve en el Hospital Pasteur, debio
haber sido el mas auditado del mundo, con cuatro o cinco auditorias por afio: BPS,
Tribunal de Cuentas, ministerios de Trabajo y Seguridad Social y de Salud Publica,
auditorias internas y externas. Inclusive, a algunos integrantes del equipo de gestién les
llamaba la atencion. Yo tenia la siguiente filosofia: esta bien. Las auditorias no nos
preocupan, porque cualquier institucién publica comete errores; se cometen errores, mas
en un organismo como un hospital de ese tamafo, con dos mil quinientos funcionarios,
con US$ 50.000.000 sin contar inversiones. Habia mucha gente encargada de hacer
muchas cosas.

iBienvenidas las auditorias! Nuestra filosofia era que cuando recibiamos los
resultados de las auditorias nos reuniamos y encarabamos los aspectos observados, las
sugerencias que hacian los auditores, tratando de dar respuesta punto por punto.

Le preguntaba, sefor diputado, porque no lo recuerdo. Si el resultado se presentd
después de que yo ya no estaba, obviamente no lo conozco.

Este tipo de actuaciones correspondian basicamente a la direccion administrativa;
tampoco me parece que aqui haya cosas relevantes, salvo una auditoria -en esa si
estaba- que considero la Unica relevante, la de los cuatro funcionarios -esta por ahi- a la
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que seguramente el sefior diputado se referira. Todas las demas, que fueron muchas, no
fueron observadas o las observaciones fueron contestadas, y listo. Esta me llama la
atencion porque no la recuerdo.

De esta manera contesto la inquietud del sehor diputado. No estuve cuando
hicieron la devolucion. Estas anomalias no fueron presentadas mientras fui director, y si
hubiera estado en la direccion esto no es tan dificil de solucionar. Solucionamos cosas
mucho mas importantes que esta.

Por ejemplo, respecto al depdsito de garantia en las empresas tercerizadas de
limpieza, camilleros, etcétera, ;qué ganancia tienen? Si la empresa no cumple, se le
retiene el pago y listo. No tenemos que ir a un depdsito de garantia como sucede con una
empresa de construccion.

No sé si le contesté la pregunta, sefnor diputado.

SENOR RUBIO (Eduardo).- No concuerdo con que las cosas que se constatan no
tengan relevancia, porque no fue una vez ni con una empresa, sino con varias. Estoy
hablando de reiteracién del gasto sin informar, de contrataciones directas. Esta también lo
de los funcionarios que cumplian funciones en el mismo horario en la empresa
tercerizada y en ASSE, y de la total falta de control en las horas que permitian
sobrefacturacion.

Recién estuvieron aqui funcionarios, que hoy son dirigentes sindicales, que nos
ilustraban sobre como marcaban el horario en una planilla con un lapiz, no legible. Esta
realidad se daba en el hospital, donde habia un funcionario, muy relevante en el
relacionamiento con este tipo de empresa, que a su vez era el presidente del sindicato.
Estoy hablando del sefior Guedes, que termind involucrado en todo el procesamiento con
Silva y Texeira por coimas a estas empresas que se contrataban. Esto se dio durante un
tiempo que no fue breve. En ese momento, si bien usted no conocio el resultado de la
auditoria, era el director del Hospital. Inclusive, hubo denuncias de una trabajadora de
APEX, que era miembro del sindicato, y que fue golpeada dentro de los bafos del
hospital por hacer la denuncia. Uno de los muchachos que estuvo aqui -que hoy es
dirigente sindical- también fue amenazado. O sea que no estamos hablando de hechos
de poca relevancia.

La pregunta es si usted, como director -entendemos, ademas, que Guedes tenia
una relacion fluida con la Direccion y que manejaba gran parte de estas situaciones-, no
tuvo conocimiento de estas irregularidades antes de que las constatara la auditoria. No le
puedo preguntar qué medidas tomo para resolverlas porque cuando llegé a la auditoria
usted ya no estaba en el hospital. Por lo que sabemos, la Direccidén siguiente no reiterd
muchos de los contratos. En el desarrollo de la gestion no tomdé conocimiento ni de estas
denuncias, ni de las amenazas, ni de lo que después se actud en la propia Justicia.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Vamos a ordenar la cosa.

Con respecto a las declaraciones que pudieron haber hecho los funcionarios que
recién estuvieron, a los golpes en el bafio y a muchos otros incidentes que hubo de la
interna sindical... Vamos a ver si nos entendemos. Los problemas de la interna del
sindicato no eran problemas que tuvieran que resolver la Direccion, salvo cuando
ocurrian ese tipo de cosas, que no fue la unica; ocurrieron muchas mas. Pero habia un
enfrentamiento durisimo entre quienes estuvieron aca y la Comision anterior que presidia
el sefior Guedes. Yo no soy juez ni voy a estar juzgando, pero no puedo terminar con un
dafio colateral de los problemas de ellos, que se reflejan, ademas, en algunas de las
denuncias que estan aca.
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Con respecto a los cuatro funcionarios, en ese caso, si hubo una auditoria y nos
presentaron los resultados. Nosotros hicimos lo que hicimos siempre: nos sentamos,
analizamos, planteamos las soluciones y las personas involucradas fueron sancionadas;
duramente sancionadas. Esos cuatro funcionarios, que eran cuatro auxiliares de servicio,
entraron en el ultimo escalén de la cadena alimenticia, fueron contratados también por
una de las empresas privadas que estaban alli como peones, también en el ultimo
escalén. Eran personas -yo los conocia- que estaban todo el dia en el hospital. Nosotros
no teniamos forma de saber si una de las empresas los habia contratado; no habia forma
de saber. Cuando se revela eso y se revela que estaban marcando en dos relojes... ¢ Por
qué estaban marcando en dos relojes? Porque nosotros habiamos cambiado los relojes y
los relojes viejos los habiamos dejado para que marcaran los tercerizados. Eso se
pasaba a una planilla que se elevaba para que se constatara que habian estado
presentes los funcionarios.

La auditoria fue muy fina y profundiz6 muchisimo. Hasta se habldé de topes de
horas extra permitidos por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, que a mi me llamé
profundamente la atencion. Nosotros le pagabamos a una empresa y después
controlaban que los trabajadores vinieran a trabajar. Que estuvieran en las dos néminas
no lo sabiamos. Cuando nos enteramos paso lo que paso, es decir, se inicid una
investigacién en ASSE central y los echaron; los sancionaron y los echaron. Mas no se
puede hacer. A la directora administrativa le hicieron un sumario y la pusieron a medio
sueldo. Después, la sacaron del cargo y, cuando la repusieron, la mandaron al exilio, a
las personas privadas de libertad, alla por el Saint Bois: penal y roja. Fusilarlos no
podiamos; las personas fueron sancionadas.

&Y nosotros qué hicimos? Desde la gerencia administrativa de ASSE nos elevaron
las preguntas que la auditoria habia hecho respecto a qué habiamos hecho nosotros en
el Hospital. Por suerte, tenia guardado el expediente donde elevamos esto -no sé si
quieren sacarle fotocopia- a la Direccion de ASSE con todas las medidas que tomamos.
Estan aca y no voy a leerlas porque son muy largas, son como veinte.

Con respecto al tema del reloj, inmediatamente, se clausuré el sistema de los dos
relojes, se llamé a ASSE central, a informatica, para poner relojes biométricos donde
todos debian marcar: los funcionarios, los tercerizados. Ademas, pedimos que nos
conectaran con ASSE central por el proyecto que tiene ASSE de controlar todo desde la
central.

Las otras cosas que fueron planteadas respecto al proyecto educativo...

Nosotros tomamos todas las medidas para corregir lo que esa auditoria..., fue la
unica auditoria relevante que tuvimos de las cuarenta o cincuenta, y funciond. Tanto
funciond que no se repiti® mas. Entonces, tenemos un problema; el problema es
detectado. Nos comunican. Tomamos las medidas, los responsables son sancionados, fin
de la conversacion. No sé qué mas quiere que le diga respecto de esto.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Con respecto a los funcionarios que tenian doble
afiliaciéon se procesd en ese sentido; no todos fueron despedidos y algunos estan
trabajando. Pero no es el unico problema que detecta la auditoria interna.

En el reloj viejo y la planilla de papel aparecian funcionarios trabajando los dias
que estaban libres. Eran serios problemas de control que correspondian al Hospital.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Por eso sancionaron a la directora administrativa
porque eso dependia de ella. La sancionaron duramente.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Los problemas eran varios.
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Desde nuestro punto de vista, lo que identifica la auditoria interna no es menor. Lo
que usted dice sobre los cursos de formacion y de educacion era parte de la razén por la
que se contrataba a APEX.

APEX no daba ningun curso. Era parte del control que debia hacer el hospital, que
fallo.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- En relacion a esto, las preguntas que me hacen
desde la Gerencia General con respecto al tema de los cursos, nosotros contestamos lo
siguiente. En relacién al punto 2, que decia Gestion de la aprobacién y evaluacion de
proyectos educativos laborales a efectos de evitar las observaciones del gasto, nosotros
contestamos -y no hubo ningun problema- esto: Corresponde decir que en el momento
actual, todos los pliegos licitatorios en vigencia tienen anexados el proyecto educativo
laboral correspondiente, aprobado por la direccion del Hospital y estan siendo sujetos a la
evaluacion correspondiente.

Creo que en una oportunidad se constaté que una empresa no tenia, pero una vez
que la auditoria nos puso sobre esto, nosotros lo incorporamos. Que no hayan sido
aprobados por la direccion del Hospital y que no estén sujetos a evaluacion es una
opinion. Para nosotros estaba; lo comunicamos y nadie nos dijo nada. Y en el futuro no
veo que se haya repetido.

Esto es lo que puedo decir al respecto.

SENOR RUBIO (Eduardo).- El control de las empresas tercerizadas, la relacion con
la empresa, etcétera, ¢ quién lo tenia dentro del Hospital?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).-La direccién administrativa y la gerencia
financiera en lo que le competia.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;La Intendencia del Hospital qué papel cumplia?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).-La Intendencia es parte de la Division
Administrativa.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Entonces, dependian directamente de la Intendencia,
que no era la directora administrativa sino otra persona.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Era otra persona.

Esa fue una de las razones por las cuales se sancion6 a la directora, porque
dependia de ella y el problema de los cuadernos se dio ahi.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;En la Intendencia?
SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Si, claro.

SENOR RUBIO (Eduardo).-O sea, se dio un problema en que la Division
Administrativa trasladd responsabilidades a la Intendencia, que era la que controlaba
todos los vinculos con ...

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No, todos los vinculos no; controlaba el tema...
Nosotros lo cambiamos y, a partir de ahi, lo paso a controlar Recursos Humanos. Eso era
lo que la auditoria recomendd y nosotros lo hicimos.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Hasta entonces, era la Intendencia la que hacia esa
tarea, que no le correspondia.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No sé si le correspondia. No estaban claras
muchas cosas que se fueron protocolizando después.
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En todos los hospitales de ASSE hay muchas cosas que se hacian histéricamente.
Pero, después, las cosas se empiezan a aterrizar en papel cuando empiezan a aparecer
los problemas.

SENOR RUBIO (Eduardo).- ;Usted se enterd de un problema de doble facturacion
que hubo con la compra de cabinas de Conserjeria? ¢ Eso fue durante su gestién?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Fue durante mi gestién, pero no hubo ninguna
doble facturacion.

Yo no me acordaba de eso, pero las cabinas fueron compradas por la Comisién de
Apoyo del Hospital. Traje el cierre del ejercicio de 2014 donde figuran tres casetas de
vigilancia que fueron compradas e integradas a la administracién. Punto. Doble
facturacién no. El hospital pagé una sola vez por esas casetas.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Pero trascendié que un funcionario del Hospital, que a
su vez era dirigente sindical, también cobrd esas cabinas con facturacién al sindicato.
¢ Eso el Hospital lo sabe? Lo sabe ASSE; esta en Juridica. ;Usted no se enterd de eso?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Hubo una denuncia por parte de los que
estuvieron. Lo que pasaba en la interna del sindicato era de la interna del sindicato. Que
yo sepa, la direccién de un instituto publico no puede ni debe meterse en el manejo de las
finanzas del sindicato. s Estamos de acuerdo? Yo no iba a estar controlando qué hacia el
sindicato con sus dineros.

Si paso eso, correra por los carriles correspondientes judiciales o de la federacion.
El Hospital comprd tres cabinas para tres funcionarios que estaban a la intemperie
cuando llovia, y punto.

SENOR RUBIO (Eduardo).- La denuncia esta en la unidad ejecutora y en ASSE.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ;Qué va a hacer la unidad ejecutora con esa
denuncia? ¢ Investigar los fondos del sindicato? ¢ Investigar qué fue lo que hicieron en su
interna? La unidad no tiene modo de entrar en el sindicato para pedir los papeles, por
mas que uno se entere informalmente. Mire que informalmente uno se entera de muchas
cosas.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Un dato curioso es cémo hay dos facturas en una
compra, ¢ verdad?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Sera curioso, pero el Hospital no tiene ninguna
responsabilidad en ese sentido.

SENOR RUBIO (Eduardo).- En diciembre de 2013 se dispone la realizacion de una
auditoria interna y de gestion en la Division Arquitectura de ASSE. La misma detecta en
la Comision de Obras del Hospital Pasteur que se declara como obra el contrato a la
empresa Villa Fortin Sociedad Anénima para la realizacion del proyecto de obra de
restauracién de la torre del Hospital, habiéndose inscrito como obra del BPS y realizado
los aportes correspondientes. Se emitid6 la orden de compra para la empresa por
concepto de restauracion por el importe de $ 307.440, impuestos incluidos.

El concepto de orden de compra es incorrecto, ya que no se realizé la
restauracién. Se trata solo de un proyecto que no se ha tenido a la vista. ¢Usted tuvo
conocimiento de esta situacion? ;Es asi?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No es asi.

Yo me enteré de esto leyendo la version taquigrafica de la sesién a la que
concurrio la directora actual. Ella dice que la obra empezé y terminé conmigo, y no es asi.
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La obra se entregd cuando estaba ella y se inauguré después, a lo que no fui invitado.
Pero la torre se hizo durante mi administracion y estoy muy orgulloso de lo que hicimos.

Hay un error de concepto muy importante de la auditoria. Dice: (...) se declare
contrato de la empresa Villa Fortin S.A. para realizar el proyecto de obra de
restauracion... Y mas adelante dice que no se hizo ninguna obra. El proyecto... Por una
suma de $ 307.000. ;Usted cree que se puede reconstruir la torre del Hospital por
$ 300.000? Salié US$ 100.000, no $ 300.000. Obviamente, estamos hablando de cosas
diferentes.

En cuanto al proyecto de restauracion de la torre le voy a contar una historia.
Cuando llegamos al Hospital, la torre, que es emblematica -viene del siglo XIX, de la
época del presidente Oribe-, estaba muy mal, muy deteriorada. La cupula que remata la
torre estaba hecha con azulejos andaluces e italianos del siglo XIX; una belleza. Se fue
deteriorando; no tuvo mantenimiento. Cuando nosotros llegamos, en una oportunidad se
cayeron pedazos de revoque hacia adentro del Hospital, lo que nos alarmé. Dijimos:
"Podemos estar frente a un eventual problema". Consultamos a los arquitectos en tres
oportunidades. En tres oportunidades elevamos los expedientes a ASSE, diciendo que
era necesario restaurar la torre antes de que ocurriera algo grave. La respuesta que me
dieron al principio fue: "Tenemos enormes problemas edilicios adentro del Pasteur: un
block que esta hecho un desastre -cada vez que el Ministerio de Salud Publica iba, no
aprobaba el arreglo, nos hacia dos mil observaciones, pero no estaba en las manos del
hospital poder arreglarlo-, la Emergencia, en fin. Si arreglamos la torre antes de las salas,
a las que se les cae el revoque en medio de la sala, qué va a decir la opinion publica?".
Que estamos arreglando algo... Esto, de alguna manera, tenia sentido.

Frente a la tercera vez que reclamamos por eso se dispuso encarar el proyecto.
Eso no lo restaura cualquiera; no es para cualquier empresa de construccion ni para
cualquier arquitecto. Habia dos arquitectos -Collet y Neri-, expertos en esto, que se
interesaron por el tema de la torre. Fueron y plantearon un anteproyecto, pero habia que
pagarlo. En 2013, se aprobd. La torre tuvo dos etapas: la del proyecto, después pasoé un
tiempo, y llegé la etapa de refaccion.

¢ Por qué la auditoria interna pone que se declara como obra? -Este es el error que
comete: no fue una obra. Después, reclama que no habia ninguna obra. Porque para
hacer el diagndstico de la patologia de la torre hubo que poner andamios y por
disposicion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, cuando se ponen andamios, hay
que declarar el proyecto como obra e inscribir a los obreros en el BPS. Por eso, se
confunde y dice: "Hicieron una obra, pero ;ddnde esta la obra?". Fue inscrita como obra,
pero si se fijan, hay dos adelantos de pago que dicen "proyecto"”, no "obra". Después si
vino la obra que hicieron los arquitectos estos que estuvieron a cargo.

Por otra parte, $ 300.000 por el proyecto -US$ 10.000- no es nada. En Uruguay no
se consigue una empresa de arquitectos que haga ese proyecto por el doble o el triple.
Ademas, no es para cualquiera; es para alguien especializado. Esta gente lo hizo porque
tenia interés desde el punto de vista profesional. Ellos son restauradores.

La obra se hizo, se termin6 y quedd perfecta. Aca dice que no se ha tenido a la
vista el proyecto. Cuando se hizo el proyecto, pasé como un afo entre el proyecto y la
obra. Yo lo habia colgado en un cuadro en el salon de reuniones del hospital para
presionar a los jerarcas de ASSE cuando fueran, y dijeran: "Miren que el proyecto esta
pronto". El proyecto esta en la Direccion de Arquitectura. Si lo hubieran pedido, lo
hubieran encontrado. Yo chequeé ahora en la Direccion de Arquitectura y estan
absolutamente todos los documentos en regla.
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Esta es una de las cosas por las que digo: existe un celo con las auditorias hechas
mientras nosotros estuvimos alli, que es dificil de explicar. Uno puede intuir, pero es dificil
de explicar.

¢ Quedo claro lo de la torre?
SENOR RUBIO (Eduardo).- Hay un error de la auditoria.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Razoné mal, sacé mal las conclusiones. Esto me
lo dijo el arquitecto que estuvo a cargo del asunto: "Se confundieron: pusimos andamios,
hubo que inscribirlos, creyeron que era una obra y no lo era". Pero no le preguntaron a
nadie.

SENOR LEMA (Martin).- Cambiaré de tema.

Cuando usted deja la direccion del Hospital Pasteur, ;cual era el estado de
situacion del asesoramiento en comunicacion en su gestién? Una de las cosas que esta
investigando esta Comision son las contrataciones de los asesores de comunicacion. En
los antecedentes, en una respuesta, se hace referencia a la firma Cladevina, durante su
periodo. Por eso, pregunto: ¢cual era el estado de situacion? Cémo llega a contratarse
a esta empresa? ¢;Durante cuanto tiempo se contrat6? ;Como quedd el panorama
cuando usted sale de la direccién del hospital en una nueva funcion?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).-Voy a hacer una pequefia historia. Nosotros
tenemos la sensaciéon de que... El Hospital permanentemente estaba en los medios por
muchos de los problemas que tenia. Algunos eran inmanejables para nosotros porque se
caia no sé qué adentro de un block, porque habia que clausurar una sala porque se
llovia. En el Hospital se hacian muchisimas cosas bien, y se hacen. El sefior diputado
Radio hizo un pedido de informes y nosotros hicimos una sintesis de las cosas que se
habian hecho en el hospital entre 2005 y 2012, que era la fecha que pidi6. Pero todas
estas cosas no tenian visibilidad publica.

Paralelamente, vimos que el Hospital Maciel habia contratado una empresa
-Downtown- que estaba haciendo las cosas bien. Posiciond la actitud Maciel a nivel de la
poblacion y nosotros hicimos consultas para ver si podiamos hacer o mismo.

SENOR LEMA (Martin).- ; A quién le hicieron consultas?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- A nuestros directores de la region sur. Primero, la
consulta la hice a la Gerencia Financiera. La contadora Figueroa es una persona de mi
mas absoluta confianza. Creo que es la mejor gerenta financiera de hospital que he
conocido. Si mafiana me tocara dirigir un hospital, la llevaria conmigo aunque tuviera que
pagar rescision de contrato. Le preguntamos como estabamos para manejar $ 100.000
por mes para la empresa. Esto no movia la aguja. Ya dije que los gastos de
funcionamiento del hospital eran de US$ 25.000.000 al afio, asi que calculen.

Consultamos a la regién sur y nos dijeron que lo que podiamos hacer era ampliar
el llamado del Hospital Maciel, y subirse a lo mismo. Llegamos tarde, porque el Hospital
Pereira Rossell o habia hecho antes. Asi que decidimos buscar otra empresa por
referencias. Tampoco queria gastar $ 100.000. Habia una empresa que estaba
trabajando en ASSE central -Interacciona- y nos parecia que el trabajo que estaban
haciendo era bueno. Consultamos al mas alto nivel y nos dijeron que era recomendable.
Nos sentamos a conversar con ellos una forma de trabajo, un contrato. Para empezar,
hicimos un contrato muy bajo: $ 28.000 mas IVA. Tengo aca el contrato, si les interesa.
Entre otras cosas, nos permitia contratarla directamente, sin violar la normativa vigente vy,
eventualmente, segun como se desarrollaran los hechos, podiamos ampliar ese contrato.
Fue asi que contratamos a esta empresa.
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Nosotros estamos muy satisfechos con el trabajo que hicieron, porque por esa
plata tampoco podiamos pedir que pusieran material y que armaran cosas a nivel
televisivo, pero nos asesoraron en todo lo que tenia que ver con prensa. Nosotros lo que
haciamos con ellos era coaching. Ellos venian, se sentaban con nosotros, especialmente
el periodista Linng Cardozo, un senor periodista que tenia muchos contactos en esa
empresa y que nos decia con quién hablar y con quién no, es decir, esas cosas que se
hacen. Personalmente, me fue muy util, porque como soy medio apasionado me voy un
poco de boca en las entrevistas, eso me servia.

Ademas, ellos trabajaron mucho. Hicieron toda la sefialética externa del hospital,
toda la carteleria de afuera. Tomaron un disefio que habian hecho los estudiantes de la
ORT cuando estuvieron disefiando la sefialética interna y lo transformaron en el logo del
hospital, lo que me parecié estupendo. Luego, en todo lo que tenia que ver con las
actividades cientificas, de promocion y de prevenciéon de la salud que se hacian en el
hospital de todos los servicios, ellos se ocupaban de comunicarse con la prensa, hacer
los llamados, contactar a la gente para que viniera, etcétera.

Reitero: nosotros estabamos muy satisfechos. Eso arranco en el afo 2014. Al afo
siguiente, a nosotros nos sacan del hospital. Ese afo teniamos pensado ampliar para
parecernos mas a lo que estaba haciendo Downtown en el Hospital Maciel; no tuvimos
tiempo. Ellos tenian contrato todavia y cuando nos fuimos estaban alli. ;Por qué se
fueron? No sé y no me corresponde a mi...

SENOR RUBIO (Eduardo).- Respecto a las irregularidades en la contratacion de
empresas tercerizadas, hay una auditoria externa que usted no llegé a conocer. Si
conocio el resultado de la interna.

En la conclusidn de la auditoria externa, igual que en la interna, lo que se destacan
son irregularidades en las formas de contratacion. Se contraviene el articulo 211 de la
Constitucion de la Republica, porque en la ampliacion de la contratacion directa no se
solicité intervencion previa de adjudicacién al TCR. Estas son irregularidades.

En el tema del llamado a licitacion o la contratacién, ¢habia un equipo que se
dedicaba a eso? En definitiva, usted era quien firmaba, porque era el ordenador del
gasto, pero como se llegaba a definir a quién se adjudicaba y quién definia saltearse los
pasos que debian darse, desde el punto de vista legal? ; Quién no reiteraba el gasto?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- La reiteracion del gasto se producia por muchas
causas Yy usted debe de saberlo. Se reitera el gasto muchas veces o se hace contrataciéon
directa, porque por ejemplo, el Tribunal de Cuentas demoraba mucho en devolver las
licitaciones que estaban en tramite. Eso pasaba con muchas empresas. No salia la
licitacion, pero no se podia dejar sin limpiar el hospital. Entonces, se hacia una
contratacion directa; el Tribunal observaba y nosotros reiterabamos el gasto.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Aca lo que dice es que se salteaba el gasto y no se
informaba al Tribunal de Cuentas.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Eso no lo sé. Aca hay cosas que me llaman la
atencion. No recuerdo donde, pero en algun lado se habla de que las empresas
tercerizadas no estaban en el Grupo que les pertenecia, segun el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social. Me parece que aca estamos cruzando la linea de la seriedad; que una
Unidad Ejecutora tenga que controlar si una empresa tercerizada esta inscripta en el
Grupo 15, Subgrupo J y no en el 14, como le corresponde y es algo que deberia controlar
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, no ASSE ni la Unidad Ejecutora, me parece
un exceso de celo de la auditoria para llamar la atencion a la Unidad Ejecutora.
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Quiero mencionar otra cosa. Es curioso como de las dos fracciones que estaban
en pugna dentro de la Comision Interna, habia una que reclamaba el cambio de grupo de
las empresas tercerizadas para otro, porque habia ventajas para los compafieros o lo que
fuera, pero formaba parte de la pugna. Por eso me llama la atenciéon que esto apareciera
acq, igual que otros elementos que andan por ahi.

Insisto sobre la relevancia de estas cosas. Otro tema que se menciona es la falta
de depdsito de garantia; ya hablé sobre eso. Esta bien, son incumplimientos, pero en diez
anos de auditorias, con cincuenta auditorias arriba, que en la ultima hayan encontrado
esto llama la atenciéon. La responsabilidad estaba en otras areas, pero de ultima recae
sobre el jerarca. También si seguimos subiendo termina todo en el presidente de la
Republica. Bueno, esta bien. ;Qué vamos a hacer con esto? ;Hay delito? No, no lo hay.
¢ Hay apropiacion indebida? No hay nada.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Cuando aparece sobrefacturacion de horas, se cobran
horas que no se hacen, es una especie de apropiacion indebida. Ademas, una de las
personas involucradas en este tema, que era funcionario del hospital y dirigente en ese
momento del sindicato, aparecid involucrado en hechos delictivos, que terminaron con el
procesamiento del sefor Alfredo Silva y del sefior Texeira y era una persona en el
hospital que estaba vinculada justamente a la contratacién y al manejo con las empresas
tercerizadas. Por eso preguntaba si habia un equipo.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Yo no participaba, pero habia un equipo que
estaba encabezado por la Direccion Administrativa, la Gerencia Financiera y un
representante de la Direccion. Nosotros permitiamos la participacion de la Comisién
Interna, como la permitiamos en todos los actos del hospital. Con razén, algunos
companeros del equipo de gestion decian que ellos no tenian por qué estar en el equipo
de Direccion. Pero los dejabamos que estuvieran, si no habia nada que esconder. Los
dejabamos y ellos participaban. Ahora, los problemas internos y las peleas que tengan
entre ellos, no me las manden para aca, porque nosotros en eso no tenemos nada que
ver.

SENOR RUBIO (Eduardo).- No me meto en las peleas internas de la Comision
Interna. Estamos hablando de la gestion del hospital y de irregularidades que se
constataron en la auditoria en las que aparecio involucrada una persona que era parte de
una Comision Interna.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ¢ Involucrado c6mo?

SENOR RUBIO (Eduardo).- El sefior Guedes cumplia un papel respecto a las
empresas tercerizadas....

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Daba opinién en esa comisién, pero la
responsabilidad no era de él, sino de la Divisién Administrativa.

Usted se dio cuenta de que aca no aparece por ningun lado la empresa "Buena
Estrella", que fue la que estuvo complicada con el senor Alfredo Silva y con el sefor
Toshiba, que iba frecuentemente al hospital a visitarme y presionarme para poner a sus
empresas. Tampoco hay muchas empresas para elegir, pero la unica cosa que le dije al
representante de esta fue que ibamos a evitar problemas por ese lado, lo cual me generé
otros problemas, porque en ese momento el sefior Alfredo Silva era director de ASSE y
no le gustd. Pero ninguna de estas empresas estuvo involucrada; APEX lo estuvo, pero
colateralmente.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Onamérica también.
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SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No sabia, pero era lo que habia. Existia otra
empresa, pero quien la gerenciaba era un amigo y no me parecia... Era el contador
Conrado Hughes. Es amigo. Yo le dije: "Conrado, yo" -ellos estaban en el Maciel- "no
puedo hacer esto". Y, ademas, era cara, porque realmente era muy buena. El cuento,
como anécdota... Porque no era facil.

Miren, nosotros permanentemente teniamos problemas con las empresas
tercerizadas. No es que no controldbamos. Tanto las controlabamos que viviamos a los
tiros con las empresas y con los funcionarios. Con las empresas y con los funcionarios,
porque ellos no presentaban la documentacion que tenian que presentar y la gerenta
financiera le bajaba la ventanilla. Entonces, no le pagaban a los trabajadores y los
trabajadores se iban en huelga. Y ahi la Comision Interna y la Federaciéon se subia... Y
me paraban el hospital. Entonces, yo no podia estar parando al hospital cada tres o
cuatro meses, porque las empresas no les pagaban, porque no presentaban todos los
papeles.

Yo tuve algun altercado con la gerenta financiera que, vuelvo a repetir, es la mejor
gerenta financiera que ningun director de hospital pueda tener. Le decia: "A ver, Daniela,
¢ccomo es?". "No, no, aca faltan cuatro o cinco recibos del mes pasado de los
funcionarios", que son como quinientos. Para ella, la ley es la ley, pero a veces uno tiene
que negociar para encontrar salidas.

Entonces, alguna vez y contra su opinidn... "Faltan cuatro o cinco recibos".
"Bueno, pagale a esta gente para que le pague a los obreros y si el mes que viene, al 30
de este mes, no lo han presentado, le trancamos totalmente los pagos". Y se hizo asi,
pero ellos volvian a caer sobre lo mismo, a tal punto de que en determinado momento
tuvimos que reunirnos con ellos y les tuve que decir: "Miren, sefores: no va mas y
ustedes tienen que pagar, porque tienen que tener el capital para hacerlo, porque si no lo
tienen no pueden presentarse a este negocio. Si no, los vamos a denunciar como
empresa y no van a poder prestar servicios en otro lado".

Se ve que pagaron, porque... Igual me consta que la contadora les siguid
reteniendo pagos, porque no presentaban la documentacion, pero ese equilibrio
permanente, esa discusion permanente... Yo me reunia semanalmente con la contadora;
viviamos analizando estas cosas. No es que no nos preocuparamos ni que estuviéramos
en otra cosa. Algunas se nos escaparon. Bien, vale, pero no hubo del lado de la Direccion
del Hospital una actitud de desatencién a los deberes que habia que tener.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Muchas gracias por concurrir nuevamente.

Tengo una pregunta con respecto al contrato de asesoramiento en comunicacion
que usted dice que buscd a la empresa que pudiera prestar servicios, no como usted
hubiera querido, por el precio que, en definitiva, contrato. ¢ Es asi?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Si.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;, Cémo en definitiva se dio la contratacién y cémo se
eligio a Cladivina para realizar esa contratacion.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Ya lo dije; fue una contratacion directa.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Como se dio la eleccidn expresamente de esa
empresa?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Bueno, nosotros nos asesoramos con la empresa
que estaba prestando servicio en ese momento para el Directorio de ASSE, que era la
misma empresa y como nos parecia que el trabajo que estaban haciendo era bueno,
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consultamos al mas alto nivel, al Directorio, y nos dijeron que si, que la empresa estaba
muy bien, que funcionaba muy bien y nosotros la contratamos, dentro de lo que marca la

ley.
SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Permitia, entonces, hacer contrataciones de

empresas de comunicacién, mas alla de la contratacion y de la comunicacion central que
tenia ASSE?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Ah, si, porque ellos se ocupaban de ASSE
central, no del hospital. Lo mismo que Downtown, que era la empresa que tenia el Maciel,
que se ocupaba del Maciel. Hay cosas que son de las unidades ejecutoras.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- Bien.

Dentro de las obligaciones que tenia la empresa contratada, ¢debia concurrir
asiduamente, prestar horario, realizar actividades dentro del hospital?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- A ver: vamos por parte. Cumplir horario, no
cumplia. Ellos trabajaban a demanda nuestra. Ubiquémonos también en el sentido del
tipo de contrato y del monto que estdbamos manejando, porque cuando nosotros los
llamabamos, iban. Nos comunicabamos mucho por teléfono, también, y dentro del
hospital, claro que trabajaban, porque se tuvieron que comunicar con los jefes de servicio
para poder promocionar las actividades que ellos hacian en ese momento, tanto las
cientificas, como las de promocion y prevencion de salud. No es nada que... Y tenian una
buena relacion también con ellos, pero fundamentalmente era con la Direccion v,
especialmente, conmigo. Y yo, como tenia que enfrentar a la prensa en forma seguida y
nueve de cada diez era por un problema, al final a mi me vino muy bien, porque yo
conversaba con Linng y Linng me decia quién era el que me iba a entrevistar, porque lo
conocia y me asesoraba. Lo que se llama coaching hoy por hoy, cosa que creo que
también hacia en el ambito del Directorio, pero basicamente era eso.

Nosotros estabamos muy satisfechos y pensabamos renovarle el contrato y
ampliar el margen de prestaciones, sobre todo para publicaciones, que no estaba incluido
el material alli, y lo teniamos que pagar nosotros, con algunas que ellos hicieron y con la
parte de medios, que no la teniamos para nada. Ese era un tema que ibamos a ver,
porque realmente sale caro.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Recuerda usted que haya existido una nota del
Departamento de Comunicaciones de ASSE, referida a este tipo de contrataciones,
donde se expresa que no existe en ASSE ninguna normativa especifica que regule el
procedimiento a seguir para este tipo de contrataciones, sin perjuicio de lo cual unidades
ejecutoras que han hecho este tipo de llamados han consultado previamente con este
departamento para pedir asesoramiento o para poner en conocimiento? Lo que
sefalamos en todo momento es que la empresa contratada debe mantener la misma
linea que hace a la imagen institucional ASSE. Esto ultimo es lo que sugerimos, y se
solicita tener comunicacion directa con este departamento ante grandes procedimientos
comunicacionales que realice.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ; De qué fecha?
SENORA BOTTINO (Cecilia).- Es del 9 de enero de 2015.
SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Ya estabamos de salida.

SENORA BOTTINO (Cecilia).-Lo que le pregunto es si usted hizo ese
procedimiento de consultar al Departamento de Comunicaciones con la contratacion.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Yo la contraté en 2014.
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SENORA BOTTINO (Cecilia).- ;Usted hizo el procedimiento de consultar al
departamento... La pregunta especifica mia es si usted realiz6 el procedimiento...

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No, no tenia conocimiento de eso, pero consulté
al vicepresidente de ASSE, si le parece bien.

SENORA BOTTINO (Cecilia).- No, no es lo que me parezca a mi; es una pregunta
especifica frente a una respuesta de un pedido de informes y que hay un informe del
Departamento de Comunicaciones, que le dije la fecha.

Yo le pregunto si usted realizd este procedimiento de pedido de informes del
Departamento de Comunicaciones.

SENOR PRESIDENTE.- Doctor Ayestaran: conteste, por favor.
SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No, no sabia que habia que hacer eso.

SENOR LEMA (Martin).- Consulta sobre la contrataciéon de la empresa Cladivina, la
que realizé usted en forma directa, como usted mismo lo dijo.

¢ La empresa estaba en el RUPE?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Supongo que estaria, porque si no el contrato no
se hubiese hecho. Eso lo controla la Direccion Administrativa y la Gerencia Financiera,
pero ademas estaba contratada por el Directorio de ASSE, lo cual también tiene que ver
con lo que preguntaba la sefora legisladora de seguir la linea general de ASSE.
Imaginese: si contratamos a la misma empresa, si seguiria la linea.

SENOR LEMA (Martin).- ;Y se publicé en la pagina de contrataciones estatales?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Supongo que si. No puedo decirle, pero sé que
se hizo todo en orden y todo en regla. No habia por qué no hacerlo.

SENOR CHARAMELO (Richard).- Una ultima pregunta, que la contesto
claramente, pero que en definitiva yo tengo un matiz ahi

Con respecto al tema de las garitas, de las cabinas, que fueron obviamente
pagadas una sola vez y que aca los delegados de la Comision Interna manifestaron que
bueno, que gracias a esas garitas hubo un dirigente sindical que utilizé una factura, que
no sabemos como la consiguid, de esas garitas, para justificar gastos con la plata que le
daba el sindicato.

El tema es el siguiente: obviamente que me parece de orden que la Direccién de
un hospital no va a entrar en un tema interno de la Federacién o de un sindicato o de un
organismo que no sea el que le compete, pero como en este caso ellos dicen que
hicieron la denuncia, quizas -a modo de reflexién- pudo haber sido bueno hacer una
denuncia, porque en este caso estamos hablando de que un funcionario que, a su vez,
trabaja en el sindicato, utilizé6 una factura paga -en este caso, por ASSE- para justificar
gastos fuera del organismo.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ;Cémo que se utilizé una factura de ASSE?

SENOR CHARAMELO (Richard).- Si mal no recuerdo, lo que manifestaron los
delegados de la Comisidn, los sefiores Biasotti y Abal, fue que un funcionario...

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Si, pero ;,cémo que utilizaron una factura de
ASSE?

SENOR CHARAMELO (Richard).- Lo que manifestaron fue que con la factura de
compra de esas cabinas que ASSE pago, que fueron donadas por la Comision de Apoyo,
ese funcionario justificdé gastos para cobrar los honorarios como integrante de la



-39 -

Federacion. Eso fue lo que se dijo aca hace un rato, si mal no recuerdo. Entonces,
independientemente de que la Direccion no se meta en temas sindicales, lo que
comparto, creo que ante una denuncia de esas caracteristicas quizas, ASSE, como
institucion, deberia tomar parte. Ellos dicen que se hizo la denuncia en su momento y que
van dos afios y nadie ha tomado conocimiento. Yo digo que bien o mal, las garitas las
pagd ASSE donadas por la Comision de Apoyo y un funcionario utilizé esa factura para
justificar gastos del sindicato. Por lo tanto, me parece que es un tema que ASSE deberia
tomar, porque es como cuando los jueces toman un caso de oficio porque lo escuchan en
la prensa. Creo que en este caso la Direccion de ASSE podria hacer eso.

Pregunto esto porque el doctor Ayestaran hace un rato dijo que no tenian por qué
interiorizarse en ciertos temas y lo comparto. No obstante, estamos hablando de que una
persona que es funcionaria utilizdé un recibo pago por ASSE de esas garitas para justificar
gastos y cobrar los beneficios de la Federacion. Eso es asi, figura en la versién
taquigrafica y podemos pedirla. Si no interpreté mal y los compaferos no me dejan
mentir, eso fue lo que dijeron los delegados de la Comision Interna del hospital, el sefior
Biasotti y el sefior Abal.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).-Lo que esta diciendo el sefior diputado es
gravisimo. Me estoy enterando en este momento de que se utilizé la misma factura del
Hospital para ese fin. Habra ido a juicio, pero me estoy enterando en este momento.
Ademas, es un hecho que hay que probar. Vamos a no invertir la carga de la prueba,
como dicen los abogados. Ellos van a tener que probar que se hizo eso. Reitero que me
estoy enterando en este momento y si es como dice el diputado, estoy de acuerdo con
que es gravisimo. Si me hubiera enterado en el momento, inmediatamente hubiera hecho
la denuncia correspondiente.

Hay que entender que la factura no es de ASSE, sino de la Comisién de Apoyo,
pero de cualquier manera es lo mismo, porque la Comision de Apoyo es auditada por el
Tribunal de Cuentas todos los afios y debe rendir cuentas de todo lo que hace al Tribunal
de Cuentas y a la Auditoria Interna de ASSE. Que se haya utilizado un documento implica
un hecho doloso. Alguien sacé ese documento de la Comisién de Apoyo y lo utilizdé para
su propio beneficio, siempre y cuando las cosas hayan sido como dicen ellos. Estoy
completamente de acuerdo con el diputado en cuanto a que si eso es asi constituye un
hecho gravisimo. No estaba enterado. Pensé que ellos habian hecho una justificacién
dentro del sindicato de ese dinero que salid, diciendo que con eso habian comprado las
garitas y que tendrian las facturas no sé de donde, pero no sabia que se habia sacado un
documento de la Comisién de Apoyo. Ademas, no sé bien como puede ser, porque si la
factura esta a nombre de la Comision de Apoyo y esta firmada, ;cémo ellos adentro del
sindicato consiguieron el dinero?

SENOR CHARAMELO (Richard).- Voy a trasmitir al invitado lo que manifestaron.
Se dijo por parte de los sefiores Biasotti y Abal que de alguna forma -creo que fueron
palabras textuales- se hicieron con esa factura, que se utilizé para justificar gastos en el
sindicato. Me refiero obviamente a la factura de las tres cabinas de vigilancia. Por eso,
ante la pregunta que hizo el miembro denunciante que usted respondié que no se debe
entrar en esos temas -lo comparto-, me parece que cuando se trata de algo vinculado a la
Comision de Apoyo y de una factura paga por la Comision de Apoyo, la Direccién, de
oficio, debe tomar cartas en el asunto.

Por lo tanto, lo dejo por aca. Eso fue lo que manifestaron los compareros
representantes de la comisién interna hace un rato.

SENOR GALLO CANTERA (Luis).- En esta ultima parte de las preguntas y de las
contestaciones que se han dado, obviamente surgen irregularidades mayores. No voy a
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atribuir responsabilidades a nadie de los errores, pero si digo que si las versiones que
escuchamos hoy en sala pueden llegar a ser verdad, creo que como Comision
Investigadora tenemos la obligacion moral de presentar hoy mismo la denuncia penal. No
podemos llevarnos por versiones de lo que dijo uno u otro. Estoy hace muchos arios en el
tema de la salud y conozco las internas de cada uno de los gremios y sindicatos que
integran el Sistema Nacional Integrado de Salud.

Las afirmaciones que se hicieron fueron muy graves y no quiero tildar de
responsable a uno o a otro. Lo que si digo es que como Comision Investigadora debemos
hacer la denuncia penal en el punto concreto, porque también es verdad que durante toda
la mafana de hoy se ha dicho que la denuncia la tiene que hacer ASSE, el Ministerio o la
unidad ejecutora. En ese sentido, creo que, como Comision, tenemos que hacer la
denuncia al respecto, amén de que otros actores también la hagan, porque manejar
fondos publicos de la Comisién de Apoyo local -no se trata de la Comisién de Apoyo
central- es una irregularidad, puesto que maneja fondos y si es verdad lo que se dijo -no
quiero entrar en especulaciones de si es verdad, es mentira o que me dijeron- creo que lo
mas atinado es pasar a la justicia penal esta denuncia.

SENOR CHARAMELO (Richard).- Comparto las expresiones.

Hice esta apreciacion porque hoy se manejé y quedd en el aire. Como esta
presente el director de aquel momento me interesa que nos dé una explicacién. Ha dicho
claramente que se acaba de enterar de esa situacién y lo mismo me pasa a mi y a los
demas integrantes de la Comision. No tenemos claro si hay una factura original o no, o si
se adulteré una factura a efectos de ser presentada para justificar gastos. Lo cierto es
que los invitados anteriores manifestaron esto y, como Comisién, tenemos la
responsabilidad de poner al servicio de quien corresponda lo que vemos como irregular.
En este caso podria ser la Justicia o seguir armando las pruebas para que llegado el
momento, en el marco de esta investigacion que lleva adelante esta Comision, se ponga
todo en manos de la Justicia si hubiera mérito.

En este caso, si el sefor diputado lo plantea, nosotros estamos a la orden para
llevarlo adelante, porque me parece que es algo grave y no esta bueno que se ensucie
gente o se manosee el nombre de la gente asi porque si.

Por lo tanto, desde nuestro Partido pensamos que el que tenga que pagar, que
pague, y este no es un tema menor. Lo que mas nos preocupa es que, si es como dicen
los invitados que hace dos afios que se han hecho las denuncias, y el Directorio de ASSE
estaba en contacto con este tema...

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ; Denuncia penal?

SENOR CHARAMELO (Richard).- No; denuncias verbales. Nos han dicho que
hace dos afios que estos temas se conversaron con las autoridades pertinentes y no
hubo respuesta. Eso fue lo que se manejo.

Por lo tanto, para no andar con vueltas, no nos rehusamos a que esto se
investigue. A veces la gente dice muchas cosas, y hay que corroborarlas. Mas alla de que
en este caso la plata se pagé y las garitas estan, no me parece que un representante
sindical pueda presentar una factura que no le corresponde para justificar gastos que no
hizo. Si esto es asi, me parece sumamente grave y estamos a la orden, sefor diputado
Gallo.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- De cualquier manera, no hubo ningun tipo de
dafio al Estado. Si es verdad, el problema es la sustraccion, porque alguien sustrajo esa
factura y la utilizé. Sigo sin entender cual fue el mecanismo logico por el cual convencié a
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sus comparferos para que le dieran la plata, si la factura estaba a nombre de la Comisién
de Apoyo. En todo caso, ese seria el delito: una estafa a la Comision Interna, no a ASSE.

Repito: esto me sorprende. Y ojo: hay un contexto de enfrentamiento muy grave
entre quienes estuvieron aca y la Comisién Interna anterior. Se han tirado con todo. Si yo
me hubiera guiado por eso, hubo denuncias de acoso sexual, incluyendo una famosa,
porque se agarraron a trompadas.

Nosotros tratamos de mediar y de solucionar desde el punto de vista del hospital.
Pero en algun momento tuvimos que amenazar con sancionar a personas que andaban
diciendo cosas que no eran ciertas. Son 2.500 personas; es un mar de gente en el que
hay patologias psiquiatricas de todos los colores. Pintaron todo el Hospital diciendo:
"Ayestaran corrupto”, "Ayestaran ladrén". Me dijeron de todo en las asambleas, pero si a
uno no le da el lomo para aguantar ese tipo de cosas, que elija otra especialidad.

Lo que digo es que no es facil manejar un grupo humano como el que existe ahi,
donde hay muchos intereses y, ademas, estan peleados entre ellos.

Ojo: si es cierto, es gravisimo; y si no lo es, también es gravisimo. No se puede
venir a una comision investigadora del Parlamento a decir algo sobre lo que uno no tiene
pruebas. No se puede.

Sugeriria que se hiciera la denuncia, pero de ida y vuelta. Si no se puede probar la
denuncia, esta tiene que recaer sobre quienes levantan este tipo de falsos testimonios.
No sé si estan de acuerdo. Yo concuerdo totalmente con los diputados.

SENOR RUBIO (Eduardo).-Es gravisimo venir a mentir a una comision
investigadora vy, si se oculta informacion, también lo es. Nos ha pasado todo eso. Damos
cuenta de la gravedad de esto.

Vale la pena repasar la version taquigrafica para ver lo que denunciaron los
trabajadores. La Division Juridica de ASSE recomendé la denuncia penal; por algo habra
sido.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ; Hubo una denuncia penal, entonces?

SENOR RUBIO (Eduardo).- No; se recomendd, pero todavia esta a estudio para
ver quién la efectiviza dentro de ASSE. Por algo ASSE se siente involucrada.
Recomiendo leer bien la versién taquigrafica.

Nosotros vamos a llevar a la Justicia Penal toda la denuncia de ASSE; ya hay
algunos casos que estan encaminados. O sea que esto también iria; habria que ver si
ahora o mas adelante. Este tema lleva mas de dos afios y me extrafia que usted recién
se entere de este hecho.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Me enteré ahora de lo que dijo el diputado.
SENOR RUBIO (Eduardo).- ;,De la doble facturacién?

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No; de que se utilizd un documento de la
Comisién de Apoyo para quedarse con dinero de la Comision Interna. De eso me acabo
de enterar.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Recomiendo leer la version taquigrafica sobre lo que se
denuncio estrictamente.

SENOR PRESIDENTE.- Yo creo que hay que leer la version taquigréafica.

De todos modos, cada vez que venga alguien a dar testimonio no podemos salir
corriendo a hacer una denuncia. Aca hemos tenido cosas mas graves, y se han
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demostrado, y no salimos de la Comision derecho a hacer la denuncia; todavia estamos
pensando como la vamos a hacer.

Me parece que tenemos que pedir cooperacion a la Federacion de Funcionarios de
Salud Publica para que nos mande copia de la factura que se utilizé, porque quizas
estamos pisando una cascara de banana. A partir de eso, veremos si hay que hacer una
denuncia. Aca ha venido gente que ya sabemos que nos miente; asi que no podemos
salir a hacer una denuncia a cada rato.

SENOR CHARAMELO (Richard).- Comparto lo que dice el presidente.
Simplemente, ante la apreciacion del sefor diputado Gallo, decimos que estamos de
acuerdo con apoyarlo si mafana quiere hacer una denuncia. Consideramos que son
cosas graves.

Obviamente, tendremos que tomarnos un tiempo. La oposicion esta llevando
adelante un proceso que posiblemente termine en denuncias en la Justicia; algunas ya se
han hecho, y esta podra ser una mas. Habra que corroborar lo que se dice.

Como tenemos aqui al ex director del Hospital, ante apreciaciones hechas por los
invitados anteriores, aproveché para manifestarle una situacion que mencionaron. Por lo
tanto, si mentimos es porque repetimos lo que los invitados nos dicen.

Si alguien utiliza una factura de la Comisién de Apoyo para justificar dineros
propios, viaticos o los ingresos que le da el sindicato, me parece que no deberia ser ajeno
al Directorio de ASSE o a la direccion del hospital. Eso fue lo que manifesté. A priori nos
parecio que esta situacion era atendible.

SENOR PRESIDENTE.- Quiero aclarar que no dije que los representantes de la
Comision Interna que vinieron hoy mintieron. No quise decir eso; que no se malinterprete.

SENOR GALLO CANTERA (Luis).- Quiero dejar una constancia y hacer una
aclaracion.

De todo el trabajo de la Comisién Investigadora, los temas mas importantes ya
estdn en manos de la Justicia. Varios de los funcionarios responsables ya han ido a
declarar. Yo me afilio a la teoria del diputado Rubio, en el sentido de que una cosa es lo
que uno interprete y otra, la versidn taquigrafica de lo que dijo cada uno. A veces nos
vamos con una impresion y, cuando en los despachos revemos las declaraciones, nos
damos cuenta de que el panorama no es tan claro. Entonces, quizas podamos leer todo
lo que se dijo en el dia de hoy respecto a este tema y, en funcion de eso, tomar acciones
0 no.

Reitero: una cosa es lo que uno interpreta y otra, lo que queda escrito, que es lo
que vale. Esperemos a leer la version taquigrafica.

SENOR PRESIDENTE.-La sefiora directora Martinez nos decia en su
comparecencia dos cosas contradictorias. Quisiera saber cual ratifica usted.

Decia: "Los usuarios llegaban al Hospital Pasteur y no eran dirigidos a cada uno de
los servicios. No sabian addonde debian concurrir. No habia una sefalizacién correcta.
Hoy si usted va al Hospital puede comprobar que la sefalizacidén existe".

Un poco mas tarde, se desdijo. Expresd: "Antes, cuando uno llegaba se
encontraba con una sefalizacion del laboratorio Roemmers. Esa era toda la sefializacion
que habia en el Hospital Pasteur. Esa era la informacion y comunicacidén que existia en el
Hospital cuando llegué”.

¢ Cual de las dos afirmaciones es verdad? Notoriamente, una es verdad y la otra,
no.
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SENOR AYESTARAN (Ricardo).- Yo me di cuenta de esa contradiccion, pero como
el tema no salid, no hablé.

La sefalética del hospital también tiene su historia. Vino un conjunto de
estudiantes de la ORT para hacer su tesis de fin de grado y nos pidieron si podian hacer
un proyecto de senalizacion del hospital, porque -es verdad- es muy complicado. Lo
hicieron -y les fue barbaro, sacaron buena nota-, y nosotros nos quedamos con el
proyecto, que nos gustdé mucho -realmente, nos gustdé mucho-, y pensamos cdémo
podiamos hacerlo. En ese momento -estoy hablando del afio 2007-, teniamos muchas
prioridades, no podiamos hacer la torre, por un montdén de cosas, y, entonces, pensamos
-como muchas veces se hace- en hablar con algun laboratorio para que lo hiciera. El
laboratorio Roemmers aceptd hacerlo y dijo que lo Unico que pedia era poner un cartelito
abajo que dijera: "Laboratorio Roemmers".

Personalmente, pienso que desde el punto de vista de la gestion -y debo decir que
en esto no hay unanimidad en ASSE, porque la discusion la tuve antes- actuamos bien:
sefalizamos el hospital -que quedd muy bien sefializado, por cierto- y no le salié un peso
al Estado. ¢Que dijera "Laboratorio Roemmers" abajo? Vayan a cualquier congreso
meédico o a cualquier acto que ocurra dentro mismo del Hospital: estan los anuncios de
los laboratorios.

Senalética habia.

SENOR PRESIDENTE.- Podriamos decir que la contribucion fue retirarle el logo del
laboratorio.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- ;La contribuciéon de quién?
SENOR PRESIDENTE.- La contribucién de la nueva empresa de comunicacion.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- No, la empresa que contratamos nosotros no
tuvo nada que ver con eso.

SENOR PRESIDENTE.- No, me refiero a la nueva, a la que vino después.

SENOR AYESTARAN (Ricardo).- jAh! Qué hizo después no sé, no tengo idea, si
cambiaron o no cambiaron, si volvieron a gastar el dinero o si no lo volvieron a gastar. Yo
lo que digo es que el hospital estaba sefalizado; no es verdad que la gente se perdia alli.
Y que dijera "Laboratorio Roemmers" no nos parecia relevante. Admito que alguna gente
tiene algun prurito respecto a la mezcla de publico y privado, pero ahi ya estamos en
temas que se salen de la gestion y entran en lo ideoldgico.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias por su comparecencia.
(Se retira de sala el ex director del Hospital Pasteur, doctor Ricardo Ayestaran)

SENOR LEMA (Martin).- Sabemos que el viernes, a ultima hora, llegé informacion,
pero como aun no la hemos podido analizar, quisiéramos saber si las facturas finalmente
se pueden leer o si seguimos con facturas que no se pueden leer.

SENOR PRESIDENTE.- Solo llegaron las facturas de Semoc, no las de Siemm;
estamos esperando que se envie el material original.

SENOR LEMA (Martin).- Entonces, seguimos con facturas que no se pueden leer.
(Dialogos)

——Como legislador y como integrante de esta Comisién Investigadora, tengo que
dejar plasmado aca mi punto de vista sobre diferentes ambitos que tienen que ver con la
Administracion.
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En varias oportunidades he dicho -y lo reafirmo en este ambito- que veo un cambio
de espiritu en las nuevas autoridades del Directorio de ASSE, con mas dialogo, tomando
en cuenta un monton de sugerencias que se les hacen desde otros partidos politicos y
demas, y eso no tengo inconveniente en reconocerlo. Ahora, también quiero dejar
constancia de que considero desafortunadas las expresiones que se dieron desde el
Directorio de ASSE con relacion a casos como el que estamos investigando, del Hospital
Pasteur, en el sentido de que son hechos que forman parte del pasado, porque muchos
de los hechos que estan investigando son parte del pasado. Los hechos de Siemm, en
Bella Unién, son parte del pasado; sin embargo, en Bella Union se esta llamando a
concurso; en los hospitales en los que estan los socios de la empresa Siemm se esta
llamando a concurso. Quiere decir que ahi el Directorio, a pesar de que no son hechos de
la actualidad, considerd que eran irregularidades tales que debia llamar a concurso, mas
alld de que no ha tomado medidas concretas y de que terminara siendo un concurso el
que los desplace y no la propia accion del Directorio de ASSE.

Con relacion al caso del Hospital Pasteur, con mucho respeto, digo que estamos
ante una clara situacién de amiguismo y que el Directorio de ASSE, a la luz de los
hechos, tiene que llamar a concurso. El Directorio de ASSE tendra una posicion distinta a
la mia, lo que es absolutamente respetable, pero lo que no me parece que puedan decir
-y quiero dejar constancia al respecto- es que, como fue en su momento, hace un afo y
medio o dos, y, supuestamente, después se llaméd a licitacion, dejé de ser un problema,
porque si entramos en ese tipo de justificaciones, se pierde la postura implacable de la
rectitud institucional. Y como la gente nos eligié para que la representaramos en este
ambito, considero que es de estricta responsabilidad de mi parte dejar sentado en la
version taquigrafica que no comparto esa declaracion del Directorio y que este es el
primer caso, desde que asumid, hace ciento y pico de dias, en que ya noto que hay
temblor en la mano a la hora de tomar acciones.

SENOR GALLO CANTERA (Luis).- Con mucho respeto, voy a discrepar con el
sefor diputado Lema en el sentido de que debemos tener en cuenta lo poco que hace
que esta el Directorio y que todos estos hechos que estamos investigando sucedieron en
el pasado y fueron corregidos. Me da la sensacion de que la nueva Administracion esta
monitoreando todas aquellas irregularidades o presuntas irregularidades que pudo haber,
a los efectos de tomar decisiones.

O sea que nosotros respaldamos el accionar del nuevo Directorio, obviamente,
conversando y teniendo el dialogo que por lo general tenemos con ellos.

SENOR LEMA (Martin).- En la misma linea de la fraternidad y el respeto, debo decir
que en casos como el de Bella Unién, con la empresa Siemm, después de haber insistido
durante un montén de tiempo, también se corrigieron. Sin embargo, como se considerd
que eran direcciones cuestionadas, se llamd a concurso para esas direcciones. Son
anteriores en el tiempo y también fueron corregidas después de insistir, porque no fue
una tarea facil; sin embargo, en ese caso se actué. Entonces, vemos que hay
desigualdad de criterios ante hechos que pueden presentarse como irregulares.

Ademas, muchos de los hechos de los que estamos hablando son nuevos. No
seran hechos nuevos en cuestiones de tiempo, pero hay muchas cosas sobre las que la
informacion nos llegé en los Uultimos tiempos, también después de insistir en la
Investigadora. Tomamos conocimiento recientemente sobre la contratacion del asesor de
comunicacioén, cuestionada en el Hospital Pasteur; también de testimonios como el de la
gerenta financiera, en el sentido de que hay facturas retenidas, de que se tuvo que pagar
por Comisién de Apoyo. Esos son testimonios de los que yo me estoy enterando ahora,
quizas alguien lo sabia anteriormente. Si el Directorio de ASSE quiere establecer



-45 -

medidas correctivas, debera ver quién esta diciendo la verdad y quién no lo esta haciendo
porque, si no, estariamos ante el caso de una directora, que ocupa un cargo de
confianza, que estaria mintiendo -lo digo hipotéticamente, no como algo consumado- en
la Comisién Investigadora. Entonces, el Directorio puede profundizar en ese sentido.

Los hechos relativos al equipo de gestidon del Hospital Pasteur, del que solamente
quedaria la directora -quizas algun otro adjunto, lo desconozco-, los estamos conociendo
ahora. No son hechos del pasado; son hechos ocurridos hace un tiempo, que terminan
conociéndose en el ambito de la Comision Investigadora.

Ante esos hechos pasados que se conocen ahora, aunque sean de antes, ¢qué va
a hacer el Directorio? Apoyara sin investigar, sin profundizar? Considero que, si es asi,
es un error. Reafirmo mi posicion porque, aunque sean hechos del pasado desde el punto
de vista factico, desde el punto de vista de la investigacién que le incumbe a esta
Comision hay cosas, aspectos nuevos.

El doctor Carambula dijo que iba a seguir muy de cerca como evoluciona la
Comision Investigadora. Tenemos la declaracidén de la gerenta financiera, ¢ la leera o no?
Tenemos la declaracién de la ex subdirectora del Hospital Pasteur, ¢ la tendra en cuenta o
no? Esta la constancia de la observacién del Tribunal de Cuentas porque la empresa no
estaba inscrita en el RUPE y no se publicé en la pagina de contrataciones estatales, ¢la
tendra en cuenta o no?

Si no tendra en cuenta estas cosas, digamoslo con la claridad que en los hechos
se manifiesta en virtud de que no se profundiza en los episodios.

SENOR GALLO CANTERA (Luis).- No quiero ingresar en una polémica luego de
cinco horas de trabajo.

Todo tema es continuo y se va evaluando. Obviamente, no comparto el proceder
de la directora, al contratar a un técnico en la materia; si alguien me lo pregunta, digo que
no estoy de acuerdo. Pero también tengo la obligacidon de decir los avances logrados por
esta directora en el Hospital Pasteur. Hay que visitarlo y recorrerlo. jLa obra que esta
llevando adelante!

(Interrupciones)
——Pero otros directores no hicieron lo mismo.

Me habria gustado que quienes no son médicos hubieran ido al Hospital Pasteur
para que vieran el cambio importante en estos dos ultimos afios. Tenemos que
reconocerlo.

Entonces, ni tanto ni tan poco; cuando las cosas estan bien, estan bien, y cuando
estan mal, estan mal. Creo que en eso debe basarse el Directorio para monitorear las
acciones de los directores.

Tenia que expresarlo sin entrar en una polémica. Asi como me gusta decir cuando
las cosas estan mal, también me gusta decir cuando estan bien.

SENOR PRESIDENTE.- Problemas de gestién tuvimos en muchas instituciones, y
muchos hospitales fueron mejorados, por ejemplo, el Hospital Maciel, que tiene a un
director que hizo muy bien las cosas. Cuando es asi, uno no tiene problema en
reconocerlo.

Aca hay problemas de gestion severos, que terminaron destrozando el equipo de
gestidon que se suponia que era el objetivo; desde el punto de vista de la gestion esto fue
un desastre porque todos terminaron peleados con todos.
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Ademas, hay problemas éticos. La directora del Hospital vino a esta Comisién a
decir cosas que testimonios posteriores desdicen; hasta ella misma -termino de leerlo- se
contradijo. Tenemos problemas éticos.

El Directorio de ASSE, al que elogié diciendo que pocos partidos podian formar un
equipo de este nivel, tiene un problema ante si que pone en juego su credibilidad. La
credibilidad del Directorio de ASSE esta en juego si mantiene a esta directora, que no
solo tiene problemas de gestidn severisimos, que se agravan porque la sociedad meti6
mucha plata en ese Hospital -metimos mucha plata para mejorarlo-, sino que en este
caso, ademas, hay problemas éticos graves.

SENOR RUBIO (Eduardo).- Me abstengo de opinar sobre el tema porque me siento
muy identificado con lo expresado por el presidente.

Quiero dejar constancia de que solicitamos informacion complementaria por
escrito. Nos habia llegado el monto del contrato del consorcio de traslados del Pereira
Rossell y solicitamos el detalle de kilbmetros recorridos y tipos de traslados durante un
lapso determinado.

Lo presentamos por escrito para elevarlo porque es el complemento de la
informacion que nos llego.

(Dialogos)
SENOR PRESIDENTE.- Se levanta la reunion.
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