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SENOR PRESIDENTE (Saul Aristimufo).- Habiendo numero, estad abierta la
reunion.

La Comisién de Industria, Energia y Mineria tiene el gusto de recibir a una
delegacién del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, integrada por el subsecretario,
doctor ingeniero Guillermo Moncecchi, y por la asesora, economista Silvana Grosso.
Asimismo, damos la bienvenida a una delegacion del Banco de la Republica Oriental del
Uruguay, integrada por la gerenta de Recuperacion, contadora Silvia Garcia, por el
gerente de Contencioso, doctor Milton Cohen, y por el gerente de Evaluacion Técnica,
ingeniero agronomo Julio Garcia y Santos.

El motivo de la convocatoria surge a partir de un planteo realizado por los sefiores
diputados Niffouri y Goini Reyes, a fin de analizar la situacién de la empresa Pili y la
viabilidad de la industria lactea.

SENOR GONI REYES (Rodrigo).- Nosotros planteamos esta convocatoria cuando
todavia no estaba resuelta la aprobacién de la asistencia financiera a Pili. Después de
estudiar el proyecto decidimos votar en contra de la asistencia financiera. Teniendo en
cuenta los numeros de la empresa, las pérdidas acumuladas y la proyeccidén de pérdidas
de mas de US$ 8.000.000, pretender que la asistencia financiera por US$ 1.000.000
fuera una solucién nos parecié que no tenia sentido; era irracional e inconveniente

Creemos que no se nos permitid analizar la situacion en general en el ambito
parlamentario. La situacion de Pili, de acuerdo con lo que han expresado otras empresas
del sector, no es solo de Pili.

Este proyecto se aprob¢, y lamentablemente tuvimos razén: en poquisimo tiempo,
menos de un mes, se pidid la liquidacion. Muchos no lo entendieron, pero la realidad
econdmica es muy dificil de sobrellevar con propuestas que no tienen racionalidad.

Para nosotros, siguen estando vigentes nuestras preocupaciones. Es muy
importante conocer por qué paso lo que paso, a fin de evitar situaciones similares y poder
tomar medidas a tiempo, y no que se dé lo que ocurrio con Pili. Realmente, como
parlamentario, me senti avergonzado de que se hubiera aprobado una asistencia como
solucion, y de que a menos de un mes se haya pedido la liquidacién de la empresa.

Ahora mi responsabilidad me lleva a hacer esta convocatoria con espiritu -como
siempre- constructivo y preventivo.

Para poder prevenir hay que saber por qué pasoé lo que pasé. El Banco de la
Republica tuvo una participacién muy activa en la asistencia financiera de esta empresa y
también en acompanar inversiones muy importantes.

Confieso que como persona que tuvo participacion y ha estado involucrada en la
agroindustria durante mucho tiempo, me cuesta entender por qué el Banco de la
Republica hizo la asistencia financiera que hizo a esa empresa, en lo que tiene que ver
con los montos y el proyecto.

La convocatoria del dia de hoy es para conocer por qué esa asistencia financiera
fue tan importante y qué fue lo que llevé al Banco a acompafar ese proyecto de
inversion. Me gustaria saber cual fue el analisis que hizo el Banco de la Republica
respecto a lo que paso, qué conclusiones se sacaron, cuantas son las pérdidas previstas,
qué consecuencias tuvo en la interna del Banco, es decir, si esto llevé a que se analizara
el préstamo, y si se tomaron algunas medidas correctivas o de aprendizaje.

Con respecto al resto de la industria, hemos tomado conocimiento de que hay
otras empresas del sector con problemas. Basta con ver los resultados de las principales
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empresas y de la principal empresa de la industria lactea del pais. Supongo que tanto el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria como el Banco de Republica estan en
conocimiento de esto como para por lo menos compartir la preocupacion. Hay empresas
que estan con problemas mas serios y mas urgentes. Digo esto para que no se repita la
verguenza por la que pasé este Parlamento con el tema de Pili, y tener que esperar a que
la situacion no tenga arreglo y andar después con medidas absolutamente irracionales,
inconducentes, inconvenientes e ineficaces que, reitero, no sirven ni a la empresa -que no
se salvo-, ni al Parlamento, porque le hace perder credibilidad por llegar mal y tarde.

Como el Banco de la Republica esta involucrado -supongo- en la asistencia de
varias empresas, queremos aprovechar para compartir problematicas, urgencias y
también para analizar la posibilidad de tomar medidas de otra naturaleza, y no proponer
asistencias que no sirven de nada.

También aprovecho para preguntarle a la delegacion del Ministerio de Industria,
Energia y Mineria si hay medidas en carpeta para asistir a una industria de la importancia
y relevancia que tiene en el presente y en el futuro del pais desde el punto de vista
economico, comercial y social.

Me gustaria preguntar también sobre algunas medidas, que si aun no estan en
carpeta deberian estarlo. Me refiero a tres medidas concretas. En primer lugar, quiero
saber sobre la baja de tarifas. Esta claro que la industria no puede soportar este nivel de
tarifas.

En segundo término, me gustaria conocer la situacién de los adelantos financieros
que se hicieron a Venezuela. No sé si el Banco de la Republica tuvo participacion en eso,
y si se estan teniendo presente en la asistencia financiera a las empresas del sector esos
adelantos financieros y la forma en que repercuten.

En tercer lugar, quiero saber si el Ministerio de Industria, Energia y Mineria esta
analizando un aumento de devolucidon de impuestos para el sector.

SENOR MONCECCHI (Guillermo).- Como siempre es un gusto estar aca para
brindar toda la informacién que se nos solicita y esté a nuestro alcance.

Respecto a la situacion en particular de Pili, creo que no corresponde que
argumentemos aqui sobre los motivos que llevaron a la solucion propuesta, porque eso
fue discutido y aprobado por el Parlamento. No voy a entrar en detalles porque se hablé
extensamente en el Parlamento.

Puedo hacer una presentaciéon de como estamos viendo la situacién de la cadena
lactea en general y luego ceder el uso de la palabra a los representantes del Banco de la
Republica para que respondan las preguntas concretas vinculadas con la financiacion a
Pili.

SENOR GONI REYES (Rodrigo).- Reitero que el objetivo de la convocatoria es
conocer algunos aspectos que quizas nosotros no tuvimos presentes.

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria integra el Poder Ejecutivo. Por lo tanto,
fue también parte de este proyecto. El proyecto de asistencia a Pili vino del Poder
Ejecutivo. Naturalmente que el sefior subsecretario tiene todo el derecho del mundo a no
plantear el tema, pero lo que queremos saber es qué se vio en ese momento. Reitero: fue
el Poder Ejecutivo el que envido un proyecto de ley al Parlamento; no nacié en el
Parlamento. ElI Parlamento tuvo que resolver sobre una situacién concreta. Si no hay
elementos nuevos, no los hay, pero si hay elementos que no tuvimos en cuenta, es
importante conocerlos, porque hay otras empresas con problemas, y quizas el Poder
Ejecutivo mande otro proyecto con alguna argumentacion y razonamiento.
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Quiero saber por qué el Poder Ejecutivo tomo6 esta decision y si alguien tenia
argumentos, después de conocer la situacion de Pili y de que los Ministerios se reunieran
con la empresa, como para que el Poder Ejecutivo enviara este proyecto.

Mi gran reproche fue que se involucré al Parlamento en esa decision que nosotros
entendimos erronea, y después los hechos demostraron que era equivocada. Entonces,
con el espiritu de comprender, de buscar prevenir, para que mafiana no se remita un
proyecto similar, quiero saber qué motivo el envio de tal iniciativa.

SENOR MONCECCHI (Guillermo).- Por supuesto. El comentario respecto a que se
habia hablado en el Parlamento fue en aras de no redundar, pero con gusto podemos
reiterar por qué desde el Poder Ejecutivo se envio este proyecto de ley.

La empresa Pili esta ubicada en Paysandu, y afectaba directamente la situacién de
la ciudad. Estaba afectando a todo el ecosistema productivo de la ciudad, o sea que se
consider6 que el funcionamiento de la empresa era relevante, no solo por el
funcionamiento propio, sino por el derrame que tenia en la zona.

En ese contexto, teniendo en cuenta los numeros que presentd la empresa, los
problemas que habia tenido desde el punto de vista de las exportaciones, y el hecho de
que se debia dinero a productores y trabajadores -siento que estoy repitiendo cosas que
ya se hablaron, pero yo las sigo diciendo- se tomo esta decision.

Como todos saben, la cadena lactea es una de las mas complejas, donde todos los
actores participan. Por tanto, un problema en una industria genera problemas a toda la
cadena que la abastece, incluyendo a trabajadores y productores. En ese contexto, se
buscd una solucién que permitiera que la industria siguiera funcionando, sin que se
cortara el suministro, porque si eso sucedia, automaticamente dejaba de funcionar. A
partir de la aprobacion de esta ley -los detalles técnicos no los conozco bien-, y luego de
la declaracion de concurso de la empresa, se establecid una sindicatura, que esta
siguiendo el tema a fin de buscar soluciones alternativas de funcionamiento. Ese es el
contexto y la motivacién por la cual se envié el proyecto de ley

Esencialmente creo que se podria resumir de la siguiente manera: si no habia
proyecto de ley, inmediatamente se cortaba el suministro y quedaba toda la cadena
cortada.

El proyecto se elevo al Parlamento porque, dada la situacion excepcional, debia
ser considerada por el Parlamento.

Si me permiten, voy a pedirle a la economista Silvana Grosso, quien es la
encargada del area industrial y nuestra representante en el Inale, que presente la
situacion de la cadena lactea en general y de diferentes empresas.

SENORA GROSSO (Silvana).- Basicamente, voy a comentarles como viene la
coyuntura en los primeros ocho o nueve meses del ano.

Se venia de afios malos en lo que refiere a produccion y remision de leche. El ano
pasado hubo un repunte y este afio también, estamos en un 5% o 6%. Tenemos una
coyuntura internacional desfavorable. No estamos en el escenario internacional con el
nivel de precios que hubo hace unos afos y que motivd muchas inversiones, incluida la
de Pili. El reparto entre lo que una empresa lactea recibe y transfiere a sus productores
se ha mantenido estable en el tiempo; no es que haya una apropiacion de un eslabén de
la cadena sobre otro. Sin embargo, los productores siguen en una situacién compleja.
Muchas empresas, como se les han cerrado mercados internacionales, han tenido que
verter su produccion al mercado interno, y eso ha generado mayor competencia. También
hay competencia externa, aunque no tiene un peso significativo. La produccién nacional
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iba orientada al exterior; esta es una cadena cuya mayor proporciéon de productos va
hacia el exterior y, entonces, se depende mucho del mercado internacional.

Los ingresos de los productores han mejorado levemente, pero no es suficiente.
Conaprole también ha enfrentado problemas en la colocacién de sus productos. Ahora ha
logrado colocar leche en polvo en Argelia, en volumenes importantes. El segundo destino
es Brasil, que permite diversificar la canasta exportadora y, por eso, es tan importante el
mercado brasilefio.

Estamos atentos al endeudamiento que hay en todo el sector. Hubo un instrumento
aprobado por el Parlamento para apoyo a los productores en relacion con deudas no solo
con el sistema financiero, sino también con proveedores. La industria también esta
endeudada y esta enfrentando un escenario en el que necesita conseguir mercados y
mejores precios.

Desde el punto de vista del Ministerio de Industria, Energia y Mineria se han ido
lanzando algunas medidas que puedo ir contando en orden cronoldégico.

En 2016 se dio apoyo a 1.293 tambos pequefios, justamente para reducir el costo
de la energia. Esto se mantuvo durante seis meses en el aino 2016 e implicd que la
facturacién se redujera entre un 37% y un 60%, segun el tamano del establecimiento,
porque siempre se trata de aplicar un criterio progresivo. En la actualidad, se esta
poniendo en marcha un piloto con los tambos que participaron y presentaron informacion.
Se los apoyara para mejorarlos y hacerlos mas eficientes. También se los va a apoyar en
la compra de algunos equipos para avanzar en la eficiencia energética. Es un piloto de
impacto reducido, pero la idea es ampliarlo para salvar ineficiencias y lograr una
utilizacién mas eficiente de equipos, que es algo que se detecta como necesario a nivel
primario.

También hay un nuevo pliego tarifario que equipara el costo en el horario de 18 a
22 con respecto al horario mas barato, justamente en los meses en que es mas efectivo.
Como ustedes saben, esta es una cadena muy estacional. Setiembre, octubre y
noviembre son los meses de mayor produccion y, por tanto, el gasto de energia también
es superior. Se ha llamado a los productores para comunicarles y si se amparan a este
régimen durante estos meses, tienen un costo energético por unidad de consumo menor.

Entre junio y diciembre de 2017 -después fue extendido hasta 2018- se apoyd con
beneficios sobre el gasto por consumo de energia eléctrica, aplicandose casi
US$ 5.000.000 tanto a nivel primario como de la industria, con incidencia de descuentos
sobre la facturacion de un 16%. Por supuesto, por la progresividad que les mencioné
antes, esta incidencia fue superior en los productores de menor tamano, en cuyo caso
llegd a casi un tercio.

También hay beneficios en la factura eléctrica para las actividades con riego,
aunque no todos los productores lo usan.

Se han dictado diferentes decretos para las llamadas industrias electrointensivas.
En funcién del peso que tenga el consumo de energia eléctrica sobre el valor bruto de
produccion de estas empresas industriales, se pueden presentar al Ministerio y obtener
beneficios sobre el uso de energia eléctrica muy significativos. Luego del primer decreto
no se presentd ninguna empresa del sector lacteo. Después del segundo, se presentd
Conaprole, e Indulacsa hizo uso de este beneficio, pero durante un solo periodo.

En la actualidad, se esta trabajando en ir conectando este beneficio en funcion del
incremento de las exportaciones que se tengan, justamente para ayudarlas a ganar
competitividad y volver al mercado externo, que es donde hacen el volumen. En el
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mercado interno se genera el mayor valor agregado y hacen la base, el margen, pero a
nivel externo consiguen el volumen. En este caso, se han presentado Lactosan, Granja
Pocha y Alimentos Fray Bentos. Estancias del Lago y Dimelton también estan
amparandose a estos beneficios.

En cuanto a la parte primaria, también se establecié un beneficio en lo que refiere
al gasoil para los productores que no tributan IRAE.

Hemos recibido a las empresas, conocemos la situacion por la que estan
atravesando y los niveles de endeudamiento que hay en el sector. Se esta estudiando el
impacto que podria tener incrementar la devolucion de los impuestos indirectos sobre las
exportaciones. Este sector ya tiene un 3%, que es lo que se aplica en general. Por
supuesto que ya lo saben, pero a mayor agregado de los productos, mas eslabones hay y
se supone que mas impuestos estan arrastrando. Entonces, la idea es hacer una
devolucion. Todos los productos estan en un 3%, salvo aquellos que estan en una
situacion de coyuntura internacional desfavorable. Cada seis meses se revisa ese listado
de productos, se cambia, y el porcentaje se puede elevar hasta un 6%. Ahora estamos
evaluando como impactaria desde el punto de vista del gasto y de la competitividad de la
empresa un viraje transitorio en ese sentido.

Con respecto a Pili, tuvimos acceso a informacién de la empresa no mucho antes
de que todo estallara. Ellos tenian historia de exportacién al mercado de Venezuela, no al
sector publico, sino al sector privado. Tenian una cartera muy interesante y tenian que
desplazar su empresa, que estaba en el centro de la ciudad. A su vez, tienen una planta
de secado de suero que no esta en el mismo predio. En el momento en que solicitaron el
préstamo -los comparfieros del BROU lo van a poder detallar mejor-, los numeros de la
empresa eran puntualmente muy interesantes. Después sobrevinieron un montén de
situaciones que les impactaron. Reitero que nosotros estabamos al tanto de la situacion y
el apoyo no era a la empresa sino, como decia el subsecretario, al tejido social y
productivo que esta ahi, porque los que saben dicen que una vez que una cuenca se
deshace no se puede reconstruir. En el concurso se esta trabajando en ese sentido y
aunque no estamos participando del seguimiento estricto, sabemos que la idea es tratar
de mantener vivo eso, porque si no, va a ser muy dificil reconstruirlo.

SENOR GONI REYES (Rodrigo).- ;jTodos los decretos que mencioné la
economista relativos a reduccion de tarifas estan plenamente vigentes?

Lo otro que quiero saber es si a partir de ese monitoreo que esta haciendo el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria saben si hay uno o mas casos -por supuesto,
no voy a solicitar el nombre de la empresa- que estén en una situacién preocupante y
puedan estar requiriendo asistencias especiales.

SENORA GROSSO (Silvana).-La devoluciéon de impuestos que no es del
Ministerio, no. Lo del gasoil esta. Lo de la empresas electrointensivas y lo del riego esta
vigente, y también este apoyo que mencionaba para el grupo piloto de empresas y la
tarifa especial estacional que favorece la parte primaria. No estan vigentes el apoyo de
US$ 5.000.000, que fue por un periodo de diez meses, ni el de 2016 que mencioné al
inicio.

Si tenemos noticia de otras empresas que estan en situaciones complejas
-precisamente, una de ellas hizo un cambio en su directiva- y estan trabajando para
resolver los distintos problemas que tienen.

SENOR VERRI (Walter).- Doy la bienvenida a la delegacion que nos visita que, por
suerte, tiene dos sanduceros, asi que estd muy bien integrada.
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Mas alla de la broma, quiero dejar sentada una discrepancia con relacion a la
representatividad de la delegacién. Yo fui parte de los impulsores de que Pili tuviera una
solucion y, por lo tanto, de mas estd decir que comparti la solucién a que se llego.
Discrepo con el companero diputado Rodrigo Goni, con quien ya hemos hablado del tema
y cuando llegue el momento de debatir esto en la Comisién lo haremos y le daremos las
razones por las cuales creemos que el Gobierno procedié adecuadamente en el salvataje
que se le dio a la empresa Pili. Una cosa es negociar la salida de una empresa con
dificultades en funcionamiento y con una cuenca lechera funcionando y otra cosa con una
cuenca lechera caida, con las consecuencias definitivas que todos sabemos que tiene. La
empresa lactea no es una empresa cualquiera. No puede cerrar las puertas y volver a
abrir dentro de tres o seis meses, porque no funciona asi el negocio. Es diferente de otras
empresas a las que usted le pasa llave, vuelve, abre, prende los motores y seguramente
funciona de nuevo, y a los trabajadores los puede arreglar con seguros de desempleo,
subsidios u otro tipo de cosas. En la industria lactea no ocurre asi. Después de que cerro,
cerrd. La leche se ira a otro lado, las deudas quedaran y los trabajadores se quedaran sin
industria. Esa es la realidad y por eso era necesario darle un salvataje a una empresa
lactea como Pili, y habria que darselo a otras si fuera imprescindible. jOjala que no sea
necesario!

Mas alla del tema de fondo, que es ese, quiero manifestar una propuesta y lo digo
con total franqueza y sinceridad. No seria bueno que lo dijera afuera y no aqui adentro:
lamento profundamente la ausencia del Directorio del Banco de la Republica. Sé que el
subsecretario esta representando al Poder Ejecutivo. Sé que los cargos técnicos de muy
buen nivel y de alto mando que estan aqui nos daran la mejor de las informaciones y
capaz que hasta mejor que la que nos podrian dar los miembros del Directorio. Pero hay
algo que no se puede soslayar: la responsabilidad politica que el sefor diputado Gofi
esta reclamando a la hora de hacer las preguntas y trasmitir su discrepancia con lo que
se aprobo es del Directorio del Banco de la Republica, de su presidente con sus
miembros y no de los técnicos. Los técnicos no tienen por qué responder politicamente
por las decisiones del Directorio del Banco. Podran responder por aquellas cosas que les
atafien en el ejercicio de su profesionalidad, y estoy seguro de que lo van a hacer de la
mejor forma, pero lamento que los dioses del Olimpo que dirigen el Banco de la
Republica -disculpen que lo diga asi- no puedan bajar a tierra.

Lamentablemente, tengo enormes diferencias con la actuacion del Banco de la
Republica en los ultimos meses. Lo unico que falta es que a la ciudadania de este pais le
cobren entrada a un cajero automatico para retirar su dinero, porque le cobran por todo.
Si se quisiera discutir eso, estoy dispuesto a hacerlo también, pero lamentablemente en
este tema el que tendria que estar aqui es algun miembro -aunque sea uno- del Directorio
del Banco de la Republica. Lo digo sinceramente: no me retiro de la sesion por respeto a
ustedes, que no merecen eso, estan aqui de buena fe y seguramente nos daran
informacion de primer nivel, quizas hasta mejor que la que nos puede dar el Directorio del
Banco, pero quiero que quede claro que la responsabilidad politica no es de ustedes, sino
de quien puso el Poder Ejecutivo al frente del Directorio, y son esos los que deberian
estar aqui representando la institucion.

Quiero que quede claro y que conste claramente en la versién taquigrafica. No lo
quiero dejar pasar, para que después no se diga que lo dije afuera y no aca, en la
Comision.

Lo discutiremos después. Los convocaremos de nuevo si fuera necesario.
Nuevamente, les digo que agradezco y valoro muchisimo la presencia de ustedes.
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SENOR PRESIDENTE.- Queda constancia en la version taquigrafica de su
discrepancia y también de su apoyo al Gobierno por las medidas tomadas.

SENOR CHARAMELO (Richard).- Nosotros acompafiamos el salvataje, pero
debemos ser claros en esto. Una cosa es acompafar un salvataje que se va a mantener
en el tiempo y otra cosa es como sucedio: que al mes se presenta una especie de
concordato y terminamos con una empresa que esta agonizando. Ni una cosa ni la otra.
Lo unico que tenemos claro es que estamos en una situacion complicada y en varias
comisiones hemos manifestado nuestra preocupacién por el sector lechero, porque
lamentablemente Pili no es la Unica empresa que se encuentra en esa situacion.

Mas alla de que compartimos la preocupacion del sefior diputado Verri -en
definitiva, aca hay temas politicos de fondo y creo que los técnicos pueden responder por
lo sucedido, pero no por los lineamientos que hicieron llevar adelante tal o cual politica,
en este caso, el Banco de la Republica-, me gustaria saber -porque, para la mayoria de
los mortales y para muchas de las empresas, lograr préstamos importantes requiere de
todo un tratamiento y hacer una exposicidén que permita demostrar, en el tiempo, la
viabilidad del proyecto para que se otorguen los créditos- cual ha sido la cadena de
endeudamiento que presentd Pili. Y por parte del Banco me gustaria que se hiciera un
correlato en el tiempo para saber por qué llegamos a tal o cual situacion, conociendo
también las dificultades que se vivieron en este ultimo tiempo con el mercado venezolano.

Partamos de la base de que esto de Venezuela no se complicd en este ultimo afo,
sino que ya hace tiempo que viene complicada la mano y sabido es que esto iba a
suceder con una empresa que tenia buena parte de sus exportaciones puestas en un
mercado que tenia dificultades. Mas tarde o mas temprano, esto iba a suceder. Esa es
una realidad.

Yo he visto como en el pais -esta es una apreciacion personal- se han hecho
negocios con Venezuela no solamente en cuanto a lacteos, sino a un monton de items y
cdmo terminaron aquellos que solamente se jugaron a eso, porque no fueron los Unicos
que hicieron inversiones para vender a un mercado que después no terminé siendo lo
que debia.

Me gustaria saber como y en qué afos se origind ese endeudamiento para saber
de qué estamos hablando, porque no cabe duda de que cuando se presta plata...

Dejemos algo bien claro. Todos -quienes votamos el proyecto enviado por el
Gobierno y quienes no lo hicimos-, mas alla de las diferencias, teniamos claro que el
objetivo era lograr que los trabajadores y la cuenca lechera no se perdiera. Creo que,
obviamente, las alertas del Gobierno fueron tardias, porque se terminé mandando un
proyecto para que todos fuéramos responsables de una situacion sobre la cual no se
alerté en tiempo y forma. Lo terminamos haciendo, porque creo que era lo menos malo.
No era quizas lo que se debidé haber hecho. Creo que esta situacion se tenia que haber
trabajado con mucha anterioridad, cosa que no paso, porque aca hay situaciones que el
Gobierno ha dilatado en el tiempo.

Estuvimos casi once meses para arreglar un tema en Conaprole. Y cuando nos
mandan este proyecto era porque para Pili estaba esa opcion o bien terminar de cortar la
cadena de pago y complicar a un monton de productores en una cuenca. Esto fue lo
menos malo, quizas porque no se previd con anterioridad.

Entonces, me gustaria saber como en el Banco de la Republica se fue generando
ese nivel de endeudamiento por parte de una empresa que venia, obviamente, con
sintomas complicados y que dependia de un mercado que se cayd. Obviamente, me
hubiera gustado hacer alguna pregunta a los jerarcas porque, en definitiva, me imagino
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que cuando se otorgan este tipo de préstamos, estan por encima de las adjudicaciones
normales que se hacen a una empresa comun. Esta es una realidad, pero como no los
tenemos presentes, me gustaria que por lo menos nos describieran lo que sucedio.

SENOR NIFFOURI (Amin).- Nos hacemos eco de las palabras del sefior diputado
Verri. Compartimos plenamente lo que manifestd. Inclusive, nos hubiera gustado que hoy
estuviera aqui la sefiora ministra, mas alla de que sabemos que envid6 a una
representacién del Poder Ejecutivo. Nos hubiera gustado que estuviera ella por como se
dio este proceso.

Quiero recordar como se dio este proceso: el anuncio que hizo el Gobierno cuando
se iba a dar este préstamo fue en una mesa en la que estaba sentada la sefora ministra
Cosse, junto con el ministro Murro y el intendente de Paysandu. Alli anunciaron que se
iba a enviar este proyecto al Parlamento. Inclusive, tengo grabada la conferencia de
prensa: recuerdo que en ese momento dijeron que se iba a enviar un proyecto al
Parlamento, que esperaban que este fuera de rapida aprobacién, que se iba a pedir un
balance a la empresa, que a los treinta dias de que se enviara ese balance se iba a
estudiar el proyecto que iba a presentar la empresa y que ahi se le iba a autorizar o no
este préstamo. Después, no vi mas nada de todo eso.

Quiero saber si eso se llevo adelante, si pas6 ese periodo de treinta dias y si se
presentd ese balance y si ahi se vio o no. Reitero: el dia del anuncio de esta medida
estaban la sefora ministra Cosse, el sefior ministro Murro y el intendente de Paysandu.

El 10 de agosto, junto al sefior diputado Gofii Reyes, presentamos la solicitud en la
Comision y, el 11 de agosto, la empresa Pili se presenta por primera vez a concordato.
No conozco la parte técnica. Creo que se presentd la primera vez, después no se la
aceptaron, pero el 10 de agosto fue la solicitud y el 11 de agosto fue cuando la empresa
se presentd a concordato

Claramente, llama la atencién cémo la empresa pasé esos balances, cuando se le
pidié un balance y un proyecto de funcionamiento y se habia presentado a concordato.

Mas alla de todo eso, también me voy a referir a las formas, que tienen que ver,
porque anunciaron eso y demoraron una semana en mandar el proyecto al Parlamento,
que lo votd en dos o tres dias, cuando decian que esperaban que fuera rapido. Demord
mas el Poder Ejecutivo en mandarlo -lo anunciaron una semana antes- que el Parlamento
en aprobarlo.

Claramente, lo terminamos acompafando, porque sabiamos cual era la necesidad
y todo lo que implicaba en el departamento de Paysandu que una empresa lactea de
estas caracteristicas cerrara. Nosotros lo acompafiamos y nos parece bien.

También recuerdo que dijimos en sala que queriamos saber cuales eran las
condiciones porque después, como representante del departamento de Canelones,
vendran las distintas empresas a hacer planteos, por ejemplo, el sector vitivinicola.

En los ultimos diez afos, una de cada cuatro bodegas ha cerrado. Hay mas de mil
hectareas de vifiedos menos y ahi también hay una cadena productiva. Y vendran los
representantes de esa cadena productiva del sector vitivinicola a pedirnos que ellos
también quieren tener acceso a esas mismas oportunidades, asi como estuvo ese
proyecto para salvar a la empresa Pili o al sector lacteo.

Entendemos que ahi se generd un precedente y queremos saber cuales fueron las
condiciones, qué fue lo que se pidid6 por parte del Banco de la Republica, porque
después, lamentablemente, en el departamento tendremos a muchas personas que
también nos van a solicitar ese mismo tipo de préstamo que pidioé la empresa Pili. Es por
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€s0 que queriamos evacuar también esa duda, por lo que lamentamos que en el dia de
hoy no esté presente la senora ministra Cosse ni las autoridades del Directorio del Banco
de la Republica.

SENORA GARCIA (Silvia).- Para nosotros es un honor estar hoy aca.

Queremos empezar explicandoles como esta conformada la delegacion del Banco
de la Republica, porque después de la presentacion el senor diputado Goni Reyes -quien
es el miembro convocante- y luego de las intervenciones que escuchamos hasta ahora
nos parece que, evidentemente, desde el Banco malinterpretamos esta convocatoria.
Nosotros concebimos que era para analizar la situacién en el contexto actual de la
empresa Pili y de las demas empresas del sector lacteo. En funcion de eso, la delegacién
en la que el Directorio designo representacion estd conformada de la siguiente forma: en
mi caso, soy la gerenta ejecutiva del Area de Recuperacién del Banco de la Republica y
vine acompanada del doctor Milton Cohen, quien es el gerente del Servicio Juridico
Contencioso y del ingeniero agrénomo Julio Garcia y Santos, que es el encargado del
Cuerpo Técnico Agropecuario.

No estamos trabajando en el tema desde hace una semana o un mes, sino que
hace mas de un afo que participamos en forma activa y, sobre todo, proactiva, en este
asunto. Conocemos las dificultades de la empresa Pili desde hace tiempo y, desde hace
mas de un afio, somos conocedores sensibles de lo que es la trayectoria de la empresa y
su radicacion en el departamento, asi como también de la trayectoria del empresario y de
toda su red social de influencia, porque esto abarca no solo a la empresa y al empresario,
sino también a los proveedores, a los productores y a los trabajadores, por lo que
entendimos que justificaba una solucion integral.

Es cierto que la situacion financiera y econémica de la empresa era comprometida
y los pasivos con los bancos eran de gran porte. Nos parecié que una solucion solo con el
Banco de la Republica no iba a ser una solucién integral para la empresa. En realidad,
son siete las instituciones financieras a las que les debe la empresa Pili.

Muchas veces, la dinamica de que viene el empresario al Banco de la Republica y
acuerda determinadas condiciones y luego va a otros bancos, lleva mucho tiempo.
Ademas, cada banco va cambiando condiciones, aunque sean menores. Se puede
conseguir un plazo menor. Normalmente, las instituciones de la banca privada, en deudas
de este porte necesitan consultas en comités, que muchas veces estan en el exterior.
Entonces, los tiempos de resolucion son muy largos.

Cuando una empresa esta en dificultades, lo que mas se necesita es que el
empresario ponga la cabeza en tratar de atender los negocios. Muchas veces, esta
dinamica de negociacién de pasivos de este porte con los bancos los distrae del foco que
es importante que ellos tengan. Entonces, nos parecié adecuado hacer una convocatoria
a todos los bancos para tratar de buscar una solucion integral y que fuera el sistema
financiero el que le diera una solucion; en la medida en que fuera posible, que analizara
primero la situacién de la industria y que viera la posibilidad de darle una solucion
sistémica. Nos parecia que esto iba a acortar los tiempos e iba a permitir que el
empresario pudiera enfocarse en lo que era la gestion de la empresa, en lo que era su
expertise, de la que estamos convencidos, porque tiene una trayectoria de anos, la mejor
experiencia y lo iba a hacer mejor que cualquiera de nosotros, que no gestionamos
empresas, sino que gestionamos créditos. Por eso convocamos a esa reunion, que luego
se extendié a otras industrias del sector y a otras empresas que, de alguna forma, se ha
dado en llamar coloquialmente "clubes de bancos".
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Tuvimos una primera reunién entre los bancos. Convocamos a la empresa para
que hiciera una presentacién y, después, con el consenso de los bancos, entendimos que
era necesaria la contratacion de alguna mirada externa, no porque se desconfiara de los
nameros de la empresa, sino para que ayudara a la mejor resolucion del conflicto.

Se contratdé a una consultoria de primer nivel que hizo un informe de puesta a
punto, alla por junio o julio del aio pasado, hace mas de un afio, en el que, obviamente,
se confirmaron las dificultades de la empresa y se entendié del caso generar un acuerdo
de espera. Compartimos que la empresa estaba necesitando el apoyo de un inversor y
que para que esos inversores aparecieran, siempre era mejor que la cuenca estuviera
integrada, que la empresa estuviera en funcionamiento y que tuviera un acuerdo con los
principales acreedores, que era el pasivo mas grande que enfrentaba la firma, que eran
los pasivos financieros. Nos parecia que era una buena forma de alentar la aparicién de
€s0s necesarios inversores. Fueron muchos meses de negociacion con los bancos.

Mas alla de que el Banco de la Republica fue el que liderd la convocatoria, este y
otros clubes de bancos del sector, me parece que seria mezquino no destacar el esfuerzo
que hicieron todos los bancos. Fue muy importante el esfuerzo de todos, resignando
recuperos y haciendo concesiones especiales respecto a la tasa. Sentados en esa mesa,
todos los bancos tenian distintas realidades. Hay bancos que no tenian ninguna garantia,
mas que la solidaridad de los empresarios; hay bancos que tenian garantias reales
-campos u otro tipo de inmuebles- y estaba el Banco de la Republica, que tenia la
garantia de la planta industrial, de la planta principal, de la vieja planta de Paysandu, que
tuvo que cerrar, porque habia sido fagocitada por la ciudad -habia quedado en medio de
la ciudad y esa fue una de las causas por las cuales debi6 mudarse- y la planta de
sueros.

Entonces, las realidades de los bancos, en funcion de las garantias que se tienen,
también son diferentes. Hay algunos que podran ejecutar garantias sin afectar el
funcionamiento de la empresa y habemos otros que no, en los que las soluciones pasan
por tratar de encontrar una salida viable para la industria.

Las directivas que tenemos de la alta direccion -tanto del Directorio como de la
Gerencia General- en cuanto a la recuperacion es poner el foco mas que en recuperar
dinero para el Banco -de repente, en alguna etapa del banco era una carpeta que pasa al
ambito de recuperacion para que rapidamente se inicien los procedimientos judiciales y
se ejecuten las garantias-, en tratar de hacer los maximos esfuerzos para recuperar
empresas, tornarlas viables, analizar las posibilidades de viabilidad y tratar de acompanar
a las empresas en ese proceso.

Esta espera que concedieron los bancos -que se negocio durante casi medio afo
en 2017- culminé con la firma, el 31 de enero de 2018, de un acuerdo de espera, por un
afno, durante la cual algunos de los bancos que tenian mejores garantias iban cobrando
los intereses. Todos los bancos renunciaron a amortizar capital. Algunos bancos cobraron
los intereses que tenian pactados en los documentos. Otros bancos simplemente
cobraban una tasa muy simbdlica y muy baja de interés, como para tratar de acompafar
la espera vy justificarla a nivel de esos comités de decision, muchas veces ubicados en el
exterior, como les comentaba.

El Banco de la Republica, que es el que tiene mayor volumen de deuda -incluso,
por la responsabilidad de estar liderando ese club de bancos-, resigné cobrar no
solamente capital, sino intereses. Durante todo este periodo de un afo el Banco de la
Republica se comprometia a no cobrar capitales ni intereses y en tratar de acompafar
una salida ordenada para la empresa. La presentacién a concurso fue de la empresa,
dada su situacion de insolvencia. Es una empresa que técnicamente esta en default, en
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quiebra; los pasivos superan largamente los activos y no tiene otra forma de afrontarlo
que no sea mediante el concurso.

Inclusive en el ambito del concurso, los bancos seguimos coordinando y tratando
de encontrar, aun en este nuevo esquema juridico y en esta nueva situacion, una salida
que sea la mejor, o la menos mala, para la empresa y para toda la cadena. Asi como
cuando la empresa esta en problemas, estos permean en la sociedad -y en Paysandu
eso iba a ser muy importante-, las soluciones también tienen ese efecto. Encontrar una
solucién que permee en la sociedad y que los dafios colaterales sean los menores es un
compromiso que tenemos los bancos.

Ni bien se designé sindico, nos convocod en forma unilateral. Como los pasivos
superan los activos, las autoridades fueron desplazadas y la sindicatura, que en este
caso recayo sobre la Liga de Defensa Comercial, asumi6 la direccidon de la empresa. La
propuesta fue reunirnos todos juntos porque los bancos querian seguir tratando de
encontrar una solucidon en comun. Tuvimos una primera reunion en la que la empresa se
convencido de que aquella esperanza que tenia, de que con la sola presentacion a
concurso apareceria el inversor o alguna otra solucion, no era viable y de que habia que
pedir la liquidacién. También en la liquidacion estamos trabajando todos juntos. La
liquidacion de la masa activa del concurso puede ser una carniceria, en la que cada uno
salga a ejecutar sus garantias, o puede ser lo que estamos tratando de lograr: una venta
ordenada de los activos de la empresa, dentro de esta figura de liquidacion.

Ayer la Lideco nos envidé borradores de los documentos para presentar en el
expediente, con el consenso de todos los bancos, procurando una venta ordenada de
activos en la liquidacion, que tiene atractivos adicionales para un posible inversor porque
hay exoneraciones desde el punto de vista fiscal y esto puede alentar la presentacién de
un interesado.

La forma juridica en la que se ha decidido esto es la siguiente. Por un lado, con los
bienes que no afectan el giro de la empresa se haria un remate, fijando plazos acordes
para que se pueda hacer la debida publicidad y se aliente a los interesados.

Por otro lado, con el complejo industrial, con la planta industrial nueva y la planta
de suero, que es lo que puede conformar una unidad productiva, en vez de recorrer el
camino del remate se haria un llamado a licitacion. Esta iniciativa fue sugerida por el
Banco -y no es la primera vez-, fue bien acogida por la sindicatura y se toma en cuenta
en el borrador que nos enviaron.

¢ Por qué hacer un llamado a licitacion? Porque en un llamado a licitacion podemos
poner algunas condiciones que no se pueden establecer en un remate. Por ejemplo, se
puede ponderar entre las ofertas que se reciban -ojala que sea mas de una- las que
generen mayores puestos de trabajo y clasificarlas en funcién de parametros que pueden
alentar a que la empresa siga en funcionamiento.

En principio, este viernes, todos los bancos estamos convocados en la Lideco para
dar acuerdo a estos textos y poder presentarlos en el expediente. Nos parece que esta
metodologia que se ha implementado para encontrar una salida trata de coadyuvar en el
sentido de mantener esa unidad productiva.

Esto es lo que podemos contar sobre lo que hemos estado haciendo desde el area
de recuperacion del Banco y es lo que hemos trabajado desde hace un afo a esta parte,
tratando de viabilizar este emprendimiento.

Por la presentacion que hicieron los legisladores, seguramente no podamos colmar
sus expectativas. La idea era que el Banco diera explicaciones sobre el origen del
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préstamo e hiciera un andlisis del proyecto, pero son otras las areas involucradas en eso.
Seguramente haya una representacion del Banco que pueda dar respuesta a esas
inquietudes, a través de las areas corporativa, de estudio de proyectos y de analisis
técnico- economico. Nosotros podemos responder -y quedamos a sus érdenes, mas alla
de lo que hemos planteado- sobre lo que hemos trabajado en Pili de un afo a esta parte.
Desde ya, estamos dispuestos a seguir haciéndolo, tratando de encontrar la mejor salida
para todos.

SENOR CHARAMELO (Richard).- Valoramos mucho todo lo expresado. Nos
quedamos con la respuesta que se dio acerca de que cada litro de leche producido tenia
cero rentabilidad. Por tanto, que la empresa permaneciera abierta implicaba seguir
endeudando el patrimonio.

Quiero conocer las cifras del endeudamiento y desde cuando viene. La contadora
Silvia Garcia habla siempre del ultimo afio. El endeudamiento en el ultimo afo pudo
haber crecido, pero me gustaria tener un orden cronolégico de su evolucion. No pido que
me expliquen el porqué; la contadora Silvia Garcia dejé claro que no va a explicar por qué
se otorgaron tales o cuales préstamos. Hay un puzzle de siete bancos o acreedores,
entre los que el Banco de la Republica tiene la mayoria. Quisiera conocer las cifras
totales de endeudamiento y desde cuando se han incrementado, por lo menos con el
Banco de la Republica.

Se dice que se esta alentando a los inversores y buscando la mejor solucion. Me
gustaria saber como se busca una mejor solucién si los costos estan por encima de la
rentabilidad. Vengo del sector privado y tengo claro que si usted gasta $ 1,5y recibe $ 1,
esta frita. Con este nivel de endeudamiento, con este numero de acreedores -imagino
que la banca privada va a querer cobrar su parte- y con la situacion planteada de que la
mayor parte del capital corresponde a la nueva planta, me gustaria saber cual es el
incentivo que puede tener alguien para quedarse con algo que hoy no es rentable y que
no va a cambiar sustancialmente. Lo que hoy concebimos como Pili no va a poder seguir
existiendo.

Son dudas que me surgieron de la exposicion de la contadora Silvia Garcia.

SENORA GARCIA (Silvia).- Seguramente me expresé mal. En realidad, la
responsabilidad de que la empresa tenga costos operativos mas altos que las ventas no
es del Banco. La gestion de la empresa no es responsabilidad del Banco de la Republica
ni de los bancos. Evidentemente, el nivel de endeudamiento fue una de las cosas que
hizo inviable a la empresa y por eso no ha logrado atraer inversores ni funcionar. No
podemos responder por eso.

Lo que estamos diciendo es que estamos tratando de buscar soluciones, si ya no a
la empresa, por el nivel de deuda que tiene, a los activos. Puede haber una persona
interesada en adquirir el activo industrial y en hacer trabajar a Pili con un gerenciamiento
externo, o con el mismo -ya que la experticia de la empresa es muy buena-, y con
determinada cantidad de empleados.

Como ya dije, el valor de los activos no es equivalente a los pasivos. Los pasivos
superan ampliamente los activos. Entonces, una cosa es hablar de los pasivos de la
empresa y de hacerla viable, con el nivel de actividad, de costos, de precios y de
endeudamiento que tiene y otra cosa es que venga un inversor que gestione la planta.
Ese es el compromiso con el que estan trabajando los bancos: tratar de viabilizar esa
situacion. Nos parece que teniendo ordenados los pasivos es mas facil que el inversor
aparezca. Desde los bancos es lo que podemos hacer. No podemos modificar la
ecuacion de costos de la empresa ni solucionar esos asuntos.
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Al 31 de enero, momento en que se firmoé el acuerdo de espera entre todos los
bancos, los pasivos por concepto de capital dentro del sistema financiero ascendian a
US$ 42.000.000; con intereses llegaban a unos US$ 50.000.000.

¢ En cuanto estan esos pasivos hoy, que no se amortizd capital, y que ademas se
han ido capitalizando intereses porque no se han abonado? Es un proceso que esta en el
expediente concursal. Estamos en la etapa de verificar los créditos. Cada acreedor esta
verificando los créditos; luego la sindicatura tiene que chequearlos y validarlos. En ese
momento tendremos idea del pasivo actual verificado en el concurso.

El endeudamiento no es del ultimo afo ni se ha incrementado. En este ano hemos
tratado de solucionarlo. No ha habido incrementos. Es un endeudamiento estructural.

SENOR GONI REYES (Rodrigo).- La contadora Silvia Garcia es gerenta del Area
Recuperacion. Valoro el ultimo proceso que nos relataba, que muy probablemente haya
sido su mayor participacion en el tema Pili.

El problema es por qué llegamos a esa situacion. Como bien dijo el sefior diputado
Walter Verri, no lo sabremos hoy. A mi no me interesa saberlo para buscar
responsabilidades; yo miro para adelante. Confieso que cuando lei algunos estudios que
menciond la contadora Silvia Garcia, me costé mucho, mucho, entender que se haya
acompanado un proyecto de tal magnitud que contaba con un solo mercado. Me gustaria
encontrar a los responsables de esos informes que recomendaban al Directorio del Banco
de la Republica, que es el banco pais, hacer una apuesta tan importante, basada en un
solo mercado. Como bien decia el sefor diputado Richard Charamelo, cuando se fueron
otorgando las partidas mas importantes, el mundo entero sabia que eso no era
sostenible. A esos puntos tenemos que llegar.

La contadora ha tenido una gestion que por lo menos en este caso, que es el que
nos ocupa, valoro mucho por la forma profesional en la que se ha manejado en la
recuperacion y en el acompafiamiento. Creo que su gestion fue muy profesional y, desde
este lugar, la apruebo.

El tema es que la contadora Silvia Garcia se encontrdé con un crédito de mas de
US$ 30.000.000 para un proyecto que tenia como sustento un solo mercado. Si no estoy
mal informado, cuando se dieron las partidas mas importantes, a ese mercado ya no le
prestaba nadie. Basta con ir al indice de riesgo pais de Venezuela en esa época, que es
un indicador basico que se analiza para ver cuanto se puede confiar en un mercado. jEl
riesgo pais en Venezuela, en los afos 2013, 2014 y 2015, ya volaba!

Creo que nuestro trabajo, como parlamentarios, es determinar responsabilidades.
Si hubo gerentes que recomendaron ese proyecto, por lo menos quien habla, como
parlamentario que tiene la funcion de controlar, tiene que pedirle al Banco que ese
gerente nunca mas recomiende proyectos por decenas de millones de dolares.

Si el Directorio del Banco de la Republica, por otras razones, decidié acompanar el
proyecto, hay responsabilidades politicas muy importantes por esos dineros que,
naturalmente, se van a perder. Hay también una responsabilidad, como banco pais, de
pensar en el dia después de otorgado el préstamo. No es un banco privado que solo
piensa en hacer su negocio. El Banco de la Republica tiene directores que representan a
la sociedad en su conjunto, que es la accionista del banco, y tienen la responsabilidad
extra, adicional, de mirar qué va a pasar con ese emprendimiento.

De acuerdo con los informes a los que he accedido, cuando se ejecutaron esas
partidas, esos préstamos, ya existia un riesgo muy importante. jEso no puede quedar sin
explicacion! Esto es lo que entiendo que los sefores diputados Walter Verri, Richard
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Charamelo y Amin Niffouri, junto a quien habla, reclamamos, y por esto pedimos la
presencia de los integrantes del Directorio del Banco de la Republica, para conocer los
detalles de lo previo, que es el otorgamiento del crédito.

Por otra parte, sin que se den nombres, me gustaria saber si hay empresas de la
industria lactea con problemas que hagan pensar en soluciones desde el Estado. La idea
es no llegar tarde, como sucedié con Pili. Evidentemente, el Ministerio de Industria,
Energia y Mineria se durmié. Supongo que el Banco de la Republica tenia informada a la
sefora ministra, que lleva un buen tiempo en la Cartera, sobre la situacién de Pili y de
otras empresas. Creo que fue el sefior diputado Amin Niffouri quien reclamé la
irresponsabilidad de esa comparecencia de la sefiora ministra de Industria, Energia y
Mineria, junto con el sefior ministro Murro y con el intendente de Paysandu, postulando
una gran solucion. Obviamente, lo hicieron en conocimiento de que la situacion de Pili era
mucho mas grave de lo que se decia.

Pretendemos anticiparnos, con medidas que quizas hoy no estén vigentes, como
una mayor devolucién de impuestos para las empresas exportadoras. Me gustaria saber
-ya en un plano de situaciéon compleja cuyos efectos, como se decia, después todos
tendremos que asumir-, si existen situaciones de preocupacion en la industria lactea a las
que debamos prestar atencion.

SENOR VERRI (Walter).- Quiero hacer uso de la palabra ahora, para que después
puedan responder todo junto.

La contadora Silvia Garcia fue muy clara e ilustrativa sobre el ultimo proceso de la
situacion de Pili.

El sefior diputado Rodrigo Gofii Reyes ha centrado el tema en lo que por lo menos
a mi me preocupaba mas, y fue el motivo por el cual dije lo que dije sobre la no presencia
de los integrantes del Directorio del Banco de la Republica.

Qué va a pasar hacia adelante es algo que no sabemos porque esta en un proceso
judicial. La contadora ha sido muy clara en cuanto a cual ha sido el manejo de la
situacion.

Me he reunido con los sindicos, con los integrantes de la Lideco, quienes me han
puesto al dia sobre la situacion. Obviamente, la preocupacion en Paysandu es muy
grande. El cierre de Pili produce un impacto fuerte en una comunidad de noventa mil
personas. No tengan ninguna duda. Tal vez en Montevideo el cierre de una planta del
tamano de Pili pueda no impactar tanto, pero en Paysandu impacta, y mucho, y esa fue la
razon por la cual en su momento respaldamos la medida del Poder Ejecutivo; y no
solamente la respaldamos, sino que la pedimos. jQue quede claro!

El eje de esto esta, precisamente, en lo anterior: en como se deja que una
empresa llegue a un endeudamiento de esta magnitud cuando esta basada solo en un
mercado que tenia un riesgo pais por las nubes, al que solamente podiamos venderle a
precios muy altos.;, Eso justificaba la produccion y la inversidén de Pili para poder seguir
vendiendo a Venezuela? Ese es el analisis que hoy deberiamos haber hecho y por eso
reclamaba la presencia de los integrantes del Directorio del Banco de la Republica. No es
responsabilidad de ustedes.

Ahi hay una responsabilidad politica. ; Como se analizé de parte del Banco de la
Republica la magnitud del impacto que iba a tener ese crédito en una empresa que, sin
duda, no tenia tan buenos numeros? jUn afo atras ya estaba dando numeros negativos
por cada litro de leche que producia! Entonces, la realidad de la ganancia de la empresa
estaba basada en un mercado ficticio que pagaba un sobreprecio porque el mundo no le
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vendia, y que al final termin6 cayendo. ¢ Doénde esta el andlisis de riesgo de los técnicos
del Banco que asesoraron al Directorio y que dijeron: 'Si, tienen que dar el crédito de
US$ 20.000.000 o US$ 30.000.000 para mudar la planta™?

Tal vez muchos no lo sepan -seguramente ustedes si y con mas razén, el
ingeniero Moncecchi y el ingeniero agronomo Julio Garcia, porque son de Paysandu-,
pero Pili no construyd su planta hace diez anos. Este no es un crédito de diez afos atras
para mudar su planta industrial del centro de la ciudad. Esto lo hizo ahora. Es mas: esa
planta para procesar 400.000 litros de leche para producir quesos tiene muy poco uso;
procesé muy pocos litros de leche. Hace tres afios comenzo el proceso de construccion
de esa nueva planta; cuando cae el packing de Sandupay, una empresa citricola de la
zona, Pili termina comprando ese packing de dimensiones importantes comenzando a
construir, con los créditos mayoritariamente del Banco de la Republica, entre otros, su
planta de queseria -digamos- para mudar la que estaba en el centro de la ciudad porque
comprometia la convivencia urbana. Tampoco era tan urgente que la empresa se fuera
de alli; lo que si estaba era la promesa de un mercado, estaba la expectativa de que iba a
seguir creciendo. No sé como la tenian; sinceramente nadie la veia porque todos
sabiamos que Venezuela se caia, y como dice el sefor diputado Gofi, me gustaria saber
-lo voy a saber- cual era el riesgo pais en esa época

Por ello, me hubiera gustado ver la cronologia de los hechos, cémo se llegé a
otorgar ese crédito de esa magnitud, cual fue el analisis del Banco de la Republica y
como tomd la decision. La responsabilidad por haber tomado esa decision fue del
Directorio, pero ¢en qué se basoé para tomar la decision? 4 Los informes de los técnicos
decian que era viable otorgar un crédito de esa magnitud a una empresa que estaba
basada solamente en un negocio con Venezuela? No lo creo; me hubiera gustado verlo.

Quisiera analizar cémo fue el proceso de endeudamiento y los diferentes analisis
que hizo el Banco de la Republica para que el Directorio aprobara uno tras otro,
sucesivamente, los créditos que llevaron a la empresa a este nivel de endeudamiento.
Ese es el centro del tema. Lo que ocurrira de aqui en mas es un esfuerzo que estan
haciendo todos para que Pili no cierre y termine siendo comprada por un inversor que
continue la cadena productiva, evitando impactar sobre las fuentes de trabajo y la cuenca
lechera de Paysandu. Y en eso estamos todos de acuerdo, asi como en el proceso
elegido, en el remate de los bienes que no tienen que ver con la produccion, asi como la
licitacion de la unidad productiva. jOjala que exista un inversor! Me gustaria que si hay un
inversor interesado o alguien consultando sobre esa posible licitacion lo dijeran. Seria una
buena noticia; espero que si.

Queremos saber, en realidad, quiero saber -porque este no fue el planteo original
del sefor diputado Gofii; hay que decirlo: su planteo original fue su discrepancia con esta
solucion y por eso fue que se los convoco-, por qué se llegd a esta situacion y quiénes
son los responsables de haber llegado a ella.

SENOR MONCECCHI (Guillermo).-Creo que corresponde que haga un
comentario.

Cuando venimos a las comisiones tenemos como norma -ustedes lo saben- no
discutir las opiniones de los diputados; creemos en la separacién de poderes y cuando el
Poder Ejecutivo viene a este ambito su rol es informar y poner a disposicion toda la
informacion. Pero como el sefior diputado Gofi habld de irresponsabilidad tengo que
hacer esta acotacion por respeto a todos los técnicos que trabajaron en este tema y sobre
todo porque creo que la afirmacién esta hecha sobre la base de una falsa oposicion.
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La solucion que se presentd al Parlamento no era para resolver el funcionamiento
de la empresa Pili, que es una empresa privada, sino que se buscd una solucién que
evitara la destruccién del tejido, porque si se destruia el tejido, se destruia todo. Es en
ese contexto que se hizo y fue asi que se presentd, y nunca como la supersolucién a Pili.

SENOR GONI REYES (Rodrigo).- Ingeniero: no me refiero solamente al proyecto
de asistencia a Pili que, como dijo, ya discutimos.

La responsabilidad que le adjudico al Ministerio es por haberse dormido durante
tanto tiempo. Si en 2015 esta situacion ya se veia venir, el Ministerio, que supongo que
estd en permanente contacto con el Banco de la Republica y este banco ya estaba en
conocimiento de estas situaciones porque demoré algunas partidas -tengo informacion-,
porque los servicios técnicos también planteaban algunos reparos, tiene claramente
responsabilidad. Y por respeto a los gerentes del BROU voy a esperar a que venga el
Directorio, pero naturalmente aca hay una responsabilidad gravisima del Directorio del
BROU, del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, como dije, y del Gobierno todo por
haber otorgado ese préstamo para quién sabe qué negocios con Venezuela; es imposible
razonarlo de otro modo.

No quiero incomodar a la gerenta para que explique con qué se encontrd. Reitero
que desde mi punto de vista ha actuado como corresponde cuando recibidé un paquete
que era absolutamente imposible de solucionar. Reitero que hay que separar a quienes
actuaron bien de quienes actuaron mal. La Gerencia de Recuperaciéon de Activos actud
correctamente y felicito la forma en que actué ante una situacién que ya no tenia
solucién, buscando si de milagro aparecia algun inversor en ese tiempo.

Tampoco escuché a la ministra y al Ministerio de Industria, Energia y Mineria
buscar o plantear soluciones antes de que todo se prendiera fuego.

Disculpeme, ingeniero, pero llamo irresponsabilidad al hecho de no haber actuado
a tiempo. Lo que ocurrio luego -como lo dije en muchas oportunidades-, plantear como
una solucién lo que se expone en la exposicion de motivos, también fue una enorme
irresponsabilidad; en la exposicion de motivos se hablaba de solucion...

Por eso hablo de prevenir, anticipar -por eso la convocatoria del dia de hoy- ; el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria tiene la obligacion, la funcion de prevenir y
anticipar. Con respecto a estas medidas que se estdn pensando y comunicaron las
autoridades, me pregunto: cuando la principal industria lactea tiene el resultado que tiene,
gue supongo que el subsecretario conoce, de varios millones en negativo segun el ultimo
ejercicio cerrado hace dos meses, ;qué vamos a esperar para bajar las tarifas? ;Qué
vamos a esperar cuando es una parte importante de las pérdidas operativas? ;Qué
vamos a esperar para aumentar la devolucion de impuestos? Ese es el motivo de esta
convocatoria: ¢ qué vamos a esperar? j;,Que se funda?! j; Que tengamos nuevas Pili?!

En esta convocatoria buscamos que nos respondan a qué se deben estas demoras
insélitas dada la situacién de crisis; por qué no se concretan algunas medidas como la
baja de tarifas, segun conté la economista...

(Interrupciones)

——Hay algunas que me dijo que no se han concretado.
(Interrupciones)

——Estan abiertas, pero dijo que de cinco millones de 2016 no esta concretado.
(Dialogos)

——Pero no de estos montos.
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Por otra parte, se esta analizando la devoluciéon de impuestos. Cuanto antes la
demos, menos Pili habran.

Como parlamentario mi responsabilidad es advertir, avisar, porque sabemos que
cuando las empresas cierran, los bancos pierden. El Banco de la Republica perdera
muchos millones de délares y la credibilidad de la institucién caera. Y reitero que a este
respecto hay que determinar responsabilidades. Y cuando la gente se pregunte por qué
no obtiene del Banco de la Republica lo que necesita es porque estas pérdidas
millonarias se dieron en proyectos que, reitero, para mi, hoy no tienen explicacién. Espero
que cuando venga el Directorio del Banco de la Republica explique como se prestaron
mas de US$ 30.000.000 para un proyecto que solamente tenia justificacion en un
mercado que en 2014 y 2015 era absolutamente insostenible.

SENORA GARCIA (Silvia).-En este ambito no podemos contestar las
observaciones que estan presentando porque no tenemos la representacion que
corresponde ni la informacion pertinente. Podemos hacerles llegar informacion sobre la
inquietud del sefior diputado Charamelo, una grafica con el historial de endeudamiento
del sistema y del Banco de la Republica. No sé si esto amerita una nueva solicitud de
comparecencia o quieren que sea un insumo que les podamos hacer llegar...

(Dialogos)

——La informacién del sistema financiero esta en el Banco Central y es publica,
pero si quieren podemos alcanzarles alguna planilla.

Lo que podemos contestar -me parece bien importante- es la consulta del sefor
diputado Goni respecto a si hay alguna otra empresa del sector con dificultades. Por
responsabilidad no las vamos a identificar, pero hay dos empresas lacteas importantes
radicadas en el litoral, en Rio Negro y Colonia, que desde hace meses estan ameritando
un tratamiento en un régimen de clubes de bancos. Tuvieron una espera que se vencié el
1° de julio y se prorrogd por unos meses, una espera en que hubo un periodo de siete
meses en que se ha pagado. No es una situacidn extrema, de esta gravedad, pero si
requiere que se la atienda. Como dije, han tenido una espera en que han venido
amortizando sus cronogramas en un régimen mas flexible. Esa espera se prorrogd hasta
el 1° de noviembre y a partir de ahora estamos tratando de buscar una salida estructural o
de mas largo plazo para ambas firmas. Es una tarea que asumimos todos los bancos y la
salida a la que se arribe sera consensuada, como una respuesta del sistema financiero a
las dificultades de esas empresas.

SENOR BATTISTONI (Julio).-La Comisién, enfocandose en lo que estamos
considerando, motivo de este llamado, tal vez pierda los rumbos, las dificultades que
Uruguay tiene como pais en lo relativo a la produccion agropecuaria, de granja, etcétera.

La competencia internacional es muy fuerte y uno de los principales competidores
es Europa con los subsidios que otorga a la produccién.

Por supuesto, es fundamental defender los mercados de Uruguay, pero nuestro
pais es muy peculiar porque, ante una crisis, no tiene la amortiguacion del mercado
interno como tienen otros. Si se producen alimentos para 21.000.000 de habitantes y
somos 3.000.000, el mercado interno no amortigua ninguna crisis.

El tema es sumamente dificil. Por supuesto, algunas industrias derivadas de la
actividad agropecuaria son mas importantes que otras, y en ese sentido hay una
definicion que implica una cierta jerarquia con respecto a qué defender y qué no
defender, qué arriesgar y qué no arriesgar.
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En lo personal, si se pierden US$ 30.000.000 en alguna actividad que entiendo que
debe ser defendida por la trama social productiva que genera en la zona, en la region, no
me parece mal. Sinceramente. Otra cosa es hacerlo alegremente o sin fundamento. Yo
creo que defender, como se hizo, una produccién que tal vez podia perdurar cierto tiempo
-cuatro, cinco u ocho anos-, implica que durante ese lapso se mantuvo una produccion y
un saber hacer; si no se hubiera actuado hace siete u ocho afos por lo que podria haber
sido una suposicion o duda sobre el futuro de esta empresa, ¢qué hubiera ocurrido? Que
la empresa hoy no existiria.

Creo que en esto hay una cuestion de estrategia productiva y, especialmente, que
hay que pensar la ecuaciéon de Uruguay colectivamente, todos los partidos: el grave
problema que tiene Uruguay como productor de alimentos y, a la vez, el hecho de que
esta inserto en una economia regional que no parece la mas firme ya que los mercados
vecinos estan tambaleando.

Independientemente de lo expuesto por la Comision, en algun momento
deberiamos hacer un esfuerzo por esclarecernos en cuanto a la produccion lactea. Y
también es cierto que la industria del vino mereceria una reflexion.

SENOR CHARAMELO (Richard).- Esta es una discusién que deberiamos dar en
privado y no con los representantes del Ejecutivo, por el respeto que merecen.

Por los temas que estamos tratando, esta discusion hubiese ameritado, y no es
responsabilidad de quienes estan presentes, la presencia de la jerarquia de cada uno de
los Ministerios, porque aca hubo responsabilidades politicas. Quiero dejar bien claro que
aca hay un tema de lineamientos. Sabemos de los préstamos que se dieron; menos mal
que la contadora no va a comision por lo que recupera porque si asi fuera, estaria
fundida. jPobre mujer!

Estamos ante una situacion complicada; le dan las carpetas y ella no tiene
potestad para investigar lo sucedido, pero aca hay gente responsable, politicamente
responsable, porque se apunté a una vincha ideolégica -lo digo a titulo personal, sin
ofender a nadie-, al mercado de Venezuela y a un grupo de amigos, embarcando a un
monton de empresas; tengo un montén de nombres de personas que podemos visitar, de
gente a la que se le vendido una posibilidad de mercado que no existia. Asi es que
estamos ante esta situacién. Y lo peor es que hay dos ministros que juegan a ser
presidentes en vez de estar embarcados en los que les compete. Citamos a Murro y a
Carolina Cosse, a quienes en mas de una oportunidad les advertimos -y no solo en esta
Comision, en la Especial de Cooperativismo, que presido, o en la de Ganaderia,
Agricultura y Pesca, que integro- sobre la situacion del sector agropecuario porque es
realmente complicada.

La situacién de Pili no se arregla solamente con préstamos ni voluntad porque su
costo operativo es dificil de llevar adelante.

Vinieron los directores de Conaprole, empresa que estuvo en conflicto
practicamente once meses, y ellos nos marcaron la pauta. Y todavia se sigue negando un
tema de fondo que aun sigue sin arreglarse, que es la situacién del sector primario, de los
productores, ya que hace cuatro afios que no se aumenta el precio de la leche. Ellos son
los que realmente estan complicados. La situacion es dificil.

Tenemos que pedir explicaciones porque no cabe duda de que si llegamos a un
endeudamiento de US$ 50.000.000 o US$ 60.000.000 y hace algo méas de un afio que la
planta esta operativa y que la mayor parte de ese dinero se gastd en construirla,
apuntando solamente a un mercado que hoy nos desayunamos que tiene una inflacidon
10.000%, razon por la cual ningun banco en funcion del indice inversor que determina le
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daria un préstamo, obviamente que hubo responsabilidad politica, hubo wun
direccionamiento. Y esto ocurri6 en un montén de empresas y nos damos cuenta que
todo esto lo va a pagar Juan Pueblo.

Como decia el sefior diputado Battistoni, no me complica si damos
US$ 30.000.000 para salvar una cuenca; la cuestion es que se gasto plata y el problema
sigue, no se resolvié. El gran tema es que se invirtid6 dinero, pero no tenemos una
respuesta acorde, que es el salvataje de esa cuenca. Si pusimos dinero, pero hoy lo
tenemos...

(Interrupciones)
——Bueno... Pero no es asi.

Agradezco la buena voluntad de la delegacidén, pero las respuestas que
necesitamos van por otro lado; necesitamos hacer otra convocatoria. La Comision
resolvera luego.

Estamos preocupados porque con esta afirmacidon que se hizo evidentemente la
situacion se va a complicar. Estuvimos en Carmelo y otros lugares, observando la
situacion de las plantas y esta dificil. Tenemos un solo tema de fondo que no se arregla
con plata, y son los costos: "Da o no da". Es lo que nos preocupa.

SENOR LAFLUF HEIBECH (Omar).- Agradezco a la Comision la oportunidad de
hacer uso de la palabra, ya que no la integro.

Simplemente, quiero hacer un razonamiento conceptual, que es el que me da
temor. Me pregunto si realmente a nivel de Gobierno se entiende, se comprende y se
cree lo que esta pasando en el sector agropecuario. Y yo no soy de los que emparejo a
todos los sectores. Conozco mucho, bastante, de todos los sectores, pero el tema del
sector lechero es grave y diferente.

En la agricultura, si un afio la soja se viene a US$ 120, los numeros no cierran y el
productor tiene para aguantar el afio comiendo, guarda las maquinas y no planta. En
otros sectores pasa lo mismo. En la lecheria no se puede. En la lecheria hay que estar
todos lo dias. Ademas, se puede tener un equipo de maquinaria agricola en dos meses,
con los financiamientos del Banco de la Republica, la venta y el financiamiento de las
empresas. Sin embargo, para hacer una vaca lechera se precisan seis afos porque
producir leche es un tema de genética. Usted puede darle la mejor alimentaciéon del
mundo a una vaca Hereford y no le va a dar leche. Ese es el proceso que no puede caer.
Pero por encima de eso, estamos hablando de la unica cadena agroindustrial uruguaya. Y
vaya si el Banco de la Republica lo sabe. Los frigorificos son manejados por cuatro
extranjeros; la agricultura la manejan diez o doce consorcios agricolas extranjeros,
excepto Copagran, Erro y algunos ADP. El resto son Cargill, Dreyfus, Pérez Companc,
Nidera, entre otros. La forestacion la manejan dos extranjeros. El arroz se salva bastante,
excepto la industria que no es mas de Ferrés.

A nosotros nos desespera saber si realmente se entiende el problema,
especialmente el de la lecheria. No estoy diciendo que los otros sectores estén bien;
estan todos mal. Pero la lecheria, aparte de estar mal, es especial, porque involucra a la
cadena, a la agroindustria.

Supongo que todos ustedes conocen lo que significa Claldy en Rio Negro o en
Young, Pili en Paysandu, Calcar en Carmelo o Coleme en Cerro Largo. Son las
principales empresas que tenemos. ;Eso obliga a que el Estado las banque para
mantener el empleo? jNo! No, no. Pero si tiene que tener una mirada especial.
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Yo vivi el negocio con Venezuela durante todos mis afios como intendente cuando
venia con la gente de Claldy a hablar con el embajador de Venezuela, y mal o bien se
cobraba, hasta que pasé lo que pasé. Hoy las empresas esas estan viviendo de la venta
de leche fluida y lo que mas me preocupa es que el 85% de la leche la tiene Conaprole.
i85%! Estamos al lado de un monopolio en el tema lechero. Gracias a Dios que es una
cooperativa, pero todas las empresas tienen sus cosas. Alberto Gramont era de los que
decia: "Yo vendo a las empresas cuando estan en el pico porque es el momento en que
hago mas plata".

Y conozco también lo otro, lo que pasé con la importacion de Parmalat. Yo vi a
Parmalat hace veinte afios venir a Young, regalar tanques de frio, sacarle los productores
a Claldy, llevarselos a su planta y a los dos afos cerrar.

Yo queria trasmitir esto. Quizas no tenga nada que ver con el planteo especifico de
Pili -que lo conozco-, pero me preocupa el fondo del asunto. Sé que lo conocen, pero
tengo el temor de que no le estemos dando la real dimension.

SENOR GONI REYES (Rodrigo).- Quiero hacer dos aclaraciones. Nuestros
competidores no estan en los subsidios de Europa; la principal competidora nuestra es
Fonterra, que no tiene mercado interno para subsidiar; compite en el mundo internacional,
que es donde Conaprole y la industria lactea compite.

Yo no quiero dejar de responder una afirmacién del sefior diputado Battistoni en
cuanto a que los créditos, sobre todo del Banco de la Republica, se pueden dar
solamente con una orientacién y direccionamiento politico; mucho menos deben darse
como en este caso, en que hay un direccionamiento politico para beneficiar una linea de
negocios con un pais que nos ha traido muchos dolores de cabeza.

Yo quiero que la gerenta de Recuperacion de Activos siga haciendo el maximo
esfuerzo por recuperar los activos y nunca que se acepte pasivamente que le traigan
situaciones como las de Pili que, reitero, se podria haber previsto si se hubiera tratado de
otra manera.

SENOR MENDIONDO (Constante).- Voy a complementar lo que dijo el diputado
Lafluf Hebeich, nuestro colega del departamento de Rio Negro.

Por aquello de "Si ves las barbas de tu vecino arder pon las tuyas en remojo",
quiero comentar que nosotros tenemos una planta a 50 kilbmetros y otra a 120
kilbmetros: Alimentos Fray Bentos, que también esta siendo impactada por todo esto.

Como decia el diputado Lafluf Hebeich, tener una vaca lechera implica seis afios
de trabajo, pero la cultura de la lecheria, del tambero, es de generaciones. Por eso,
cuando analizamos este tema lo tenemos que hacer en ese contexto. Tenemos la
capacidad -y seguramente el potencial- para producir alimentos para 30.000.000 y somos
3.000.000. Esto es una cuestiéon de interés nacional.

A la hora de los salvatajes, mirando desde nuestro departamento y sin meternos
en Pili, nos parece fenomenal lo que estd haciendo el Estado porque estd ayudando,
poniendo las muletas para llegar. Pero quiero recordar lo que sucedio con el frigorifico
Incur entre 1988 y 1992 0 1993. Se hizo una inversion y nunca comenzé a funcionar. Dejo
una deuda en el Estado que no se pagd nunca. Sin embargo, las muletas que pusieron
los gobiernos de turno -que no fueron pocas-, y no era el nuestro, posibilitaron que hoy
esta empresa sea generadora de mas de ciento veinte o ciento treinta puestos de trabajo.
Estoy hablando de Marfrig.

Los sefores recordaran una publicacion -lo manejamos con mucho pudor; no
mencionamos a las empresas nuestras, aunque sabemos que estamos hablando de
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ellas- que salié en el diario El Telégrafo, alrededor del 20 de setiembre, con un titulo de
catastrofe, que habl6é de esto. Quien enmendd fue el sindico, porque no es lo mismo
tratar de vender a una empresa destruida y terminada, que de la manera que se esta
haciendo. Yo creo que hay un disefio estratégico para colocar de la mejor manera a una
empresa que para Paysandu es muy importante, incluida la familia; una familia con
tradiciéon empresarial, no solo en lo lacteo, sino en la chacineria. Que el arbol no impida
ver el monte es la responsabilidad del Estado. Alli hay muchos tamberos, hay toda una
cuenca, hay muchos trabajadores y esta el interés nacional, porque en algun momento
van a aparecer los mercados internacionales para nuestros productores lacteos.

SENOR PRESIDENTE.- Agradecemos mucho la presencia de la delegacion.

(Se retira de sala la delegacidn del Ministerio de Industria, Energia y Mineria y del
Banco de la Republica Oriental del Uruguay).

SENOR CHARAMELDO (Richard).- Quiero dejar en claro que mas alla de la buena
disponibilidad de los delegados del Ministerio de Industria, Energia y Mineria y del Banco
de la Republica, nosotros consideramos que el planteo formulado, por su profundidad, no
podia ser evacuado por gente que es subalterna a la direccién de dicho Ministerio.

En lo que tiene que ver con el Banco de la Republica, nos interesa sobremanera
saber por qué le hizo un salvataje a una empresa que esta debiendo hoy mas de
US$ 50.000.000, que dependia de un solo pais al que exportaba su produccion, pais que
no cumplia con los parametros como para otorgar esos préstamos.

Por tanto, propongo citar al Directorio del Banco de la Republica y lo pongo a
consideracion de la comision. Creemos que aca hay un lineamiento de parte del
Gobierno. Queda claro que los representantes del Banco no tienen la capacidad ni
pueden responder por un lineamiento marcado por la direccion del Banco. Yo creo que
estamos ante un tema complicado.

Segun la gerente de recuperacion de crédito hay empresas vinculadas con el
sector lacteo -por lo menos dos- que estan pidiendo a gritos una reunién por temas de
endeudamiento. Hace ya cerca de un afio esta Comision estuvo en Carmelo con una de
las industrias lacteas. Desde la direccion de esa cooperativa nos plantearon las
necesidades y los problemas que vivian. Recuerdo las pancartas de trabajadores
preocupados por la viabilidad del proyecto y el posible cierre de una de las filiales de esa
empresa, de la cual no quiero dar el nombre para no generar opinion negativa al
respecto, pero que todos los que estamos aqui conocemos.

En suma, teniendo en cuenta el grave problema que todos conocemos, lo
expresado en la reunién mantenida con Conaprole, la situacién de Pili, el concordato
pedido después del salvataje y demas, propongo citar a las autoridades del Banco de la
Republica porque, a mi criterio, hay gente que se extralimité. Yo no entiendo como
pudimos llegar a que el Estado haya erogado una cantidad importante de millones de
dolares para terminar en esta situacion, donde no solamente esta el problema de una
industria como Pili, sino de una cadena agroalimentaria de una zona de produccion
importante, circundante a Paysandu. Queremos saber como se llegd a esto. Creo que lo
mas importante es saber qué se piensa hacer con la situacion de las otras empresas que
hoy por hoy nos marcaban los representantes del Banco de la Republica estan en una
situacion que de no atenderse van a terminar en lo mismo. Estamos hablando de
empresas que no se arreglan solamente con un préstamo. No nos olvidemos de que
Conaprole tiene una ventaja que no tienen las demas, que es la venta de la leche en
polvo.



-22 -

Por lo expuesto, ante la gravedad de lo informado queremos plantear que se cite al
Directorio del Banco de la Republica y al directorio del Ministerio de Industria, Energia y
Mineria, a fin de conocer qué se piensa hacer ante la situacion planteada, porque no
hemos visto a nadie del Gobierno salir a decir que estamos ante un riesgo inminente en el
interior profundo de nuestro pais. Estoy hablando de que dos de las mas importantes
empresas, ademas de Conaprole, pueden terminar en una situacion similar a la de Pili.

SENOR VARELA NESTIER (Carlos).- Para aclarar... ;Usted propone citar al
directorio del BROU?

SENOR CHARAMELO (Richard).- A los dos: al directorio del BROU vy al directorio
del Ministerio de Industria, Energia y Mineria...

SENOR VARELA NESTIER (Carlos).- A la ministra...
SENOR CHARAMELO (Richard).- Si.

(Dialogos)
——Bueno, si. Tiene razon.

SENOR VARELA NESTIER (Carlos).- Vamos a hacer acuerdo en que sea citado el
Directorio del Banco de la Republica. Creemos que es correcto que se hizo imposible que
algunas preguntas fueran contestadas por parte de los técnicos. Es mas: quiero aclarar
que el silencio que algunos hicimos fue porque nos parecia que muchas de las
afirmaciones que aca se hicieron, que nosotros no compartimos, no las podiamos discutir
delante de técnicos, sino de representantes politicos.

Por lo tanto, la bancada del Frente Amplio va a respaldar la propuesta de citar al
Directorio del Banco de la Republica para continuar el analisis.

Lo que no compartimos es que el subsecretario de Industria, Energia y Mineria sea
un delegado o subalterno. Este es un cargo politico de absoluta responsabilidad. Mas de
una vez los Ministerios han sido representados en las Comisiones por los subsecretarios.
Por lo tanto, creo que la representacion del Ministerio fue la adecuada.

También quiero aclarar -porque después se hacen comentarios en las redes que
no se hacen aca- que el ministro Murro estaba citado para el dia de hoy. Nosotros
modificamos la agenda y pasamos esa citacion para el dia de mafiana. Dado que es una
persona muy ocupada, no pudo responder, pero aclaré que quiere estar personalmente
en la Comision, por lo que se agendd su visita para el dia 17. Asi que no es que el
ministro no vino por falta de sensibilidad, sino porque modificamos la agenda que
habiamos comprometido.

Hechas estas aclaraciones, compartimos que el Directorio del Banco de la
Republica esté presente. Si la Comision quiere citar nuevamente al Ministerio, lo vamos a
hacer porque siempre hemos acompafado esas decisiones, pero aclarando que para
nosotros la representacion ministerial hoy fue la adecuada.

SENOR NIFFOURI (Amin).- Siguiendo la linea de lo que se viene discutiendo, nos
interesaria que en representacion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social venga
especificamente el sefor ministro Murro.

(Interrupcion del sefior representante Carlos Varela Nestier)

—Lo quiero aclarar, porque la convocatoria y la agenda de las proximas reuniones
dice: "Ministerio de Trabajo y Seguridad Social". Estaria bueno aclarar de antemano y no
que pase después, cuando venga, por ejemplo, el subsecretario.

(Interrupcion del sefior representante Carlos Varela Nestier)
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—Lo digo en el sentido de que la idea era que viniera la ministra Cosse a la
Comision -mas alla de que no menospreciamos para nada la comparecencia del
subsecretario y nos parece bien-, en el entendido de que cuando se hicieron los distintos
anuncios respecto de este tema fueron estas personas las que salieron a dar la versién
por parte del Gobierno. En ese sentido, entendemos que los ministros tendrian que venir
a comparecer en la Comision en este caso.

También respaldamos la comparecencia del Directorio del BROU, que es bien
importante, y asi lo decia la convocatoria de hoy, para analizar como llegamos a esta
situacion en lo que respecta a Pili. Ademas, creemos necesario dejar abierta la
posibilidad de analizar la situaciéon de otras empresas de la industria lactea, ya que la
contadora Silvia Garcia manifestd que hay otras en una situacion bastante complicada y
entiendo conveniente aprovechar la comparecencia del Directorio para tratar el tema.

SENOR VERRI (Walter).- Obviamente, vamos a acompafiar esta propuesta. Nos
alegra haber sido el detonante de esta situacion y que hoy estemos enfocando el tema en
su verdadera dimensién, que es ver como se genero el endeudamiento de esta empresa
lactea en un momento de dificultad y no en el salvataje que el Gobierno intentd a través
de esos dos créditos puente.

Nos alegra haber alertado de la situacion de que no habia nadie del Directorio del
BROU, cuando la Comision habia comenzando y nadie lo habia percibido. Nos alegra
que estemos discutiendo sobre lo que realmente importa en el dia de hoy: primero, la
ausencia del Directorio del BROU, que es importante. No debemos conformarnos con una
representacion técnica cuando este es un ambito politico y las decisiones que tenemos
que analizar y juzgar son las de los politicos. Los técnicos estan sujetos a jerarquia. Si el
Directorio del BROU aprueba un crédito, es su responsabilidad, no de los técnicos que
hoy estuvieron aqui. Entonces, me parece bien centrarnos en eso.

También quiero dejar constancia de que la representacion del Ministerio de
Industria, Energia y Mineria estuvo correcta. Vino el subsecretario y siempre hemos
tomado por valido que venga el ministro o el subsecretario. Por lo tanto, no tengo nada
para decir en relacién con el Ministerio de Industria, Energia y Mineria, que considero que
estuvo adecuadamente representado, no asi el Banco de la Republica.

A su vez, no es que el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social haya estado
ausente, sino que acordd que hoy no podia venir y coordinaria la visita para otra sesion.
Entonces, digamos las cosas como son, para no incurrir en errores ni involucrar a gente
que no tiene nada que ver. El ministro de Trabajo y Seguridad Social no dijo que no
queria venir, sino que iba a hacerlo en otra oportunidad. No es que lo quiera defender a
Murro, que quede claro, pero quiero que queden las cosas en su justo término.

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria estuvo presente. El gran ausente y el
gran responsable de esta situacion de no haber podido obtener respuesta hoy es el
BROU. Creo también que debemos centrar el tema donde realmente esta: ;cémo se
lleg6 a este endeudamiento? ¢ Cuales fueron los informes técnicos que permitieron que el
Banco de la Republica otorgara un crédito de esta magnitud a estas empresas para llegar
a esta situacion de endeudamiento que hoy esta practicamente al borde del colapso, por
no decir del cierre, que suena muy duro, pero es la realidad?

Asimismo, quiero dejar claro que las dos empresas lacteas que estan en
dificultades también basaban fundamentalmente su produccidn en negocios con
Venezuela. Cuando la contadora no quiso dar los nombres, se referia a Claldy y Calcar,
que junto con Pili y Conaprole fueron las cuatro empresas que le vendian a Venezuela.
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Comparto el planteo de llamar al Directorio del BROU -lo dije al inicio de la sesion-
para que dé explicaciones de como se llegd a este nivel de endeudamiento en estas
empresas.

SENOR BATTISTONI (Julio).- Insisto en que, mas alla de este caso particular,
tenemos entre manos una cuestion pais muy fuerte. Concretamente, la industria lechera
es un ejemplo de que es riesgoso, por la situacién internacional y de mercado
internacional, y deberiamos tener mucha mas informacion técnica, incluso de comercio
exterior. Estoy intentando hacer un llamado para ver de qué manera, como Comision,
incorporamos conocimiento acerca de este tipo de industria para Uruguay, con esta
cantidad de habitantes y con este mercado interno.

¢ Quién deberia estar? El Ministerio de Industria, Energia y Mineria, el Banco de la
Republica, el Ministerio de Relaciones Exteriores en lo que hace al comercio exterior.
Cuando uno tiene que negociar y tiene la desesperacién de encontrar un mercado, no
esta con muchas posibilidades de elegir.

SENOR PRESIDENTE.- Entonces, para aclarar. Convocariamos al Directorio del
Banco de la Republica y al Ministerio de Industria, Energia y Mineria?

(Se suspende la toma de version taquigrafica)

SENOR VARELA NESTIER (Carlos).- Ante las dudas que han surgido -a veces,
creo que no nos escuchamos-, vuelvo a decir que el ministro de Trabajo y Seguridad
Social anuncié que quiere estar personalmente en la Comision el dia 17. Por eso, hoy no
esta el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Lo acabo de decir y no entiendo que se
vuelva a insistir en que venga el ministro. Somos pocos en esta Comisién, creo que el
audio funciona y solo podria ser que hubiera una mala intencién, pero no quiero
atribuirselo a nadie. Quiero aclarar que eso ya fue dicho asi.

Nosotros vamos a respaldar que venga el Banco de la Republica, no el Ministerio,
que ya estuvo presente.

SENOR NIFFOURI (Amin).- De parte del Directorio del Banco de la Republica, nos
gustaria conocer lo que llevo a la situacion de hoy de Pili y a dejar abierta la citacion para
aprovechar la oportunidad de hablar de estas otras dos empresas que manifestaron los
técnicos que estan en dificultades. De este modo, estariamos actuando proactivamente
para que hoy o mafana no suceda lo mismo con estas empresas.

SENOR CHARAMELO (Richard).-La cuestion es ser lo mas &giles posibles y
plantear la problematica de un sector que lo amerita. Me parece que la convocatoria
deberia ser abierta y no remitirnos solamente al problema de Pili. Quiero dejarlo claro,
para que después no haya sorpresas y se haga una pregunta que esté fuera del temario
puntual de la citacion. El tema del Banco de la Republica y la situacién de la industria
lactea deberia ser el motivo de la convocatoria.

SENOR PRESIDENTE.- Esta confirmado que el ministro de Trabajo y Seguridad
Social concurrira el dia 17. Nos faltaria ponernos de acuerdo en la convocatoria al
Directorio del Banco de la Republica.

(Se suspende la toma de version taquigrafica)
—Se levanta la reunion.
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