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COMISION DE PRESUPUESTOS INTEGRADA CON LA DE HACIENDA
(Sesion del dia 22 de setiembre de 2020)
(Asiste una delegacion de la Universidad Tecnoldgica del Uruguay)

SENOR PRESIDENTE (Sebastian Andujar).- Habiendo nimero, esta abierta
la sesion.

(Es la hora 10 y 25)

——La Comision tiene el agrado de recibir a la delegacion de la Universidad
Tecnologica del Uruguay, integrada por los licenciados Graciela Do Mato y
Alvaro Pena; los contadores Rossana Santomauro y Mariano Arbon; la sefiora
Belén Pazos; los doctores Rodolfo Silveira y Andrés Gil; el analista Sergio
Marshall, y el magister Amadeo Sosa.

SENORA DO MATO (Graciela).- Es un placer estar aqui nuevamente.

La Universidad Tecnoldgica solo tuvo un presupuesto quinquenal, y
vamos a mostrar brevemente lo que hicimos con él. Tal vez para muchos sea
poco conocida, por eso vamos a explicar de qué se trata.

Es una universidad publica dirigida al interior del pais con algunos
diferenciales ya que sus ofertas educativas son creadas por las demandas de
los distintos territorios. Si bien el Uruguay es uno solo, las demandas son
distintas en las diferentes regiones.

Esta Universidad fue creada en diciembre de 2012 y fue pensada para
que funcionara a través de un consejo directivo central provisorio designado
politicamente, cuya venia parlamentaria fue votada por unanimidad.

Teniamos una ley y una hoja en blanco que comenzaron a redactar mis
comparfieros consejeros anteriores: la doctora Maria Antonia Grompone, el
doctor Rodolfo Silveira y el ingeniero Pablo Chilibroste. Como sabran, la
doctora Maria Antonia Grompone estuvo un afio en la Universidad y ya no esta
con nosotros. Quedaron trabajando el doctor Rodolfo Silveira y el ingeniero
Pablo Chilibroste, y en 2015 ingresé yo. En este periodo completamos el grupo
con el doctor Andrés Gil como consejero.

En estos ultimos cinco afios hemos venido trabajando con un plan
estratégico iniciado desde el Consejo, porque no teniamos nada. Podemos
decir que hay un antes y un después de la creacion de la Universidad
Tecnolodgica.

Cuando se credé la UTEC habia mas comisiones prouniversidad que
departamentos en el pais. Todo el mundo visualizaba la necesidad de una
universidad tecnoldgica, y tuvimos que salir a pedir prestado. De acuerdo a la
demanda, se vio que habia una region muy importante donde no existia oferta
universitaria. Como ustedes saben, el Instituto Tecnolégico Regional Suroeste
esta en el predio del Anglo, que hoy es un bien declarado patrimonio de la
humanidad. En la foto superior derecha que estamos mostrando pueden ver
algo de lo que recuperamos, que fueron dos galpones; el primero estaba
totalmente incendiado y el segundo lo estamos recuperando. La foto superior
derecha que estamos viendo es vieja, porque los dos galpones que estan
enfrente a la nueva construccion han sido cedidos en comodato a la UTEC; alli
se han disefiado, de acuerdo a la demanda de la zona, carreras como la
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ingenieria en mecatronica, la ingenieria en logistica, la licenciatura en
tecnologias de la informacion y la carrera de tecndlogo en ingenieria
biomédica.

En los galpones viejos que estamos viendo -ahora ya estan renovados-
es donde estd la parte de logistica; hay una minisala de logistica que,
realmente, esta para visitar.

Por supuesto, veniamos hablando de lo que esta en Fray Bentos, pero
esa region noroeste también incluye Paysandu y Colonia, que son los
departamentos en los que se inicié la UTEC. Concretamente, la UTEC se inicio
en el liceo Armand Ugén, donde nos prestaron un salon para desarrollar la
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Lacteos. A su vez, se inici6 en el
departamento de Paysandu, en un pequefio salon de la UTU del Polo
Tecnoldgico en Paysandu.

Todo eso ha ido creciendo. Hoy, de cuarenta y cuatro estudiantes que
teniamos cuando nos iniciamos, en el afio 2014, con las dos primeras carreras,
pasamos a tener mas de tres mil estudiantes en la UTEC en el interior del pais.

Seguimos pidiendo prestado, y con el compromiso muy importante de
todos los partidos politicos y de las intendencias, nos dieron en comodato, por
treinta afios, el viejo hospital Emilio Penza, en Durazno. En ese hospital, que
estaba derruido y tugurizado, hoy tenemos el Instituto Tecnoldégico Regional
Centro-Sur, dirigido, principalmente -como ya lo dije, atendiendo la demanda y
apostando a las lineas estratégicas pais-, a carreras como ingenieria
agroambiental, ingenieria en energias renovables, ingeniera en sistemas de
riego, drenaje y manejo de efluentes, y la licenciatura en tecnologias de la
informacion.

Estas carreras de ingenieria tienen una duracion de cinco afios, pero con
titulos intermedios a los tres afios; porque una de las grandes lineas
estratégicas de la UTEC es capacitar y formar gente de primer nivel
rapidamente para que salgan al mercado laboral, si asi lo consideran; o
continten estudiando; o salgan al mercado laboral y vuelvan, en un ida y vuelta
en la linea estratégica UTEC.

Hoy eso esta terminado y nos fuimos a Rivera donde también hubo una
apuesta, pero con otro sentido porque, como dije, hay distintos Uruguay. En
Rivera, a través de un comodato con ANEP a treinta afios, construimos el
Instituto Tecnolégico Regional Norte.

Alli, en esa binacionalidad de la que tanto se habla ahora a raiz del
covid-19 -pero que existi6 siempre de una manera muy fuerte-, empezamos a
dictar carreras que considerabamos fundamentales, también de acuerdo con la
demanda.

En Rivera -estd en pleno desarrollo; cuenta con zona franca, con
aeropuertos y con una linea de carreteras de primer nivel en la Ruta N° 5-,
tenemos carreras como ingenieria en logistica, tecnélogo en analisis de datos,
binacional, y mecatrdnica industrial, binacional.

Esta es una ciudad binacional, y el ITR es funcionalmente binacional.
Visitarlo implica escuchar el idioma espafiol con diferentes tonalidades -como
en todos los ITR- porque tenemos docentes de varios lugares. En Rivera, en
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particular, el portufiol y la circulacion de estudiantes brasilefios y uruguayos son
una realidad.

Estamos apostando a la lecheria. A propésito, venia escuchando al
ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca sobre este tema. jQué gran tema es
la lecheria en Uruguay! Va aumentando la capacidad de produccién lechera,
pero siempre con algun problema. Entendimos que alli, en nuestra querida
escuela de Nueva Helvecia, de la UTU, podiamos trabajar en conjunto, en una
carrera compartida. De manera que creamos la carrera de tecndlogo en
sistemas de produccion lechera. Actualizamos el tambo; como pueden ver en
las imagenes, estd totalmente automatizado y tecnologizado, con caracter
educativo, para que el tecndlogo en sistemas de produccion lechera en Nueva
Helvecia no sea un tambero, sino el operador de una unidad de gestion, con
informatica y otras herramientas que hoy en dia se necesitan, como los
sensores y demas, sobre lo que podemos conversar mas adelante.

Estamos proximos a hacer una inversion alli porque en el lugar en el que
brindabamos las clases en Nueva Helvecia habia peligro de derrumbe v,
finalmente, debié ser derrumbada por la UTU, por supuesto. Estamos por
ejecutar, a través de un convenio que firmamos recientemente, la construccién
de un edificio para aulas y demas.

Pidiendo prestado de diferentes lugares, el Ministerio del Interior nos dio
en comodato la vieja carcel de San José, obra que se esta para inaugurar
ahora y en la que en agosto intentamos realizar un boot camp.

Nosotros tenemos diferentes modalidades de ensefianza. El boot camp
es una modalidad de ensefianza de curso corto en cuatro u ocho semanas para
capacitar rapidamente a la gente en alguna especialidad. ¢Por qué digo
"alguna especialidad"? Porque en el mundo que vivimos, hoy puede ser una
especialidad y dentro de cinco meses ser otra. El Uruguay debe apostar a
recapacitar, a reciclar y a formar a profesionales que tengan insercion laboral
en el mundo actual, que es tan complejo y tan cambiante.

Cuando en el 2013 empezamos esto en Montevideo se ofrecia el triple
de las carreras universitarias que en los dieciocho departamentos del pais
sumados y el 87% de la oferta educativa en el interior se concentraba solo en
tres departamentos. Entonces, teniamos un mapa en el que lo que sucedia era
gue se expulsaba gente. Si observan el mapa de la imagen, ven que los que
estan en rojo son los departamentos que mas gente expulsaban hacia el sur,
hacia donde estaba, principalmente, la oferta educativa universitaria. Esa
expulsion era de gente de origen sociocultural elevado medio, mientras
guedaba en los departamentos la gente con recursos econdmicos mas bajos;
ese es especialmente nuestro perfil en educacion porque después de tener una
Gnica Universidad tanto tiempo, generar la marca y dar a conocer lo que es la
Universidad Tecnoldgica, fue todo un desafio en estos cinco afios. Esto
permiti6 que gente que no podia trasladarse hacia Montevideo por los costos
que implicaba -sociales, familiares y, por supuesto, econdémicos- pudiera ir a
nuestra Universidad. Hoy revertimos esa linea, tenemos estudiantes de los
diecinueve departamentos y la migracion hacia el sur bajé. Tenemos
estudiantes del sur estudiando en el norte, en el centro o en el oeste del pais.

Pudimos cambiar el mapa del 2019 y hoy, en 2020, es de otra forma:
como pueden ver, las zonas rojas han disminuido, las amarillas han crecido y
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las verdes también. Si me preguntan por qué Rio Negro y Durazno, que son
zonas en las que estamos, se mantienen en amarillo, les diria que es porque
los estudiantes estdn estudiando. Es muy importante entender que la
Universidad largo sus carreras en 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. Por lo tanto,
tenemos carreras en curso que no podrian continuar si no se hubiera hecho la
fuerte apuesta que se hizo desde el Poder Ejecutivo para mantener la oferta
educativa.

¢,Qué busca el modelo UTEC? Busca cosas diferentes: la consolidacion
de un modelo en &reas de formacién que han surgido principalmente de la
demanda desconcentrada en el interior y con una curricula flexible. A nosotros
no nos da vergienza, nos gusta y nos motiva que el plan de estudios se
modifique todos los afios; hoy no podemos tener planes de estudio con mas de
tres aflos de antigledad. O sea que para nosotros el disefio curricular flexible
es una caracteristica para generar las habilidades y capacidades que necesiten
hoy los profesionales que egresen. Por lo tanto, vivimos modificando los planes
de estudio como una linea estratégica de la Universidad.

Hoy, en cinco afos, con este presupuesto que nos dieron, logramos
tener todas esas carreras que fui nombrando y que marcan claramente que
estamos en tres regiones del pais.

El Instituto Tecnoldgico Norte en Rivera -el Ultimo que inauguramos, en
2018- necesita crecer para expandirse hacia Artigas y hacia Cerro Largo, que
es lo que estamos considerando; por supuesto, también debera hacerlo hacia
Tacuarembd, pero necesita tiempo.

El norte del Uruguay, solo por frontera, abarca méas de 350 kilbmetros de
ancho muy dificiles de transitar, muy dificiles de llegar y, por lo tanto, nosotros
entendemos que si bien cumplimos con todo el plan estratégico que se cred
desde arriba por el Consejo -porque no habia mas nadie ya que la Universidad
empezd con veinte personas-, se debe extender el area de influencia; ademas,
debe cubrir la zona noreste y sureste, entendiendo que esta Ultima no es
Maldonado. Nunca planteamos intentar llegar a Maldonado porque entendemos
que se trata de una ciudad que tiene suficiente oferta educativa publica y
privada. Quiero recalcar ese "suficiente" no como que esta todo bien -siempre
tendria que haber méas-, pero alli ya hay opciones. Entonces, entendemos que
tendriamos que ir hacia otros lugares.

En la siguiente imagen pueden ver estudiantes de diferentes lugares que
fueron a nuestra Universidad. Es un mapa que muestra con puntitos los ciento
noventa y dos pueblos en que algun estudiante lleg6 a algun centro de estudio
de la UTEC. Para nosotros, eso es muy importante, ya que hoy hay tres mil
cuatrocientos cuarenta y nueve estudiantes en la UTEC. Creemos que llegar en
cinco afos a esa cantidad de estudiantes universitarios en el interior del pais
nos permite decir que hemos cumplido, aunque tenemos muchas deudas mas
gue esperamos satisfacer en el proximo plan estratégico.

En todas partes del mundo, la Universidad es un agente de desarrollo
territorial;, también debe serlo en el Uruguay profundo

Como agente de desarrollo territorial, entendemos que captamos
talentos. El 66% de nuestros docentes esta radicado en el interior y eso es un
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gran logro. El 90% de nuestros egresados trabaja en el ambito para el cual
estudiaron.

Trabajamos mucho -jmucho!- en generar innovacion y emprendimientos
tecnoldgicos en el interior porque eso nos permite que la Universidad ingrese a
la comunidad. A nosotros nos importa mucho la comunidad. Pongo un ejemplo:
en la lecheria de este Uruguay, en esta época de pandemia, todos los sabados
se realizaron trece talleres en los que participaron en cada uno de ellos ciento
veinte productores que nada tienen que ver con la Universidad, pero que estan
aprendiendo junto a nosotros, porque nuestra Universidad es de puertas
abiertas. Tenemos 3.449 estudiantes universitarios en el interior, mas de 5.500
participantes en actividades abiertas de muy diferente rama. Hablé de la
lecheria por mencionar una. El 97% de la infraestructura esta en el interior,
proximo.

Otra cosa que nos importa mucho y que fue una decision estratégica de
este Consejo es llevar a la nuestros estudiantes al exterior y traer gente del
exterior a Uruguay, para que nuestros estudiantes y docentes conozcan, mas
all4 de lo que es Uruguay, las tendencias mundiales, conectando lo local con lo
global en un ida y vuelta. Este es un eje estratégico fundamental que tenemos
gue mantener, y vamos a pelear para ello porque, entre otras cosas, habla de
las tan manidas habilidades del Siglo XXI, tan fundamentales de incluir en la
curricula, como nosotros lo tenemos, asignandole créditos. Ademas, todos
nuestros estudiantes salen certificados en inglés, porque entendemos que Si
no, no pueden insertarse en el mundo de hoy. Trabajamos para insertar
préximamente el portugués y el chino mandarin.

Obviamente, buscamos inteligencia social, seres universitarios en su
totalidad, innovadores, emprendedores, con una formacion continua.

En esta lamina, quizas complicada de entender, hay otra linea
estratégica. Para nosotros esto es el futuro, junto con la internacionalizacion de
lo que pretendemos. A esto nos enfrento el covid-19. Es lo necesario para que
la Republica Oriental del Uruguay tenga, en todos los lugares, gracias a la
excelente conectividad, la posibilidad de ser universitarios a través de las
tecnologias aplicadas al aprendizaje. Para eso necesitamos formar a nuestros
docentes y a nuestros estudiantes en habilidades digitales. Eso se logré en
cuarenta y ocho horas en la Universidad, cuando aparecio el covid.

Los estudiantes y los docentes tienen que manejar habilidades digitales;
tienen que manejar la posibilidad de transformar gran cantidad de unidades
curriculares en unidades virtuales y estudiarlas desde cualquier dispositivo, en
cualquier lugar, usando las multiples tecnologias que dia a dia van surgiendo.
Con la conectividad que existe en nuestro pais, esto se pudo lograr. En este
momento, desde el 14 de marzo a la fecha, tenemos un modelo hibrido que va
de lo virtual a lo presencial en setenta y dos horas, logrando esas etapas que,
sin lugar a dudas, son mas dificiles para nosotros, los docentes, los que no
somos nativos digitales. Nuestros estudiantes son nativos digitales y se
adaptaron mucho mejor que los docentes a este tipo de modelo hibrido.

Aca van a surgir las criticas de la presencialidad, que se necesita, que
es indiscutible, que debe estar, pero no tiene por qué estar siempre, y ese es
un eje estratégico que debemos lograr y mantener.
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Asimismo, nos gusta la evaluacién. Estamos permanentemente
evaluados, tanto a nivel interno como externo, en todas las areas, afio tras afo
e, inclusive, a veces en forma semestral. Tan evaluados estamos que nos
inventamos un sistema de semaforos para ello. A veces lo logramos, a veces,
no. Es muy importante entender que a veces logramos las cosas y a veces no,
pero gue nuestra meta, cuando decimos que un indice esta logrado, se cumple
si superamos el 80%, como las mejores universidades del mundo. No es un
indicador facil de lograr; por ejemplo, logramos un 82% de retencion de
estudiantes en estas épocas tan dificiles, y eso no es menor. Sin embargo, no
logramos que el 50% de las mujeres de nuestra poblacion consiga grandes
logros en areas tan duras como la ingenieria, pero con esto queremos mostrar
-se realizan mas de ciento veinte indicadores- que hay veces que lo logramos y
que hay veces que no, pero que nos gustan estos desafios.

Otro desafio que nos gusta es la evaluacion del desempefio. Todos los
funcionarios docentes y técnicos de apoyo son evaluados. Consideramos que
asi debe ser y en esta linea esperamos continuar.

SENOR SILVEIRA (Rodolfo).- Buenos dias y muchas gracias por la invitacion.

Después le voy a dar la palabra al sefior Andrés Gil, que estuvo
trabajando mucho en el presupuesto.

Para no demorar, voy a seguir con lo que decia la sefiora Do Mato de los
indicadores. Acéa hay un indicador, cualquiera; cantidad de estudiantes, por
ejemplo. Es un indicador que mostrado asi parece exitoso: la evolucién del
presupuesto contra la cantidad de estudiantes. También podria ser un indicador
mentiroso -vamos a ser claros- porque depende de qué calidad de estudiantes
tengo ahi. Es cierto que ha habido una demanda insatisfecha; queda claro. De
lo contrario, no hubiéramos crecido de cincuenta y cinco a tres mil en cuatro o
cinco afos. Hay dos mil matriculados en actividades de grado y posgrado;
después, tenemos alrededor de ochocientos o mil estudiantes mas que estan
en actividades como el programa Data Science que hacemos con el
tecnolégico de Massachusetts. Ellos no estan acd, pero en esos estudiantes
que estan ahi hay cosas importantes.

Hablando de indicadores, cuando nosotros hicimos estudiar qué calidad
tienen esos estudiantes, qué les pasd que todavia no han egresado y que
estan en la UTEC, por ejemplo, revertimos una cosa. Cuando empezaron en la
UTEC -hablo del 1° de enero de 2018 a junio de 2020-, el 53% de los
estudiantes no trabajaba; hoy trabaja el 55%. Es decir que revertimos la
insercion laboral, lo que no es un dato menor, porque eso es lo que indica la
calidad del estudiante.

Estos son los estudiantes regulares. Ahi hay 6.000 o 5.500 personas que
en el afo 2019 participaron en actividades de UTEC. De esas 5.500 personas
-algo que para nosotros es importante-, 4 de cada 10 se mudaron de su lugar
de origen al lugar en que estan estudiando en la UTEC; no es menor, es una
migracion interna interesante. Hay que recordar aquello que mostré Graciela
antes de ver como desde la capital robamos permanentemente a gurises que
estan mejor capacitados para que vengan a Montevideo. Hay departamentos
con 3 0 4 estudiantes cada 1.000 habitantes, que se vienen a Montevideo y que
no son pobres, sino los jévenes que realmente tienen capacidad de quedarse
en el territorio y que, si hubiera una oferta educativa, probablemente se
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guedaran. Entonces, esos estudiantes, que se han mudado de una a otra parte
del interior, son bastante interesantes.

Otra cosa que me parece que vale la pena recalcar, es que toda la gente
gue esta involucrada en las actividades de la UTEC forma parte del territorio.
Cuando nosotros hablamos de la comunidad de la UTEC no nos estamos
refiriendo solo a los que integramos la Universidad, sino también al territorio,
porque sin el territorio no hay UTEC. En realidad, no tendria sentido tener una
universidad en el interior que no estuviera inserta en el territorio. Por eso, en
las actividades que llevamos a cabo -que no mostramos aqui porque son
largas, pero figuran en las memorias anuales que ustedes reciben-
participamos todos.

Por ejemplo, en Durazno hay un Centro de Formacién en Mantenimiento
y Operacién de Energias Renovables que esta funcionando con la Intendencia,
la Fuerza Aérea, el Inefop y la ANDE, y lo mismo pasa con el Parque
Tecnolbgico Regional Norte, en Rivera. En realidad, nosotros no queremos ser
protagonistas del Parque, pero si queremos ser articuladores para que esos
procesos de desarrollo se den en la comunidad; esa es la comunidad UTEC.

Entonces, en el presupuesto que figura en la imagen que se esta
proyectando -alli se ve como evoluciona- mostramos que no somos solo
ladrillos porque construimos 20.000 metros cuadrados en el interior del pais a
un nivel que nos permite no pasar verguenza cuando un gringo viene Uruguay.
Eso hay que tenerlo claro, porque podemos mostrar una universidad, un aula o
un laboratorio 4D que la descose. En realidad, es lo mismo entrar al Instituto de
Tecnologia de Massachusetts que a un edificio de la UTEC, y en Uruguay nos
tenemos que sentir orgullosos de eso; pero no por la UTEC, sino por el
Uruguay, porque todo eso se hizo solo con uruguayos. Obviamente, lo hicimos
chupando ruedas de un montén de gente que nos dijo: "Mira, esto va por aca;
eso va por alld". Sin duda, no redescubrimos la rueda, pero supimos
aprovechar una cosa en la que, a nuestro entender, la UTEC se ha destacado.
Me refiero a que esta Universidad ha sido capaz de conseguir mas de
US$ 12.000.000 o US$ 13.000.000 de montos extrapresupuestales. Este dinero
no tiene nada que ver con el presupuesto, porque somos activos captadores de
fondos en competencia abierta y a nivel internacional; en realidad, estos
montos extrapresupuestales son genuinos.

Por supuesto, alli no estan incluidos los proyectos de la ANII, porque la
plata viene de la misma bolsa. Yo ya estuve en la ANII -ya estuve del otro lado
del mostrador-, y sé que la plata viene de la misma bolsa: papa Estado paga.
Entonces, cuando hablo de fondos extrapresupuestales, estoy diciendo que
logramos que algunas empresas pusieran US$ 4.000.000 para hacer el primer
Instituto Tecnoldgico Regional en Fray Bentos, sin renuncia fiscal, esos son
fondos genuinos.

¢ Y con qué hicimos todo eso? Con el 1% del presupuesto educativo de
Uruguay ejecutado en 2019. Todo esto se hizo con el 1% de los créditos
presupuestales otorgados en 2019, y no es menor. Creo que eso muestra que
hay que saber usar la plata. En realidad, yo no sé si la usamos bien o mal; sé
gue todo esto arrojo un resultado objetivable, criticable, evaluable, medible y
transparente.
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En realidad, el valor de todo esto para quienes estamos aca desde el
principio -y logramos hacerlo con un monto de dinero que no sé si es poco o
mucho, porque eso depende de cada bolsillo- es que equivale al 1% de lo que
se invierte en educacion en Uruguay.

A continuacion, voy a pedir tres minutos de su tiempo para trasmitir un
video que muestra todo eso. Después, nos vamos a referir al presupuesto, lo
que no insumira mas de quince minutos.

(Se proyecta un video)

——Quiero aclarar que no les pagamos, que son gurises reales. Ademas,
tenemos cientos de ejemplos entre los miles de gurises que estan estudiando
en la UTEC. Lo que acaban de ver es lo que nosotros queremos.

Entonces, de esa misma forma encaramos cOmo seguir. En marzo de
2019 empezamos a pensamos qué hacer en el periodo de 2021-2025 o 2020-
2025, y trabajamos en ello hasta mayo de 2020. Sin duda, la creacion del plan
estratégico tuvo un proceso totalmente distinto -supongo que ustedes lo tienen-
al del comienzo. Al inicio, en realidad, teniamos una silla y una mesa; no es
changa, es real: teniamos una silla y una mesa, y éramos cuatro para pensar.
Sin embargo, ahora la UTEC tiene, aproximadamente, cuatrocientos
funcionarios, entre personal docente, técnico y de apoyo. Eso tampoco es
menor, porque crear mas de cuatrocientos puestos de trabajo en el interior, y
en una universidad, es algo relevante. Inclusive, para los funcionarios técnicos
de apoyo -a nuestro entender- es una oportunidad diferente de desarrollo.

Entonces, toda esa gente empez6 a participar -si asi lo queria- en el plan
estratégico. Para ello, utilizamos una tecnologia que se denomina Tecnologia
en U, que supone aprender del futuro o de las cosas que van a pasar. Esto es,
una especie de lluvia de ideas que naci6 de una catarsis, trabajandose a través
de un proceso ordenado. En tal sentido, se consulté a mas de trescientos
actores externos a la UTEC, porque si esta Universidad se basa en la
demanda, primero debe hablar con los que estan en la vuelta en cada territorio.
Nos referimos a nuestros colegas del sistema educativo, para dar continuidad
educativa; hablamos de los colegas de la Udelar y de la UTU, a la gente que
estd a nivel del gobierno politico local y a autoridades de diferentes
instituciones: ANDE, AUCI, OPP, Inefop. Por lo tanto, este plan estratégico no
lo hicimos solos, sino consultando a muchisima gente.

Debemos tener en cuenta que hay dos cosas que son claves: ¢qué
hacer? y ¢como hacerlas? En realidad, sin el qué y sin el cdmo es casi
imposible empezar. Y eso es lo que muestra la diapositiva que estamos viendo.

Indudablemente, si uno compara el mapa inicial con lo que pasa hoy, ve
que es necesario aumentar la presencia en el territorio y también ampliar los
territorios de la UTEC. Estamos dejando agujeros por fuera; no hay vuelta.
Estamos dejando cosas sin ocupar. Precisamos aumentar la investigacion
orientada. No esperen de la UTEC muchos papers -ya se los digo- en los
proximos afios. La UTEC no va a producir una gran cantidad de lo que
conocemos como conocimiento original clasico, cientifico y demas. Si va a
producir un montén de investigacion orientada. Después vamos a ver algunos
ejemplos.
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Por otra parte, precisamos aumentar la vinculacion con el medio. No hay
mas remedio que seguir aumentando y trabajando con el medio. Un factor
diferencial de la UTEC es el fomento a la innovacién. Cuando la gente dice que
esta tecnologia llegé para quedarse, jes peor muchacho! Ya estaba la
tecnologia. No es que llegd para quedarse, pues ya estaba. Esto es como
volver al futuro: la tecnologia ya estaba.

Siempre pongo el mismo ejemplo. Me dicen que en los supermercados
ahora las cajas son self-service, y si. Pero, ¢es un cambio tecnologico? No;
dieron vuelta la caja. Lo que antes hacia la muchacha era pasar el cédigo vy,
ahora, lo pasa uno mismo y la maquina te cobra. No cambié nada la tecnologia.
Esa tecnologia ya estaba. Lo unico que hizo el duefio fue cambiar el modelo de
negocio: dio vuelta la caja y ahora uno mismo se atiende. Ahi ni siquiera hubo
un cambio tecnoldgico. Es aqui cuando hablamos del fomento a la innovacion.

¢, Como se hace eso? Para nosotros hay tres areas basicas. Una, es la
transformacion digital, jpor suerte! Es horrible que lo diga, pero en la pandemia
se vio en todos los ambitos la transformacion digital, que es vital. Luego, otra
area es la internalizacién de la UTEC, que no tiene sentido solo con un foco
pais, pero si con lo que llamamos la internalizacion en casa, es decir, que
venga gente de afuera, que nuestros estudiantes de grado se vayan de
Chamizo a Wisconsin. A un guri que se va de Chamizo a Wisconsin a estudiar
lecheria teniendo 21 afos, le cambia la cabeza. No sé si va a aprender mas
lecheria; lo que sé es que le cambia la cabeza porque nunca habia sacado una
tarjeta de crédito para moverse afuera y nunca habia hecho un voucher. Tiene
la misma bota de goma y la misma gorra de vasco pero, para mi, tiene una
cabeza distinta cuando vuelve de Wisconsin.

Y en eso estd el desarrollo de personas, que excede a la oferta
educativa; no es la carrera, sino lo que el tipo se prepara para un mundo
cambiante que es el que se le viene.

En la siguiente diapositiva aparece lo que nosotros pensamos para
2025. ¢Qué oferta educativa queremos? Ustedes vieron el mapa. Nosotros
vemos que hay algunas cosas que surgieron para 2025 de ese largo periodo
de preparacion del plan estratégico, que son las regiones desatendidas. Sin
dudas que hay regiones desatendidas, por lo menos, con este enfoque
educativo. Pero hay regiones desatendidas reales. Las zonas del noreste del
Uruguay como, por ejemplo, Treinta y Tres, Lavalleja, algun lugar de
Tacuarembd, Cerro Largo y, claramente, Artigas, son zonas en las cuales
estamos produciendo una gran cantidad de jovenes para que migren,
fundamentalmente, a Montevideo o0 se vayan para el sur de Brasil. Estas son
las cosas que nosotros queremos recalcar, y tenemos como meta llegar al
2025 con esas cuarenta y pico de ofertas educativas y los doce posgrados que
ustedes pueden ver en esa imagen.

Cuando hablamos de posgrado, hablamos de un concepto que no es
tradicional: aca no estamos pensando en las maestrias y en los doctorados
tradicionales. Como recién decia Graciela, estamos pensando sobre la vieja
carcel de San Joseé -estaba prevista su inauguracion ahora, pero la pandemia
nos liquidoé-; solo el hecho de haber transformado la carcel en una universidad,
es un pasito, y ahora hay que llenarla de gente. Ahi tenemos a un tecnélogo
informatico, y vamos a hacer un bootcamp. ¢Qué es un bootcamp? Es una
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actividad de cuatro a seis semanas donde se prepara a la gente para una tarea
concreta y una habilidad que no tiene, que no existe o que esta por aparecer.
Es lo mismo que estamos haciendo con los cursos de movilidad eléctrica, que
no se ven en ningun lado y la gente no sabe ni que existen, en Durazno.
Estamos haciendo los cursos de movilidad eléctrica porque estamos
cambiando la movilidad sin darnos cuenta. Esto ya lo vivimos cuando hicimos
los parques eodlicos. Los hicimos y después nos dimos cuenta de que no
teniamos gente para que atendiera a los parques eolicos. No me refiero a los
ingenieros solamente sino, también, a todos los niveles de formacion. El que
atiende un parque eolico en Pintado, tiene que vivir cerca de alli y, los
ingenieros, en general, no viven cerca de Pintado; no hay tantos ingenieros en
Pintado.

En Durazno hay un 4,2% de poblacion con formacion universitaria
completa donde vamos a poner US$ 2.000.000.000 de inversion extranjera,
mientras que en Montevideo tenemos un 26% de formacion universitaria
terciaria completa. Entonces, esta apuesta al interior, esta basada en numeros
reales y muchos de los posgrados estan orientados en ese sentido.

En la siguiente diapositiva puede apreciarse la distribucion de las
carreras. Hoy, en 2020, tenemos una oferta en la que, basicamente, hay mucho
de carreras tradicionales y estamos pensando en una diversificaciéon. Cuando
hablamos, por ejemplo, de especializacion y de llevar a los tecndlogos a estos
niveles es porque las carreras cada vez son mas cortas. La formacion en el
mundo es asi: cada vez es mas de actualizacion y de "me tengo que reciclar y
rapido”. Es lo que recién hablaba sobre la movilidad eléctrica. Empezamos un
curso de movilidad eléctrica, teniamos treinta cupos y se presentaron
trescientos talleristas. El tipo esta desesperado por tratar de cambiar porque se
va a venir el 6mnibus; y el chino vino, vendi6 el 6mnibus y se fue. Y después no
hay nadie que sepa como hacer con el motor eléctrico del dmnibus. Dentro de
cuatro afios, ¢qué vamos a hacer con la bateria de litio? Porque en algin
momento vamos a tener que eliminar las baterias de los 6mnibus. Entonces,
vamos a llegar tarde otra vez. Ese es un poco el concepto que hay detras de
todas estas propuestas.

En la siguiente imagen puede advertirse como cambia la modalidad.
¢, Como hacemos para solucionar el problema de los 290 kildbmetros que tiene
que hacer el guri que vive en Bella Unién para llegar a Rivera? Dandole una
carrera semipresencial. En la UTEC no vamos a poder arreglar la carretera,
pero tenemos otras alternativas. Y, bueno, muchachos, jcambiemos! jOjo! Hoy,
estamos seguros de que se puede hacer un curso con semipresencialidad
-como decia Graciela, sé que no sustituye la presencialidad- porque las
herramientas tecnoldgicas permiten hacer un simulador que es casi igual a lo
gue uno puede encontrar en la planta, en la fabrica, donde trabaje, en el tractor,
etcétera.

En general, el astronauta que se sube a un cohete parairalalunaoala
estaciéon espacial, no subié diez veces al cohete. La primera vez que se sube al
cohete, lo maneja; en algun lado, lo aprendié antes. El astronauta no practica
subiéndose al cohete. ;Se puede? Se puede. ¢Se trata de transformar una
clase presencial en una virtual? ¢Yo grabo una clase y estoy impartiendo una
clase virtual? No; no es asi. Da muchisimo mas trabajo, pero tenemos la
metodologia, el conocimiento y la gente como para hacerlo.
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En la siguiente imagen se pueden ver -y esto trasciende la oferta
educativa- los lugares donde pensamos que estos servicios tienen que estar.
Me refiero a los servicios de investigacion, innovacion y de tecnologia. Después
pueden mirar el mapa y ver cdmo estos servicios estan distribuidos en los
territorios. ¢ Por qué estan en esos territorios? Estan en esos territorios porque
surgieron de la demanda. Cuando nosotros decimos que vamos a poner una
unidad de economia circular o una unidad de energia renovable, es porque la
demanda en el territorio esta exigiendo determinado desarrollo; no es arbitrario.
Podra ser oportuno o no, pero tiene bases sustentadas en buenos estudios
regionales.

Esas son las cosas que estan por fuera de la oferta educativa, pero
tienen mucho que ver con la formacion de personas.

En la siguiente imagen aparece lo que pensamos para el 2025 con
relacion al sector productivo, basados fundamentalmente en los espacios de
incubacion. Nosotros formamos para el mundo del trabajo; formamos gente que
tiene la capacidad de trabajar de manera inteligente, y voy a dar un dato. La
gente que esta haciendo data science mejoré sus ingresos. El promedio de
ingreso de una persona que todavia no terminé el micromaster es de $ 69.000.
Que una persona, después de un afo, llegue a un promedio salarial de
$ 69.000 en Uruguay, para mi, es un monton de plata. Qué quieren que les
diga! No hay mucho misterio. Puse el ejemplo de data science porque es lo que
estd mas en boga, pero podria hablar de otros sectores. Por ejemplo, podria
hablar también de cuanto gana un tecndlogo que se sube a un molino a
arreglar una nave.

La siguiente imagen muestra a la red de laboratorios de innovacion
abierta. Acd podemos ver como se desarrollan estos laboratorios que les
permiten a las comunidades ingresar y trabajar en la UTEC. Y cuando hablo de
comunidades lo digo de verdad. En enero de este afio la gente que estaba
haciendo data science -en este pais no se entera nadie- tuvo como docente a
la premio nobel de economia. jLes dio una charla! jConvers6 con ellos! Eso
cuesta decenas de miles de doélares. Un premio nobel cobra mas o menos
US$ 150.000. jEn serio! Entonces, cuando decimos que es innovacion abierta,
jies innovacion abierta! Es la posibilidad de interactuar con otros, que tienen
otra cabeza, otra forma de pensar; se podra estar de acuerdo o no, pero para
nosotros es lo que se viene.

Para el 2025 proyectamos diecinueve carreras nuevas y 6.500
estudiantes. Tampoco vamos a tener -nunca Se Nnos ocurriria prometer- un
namero masivo de estudiantes. ¢Por qué? Porque este modelo educativo
precisa una relacion docente-estudiante. Segun la carrera, puede haber entre
ocho y trece estudiantes por docente. Si hay trescientos estudiantes, no me va
a funcionar. Entonces, mejor es no tenerlos. Hay que mantener esa relacion;
podra gustar o no, pero para este modelo es lo que anda. Lo que si puedo
tener es mucho menos funcionarios, porque tengo muchos procesos que estan
automatizados. jYo no tengo una bedelia! ; Cémo voy a tener una bedelia en el
siglo XXI? ¢Como voy a hacer ir a una persona de Tambores a Tacuarembo a
entregar un papel que diga que pasé de secundaria? jNo existen en el siglo
XXI esas cosas!jY las podemos hacer en Uruguay! No es que sea tan dificil.
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Tampoco tenemos tarjeta; nadie marca horario en la UTEC. ¢ Saben por
qué? Porque si la evaluacion de desempefio funciona, y si las metas y los
objetivos que nos fijamos cada afio se cumplen -0 no se cumplen-, enseguida
nos vamos a dar cuenta, porque ese sistema de semaforo que mostré Graciela,
funciona; solo hay que monitorearlo. Por ejemplo, si hay un o una telefonista -o
cualquier otro cargo; no importa cual- que no atiende el teléfono, me puede
llevar descubrirlo tres dias, porque alguien me va a decir: "Che, mira que llamo,
llamo y no me atienda nadie". Tampoco quiero que la persona que hace
software esté en una oficina de 8 a 12; la quiero haciendo el software. Me da lo
mismo si lo quiere hacer desde la casa; lo que preciso es que me digitalice
determinado curso de acé al 30 de noviembre; "arreglate como puedas, pero
terminame el laburo”. Ese es mas o menos el espiritu, dicho un poco coloquial.

En cuanto al presupuesto, nosotros acompafiamos el mensaje del Poder
Ejecutivo por la siguiente razon.

Cuando empezamos a discutir el proyecto con el equipo econdmico
teniamos una diferencia de un 30%. Logramos reducir esa diferencia. Nosotros
tenemos un presupuesto para el 2021 de aproximadamente $ 1.045.000.000.
Para el 2021 da; no alcanza para hacer todo lo que manifesté. También es real
gue somos una instituciéon que esta en crecimiento. Podemos decidir no crecer
mas; es una decision que tenemos que tomar colectivamente: la UTEC, todos
los que estamos aca y otros. Basicamente, podemos no crecer mas. Para
crecer alguien tiene que pagar la cena. Ojala nos salga lo mas barato posible,
pero la Unica forma de crecer es esa. Si se cumpliera esa proyeccion que esta
detallada por afio -no voy a repetir los nUmeros, porque ustedes ya tienen los
datos- sobre retribuciones, gastos e inversiones, andariamos en un 1% de
crecimiento total en el quinquenio en lo que corresponde al presupuesto
educativo. No vamos a discutir el quinquenio, por lo menos en esta ocasion.
Después si quieren lo discutimos.

En la siguiente imagen se ve la linea de base aprobada por el Ministerio
de Economia y Finanzas -MEF, OPP y todos los que intervinieron-, que ronda
los $1.045.000.000. EI 2021 ser4 crudo y duro. Precisamos entre
$ 150.000.000 y $ 160.000.000. Eso es lo minimo que precisamos si queremos
aterrizar en serio en Lavalleja. ¢ Por qué aterrizar en Lavalleja? Pensemos en la
region, no en Lavalleja; no confundamos la ciudad, si es Minas u otra. Segun
datos de hace seis meses, en Minas hay 1.300 jovenes con bachillerato
completo que no estan estudiando nada. Si voy a menos de 50 kilbmetros de
Minas, hay 1.500 jévenes con bachillerato completo que no estan estudiando
nada. Y si voy a 70 kilbmetros, tengo 3.800 jévenes con bachillerato completo
que no estan estudiando nada. Eso mismo pasa en Artigas. Entonces, el
aterrizaje en algunas regiones es una de las prioridades en lo que tiene que ver
con oferta educativa.

En la siguiente imagen vemos cémo se distribuye ese incremento que
precisamos para el 2021, priorizando parte de lo que esta en el plan
estratégico. No entré en profundidad en el plan estratégico porque los sefiores
diputados lo tienen y lo pueden leer. Esto tiene una coherencia, y tiene que ver
con los futuribles
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El término "futuribles" existe -esta en la Real Academia Espafiola--; son
los futuros posibles si se dan determinadas condiciones. Estan también los
"futurables”, que son los futuros deseables, pero de eso no vamos ni a hablar.

Si nosotros queremos que suceda parte de lo que esta proyectado para
el 2025, en el 2021 tenemos que priorizar esos aproximadamente cien millones
de pesos en transformacion digital y en oferta educativa no formal. Fijense que
no estamos hablando de una linea de base de la cual partimos, que es que
tenemos asegurada la continuidad de las carreras de 2021. También hay que
priorizar el centro de vinculacion global, para seguir manteniendo la vinculacién
internacional y en investigacion aplicada, es decir, empezar a dar los servicios.
En Paysandu parte del servicio de bromatologia se brinda desde la UTEC,
porque alli no hay capacidad. Y estamos hablando de Paysandu, que es un
departamento relativamente desarrollado. Hay que priorizar también el
desarrollo de personas. Algo de dinero hay que destinar para consolidar la
oferta educativa, fundamentalmente, en lo que es la terminacion de las
carreras, algunas de las cuales empezaron en 2018 y 2019.

En la imagen se ven los incrementos a priorizar en el horizonte al 2025,
separados por cada una de las columnas con colores. En la siguiente imagen
aparece la propuesta del quinquenio; es lo mismo que mencioné. Lo podemos
decir de diez maneras distintas, pero creo que esta clarito. Todo lo demas lo
pueden preguntar.

Para terminar vamos a proyectar un video de aproximadamente un
minuto de duracion y prometo que no hablo mas.

(Se proyecta un video)

SENOR GIL (Andrés).- Ingresé este afio a la UTEC y, por lo tanto, tengo una
mirada mas de afuera, aunque en estos meses tuve la oportunidad de ver
cOmo esta organizada y como funciona.

A modo de resumen -voy a ser breve porque sé que no tenemos mucho
tiempo-, creo que la propuesta presupuestaria es de calidad, porque esta
alineada con los fines, los cometidos y la estructura que plantea la
Ley N° 19.043. Esta basada en un diagnéstico de las necesidades y en un plan
estratégico que todos conocen. Fui testigo del proceso de discusion interna
tratando de minimizar el presupuesto, pensando en la situacion del pais,
porque todos sabemos que la economia no estd en excelentes condiciones y
gue se han pospuesto algunos aspectos. Por eso, creo que podemos decir que
es austero.

Me parece importante remarcar que estamos en un momento historico y
particular de la Universidad. Estamos hablando de una universidad muy nueva
que, como dijo Rodolfo, tiene solamente un presupuesto anterior y en muchas
de las carreras todavia no tenemos egresados. Entonces, no es justo pensar
en una mejora presupuestal basada en porcentajes, porque estamos en una
etapa de crecimiento, tenemos espacio del territorio por cubrir y si se detiene
ese crecimiento vamos a tener secuelas negativas. En ese sentido, tenemos
gue pensar cOmo apoyar a la Universidad, porque un porcentaje de poco es
muy poco. Los colegas han demostrado que el porcentaje de lo que pesa la
Universidad en el presupuesto educativo es muy bajo y las necesidades para
cumplir con el plan estratégico, que entiendo es muy bueno, no son tantas.
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SENORA DO MATO (Graciela).- Hemos terminado la presentacion y estamos
en condiciones de responder la preguntas que los legisladores consideren
formular.

SENOR REPRESENTANTE SANCHEZ (Alejandro).- Doy la bienvenida a la
delegaciéon de la UTEC. Ha sido de mucho agrado ver el avance de la
Universidad en el desarrollo que ha tenido en estos afios que es muy
importante y que tanto ha contribuido a democratizar el acceso a la educacion.
Esto demuestra que apostar a una universidad tecnolégica era una necesidad
que tenia el pais.

En las diferentes imagenes nos mostraron las necesidades del sector
productivo y de los territorios, y cdmo ha ido evolucionando positivamente y
para bien el trabajo desarrollado por la UTEC a lo largo de este tiempo.
Ademas, creo que la UTEC goza de un amplio consenso social y politico por la
importancia que tiene y por el aporte que esta haciendo.

Voy a hacer solo una pregunta que puede merecer una explicacion
extensa.

En una universidad que esta creciendo, desarrollando y planificando un
crecimiento importante en su plan de desarrollo, se encuentra una divergencia
bastante grande entre lo asignado por el Poder Ejecutivo y lo que se solicita
para llevar adelante el plan estratégico. ElI Poder Ejecutivo asigna
aproximadamente $ 1.045.000.000 por afio para la Universidad Tecnoldgica y
agui estamos estudiando el presupuesto quinquenal. Las autoridades de la
UTEC entienden que necesitan determinados recursos para llevar adelante el
plan, que no implica un gran salto adelante, que necesitaria una provision
presupuestal mucho mas grande, e ir racionalmente desarrollando el trabajo.
En este presupuesto quinquenal, tal como estan asignados los recursos para la
Universidad Tecnoldgica, la diferencia entre las necesidades y lo que ofrece el
articulado del proyecto del Poder Ejecutivo son $ 3.893.000.000 en el
quinquenio, que es una cifra muy importante.

Con respecto a la solicitud de la UTEC, en el primer afio son
$ 273.000.000; en el segundo, son $587.000.000; en el tercero, son
$ 830.000.000; en el 2024, son $1.100.000.000 y en el 2025, son
$1.103.000.000. Esa suma es la que da $ 3.893.000.000. Cuando miro esa
suma acumulativa y su componente anual -pienso que sera tarea del
Parlamento ver qué posibilidades hay de redistribucion para poder asistir a la
UTEC-, me gustaria conocer qué cosas no se podran hacer. Como muchas
veces en la politica se trata de priorizar, saber qué esta quedando afuera del
proyecto -nos presentaron el proyecto de desarrollo con los recursos que estan
solicitando-, me gustaria desagregar un poco y saber qué se puede lograr con
los $ 1.045.000.000 y cuantos recursos faltan para hacer otras cosas. Eso nos
permitiria tener mayor claridad y orientacion en la busqueda a los que estamos
abocados a trabajar en el Parlamento y a rascar la lata -permitaseme la
expresion-, para encontrar recursos a efectos de asistir, porque creo que es
importante. Digo esto mas alla de que la UTEC ha decidido no enviar un
mensaje articulado al Parlamento, y han dado las razones.

Me parece importante saberlo dentro del plan estratégico; tenemos la
globalidad del plan pero no sus partes para abocarnos a esa busqueda de
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asistir con recursos y seguir potenciando el desarrollo de esta Universidad.
Para nosotros es muy importante asistirla.

Es una pregunta concreta que requiere una respuesta compleja.

SENORA REPRESENTANTE DIAZ REY (Bettiana).- Me sumo a las palabras
de bienvenida del sefior diputado Sanchez.

Para los integrantes de la Comision es importante contar con la primera
palabra, con estas consideraciones de los actores involucrados en este
presupuesto.

Compartimos la duda con respecto a la suficiencia o no de la propuesta
del Poder Ejecutivo, a lo que se puede aterrizar del plan estratégico, ademas
con un gran compromiso no solo del gobierno que salid, sino también del que
entro en seguir desarrollando la UTEC, lo que se manifesté publicamente.

Nos gustaria conocer la respuesta a la pregunta del sefior diputado
Sanchez respecto a que no haya un mensaje con respecto a esa diferencia, y
sobre todo qué impactos tendria.

En términos generales quedo claro que hay un montdn de planificaciéon
que va a quedar sin efecto si no hay incremento presupuestal, pero nos
gustaria saber concretamente cuales son, mas alla de que imagino es dificil
decidir dénde meter la tijera cuando no hay recursos.

Me llamé la atencion el planteo del consejero Rodolfo Silveira con
respecto a la captacion de fondos extrapresupuestales que realmente
constituyen una cantidad de fondos importantes que también permitié el
desarrollo de la UTEC porque mencioné que es por fuera del capitulo de
donaciones especiales del presupuesto nacional, y eso no es menor. Estamos
hablando de empresas que realmente se comprometen a invertir en el
desarrollo de lo que seran los productos que saldran de la UTEC que disfrutara,
utilizara o aprovechara la sociedad.

En esta situacion de restriccidn presupuestal -el Poder Ejecutivo lo
anuncié publicamente y ustedes mismos decian que esta propuesta es
igualmente austera- y respecto a las necesidades de la UTEC, nos gustaria
saber si uno de los caminos podria ser la alternativa de ser incluida en el
capitulo de Donaciones Especiales. Imagino que se estan buscando las
formas; cuando falta plata hay que ponerse creativos.

Seria bueno despejar esas dudas. Cuando uno va al capitulo de
Donaciones Especiales de este presupuesto aparecen un monton de
universidades privadas, y nos gustaria saber qué opinién tienen con respecto a
€so, si seria un apoyo, sobre todo en este momento.

Ademas, quiero preguntar sobre el articulado algo bien concreto. Con
respecto a lo que se venia planteando sobre este funcionamiento mas
aceitado, de innovacion, mas agil, con lo que uno se encuentra, sobre todo en
el articulo 557, es lo que tiene que ver con la trasposicion de fondos y cierta
burocratizacién en la reasignacién presupuestal que muchas veces funciona
dentro de las diferentes organizaciones.
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Nos gustaria saber qué opinion tiene la UTEC sobre este articulo, mas
alla de que en términos generales se comparta la propuesta del Poder
Ejecutivo.

SENOR REPRESENTANTE SABINI (Sebastian).- Agradezco la presencia de
la UTEC. Y saludo el trabajo que viene desarrollando la Comision.

Las dos preguntas que iba a plantear, una la formulo el sefior diputado
Sanchez y la otra la sefiora diputada Diaz.

Mas alla del plan estratégico, con este presupuesto me preocupa saber
si carreras que actualmente se estan dictando corren peligro. Ya no pensar
solo en el plan de desarrollo y las posibilidades futuras, sino también si con
este presupuesto hay alguna carrera comprometida.

Agradezco la exposicion muy completa que realizo la delegacion.

SENOR SILVEIRA (Rodolfo).- Como decia el sefior diputado Sanchez la
respuesta no es simple, pero vamos a tratar de resumirla.

Por eso yo hablaba de los futuribles y de los futurables. Hay futuros que
solo se pueden hacer si suceden determinados acontecimientos; uno de ellos
es qué vamos a sacrificar.

Voy a citar un ejemplo concreto. Con lo que hoy esta en el presupuesto
-contestando también la duda del sefior diputado Sabini- podemos llevar
adelante sin ningun problema las carreras durante 2021. No pasa nada. Pero
de 2022 hacia adelante hay que ver si sacamos de otro lado. Esperemos que
€S0 no suceda, que tengamos una instancia -mas alla de que sabemos que el
presupuesto quinquenal esta planchado- para que la institucibn que esta
corriendo sus carreras las termine y continte.

Lo que es seguro es que en 2021 no tendremos problemas en mantener
las carreras pero a partir de 2022, si todo se aplica tal como estad de aca a
2025, en ese escenario tendremos dificultades.

Esa es una de las aclaraciones.

¢Qué sacrificamos? Ahi esta el asunto. En ese sentido algunas
cuestiones podemos contestarlas nosotros y otras vamos a solicitar que las
contesten las personas que estan mas con los numeros.

Como ustedes vieron en la presentacion qué pretendiamos para 2021,
deciamos cudles eran las areas en las que teniamos que apostar a conseguir
un incremento presupuestal. Creemos que, por ejemplo, podemos sacrificar un
poquito en la parte de desarrollo de investigacion. Lo que no podemos frenar es
la transformacion digital. No tendria sentido plantear otras cosas si no logramos
la transformacion digital porque es la base para poder extendernos en los
territorios. Si decimos que para 2021 tenemos $ 3.000.000 para aterrizar en
Lavalleja, que es lo que figura y lo que aceptamos, estaria mintiendo. Con
$ 3.000.000 no podemos aterrizar en Lavalleja; podemos hacer un estudio. Son
cuatro sueldos en un afio, por decir algo.

Para aterrizar en Lavalleja en 2021 precisamos un incremento
presupuestal -figura en el item incrementos a priorizar, horizonte 20-24, son los
minimos-, mayor que eso. Y, también, para trabajar en Artigas, porque implica
la transformacion digital, no es hacer un edificio, hacer un ITR. Aterrizar en
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Lavalleja significa hacer algunas cosas. Ya hemos estudiado el terreno alli y lo
tenemos muy trillado. Sabemos donde podemos caer. En ese lugar hay una
buena instalacion de UTU y un edificio sobre el cual ya hablamos con la
Intendencia que podria ser reciclado con un minimo de inversion, pero también
precisamos desarrollar la oferta educativa. Con $ 3.000.00 no lo vamos a poder
hacer, excepto que hagamos una especie de homenaje a la bandera: ponemos
la piedra fundamental y nos vamos. Eso es real. Por eso apostamos a tener en
2021 una priorizacion de algunas actividades que aseguren que podamos
expandirnos en la direccion que muestra el plan estratégico hacia 2025, con el
minimo de areas que estan definidas. Eso supone alrededor de $ 180.000.000
para 2021. Esas son las prioridades para 2021. Nosotros hasta ahora no
hemos hecho ninguna promesa que no hayamos cumplido.

Quiero sefialar que el Consejo se compone de algunos directores que
estan hoy aqui y funcionamos con un comité estratégico. Ayer nos reunimos y
planteamos que aterrizar en Lavalleja supone que en agosto -no hablamos de
marzo- del afio que viene vamos tener una oferta educativa alli, pero con
$ 3.000.000 no vamos a poder, asi sea virtual; entonces, vamos a precisar un
refuerzo presupuestal para 2021, que no significa una gran cantidad de dinero.
¢ Esto es lo mismo que pasa en otros lados? Yo diria que no.

SENORA REPRESENTANTE OLIVERA PESSANO (Ana Maria).- En cuanto a
lo que se dijo acerca de que se complica finalizar las carreras de aqui hasta
2024, quisiera saber de cuanto dinero estamos hablando para que se pueda
concretar eso.

SENOR ARBON (Mariano).- Lo que estd expuesto en el grafico son los
incrementos con el horizonte de 2022 hacia adelante. Es decir, qué pasa y qué
cosas estan cubiertas y qué cosas no. No es la totalidad del plan estratégico,
sino que son las prioridades, la hipétesis de minima en un presupuesto austero
y conservador. Tenemos el deber de decir que el total del plan estratégico
cuesta lo que esta en el primer cuadro. Una de las prioridades minimas
necesarias para mantener una UTEC es finalizar las carreras y esta en la base.
Estamos hablando de $36.000.000 en 2022 -incremental a los
$ 1.045.000.000-, de $ 58.000.000 en 2023, y de $ 82.000.000 en 2024.

En cuanto a la expansion territorial, lo que se plantea es llegar a Artigas,
a Lavalleja y a Cerro Largo, y brindar la oferta educativa que esta en el plan.
Eso cuesta $73.000.000 mas en 2022; $120.000.000 en 2023, y
$ 109.000.000 en 2024. Hicimos un esfuerzo y priorizamos algunas cosas
porque creemos que el aflo 2021 va ser complejo en general. El desembarco
estaba pensado para 2021 pero tratamos de aplazarlo teniendo en cuenta el
contexto del pais, por eso el salto grande se da en 2022.

Como deciamos, los $ 3.000.000 aprobados para el afio 2021 es un
monto minimo si realmente hay un compromiso de que desembarque la UTEC
alli, que implica estos montos.

La oferta no formal y el trabajo con la comunidad es el siguiente escaléon.
Son $15.000.000 en 2022; $20.000.000 y $29.000.000 en los afos
siguientes. La consolidacion y el desarrollo del centro de transformacion digital,
vinculado a este proceso de solidificar la tecnologia aplicada al aprendizaje y a
la virtualizacion, es de $35.000.000 en 2022; luego $49.000.000 y
$82.000.000. Para el centro de desarrollo de personas son $ 7.000.000
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incrementales en 2022, $ 10.000.000 y $ 17.000.000 en los afios siguientes.
Para el centro de vinculacién global -todo lo relativo a internacionalizacion- lo
minimo necesario son $ 13.000.000 en 2022, luego $ 18.000.000 vy
$ 28.000.000. Estas son las prioridades.

Hay una cantidad de cosas que no estan, pero que si componen las
metas y el plan estratégico, y que llevan a esos otros numeros; por ejemplo, la
consolidacion de la gestiébn académica y la gestion de soporte administrativo,
que tal vez no es muy entretenido para hablar, sin embargo, son cosas
fundamentales para que la UTEC siga teniendo una gestion &gil, eficiente y que
produzca informacion del nivel del que hablaban los consejeros a través de
evaluaciones todos los afios, de medicién de una cantidad de indicadores y de
poner metas ambicionas, monitoreando y tomando decisiones para encauzar la
consecucién de esas metas. Para eso necesitamos informacion de calidad y
consolidar una cantidad de cosas de funcionamiento que una institucion en
crecimiento necesita naturalmente.

SENORA REPRESENTANTE GALAN (Lilian).- Mientras ustedes decian que
esto seria una estimacion de minima, yo me preguntaba por el articulo 7° que,
como habran visto, faculta al Poder Ejecutivo a reducir los gastos tanto de
funcionamiento como de inversiones. Dice: "Facultase al Poder Ejecutivo,
actuando en Consejo de Ministros, a establecer limites de ejecucion de créditos
destinados a gastos de funcionamiento e inversiones de los Incisos
comprendidos en el Presupuesto Nacional, cuando exista riesgo de no
cumplimiento de la meta indicativa de resultado fiscal,[...]".

Pueden pasar varias cosas. Nosotros ya venimos diciendo que las
proyecciones del PBI son muy optimistas, que hay determinadas agencias
privadas que no dan esos nimeros, sino una proyeccion de crecimiento mucho
menor. Entonces, nos preguntamos qué pasaria en un escenario peor, es decir,
si esa asignacion presupuestal de minima es ajustada por el articulo 7°. ¢Qué
estaria pasando entonces con la UTEC?

Ademas, en los gastos proyectados de participacion en el PBI,
realmente, la variacion 2024-2020 es cero. ¢Qué estaria pasando si la
proyeccion del PBI no se ajusta a esa asignacion de presupuesto que esta
ligada a las proyecciones de crecimiento que hace el Poder Ejecutivo?

SENOR SABINI (Sebastian).- Quiero hacer una composicién de lugar.

Se decia que estos incrementos son necesarios para finalizar los cursos.
La hipotesis que tenemos es que para finalizar los cursos de esos estudiantes
que ya los estan realizando, una alternativa seria no abrir cupos en los
primeros afios. Ese seria un escenario posible si en definitiva no se otorgan
estos recursos para la continuidad educativa, que seria algo plausible. Lo
pregunto porque en esto hay que ser concreto.

No voy a plantear las propuestas que tenia para el departamento de
Canelones porque eso lo hablaremos con la UTEC en la Comisién de
Educacion y Cultura.

SENORA DO MATO (Graciela).- Voy a volver sobre el tema porque me parece
muy importante y, ademas, porque quiero responder en particular al diputado
Sanchez. En otras rendiciones de cuentas anuales prometimos que no ibamos
a abrir nuevas carreras en el afio 2019, y cumplimos. Las ultimas se abrieron
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en 2018. Por lo tanto, restan dos afios mas, 2021 y 2022, para esas carreras,
porque dimos nuestra palabra de que no abririamos mas. Si no, seria una
calesita imposible de sostener.

¢Por qué fuimos con el mensaje del Poder Ejecutivo? Porque la linea
MEF que nos daban era de $ 770.000.000. Entonces, nuestro equipo
econdémico tuvo que pelearla muchisimo -con el equipo econdémico del MEF,
con la OPP, con Educacion-, y logramos $ 1.045.000.000 para el afio 2021. O
sea que pasamos de $ 770.000.000 a $ 1.045.000.000. Con eso cubrimos las
carreras existentes en 2021.

Si tengo que dar mi palabra de que no voy a crear nada mas -si la tengo
que dar; todavia no la di-, digo que me falta el dltimo afio de esas carreras, en
2022. Por eso fuimos con el mensaje del Poder Ejecutivo: porque nos
aseguraba que podriamos cubrir la oferta educativa existente. Todo lo deméas
no esta cubierto, pero esta Universidad tenia que elegir entre posibilidades
futuribles y posibilidades reales. Por eso apoyamos la posicion del Poder
Ejecutivo. Si no abrimos nada mas, necesitariamos -esperamos conversar este
afo al respecto- un incremento minimo. Siendo optimistas, en la rendicién de
cuentas del afio que viene podriamos ajustar los recursos para las carreras
existentes.

Ahora bien, de todo lo que se planific6 nada mas se va a hacer -ni lo que
corresponde a expansion territorial, ni a innovacién, ni a internalizacién, ni a
transferencia tecnoldgica, ni nada- si no nos dan los $ 180.000.000 adicionales
ahora, en esta discusion presupuestal. No puedo pensar en un centro de
transformacion digital para que llegue a todas partes del pais y del mundo si no
empiezo a trabajar ahora. No vamos a poder seguir, con lo que quizas es mas
importante: la educaciébn no formal, la generacion de innovacién, el
emprendedurismo, los cursos cortos, las diferentes modalidades de cursos de
posgrado, pero no posgrados académicos, Sin0O cursos cortos 0 Ccursos
micromaster, como el de MIT a nivel nacional o internacional. Necesitamos
esos puchitos que suman $ 180.000.000 para que los docentes extranjeros
formen virtualmente a nuestra gente, como estudiantes de grado y como
profesionales que necesitan reciclarse en el mundo de hoy. Y si no, tenemos
gente capacitada, porque para lograr esto en este tiempo, nuestro personal
técnico y de apoyo y nuestro personal docente ha sido excelente en su
momento de seleccién y la universidad les ha dado posibilidad de crecimiento.
Entonces, para eso necesitamos esos $ 180.000.000.

Si me preguntan: "¢ El aflo que viene vas a venir a pedir mas?", tengo
gue contestar que sin lugar a dudas voy a venir a pedir mas; siempre.

En cuanto a por qué voy con el Poder Ejecutivo, la respuesta es que lo
hago para proteger el 2021. No tengo protegido el 2022 porque inicié carreras
en el aio 2018 y di mi palabra a todos ustedes que lo ibamos a hacer.

SENOR SILVEIRA (Rodolfo).- Quiero hacer una aclaracion.

No trajimos el tema de las donaciones especiales para no distraer, pero
lo tenemos clarisimo. No vino el doctor Gabriel Delpiazzo, que es nuestro
abogado, porque nos parece tan l6gico que tenemos que estar comprendidos
en el beneficio de las donaciones especiales, que esperamos discutirlo mano a
mano con cualquiera. Se cae de maduro que debemos estar incluidos entre las
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instituciones que reciben donaciones especiales. No tiene sentido que no
tengamos esa posibilidad cuando otras instituciones la tienen. Pensamos que
es de Perogrullo. No quisimos distraer la discusion, preferimos focalizarnos en
esto, que nos parecia mas importante.

SENORA REPRESENTANTE OLIVERA PESSANO (Ana Maria).- Quiero
hacer una pregunta vinculada con lo incremental a priorizar.

Ahora que puedo ver los niUmeros que estan en la columna azul, me doy
cuenta de que la propuesta esta toda interrelacionada. O sea que se necesitan
esos $82.000.000 en 2024, pero esta relacionado con la expansion que se
piensa hacer. ¢Es asi?

SENOR SILVEIRA (Rodolfo).- Si.
SENORA REPRESENTANTE OLIVERA PESSANO (Ana Maria).- Gracias.

SENOR PENA (Alvaro).- Un aspecto a aclarar es que si consideramos a todos
los estudiantes de la Universidad Tecnologica dentro de este espacio, el 70%
de ellos entr6 en 2019 o 2020. La mitad de las carreras de la UTEC tienen
cuatro o cinco afios de duracion. Entonces, es importante la pregunta que nos
hacen y es responsabilidad nuestra responderla: ese monto no es suficiente.

Como bien decian los consejeros, esta es una decisién que tenemos que
tomar en conjunto porque son estudiantes y familias que confiaron en la
Universidad Tecnoldgica. Y casi el 90% de nuestros estudiantes son la primera
generacion de universitarios en sus familias. ¢Y de qué familias estamos
hablando? Un tercio tienen un indice socioecondmico bajo. El diputado
preguntaba qué estamos sacrificando. Estamos sacrificando que determinado
porcentaje de la poblacion, determinadas familias accedan a nuevas
oportunidades no solo en desarrollo profesional, sino también en ingresos
socioeconémicos. ¢ Por qué? Porque el 90% de los egresados de la UTEC esta
trabajando en algo relacionado con lo que estudié. Por eso se genera esa
movilidad desde el punto de vista salarial que hoy mencionaba el consejero
Rodolfo Silveira.

Entonces, entendemos que hay un porcentaje de la poblacion que se
podria beneficiar con la apuesta de la UTEC, y otro porcentaje de la poblacion
que confié en la UTEC y a la que bajo ningun concepto le vamos a negar la
posibilidad de que culmine su formacion. Vamos a sacrificar lo que haya que
sacrificar, pero no esta en tela de juicio cerrar ninguna carrera. Eso es
importante para nosotros.

En cuanto al desarrollo de la innovacion y el emprendimiento, de lo que
muchas veces hablamos, la Agencia Nacional de Desarrollo -ustedes la
conocen bien- ha financiado emprendimientos a lo largo de estos afnos. El 80%
de ellos corresponde a personas que tienen estudios terciarios. Entonces, ¢qué
pasa con la gente que formula proyectos en el interior del pais? ¢ Qué pasa con
los que formulan proyectos en Lavalleja, en Cerro Largo o en Artigas? No nos
vamos a concentrar en este momento en esos numeros, pero les puedo
asegurar que la brecha es enorme. Los instrumentos y los fondos estan, pero a
las personas hay que acomparfarlas. Desarrollar un proyecto no es sencillo;
desarrollar un emprendimiento no es facil. La UTEC estd dispuesta a
acompafar esos procesos en territorio. ¢ Qué estamos sacrificando? También
estamos sacrificando eso; estamos sacrificando la apuesta a la innovacion;
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estamos sacrificando la apuesta a los emprendimientos tecnoldgicos; estamos
sacrificando la educacion no formal, los cinco mil quinientos beneficiarios que
no estan estudiando una carrera en la UTEC, pero se estan actualizando en
nuevas carreras, en nuevas demandas, en nuevas tecnologias. Esos
beneficiarios no van a estar, sobre todo en las regiones que mencionabamos,
como Lavalleja, Cerro Largo o Artigas, donde menos del 4% de los adultos
mayores de veinticinco afos tiene estudios terciarios. jMenos del 4%! Esta es
una realidad que a nosotros nos preocupa y nos ocupa. Entendemos que es
una apuesta pais. La pregunta es si queremos hacerla ahora, en este
momento, con ese alcance, con ese costo y con esta estrategia. Y es nuestra
responsabilidad trasladar esa respuesta.

Lo otro también esta vinculado a por qué estamos trabajando con gente
que no es estudiante de UTEC, por qué trabajamos con cinco mil quinientos y
vamos a ampliarlo considerablemente. ¢Por qué? Ya lo saben. Porque el
riesgo de automatizacion de los empleos es enorme y el estudio que hizo la
OPP hace algunos afios indica que las poblaciones de mayor riesgo estan en
las localidades de menos de cinco mil habitantes. Nosotros tenemos
beneficiarios de mas de ciento noventa y una localidades de todo el pais que
estan haciendo cursos de actualizacion en lecheria, en agrotecnologia en
alimentos, en tecnologias de la informacion, en programacion. También
estamos tratando de acompafiar a esa poblacion. Mucha de esa gente tiene
titulo, pero sufre la famosa brecha de habilidades. Por eso tiene que
recapacitarse; no hay otra vuelta, lo dice un bidlogo que esta trabajando en
educaciéon. Entonces, creo que eso tiene que ver también con la realidad que
nos toca y vivimos de cerca, con esas trescientas organizaciones externas con
la cuales trabajamos, que nos han trasmitido esta oportunidad de trabajar en
conjunto algunas de estas lineas

Obviamente, tenemos dos brechas muy importantes para nosotros. Una,
es la brecha internacional. Hoy, en Uruguay menos del 12% de los adultos
mayores a veinticinco afios tiene estudios terciarios. Estamos dentro de los
peores de América Latina; no me voy a comparar con el mundo, voy a
compararme especificamente con la region de América Latina.

La segunda brecha que nos importa es la territorial Montevideo-interior;
pero también esta la tercera: entre realidades del propio interior. No es igual
Salto o Maldonado que Artigas o Rivera. En Rivera, la mitad de nuestros
estudiantes vienen de hogares de indices socioeconémicos bajos o0 muy bajos.
Esa es la realidad en que nos toca trabajar y vivir; y estamos orgullosos de que
nos toque trabajar con esa poblacion porque por suerte el talento no discrimina
territorio ni clase social. Y lo vemos. Tenemos el ejemplo de un estudiante del
interior que se fue a radicar a Fray Bentos y hoy es gerente de UPM. Es parte
de una familia de ingresos socioeconémicos bajos del interior. ¢ Yo quiero que
todos sean gerentes? No, pero quiero que todos los que quieran y estén en
condiciones de acceder a la Universidad lo hagan.

Hoy lo decia Rodolfo Silveria en su intervencién: ir a Lavalleja a
instalarse en Minas no significa atender a la poblacion del departamento;
significa atender a una realidad de casi tres mil quinientos estudiantes que hoy
estan en condiciones de ingresar a la universidad y, por distintos motivos, no lo
hacen y los perdemos. Obviamente, esto tiene multiples causas; no lo vamos a
desconocer.
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En definitiva, resumiendo la pregunta que hacian los sefiores diputados
en cuanto a qué estamos sacrificando, les respondo que estamos sacrificando
la expansion territorial de la UTEC, el alcance de mayor poblacion a la
innovacion -cuando hablo de poblacidén, me refiero también a organizaciones-,
la generacion de empleo en areas altamente especializadas en el interior y la
posibilidad de generacion de emprendimientos tecnologicos, porque créanme
que los hay.

Voy a cerrar con un ejemplo. En términos de emprendimientos
tecnologicos -aquellos que estan trabajando en areas de tecnologias de la
informacion de alta demanda- hace poco aparecia en las noticias la celebracion
de que tenemos un emprendimiento "unicornio”, que es como se llama a esos
gue es casi imposible que surjan en la sociedad; sin embargo, lo tenemos en el
Uruguay. Para que tengan una nocion, en el interior, en un afio de trabajo de la
UTEC, logramos la misma cantidad de iniciativas emprendedoras que en tres
afios de la ANIl y de la ANDE. ¢Es porque somos unos cracks? No, y lo digo
bien claro para que quede en la version taquigrafica. No somos unos cracks; es
porque hay una demanda insatisfecha y no es por falta de instrumentos. Los
instrumentos estan; el financiamiento esta. El tema es que hay que trabajar con
la poblacion, con la gente.

Si les digo a cada uno de ustedes que mafiana empiezan un
emprendimiento tecnolégico en el interior, créanme que les va a ser muy dificil;
pero nosotros trabajamos con esa poblacion, sea o no estudiante de la UTEC.
Si hay iniciativas emprendedoras, la mitad de ellas nada tienen que ver con los
que estan estudiando ingenieria. ¢Por qué eligen a la UTEC? ¢Por qué si
estamos en ocho departamentos, vienen emprendedores de trece
departamentos, de lugares donde fisicamente no esta la UTEC? Porque saben
gue se encuentran con gente comprometida que los entiende, que sabe de
donde vienen y hacia donde quieren ir y que los va a ayudar a lo largo de todo
el proceso.

De mi parte, gracias por la pregunta.

SENORA REPRESENTANTE GALAN (Lilian).- Indudablemente, estoy
encantada con todo lo que estan planificando. Entendemos todo eso y lo
compartimos. Mi pregunta iba en el sentido de que ustedes saben que en este
presupuesto tenemos hay proyecciones de crecimiento que nosotros pensamos
gue no se van a cumplir. Pensamos que son proyecciones muy optimistas que
no se van a cumplir.

Por lo tanto, de acuerdo con el articulo 7°, el Poder Ejecutivo va a tener
la posibilidad de hacer un ajuste mayor de esta asignacién presupuestal.

Consideremos un escenario en que la proyeccion no se cumpla, en que
haya un ajuste. Y tengamos en cuenta que si miramos las asignaciones
presupuestales -lo voy a decir en porcentajes, para no hablar tanto de dinero-,
en el total del presupuesto de la educacién, en remuneraciones, la UTEC tiene
-mirando 2020-2024- un 65%; en otros gastos, un 24%, y en inversiones, un
11%. Si miramos hacia 2024, el 71% es para remuneraciones y es lo que mas
crece; un 13% es para inversiones, y un 15% es para otros gastos. O sea que
baja. Lo que mas crece son las remuneraciones. Asi que si pensamos en un
ajuste, va a venir -indudablemente- por el lado de la masa salarial, que es la
gue mayor peso tiene en el total del presupuesto educativo.
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Lo que quiero decir es que una universidad que tiene un gran desarrollo,
pero que es intensiva en mano de obra -aunque sea en teletrabajo, pero
intensiva- no se puede pensar sin docentes. Entonces, mi pregunta es como
estan viendo esta situacion en el marco de ese escenario que les estamos
presentando.

SENORA SANTOMAURO (Rossana).- Soy contadora y soy la directora de
Servicios Corporativos. Estoy desde el inicio en la Universidad Tecnologica y
he venido a todas las instancias de las comisiones de presupuesto.

Les agradezco muchisimo las preguntas que han hecho porque entiendo
gue son muy pertinentes, lo que demuestra que han mirado a fondo los datos
qgue les hemos enviado, que han sido pocos, pero con respecto a las cifras los
necesarios para entender el presupuesto de la UTEC.

También les hemos dado informacién vinculada al plan estratégico que
entiendo que es muy importante porque lo hemos trabajado en conjunto, como
bien dijo Rodolfo Silveira. Se empezé a trabajar en marzo de 2019 y particip6
en ello toda la Universidad. Primero se trabajé a la interna, después en cada
uno de los territorios con gente externa a la Universidad y hemos ido
integrando personas que no forman parte de la UTEC para tener esa vision que
gueremos que impacte en todo lo que hacemos.

En cuanto a la pregunta: es asi, tal cual. En nuestro presupuesto tiene
un peso cada vez mas importante todo lo que tiene que ver con las
retribuciones. Las retribuciones son, basicamente, docentes: el 70% o mas.
Somos muy pocos los no docentes y ya estamos al minimo. Eso es lo que
hemos defendido en las tres instancias de las rondas presupuestales que
hemos tenido en el Ministerio de Economia y Finanzas. Todo el personal no
docente ya se redujo al minimo, tenemos tercerizado todo lo que se puede, no
tenemos oficina legal, no tenemos oficina de arquitectura, ni tenemos
vehiculos. Puedo hacer una lista enorme de todo lo que no tenemos, con lo
cual la chance de recorte es minima. Es decir: no tenemos posibilidades de
recortar. Como bien ustedes habran visto, no hay chance de recortar nada.

Con respecto al tema retribuciones, si falta. Tenemos el presupuesto
para 2021 de las carreras nuevas que aun tienen semestres sin completar,
pero nos falta lo de los afios siguientes. Como bien dijo Mariano, son las cifras
gue aparecen en esa presentaciéon y que terminan siendo unos $ 82.000.000
mas, o sea que en el aflo 2024 tenemos que duplicar eso. Una de las
alternativas que tendremos que ver es no hacer algunas de las actividades que
pensabamos. No hay mucho misterio en cuanto a eso, porque las retribuciones
requieren un presupuesto especial y no se puede mover presupuesto de
inversiones ni de gastos.

En gastos estamos en el minimo. Ya vieron que tenemos $ 30.000.000
menos con respecto a la linea de base. El presupuesto que tenemos hoy en la
linea de base es menor al que vamos a estar ejecutando en 2020. El
presupuesto que hoy tenemos habilitado por el Ministerio son $ 1.187.000.000
y tendriamos una linea de base planchada para todo el periodo de
$ 1.045.000.000.

¢Podemos hacer algo de magia? Tal vez, si. Capaz que podemos
recortar alguna otra cosa o tercerizar, pero cada vez es menos la chance,
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porque no tenemos por dénde. Al no tener cifras de gastos, tampoco podemos
ir por ese lado.

Realmente, estamos quedando estrangulados. Necesitamos un
presupuesto incremental, como se dijo; no sé si eso es posible. Adverti que la
mayoria de los organismos no han tenido presupuesto incremental y la verdad
es que lo vemos muy complicado. No hay mucha chance, realmente, de donde
sacar. Habr4 carreras que no podremos abrir y si hay algin posgrado que
pensabamos hacer, deberemos cobrar mas o no hacerlos. Lo que si vamos a
tratar de mantener es el funcionamiento de todas las carreras que tenemos
abiertas. Seria impensable no hacerlo. Eso lo vamos a mantener como sea,
pero no hay mucha posibilidad de acomodar los nimeros.

Quedd pendiente alguna pregunta vinculada con las trasposiciones.
Como les ha sucedido a otros organismos también, nos han recortado la
flexibilidad que teniamos. No teniamos las mismas flexibilidades que la Udelar,
por lo que hemos visto. Teniamos un poco mas de rigidez respecto a este
presupuesto, pero si nos han cortado la posibilidad de redistribuir fondos.
Nosotros, cuando demorabamos en la contratacion de algunas retribuciones,
sobre todo en los primeros periodos del afio, reasigndbamos esos fondos a
otros rubros rapidamente para poder aprovechar el presupuesto. Ahora, eso se
va a limitar practicamente al minimo posible, dado que para un monton de
cosas vamos a tener que pedir permiso, tal como estan implementados muchos
de esos aspectos en el proyecto de ley. Por ese lado, entonces, hemos perdido
mucha flexibilidad también.

SENOR ARBON (Mariano).- Yendo en esa linea, al igual que lo de donaciones
especiales, lo detectamos y nos preocupa. Si bien no era la prioridad para no
distraer -como decia Rofolfo-, esta bueno informar. De hecho, nosotros al MEF
le pasamos datos al detalle de cémo se construye nuestro presupuesto y no
estamos en contra de ello. Nos parece bien y aporta a la transparencia, pero
para aprovechar recursos para nosotros es fundamental -y lo hemos hecho-,
por ejemplo, decir: en el presupuesto de retribuciones cuando se va a contratar
un docente hay que tener prevista su presupuestacion para todo el afio porque
se necesitan los recursos, pero el afio que se contrata, si el docente entra en el
segundo semestre, es0S primeros seis meses generan economias que
redistribuimos para aprovechar al maximo los recursos y tener que pedir menos
en inversiones el afio que viene, ya que el equipamiento de tal carrera pudo ser
solventado con esos recursos.

Yendo a este sistema en el que hay que informar y pasar por
aprobaciones, tanto del MEF, como de la OPP o de la Oficina Nacional del
Servicio Civil, y con los tiempos que van a llevar las compras -se incrementan
por la Ley de Urgente Consideracion- es bastante complejo pensar en poder
aprovechar los recursos en forma adecuada, precisamente para generar
economias y solventar pedidos futuros, de repente, en un afio.

Creo que eso es importante y dado que salio la pregunta es bueno
manifestarlo.

SENOR REPRESENTANTE MUJICA (Gonzalo).- Damos la bienvenida a la
delegacion.
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La UTEC es una institucién nueva y muy querida por todos nosotros.
Fue creada en el segundo gobierno del Frente Amplio en una batalla politica
muy importante, muy grande y muy dura contra corporaciones educativas que
se opusieron fervorosa y férreamente a su creacion. Es una institucion que creo
que quedard como uno de los mejores logros de ese gobierno. Le va a quedar
a todo el pais, asi que es bueno para todos.

No voy a hacer especulaciones sobre el cumplimiento o incumplimiento
de las metas econdmicas, ya que hay bancadas que tienen mucha mas
experiencia que nosotros. Quiero preguntar si ustedes tienen memoria -estaba
buscando los datos y no los encontré- acerca de si la diferencia entre lo
solicitado y lo otorgado en el presupuesto anterior es mayor 0 menos que la
diferencia entre lo solicitado y lo recibido en este presupuesto porque, en
definitiva, los resultados que ustedes han exhibido, que son excelentes, los
lograron con lo otorgado.

Me parece que esa es una buena medida también para comparar entre
cosas mas o0 menos parecidas.

SENORA REPRESENTANTE DIAZ REY (Bettiana).- Me quedé con algo
pendiente, y es con todo el trabajo que se hace con la poblacion que no es
estudiante de UTEC y con esta experiencia de los bootcamps, que me imagino
hacen de forma abierta, mediante un sistema ultra rapido y agil de
incorporacion de habilidades. Me gustaria saber si mantener eso implica un
esfuerzo financiero muy grande para la universidad, por lo que decian con
respecto a la incorporacion de habilidades por parte de técnicos de diferentes
ramas de actividad o de profesionales que pasan por la UTEC para reciclarse o
seguir en capacitacion permanente. Me parece interesante saber qué peso
tiene eso a la hora de hablar de plata.

SENOR SILVEIRA (Rodolfo).- Quiero hacer dos aclaraciones.

En cuanto a los bootcamps, podemos decir que nosotros somos muy
habilidosos captando plata de afuera. La plata para este bootcamp es de un
proyecto BID que esta vinculado a un fondo coreano; venimos repitiendo desde
hace treinta y dos afios que es donacién de Corea, y somos habilidosisimos
para eso. Esta financiado, porque es una experiencia piloto.

Ese es un ejemplo de educacién no formal, porque esta vinculado a
agarrar un grupo de gente, se le encierra entre cuatro y seis semanas en las
que se lo pone a resolver un problema. Zonamérica esta haciendo una
experiencia bootcamp en este momento, lo que significa entrenar gente muy
rapidamente.

(Interrupciones)

——Es el mundo de ahora; después si nos gusta o0 no, es otro problema. Para
los que somos mas veteranos es duro aceptarlo, pero es eso: de alguna
manera, es un entrenamiento de alta especializacion, con una rapida insercion
laboral y el resultado lo tenés que ver a los seis meses. Si los que fueron al
bootcamp no mejoraron su condicién de trabajo o no se insertaron de nuevo,
fracasaron. Esas cosas se pueden sostener, porque son puntuales. Por
supuesto que se puede cobrar, porque no tenemos empacho en cobrar esto a
un gerente de una multinacional. También se puede becar, porque si se trata
de un chico que esta empezando, no le vamos a cobrar.
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Pero, ¢qué pasa? Si quiero encarar la educacion no formal, preciso
$ 44.000.000 para 2021. Eso esta por fuera del bootcamp, porque hablamos de
educacion no formal como concepto universitario; una universidad no se puede
construir sobre proyectos.

Por ejemplo, hace tres meses nos llamaron de Salto Grande para
trabajar con la Comision Técnica Mixta, que hace poco largd un polo educativo
cientifico y tecnoldgico. En realidad, yo tenia unos veinte afios cuando se
empezd a hablar de ese proyecto, precisamente, cuando comenzé a funcionar
Salto Grande, y parece que ahora se va a concretar.

Entonces, cuando se lanzo el proyecto fuimos a Salto Grande y ahora
tenemos cuatro propuestas para llevarles -estamos pensando en llevar a cabo
una reunion la semana que viene-, pero eso lo va a pagar Salto Grande, no lo
va a hacer la UTEC. Inclusive, una de las propuestas ya la tenemos costeada;
cuesta US$ 125.000, y les puedo contar de qué se trata.

De todos modos, la Universidad, para su continuidad, necesita fondos
publicos.

La consulta realizada por el diputado Mujica la va a responder el
contador Arbén.

SENOR ARBON (Mariano).- En realidad, el contexto es diferente y el momento
gue esta viviendo la UTEC es otro.

Actualmente, la UTEC tiene un nuevo plan, por lo que la brecha entre el
costo del plan y el presupuesto de $ 1.045.000.000 para los cinco afos es
superior a la de la anterior planificacion. Por supuesto, en esa oportunidad
también contamos con recursos limitados, por lo que tuvimos que ser muy
creativos a la hora de conseguir recursos, pero este nuevo plan arranca -como
dijo la sefiora SantoMauro- con un presupuesto menor, por lo que tendremos
menos posibilidades de ejecucion. Por lo tanto, podemos decir que la brecha,
hablando en términos generales, es superior a la del quinquenio pasado.

SENORA SANTOMAURO (Rossana).- Queria poner en contexto la situacion
de la Universidad.

La Universidad Tecnolégica se credé en 2012. A fines de 2013, solo
trabajdbamos seis personas y en 2014 teniamos cuarenta y cinco estudiantes.
Por lo tanto, estamos hablando de periodos muy diferentes en cuanto al nivel
de funcionamiento de la Universidad.

Actualmente, la UTEC esta en pleno funcionamiento y tiene un nivel de
actividad altisimo. Es mas, estamos por terminar varias obras. Por ejemplo,
estamos por inaugurar la sede de San José y también, debido a la inversion
gue se hizo en Paylana, tenemos que instalar -lo har4d un tecndélogo en
informatica- la parte de operaciones unitarias de la licenciatura de analisis
alimentario. Ademas, tenemos que hacer el mantenimiento en la parte de
gastos de funcionamiento. Por lo tanto, todo eso es nuevo.

En realidad, estamos hablando de una Universidad en marcha, que
cuenta con una cantidad de estudiantes muy diferente, con mas funcionarios y
con una infraestructura muy importante que hay que mantener.
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Hasta ahora hemos tenido suerte porque la Universidad es nueva, al
igual que las instalaciones y el equipamiento. Por lo tanto, todavia no ha sido
necesario comenzar con su mantenimiento, pero es algo que nos tiene muy
asustados -quiero ser muy sincera-, porque todavia no sabemos qué impacto
tendra. No olviden que estamos hablando de una universidad tecnolégica y que
la parte de tecnologia es muy importante y es necesario que esté actualizada.
Ademas, el equipamiento informatico y cientifico es clave para todo lo que
hacemos y debe tenerse en cuenta que el mantenimiento de ese equipamiento
todavia no arrancd. Si bien esto esta previsto en algunos rubros para 2021 y
los afios siguientes, no quedo cubierto en el presupuesto de $ 1.045.000.000.
Por lo tanto, estamos asustados, porque no sabemos cdmo vamos a hacer
frente a todo eso.

Sin duda, la pregunta es muy importante y le agradezco al diputado
Mujica por haberla hecho, ya que nos permite poner en contexto la situacion.
Sabemos que es complicado presentar estos temas ya que no son tan
interesantes de escuchar, pero es importante que se conozcan, porque son
bésicos para el funcionamiento y hacen a la calidad del aprendizaje, de la
ensefianza y de los edificios de que disponemos; sin duda, queremos seguir
manteniendo este nivel, que es muy bueno.

En ese sentido, invito a todos los sefiores diputados que no lo hayan
hecho a visitar las instalaciones que la UTEC tiene en el interior. Toda la gente
gue nos visita queda sorprendida por la calidad con que se han hecho las
cosas Yy por lo bien cuidadas que estan. Por lo tanto, dentro de cincos afios nos
gustaria decir: "Esto esta igual o mejor". Sin duda, queremos apuntar a eso; no
gueremos que decaiga. Estamos haciendo equilibrio y magia para tratar de
mantenerlo.

Por lo tanto, me parecié6 muy importante la pregunta y agradezco al
diputado Mujica que la haya realizado, porque tenemos que subsistir con
$ 30.000.000 menos.

SENOR REPRESENTANTE VIVIANO (Alvaro).- Quisiera hacer una consulta
con respecto al articulo 557, ya que se hizo referencia a la nuevas dificultades
relativas a las trasposiciones.

En realidad, yo veo una amplia gama de posibilidades y no alcanzo a
darme cuenta en donde encuentran las modificaciones con el régimen anterior,
establecidas en el articulo 347 de la ley de 2013.

SENOR ARBON (Mariano).- Béasicamente, las dificultades pasan por los
informes y autorizaciones que se agregan, algo que antes no era necesario 0
se hacia a través de los sistemas de informacién financiera del Estado. Sin
embargo, ahora, dependiendo del tipo de trasposicion, se debe contar con un
informe favorable del Ministerio de Economia y Finanzas, de este Ministerio y la
OPP o de este Ministerio, la OPP y la Oficina Nacional del Servicio Civil.

Anteriormente, el régimen tenia los mismos tipos de trasposiciones, pero
se rendian a través del sistema de informacion del Estado; ademas, habia un
control mas ex post que ex ante, lo que nos permitia otra eficiencia a la hora de
reacomodar los recursos y ejecutar, por ejemplo, las adquisiciones.

Esa es la gran diferencia conceptual.
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SENOR PRESIDENTE.- Si bien el proyecto de la UTEC no tiene articulado,
entendemos que la informacion brindada es bastante completa. Por lo tanto -a
pedido de algunos sefores diputados-, solicitamos que nos dejen la
presentacion electronica para distribuirla entre los integrantes de la Comision.

Solo nos resta agradecer a la delegacion de la UTEC por comparecer
ante la Comision.

——Se levanta la sesion.
(Es lahoral1l2y 37)
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Cifras del 2013

e Acceso ala Educacién Terciaria de la
poblacién mayor de 25 anos:
Residentes en Montevideo 26%
Residentes en el interior del pais 8%

v

 En Montevideo se ofrecia el triple de
carreras universitarias que en los 18 -
departamentos del interior sumados ,

e 87% de esa oferta educativa en el
interior se concentraba solo en tres
departamentos



Migracion neta anual de poblacién (cada 1000 habitantes)

- 2
<=2y>(-1)
<=(-1)y>(-3)

i <=(-3)y>(-5)

e <=(-5

Fuente: Observatorio Territorio Uruguay-OPP, en base a Censo de
Poblacién 2011, INE. Alberti, N. (2016)

Mayor emigracion de jovenes,
busqueda de oportunidades
educativas y laborales

Mayor emigracion en personas
con origen socioeconomico y
cultural elevado

Se retroalimentan los
procesos de acumulacion de
capacidades y desarrollo en los
departamentos receptores en
detrimento de los expulsores



Situacion de acceso a la Educacion Universitaria de grado y posgrado en
Uruguay por Departamento

2013 2020

Variables:

e oferta de ensefanza
universitaria

e traslados regulares por
motivos de estudio de
personas entre 17y 25
afnos

e cobertura educativa
universitaria en mayores
de 25 afios.

Fuente: elaboracién propia en base a INE, MEC, UTU, UDELAR y UTEC.
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Consolidaciéon de un modelo educativo
terciario universitario diferencial, en areas
de formacion que han surgido
principalmente de la demanda.

Implantacion de un modelo educativo y de
gestion profesional en una Universidad
Tecnoldgica Multicampus desconcentrada
en el interior del pais.

Diseno curricular flexible para un modelo
de generacion de conocimiento
vertiginoso y cambiante.
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Residencia de los estudiantes UTEC
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UTEC agente de Desarrollo Territorial

Captacion de talentos, 66% docentes radicados en el
interior

Desarrollo productivo, 90% egresados trabajan en
algo relacionado a lo que estudiaron, mayoria en
sector privado

Transformacion de iniciativas en Emprendimientos
Tecnoldgicos

Comunidad UTEC, 5500 participantes en actividades
abiertas

97% infraestructura radicada en el interior

fo superior

SABRINA CABRERA GUTIERREZ




Internacionalizacion como distintivo
de la propuesta educativa

Experiencias internacionales de alto impacto

Posicionamiento global de UTEC para abordar
desafios globales y promover el conocimiento
y su intercambio

Conectando lo local con lo global, creando
oportunidades para el aprendizaje
compartido

Asociaciones estratégicas para el desarrollo
de servicios educativos globales

Habilidades globales, 100% estudiantes
certificados en Inglés
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Profesionales con perfil creativo e
inteligencia social, agentes de
cambio en sus territorios

Innovacidn y actitud emprendedora,
como habilidades transversales a
desarrollar durante la formacion

Innovacion educativa, formacion
continua y habilidades del siglo XXiI,
son objetivos estratégicos de la
institucion.




Tecnologias Aplicadas
al Aprendizaje

Tecnopedagogia
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Plan de Contingencia Digital de
UTEC - COVID 19

Desde el 14 de marzo, la Universidad ha
acelerado su evolucion hacia un modelo
educativo virtual.

En 72 horas los docentes ya tenian
disponible el 92% de las unidades
curriculares en formato virtual.

Etapa |- Estado de Emergencia: el cometido
principal era garantizar el acceso a las carreras
y programas a todas las soluciones del
Ecosistema Digital de UTEC.

Etapa lI- Estado de Adaptacion: el foco es
potenciar el uso de las soluciones digitales
existentes y colaborar el proceso de
transformacion digital de los cursos de UTEC.

Etapa llI- Hacia un nuevo escenario: se
completa el proceso de ensefianza dey
aprendizaje en la virtualidad, es necesario
realizar los parciales y examenes en virtual.



Programa de Evaluacion y Estadistica de UTEC

Seguimiento de indicadores y metas:

e Educacion

o |+D+i '
¢ Vinculacion con el Medio

* Recursos Humanos , asw,
* Infraestructura J ‘ |||

e Articulacion

Se evallan ano a ano con analisis .
de logro de metas y objetivos.




Informe anual

Seguimiento de indicadores
con meta para el afio 2019

UTEC ==
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Resultados del Censo Anual
de Estudiantes

At 2020

Parcial | - Caractasizacides general de estudiantes y andless de cambios y tendencias

6.de Juo de 2020
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UTEC

Universided Tecnolégica

INDICADORES DEL PROCESO DE EDUCACION
Informe anual descriptivo de los indicadores con meta

Cierre del informe: 31/12/2019

Version 2: Mayo 2020

Programa de
Evaluacién y
Estadistica

Pais (156)

N¢ de Titulaciones Ofrecidas (140) 2 5 6 13 19 25 19
Ne ; ; : :
de‘Tltl’JIac'lones Ofrecidas en conjunto con 0 2 2 5 6 6 1
otras instituciones (141)
g =
N d? Departamentos cubiertos con oferta de 5 4 " 6 8 9 7
ensefianza (144)
% de Mujeres entre los Ingresos (1477) 51% 31% 33% 31% 31% 29% 50%
% de Docentes Radicados en el Interior del : =
’ 50% | 6% | 47% | 57% | Pospuesto |  66% 70% No (94%)




Evaluacion de Desempeno

Todos lo funcionarios
docentes, técnicos y de apoyo
se encuentran en un régimen
de evaluacion de desempeno,
en el cual se establecen
objetivos y metas por periodo:
anuales.




e (imero de estudiantes matriculados e==Presupuesto (millones)

Evolucion 2500
presupuesto
ejecutadocomparado *®

con n2 de estudiantes .
matriculados

1000

500

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Numero de estudiantes matriculados BRVE] 359 689 1086 | 1814 | 2064

Presupuesto ejecutado a pesos

ejecucion de rentas generales y a
través del Fideicomiso con CND



Créditos Presupuestales asignados 2019 a la Educacion

Otros UTEC ! !
INAU 6% 1% (Cifras en millones de Créditos asignados Ejecutado

a% pesos) 2019

UTEC 886 817
UDELAR ANEP 72.173 71.406
18%
UDELAR 17.910 17.719
INAU 4.342 4.314
Otros 6.802 6.422

EDUCACION 102.113 100.678

Fuente: Portal Transparencia Presupuestaria OPP
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Ejes estratégicos de UTEC 2021-2025

Que hacer Como hacer

Presencia en el territorio
Oferta. edggatlvg ® Internacionalizacidn
Investigacion orientada e Desarrollo de
Vinculacion con el medio personas
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Oferta educativa
por nivel y
Departamento

Proyeccion para 2025

N2 de departamentos cubiertos con
oferta de ensefianza y/o investigaciéon
de UTEC

2020: 9 Departamentos - 26 carreras

2025: 12 Departamentos - 45 carreras

Posgrados
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meta acumulativa
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SACRAMENTO

®
CANELONES

e
MONTEVIDEO

& 3 carreras

MINAS

o (2) focka

®
MALDONADO



Distribucion
de carreras
segun Nivel
de Formacion

Ano 2020y
Proyecciones para
2025

Especializacion
5%

2020

Maestria
6%

2025

Doctorado




2020 2025

Distribucion de las
carreras segun
Modalidad

Ano 2020y
proyecciones para 2025

Nota: La modalidad semipresencial corresponde a carreras que tienen unidades curriculares virtuales,
independientemente de la proporcion de unidades del plan de estudios con dicha caracteristica.



Capacidades de
Investigacion,
Innovacion

y Servicios
Tecnoldgicos por
Departamento

Proyecciones
para el 2025

Grupo de Investigacién
@ Estratégica

* Unidad de Investigacion y
Servicios Tecnolégicos

Departamento con Unidad
@ e investigacion y
Servicios Tecnoldgicos

- Unidad de Analisis
Alimentario

- Unidad de Mecatrénica

- Unidad de Logistica
Industrial

- Unidad de Ingenieria
Biomédica

- Unidad de Prod. Lechera y
Tecnologia de Lacteos

- Unidad de |+D en Alimentcs ]

- Unidad de Mecatrénica y Robética
- Unidad de eLogqistica

- Unidad de Tecnologia de Materiales

- Unidad de Tecnologias de
Produccién Primaria

- Unidad de Efluentes y Residuos
Sélidos

- Unidad de Microbiologia
Ambiental y Biotecnologia

! | = Unidad de Economia Circular
|| = Unidad de Monitoreo Terrestre
" | - Unidad de Energias Renovables

- Unidad de TICs

- Unidad de Tecnologias Educativas




Distribucion de las

Capacidades

de Vinculacion con
Sector Productivo

en el territorio

Proyecciones
para el 2025

Q Espacio de Incubacion
Nodo de Plataforma de
Investigacion y Servicios

Departamento con Unidad

B e investigacién y
Servicios Tecnolégicos




Red de
Laboratorios de
Innovacion

Abierta (Lab-A)

Proyecciones
para el 2025

70 ) Lab-A

)

- Departamento con Instituto
Tecnolégico Regional

. Departamento con Sede
Centro de Educacién Virtual




Proyeccion 2025

Ampliando el Acceso a
Educacion Universitaria

+ 19 nuevas carreras a 2025
4550 estudiantes matriculados en 2025
50% mujeres en los ingresos de 2025

% de las carreras con virtualidad

17 Unidades de Investigacion y Servicios
Tecnoldgicos a 2025

100 emprendimientos tecnolégicos
impulsados

@sALTO

)
ITR ! @ MERCEDES
SUROESTE

Fray Bentos

COLONIA E)EKI'A,Az
SACRAMENTO

@ ARTIGAS

o,
I

g2 ITR
<“ NORTE

Rivera

@ TACUAREMBO

REFERENCIAS

SR proyeccién 2025

< Instituto Tecnolégico
<> Regional (ITR)

® Sede UTEC

@ MELO

® + 8 carreras @ TREINTA
Y TRES

TRINIDAD 'gg‘ AL =
° CENTRO-SUR

Durazno

@ FLORIDA
Monia @ %+ 3 carreras

HELVECIA
SAN JOSE
® DE MAYO MINAS
COLONIA
® ® vaioense ®

MALDONADO

[ ]
CANELONES

[
MONTEVIDEQ

L]
ROCHA
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Propuesta PE y solicitud UTEC 2021-2024

Linea de base

aprobada 2021
Cifras en millones de pesos R
Retribuciones 747 884 1.148 1.320 1476
Gastos 161 274 331 392 516
Inversiones 137 160 152 163 153

% Incremento 26% 24% 15% 14%

El incremento solicitado por la UTEC al final del quinquenio, respecto la linea de
base aprobada por el Poder Ejecutivo representa 1% aproximado del total del

presupuesto de la Educacién para 2019.



Solicitud UTEC 2021-2024

(en millones de pesos)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Linea de base
aprobada MEF

2021

2022

2023

2024

@ Inversiones
@ Gastos
@ Retribuciones



Incrementos a priorizar 2021

(en millones de pesos)

1.045
. o — — 1 - [ ]

; Centro de Oferta Centro de Inve.stlgauon Centro de ala bl

Linea de base . . . » aplicada y oferta
Transformacidé educativa no Vinculacion T Desarrollo de : Total
aprobada MEF g servicios educativa ya
n Digital formal global b las Personas .
tecnoldgicos existente

@ Monto 1.045 20 44 11 59 5 45 1.229



Incrementos a priorizar horizonte 2024

(en millones de pesos)

350

300

250

200

150

100

S50

179

2022 2023
m Finalizar carreras

m Oferta no formal y trabajo con la comunidad

B Centro de transformacion digital

347

275

2024
m Expansion territorial

W Centro de vinculacion global

M Centro de desarrollo de personas



Propuestas para este quinquenio

® Aumentar presencia en el territorio

® Ofrecer nuevas titulaciones

e Transformacion digital

® Consolidar la oferta educativa existente

® Fortalecer investigacion orientada al sector productivo

e Expandir vinculacion con el medio productivo y la sociedad

® Fomentar Innovacion & Emprendurismo
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INDICE SOCIOECONOMICO

3 de cada 10 estudiantes proviene de

hogares con INSE Bajo

Porcentaje de estudiantes

30

(28]
o

e
o

CLIMA EDUCATIVO

54% provienen de hogares con clima educativo bajo.

*Su padre y madre no culminaron secundaria

dddi

2016 2017 2018 2019
Censo

INSE | Bajo- [l Baio+ [ wecio- [ wecio | wedior B Ato- [ Atoe
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Nuevo
Organigrama
Institucional

CDC y Rectoria

Auditoria Interna

Secretario
General

Asesorias/Consultorias

Direccion de
Investigaciony
Desarrollo

Direccion de
Educacion

Direccion de
Servicios
Corporativos

ITR ITR
Suroeste Centro Sur

Direccion de
Gestion y
Operaciones

Direccion de
Comunicacion

Departamentode |

Alimentos

Departamento de |

Sostenibilidad Ambiental

Departamento de
Automatizaciony Logistica

Departamento de |
Tec. de la Informacion

Departamento de
Innovacion y Emprendimiento

Centro de Vinculacion Global

Centro de Transformacién Digital
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Incrementos solicitados para el quinquenio.

Ejecucion Linea de base

2020 aprobada 2021
(Proyeccion) MEF

Cifras en millones de pesos

Retribuciones
Gastos 191 161 274 331 392 516 516

Inversiones

2.029

% Incremento 11% 24% 15% 14% 0%

El incremento solicitado por la UTEC para el quinquenio, respecto al nivel de ejecucién 2020 representa un
1% del total del presupuesto de la Educacién para 2019.



Incrementos proyectados para el quinquenio.

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Linea de base
aprobada MEF

2024

B Inversiones
B Gastos
I Retribuciones




Incrementos a priorizar horizonte 2025.

(en millones de pesos)

Solicitud 2021 Finalizar carreras
UTEC

Expansion
territorial

29

Oferta no formal
y trabajo con la
comunidad

28

Centro de
vinculacion
global

Centro de
transformacioén
digital

17

Centro de
desarrollo de
personas



