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SENOR PRESIDENTE (Juan Martin Rodriguez).- Habiendo nimero, esta abierta la
reunion.

Antes de invitar a pasar al sefior Reta queremos informar a los miembros de la
Comision, asi como al diputado Antonini -quien se encuentra presente-, en su calidad de
denunciante que de las cinco personas a las que la semana pasado les fue remitido el
cuestionario -tal cual se acordd en este ambito- han acusado recibo el sefior Alvaro Moré,
en su calidad de director ejecutivo de Young & Rubicam; el sefior Gonzalo Praderio,
como director de Wavemaker; el doctor Sasson, como asesor legal de la empresa Kirma,
quien le iba a remitir el cuestionario al sefior Georgios Shipillis, asi como el sefior Victor
Kong, director de Cisneros Interactive. A todos ellos les fue remitido el cuestionario.

Aun no hemos recibido acuse de recibo por parte del sefior Diego Fabregas, en su
calidad de director de Netcom. Hemos tratado de comunicarnos desde Secretaria con el
contador Juan Francisco Rodriguez, que es con quien habiamos tenido contacto hasta
ahora, aun no nos ha acusado recibo del correo, pero seguramente lo haya recibido;
esperaremos tener la confirmacion.

Quisiera hacer una par de precisiones. Nos comunicamos con el doctor Sasson,
pues cuando se le remitid el cuestionario por parte de Secretaria €l se mostré6 muy
preocupado e interesado por dejar constancia, una vez mas, de que €l no era
representante de la empresa Kirma, sino que oficiaba como asesor legal. Nosotros, en
virtud de ese planteo que la secretaria nos trasmitid, le solicitamos un celular para
comunicarle directamente a €l que en lo personal teniamos méas que clara esa situacion,
que la habiamos trasmitido a la Comision, pero que si hubiese quedado alguna duda la
ibamos a volver a trasmitir en la primera instancia en que tuviésemos oportunidad -que es
hoy-, dejando claro que el doctor Sasson oficiara de algo asi como intermediario, o le
har& llegar al representante de Kirma el cuestionario que nosotros le remitimos via correo
electronico.

A su vez, el sefior Victor Kong, director de Cisneros Interactive, a quien también le
enviamos, via correo electrénico, el cuestionario con las preguntas, se ofrecié a
comparecer en formato virtual, a través de videoconferencia. Ante esa situacion nosotros
le planteamos una alternativa que él acept6é -en virtud del cambio en la agenda que
habiamos coordinado- y le ofrecimos la fecha del lunes 25 de octubre -es decir, el lunes
de la semana que viene-, a la hora 14. Por lo tanto, si la Comision lo entiende asi, y nos
respalda en esa posibilidad, lo cual eventualmente someteremos a votacion, estariamos
comunicandole a través de la Secretaria que nos estariamos conectando con él el
proximo lunes 25 a la hora 14.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Tomamos conocimiento de lo
gue usted ha informado, presidente; nos parece bien.

Yo sé que lo que quiero aclarar o el tema del que quiero dejar constancia forma
parte, en realidad, de las preguntas que se hacen en concreto a la empresa Kirma, que
es a lo que me quiero referir. Con todas las demas empresas no hay ninguna duda en
cuanto a quién es su representante. De hecho, de una de las empresas que usted
nombrd, que no tiene sede en Uruguay, su director o su representante se ofrecié a hacer
una videoconferencia. Es decir que de todos lados tenemos constancia de quién es. A mi
me preocupa -quiero dejarlo sentado- que de Kirma el abogado que se presenta ha
dejado claro varias veces -usted lo acaba de reiterar- que él es asesor legal y no
representa a la empresa.
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Lo que me preocupa es quién esta atrds de eso porque si nosotros enviamos un
cuestionario a no sabemos quién, va a responder no sabemos quién. Yo quiero dejar esa
inquietud planteada, mas all4 de que se pregunta en el cuestionario.

Gracias, presidente.
SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias, diputado Antonini.

Vamos a pedir a la Secretaria que reenvie a todos los integrantes de esta Comision
y, naturalmente, a los dos denunciantes: a usted, diputado Antonini, y al diputado
Cardoso, el correo electrénico que oportunamente el doctor Sasson nos hizo llegar,
justamente haciendo este detalle y, ademas, haciendo clara referencia a que el
representante legal de la empresa Kirma era el sefior Georgios Shipillis, y que iba a ser a
él a quien le iba a remitir el cuestionario una vez que nosotros se lo envidramos. Es mas,
yo me permito agregar y complementar la informacién que les daba hace unos minutos: el
sefior Sasson va a recibir -segun nos trasmitio- las respuestas a las preguntas en inglés,
las va a hacer traducir aqui por un traductor publico, y nos va a enviar -segun lo que nos
hizo saber- las respuestas originales en inglés y la traduccién correspondiente al espafiol
para poder contar con la informacion y que, eventualmente, si surge alguna duda, se
pueda ir directamente al archivo original que él va a recibir, lamémosle de alguna forma.

Por lo tanto, entiendo el planteo. A mi lo que me interesaba era dejar claro lo que el
doctor Sasson nos trasmiti6 y me parecia de orden que constara en la version
taquigréfica de la Comision.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Bien, presidente. Yo estaba en
conocimiento de ese mail y de esa respuesta. Igualmente, quiero que conste en la version
taquigréfica la preocupacion que planteé, porque nos hemos encontrado en lo que va de
este tiempo con que no tenemos certezas de cudl es la persona fisica -quién es y en
calidad de qué- solamente en esta empresa; en todas las demas tenemos personas
identificadas con las que podemos tener una videoconferencia, una instancia presencial,
0 una en la que se responde por escrito.

SENOR PRESIDENTE.- Me acaba de acercar la secretaria un correo fechado el dia
de hoy, lunes 18 de octubre, a la hora 9 y 58, del correo -electronico
gshipillis@kirmamedia.com, donde el sefior Shipillis -me perdonaran mi inglés; no lo voy a
leer porque soy consciente de mis limitaciones- trasmite a la sefiora secretaria que recibio
el correo electronico con el cuestionario -esto lo dice en inglés; yo hago una traduccion de
acuerdo a mis escasos conocimientos de ese idioma- y que estara respondiendo a la
brevedad posible. La secretaria le envio el correo el jueves 14 de la semana pasada, y
hoy recibe respuesta del sefior Shipillis. Yo voy a pedir a la secretaria, en este acto, que
tanto este correo como el correo recibido por el doctor Sasson sean compartidos con los
integrantes de la comision a efectos de que esté en conocimiento de todos. No obstante,
vuelvo a la situacion anterior. Si les parece bien sometemos a votacién la comparecencia
del sefior Kong, en nombre de Cisneros Interactive, para el préximo lunes 25 a la hora 14
a través de videoconferencia.

(Se vota)
——Cinco por la afirmativa: AFIRMATIVA. Unanimidad.

Para conocimiento de todos, en cuanto a la agenda, les comento que hoy recibimos
al sefior Daniel Reta; mafiana, a menos que surja otro planteo, la idea es levantar la
sesion; el jueves a la hora 12 estariamos recibiendo al sefior Oscar Iroldi; el lunes 25 al
sefior Kong, a través de videoconferencia; el martes 26, en virtud de haber sesién de la
Camara para tratar la rendicion de cuentas, estariamos levantandola; y el jueves 28 a la
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hora 12 recibiriamos al sefior Elbio Rodriguez. Ademas, si mal no recuerdo, el lunes 1°, a
la hora 14, a la senadora Kechichian; a las 14 horas el exsubsecretario Liberoff, y el
jueves 4 a la hora 12 al diputado Cardoso en calidad de invitado. Esa seria la agenda, por
lo menos, al dia de hoy, para lo que resta.

Me interesa hacer otras referencias para que consten en la version taquigrafica.

De los oficios que fueron remitidos, como es conocimiento, y obra en poder de los
sefiores legisladores, ya han respondido el Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco
de la Republica Oriental del Uruguay. Restan responder, de los enviados inicialmente, el
Tribunal de Cuentas y la Agencia Reguladora de Compras del Estado, ARCE. El
Ministerio de Turismo ha respondido parcialmente. De lo remitido la pasada semana a
Ducsa y al Ministerio de Turismo, ambos han acusado recibo, pero se esta también a la
espera de la respuesta.

(Ingresa a sala el sefior Daniel Reta)

——Damos la bienvenida al sefior Daniel Reta a esta Comisién, que tiene el
proposito de estudiar las denuncias sobre compras y gastos desde marzo de 2020 a julio
de 2021, y la contratacion de medios, realizacion de eventos y montos pagados desde
marzo de 2010 hasta agosto de 2021, en el Ministerio de Turismo.

En primer lugar, le agradecemos su comparecencia, su disposicién a concurrir a
partir de la invitacion que le fuera cursada.

El mecanismo que hemos adoptado en esta Comisién es realizar dos rondas de
preguntas. Al término de cada una, usted podria responderlas. Seguramente, los
diputados le vayan acercando -sobre todo, cuando son muchas preguntas- una version
impresa como ayuda memoria. Si se realizan una o dos preguntas muy concretas, se
apelara a la memoria.

Al término de esas dos rondas de preguntas, habra una tercera, Unicamente para
repreguntar sobre aspectos que no hayan quedado debidamente claros o sobre los que
falte complementar. Ese es el mecanismo.

SENOR RETA (Daniel).- Primero quiero agradecerles por recibirme en esta
comision investigadora.

Justamente, tomé un compromiso de no hacer ninguna declaracion en ninglin medio
antes de venir aca. Creo que este es el lugar y la instancia donde, en principio, hay que
hacer las declaraciones. Esto, por una cuestién de respeto hacia todas las personas
involucradas.

Hago esta acotacién porque de repente el nombre de uno anda dando vueltas.
Obviamente, es un tema de la prensa y es parte del juego: la prensa tiene que tener
titulos y, de alguna manera, investigar, y esta muy bien. En ese sentido, no tengo ningun
reclamo porque la libertad de prensa debe ejercerse de esa manera. Después, si lo que
han dicho no corresponde, las consecuencias seran distintas o no, de acuerdo con lo que
cada uno considere que debe hacer.

Cuando me llamaron para invitarme acepté con mucho gusto porque es el mejor
lugar para poder aclarar las dudas en lo que a mi respecta -que pueda satisfacerles- y mi
actuacioén respecto al trabajo que realicé en el Ministerio de Turismo. Esa era la acotacion
gue queria hacer antes de empezar.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias, sefior Reta.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Le damos la bienvenida al
sefor Reta.
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Esta Comision tiene el mismo interés: tratar de echar luz sobre situaciones que
estan a su estudio.

Como hemos hecho con casos anteriores, le podemos acercar las preguntas al
doctor Reta.

Vamos a iniciar una serie de veintisiete preguntas; las vamos a leer para que quede
en la version taquigrafica y, ademas, para ir haciendo el seguimiento de lo que queremos
preguntar. Las primeras siete preguntas son generales y, luego, se complementan con
otras preguntas especificas. Vamos a hacer las primeras siete porque, entendemos, que
son un poco mas amplias y, después, haremos las otras especificas. Quiero sefialar que
lo hacemos en representacion del Frente Amplio.

La primera pregunta: "¢Qué funcion cumplié usted durante el periodo en el que el
Sr. German Cardoso fue Ministro de Turismo".

Segunda: "¢ Existio un plan estratégico de desarrollo de la gestion? ¢ Cudles eran los
criterios en base a los cuales se definian los canales e inversiones para la publicidad
digital del Ministerio? ¢Cuéles eran los criterios en base a los cuales se definian los
canales e inversiones para la publicidad en via publica, interna y externa?".

Tercera: "¢Se realizaban reuniones de gabinetes? ¢Con qué asiduidad se daban
esas coordinaciones? ¢A qué autoridades del Ministerio incluian? ¢Cuales eran los
objetivos de esas reuniones?".

Cuarta: "¢ Quiénes integraban el comité de marketing y cuéles eran sus funciones?

Cinco: "¢Usted tenia firma autorizada como Ordenador de Gasto? ¢Conformé
algunas facturas? De ser ¢ recuerda cuales?".

Sexta: "¢, Cudles eran las funciones del Sr. Elbio Rodriguez como asesor del Ministro
Cardoso? ¢ A qué informacion tenia acceso el Sr. Rodriguez en su condicion de asesor?".

Séptima: "¢Conoce usted las cifras aproximadas que invertia anualmente el
Ministerio en el periodo 2015-2019 en publicidad digital a nivel global y en via publica a
nivel nacional?".

Esas serian, sefior presidente, las primeras preguntas.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias diputado Viera, no habiendo mas
preguntas para esta ronda, le damos la palabra al sefiora Reta.

SENOR RETA (Daniel).- Con respecto a la primera pregunta en cuanto a la funcion
gue cumpli durante el periodo en que el sefior German Cardoso fue ministro de Turismo
quiero decir que, en primer lugar, habia una colaboraciéon técnica muy importante con la
Direccion Nacional de Turismo. Cumplia, también, algunas funciones coordinando
algunas tareas que podian ser delegadas por el sefior ministro, ver expedientes, revisar
situaciones con respecto a lo que se hacia diariamente en el Ministerio. Realizabamos
muchas visitas técnicas junto a la coordinacion técnica por todo el territorio; la verdad es
gue viajamos muchisimo, era otra de las cosas que hacia. También coordinaba tareas
con los asesores del viceministro, Remo Monzeglio, para implementarlas en distintas
areas del Ministerio: comunicacion, marketing, planeamiento. Prestaba mucha
colaboracién en las Direcciones, tanto en la Direccion Nacional como en la Direccién
General de Secretaria, cuando asi lo solicitaban tanto el ministro como alguno de los
directores que, con tanta cantidad de trabajo que habia, podian requerir alguna ayuda
especial para que uno pudiese evacuarles el excesivo trabajo. Colaboraba con el director
nacional, con el sefior Pérez Banchero, para agilizar todos los expedientes que se
encontraban en su orbita. Integraba y cooperaba con los equipos técnicos que llevaban
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adelante el Programa BID 1V, incluso, con generacion de proyectos para ese programa en
el cual tuve una participacion muy interesante. Uno de ellos me llevd mucho tiempo; fue
un proyecto donde el sefior ministro, en su momento, sefialaba que una de las politicas
importantes era que el corredor turistico no fuera siempre el de sol y playa. Por tanto, de
alguna manera, habia que tratar de ver en distintas areas del pais dénde se podia
generar otra politica distinta. Fue asi que trabajé en un proyecto que lo llamamos
Equinoccio, el cual fue presentado al BID y fue aprobado, entre tantos otros proyectos
gue se pusieron en funcionamiento.

Después, coordinar tareas con la secretaria del sefior ministro, acompafiarlo en las
presentaciones que él tuviese que hacer por el interior del pais. De hecho, hemos
recorrido junto a él -como les decia- y la coordinacion técnica... Nunca anduve tantos
kilbmetros yendo de departamento en departamento, tratando de colaborar con todas las
intendencias en la cantidad de demandas que existian. No importaba el partido politico
que fuese; la verdad era generar una politica para todos.

También integrabamos los distintos comités, donde representamos al Mintur en
relacion con Camtur y con la agencia de medios. Después lo voy a contestar porque esta
en una de las preguntas. Asimismo, cuando en alguna oportunidad habia que reemplazar
al sefior ministro cuando coincidian algunas actividades donde él no podia estar a la
misma vez en dos lados, entonces, en alguna que otra oportunidad... Recuerdo en la
escuela Figari, en Maldonado, que tuve que ir yo, que se hacia el lanzamiento y demas.
Me acuerdo que yo fui en representacion, para modo de ejemplo.

Y, bueno, proponer cualquier solucién técnico-juridica que uno entendiera que podia
ayudar a la gestion interna del Mintur.

Bésicamente, en términos generales, era la actividad mia.

También quiero recordar que cuando yo recién comienzo a trabajar para el
Ministerio -esto fue mas o menos en el entorno de la dltima semana de junio-, en los
primeros momentos estuve en Maldonado; estuve alla en la oficina de Maldonado.

El seflor ministro en su momento tenia una idea muy interesante, que
lamentablemente no se pudo llegar a concretar, que era generar una oficina
descentralizada alla, una oficina donde de alguna manera los operadores turisticos no
tuvieran que venir a Montevideo para ser el trdmite en Montevideo; la idea era
basicamente tener una oficina alla que pudiese cumplimentar ese tradmite. En principio, yo
traté de ver un poquito como funcionaba eso. Lamentablemente, por la pandemia habia
dos funcionarias que se rotaban, iba un dia una, un dia, otra. Yo estaba un dia con una y
un dia con otra. Pero, claro, no habia mucha tarea ahi mismo para desarrollar. Por eso,
no sé si ahi habré estado un mes o menos. Ahi fue donde el sefior ministro me dice:
"Bueno, mira, aca hay tanto trabajo que es importantisimo que vengas aca y después
veremos como sigue eso". Inclusive, alla no habia generacion de nada, estaba todo
cerrado, por lo cual era muy dificil.

Con respecto a la segunda pregunta, ¢existio un plan estratégico de desarrollo de la
gestion; ¢cudles eran los criterios en base a los cuales se definian los canales e
inversiones para publicidad digital?; ¢cudles eran los criterios en base a los cuales se
definian los canales e inversiones para publicidad en via publica, interna y externa?, a
ver... Yo recuerdo que en un momento dado, en base a recomendaciones gque se habian
hecho por parte de la Organizacion Mundial de Turismo, y en relaciéon a las disposiciones
sanitarias nacionales, se establecié un plan conyuntural, porque habia que hacer un plan
coyuntural de reactivacion del sector. Entonces, ese plan coyuntural, en ese marco del
plan estratégico de 2025, estaba basado en tres famosas fases, que eran las famosas
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tres erres, que es lo que yo siempre escuchaba. Repito que yo no soy técnico en turismo,
sino que aprendi muchisimo dentro del Ministerio, porque tuve la suerte de compartir en
esa coordinacion técnica que lideraba el licenciado Iroldi, licenciado en turismo, del cual
soy un eterno agradecido por todo lo que aprendi al lado de él. La verdad, creo que
después cuando me explaye... Hizo muchisimo o hicimos, porque estuvimos
practicamente trabajando juntos para que la gestioén del en su momento ministro Cardoso
fuese todo un éxito que, en definitiva, era lo que todo el equipo de trabajo queria.

Entonces, esa famosas tres erres eran lo que se llama resistir o sostener,
recuperarse y reinventarse. Esto era lo que yo habia aprendido de esta planificacion
coyuntural que, obviamente, implica una evaluacidbn permanente y adaptable a la
evolucion de la pandemia en el territorio nacional, porque esto era el gran momento que
estdbamos viviendo, por lo cual de alguna manera habia que tomar acciones
completamente distintas. Eso con respecto a ese plan estratégico.

Con respecto a los criterios en base a los cuales se definian los canales e
inversiones para publicidad digital, yo aca lo que les puedo manifestar basicamente es
gue todo esto, todo lo que eran estas definiciones de campafas y demas pasaban por
una agencia que el Ministerio de Turismo tenia contratada, la agencia Young & Rubicam.
Esa agencia era la que en definitiva el sefior ministro siempre nos decia a todos: "Por
favor, es importantisimo que sea la agencia (no se entiende) no me acuerdo cuanto, pero
sé que era importante. Es mas: esta agencia venia inclusive de anteriores gestiones. Esta
agencia se hered6 y la verdad, quieren que les diga, menos mal que tuvimos esta
agencia, porque yo creo que eso le daba tranquilidad al sefior ministro. ¢ Por qué les digo
esto? Y acé contestando un poco la pregunta. Porque en definitiva era la agencia la que
manejaba esos criterios, era la que recomendaba, era la que sugeria. En definitiva,
nosotros nos juntdbamos con esta agencia tanto en pandemia, cuando era la parte
exclusivamente de Zoom, la verdad era agobiante, porque era una... Creo que se
trabajaba més por Zoom que presencialmente; uno enganchaba una detras de otra.

En esas reuniones, que en principio era con la agencia por Zoom y eran semanales,
¢ nosotros qué haciamos ahi? Ahi se volcaban cuales eran las propuestas que la agencia
nos mandaba. Las que ellos creian, que decian: "Esta es la que tenemos que llevar
adelante”. Recuerden que ellos eran los que negociaban, inclusive, las pautas;
negociaban todo. Nosotros no negociabamos nada. De hecho, en el caso mio como
adscripto menos todavia; no tenia ninguna incidencia en esto.

Si quiero dejar en claro que era la agencia la que se encargaba de esto. Y menos
mal, vuelvo a repetir, menos mal que lo hacia porque esto nos daba tranquilidad a
nosotros. Porque, en mi caso, soy neéfito en el tema, por lo cual jaméas podria decir "esta
0 aquella otra". No tengo ni idea. Pero si, estando ahi en esa colaboracion técnica, donde
habia si un coordinador como el licenciado Iroldi, que obviamente conoce de turismo,
pero él tampoco tomaba decisiones de ninguna naturaleza... Lo que hacia después de
esas reuniones por Zoom o presenciales se convenia con la agencia, que era lo que ellos
sugerian que habia que definir. Asi que eso con respecto a esto.

Por lo cual, todo lo que tenia que ver con inversiones, todo eso era exclusivamente
una tarea que hacia la agencia Young & Rubicam.

La tercer pregunta: ¢Se realizaban reuniones de gabinete? ¢Con qué asiduidad se
daban esa coordinaciones? ¢A qué autoridad del Ministerio incluian? ¢Cuéles eran los
objetivos?

A ver. Nosotros, normalmente... Voy a hacer primero otra aclaracion, previo a esto.
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Después de ese tiempo que yo les conté que estaba en Punta del Este, sefior
presidente, y que después vengo para Montevideo, el sefior ministro me dice: "Estaria
bueno que des una mano en la Direccion Nacional de Turismo. Ponete al tanto. Habla
con el director nacional y, seguramente, €l te va a dar trabajo porque tiene muchisimo en
esa Direccion". Perfecto. Asi lo hice. De hecho, el primer tiempo en la oficina de él...
Tenia su oficina y al lado la oficina de las secretarias; tenia dos secretarias y una
contadora. Yo tenia un escritorio al lado de ellas y pegado a la oficina de él para poder de
alguna manera tener una comunicacion fluida, como de hecho la solia tener con Pérez
Banchero. De hecho, esto que tengo acd, a los efectos nada mas de que se vea, son
pliegos de licitaciones y documentacién que me fueron bajando para ver y empezar a
trabajar sobre esos procesos que en algin momento habria que hacer, porque la verdad,
esto era todo de la gestion anterior, por lo cual habia que ponerse al tanto. Todo esto, por
mMAas que sea abogado -no ejerzo acd, mi actividad es otra que no tiene nada que ver,
ligada a la educacién-, obviamente uno tiene algin conocimiento como para sentarse y
armar esto. Y asi empece, a revisar estos papeles y demas.

Y lo que si encontré durante ese tiempo que trabajé ahi -si bien esto no esta en la
pregunta, vale la pena para después no olvidarme de comentarles- es un poco la actitud
del director Nacional con respecto al trato con la gente, no conmigo en particular, pero si
con todos los que estaban alrededor de él. Después me voy a extender sobre este tema.

Entonces, con respecto a las reuniones, en esa primera instancia nosotros nos
juntdbamos, en esa primera instancia... Con el director Nacional fueron muy pocas las
veces que pude tener una charla de no mas de diez, doce minutos. Era muy dificil
encontrarlo, y eso que yo estaba ahi; era muy dificil encontrarlo en horarios
determinados. Generalmente venia tarde o venia muy poco, se iba temprano. Entonces,
era muy dificil generar un encuentro. Y la verdad, yo recién llegaba y estaba preocupado
porque tenia un montén de preguntas para hacer que las secretarias no me podian
evacuar obviamente, y yo necesitaba de esto.

Y me acuerdo del viceministro, Remo Monzeglio, que estaba muy preocupado con
esto de que no habia un orden de trabajo en la Direccién Nacional de Turismo. Entonces,
siempre manifestaba que seria bueno poder reunirse, poner todas las cosas juntas para
implementar las politicas que habia que implementar desde la Direccion Nacional de
Turismo. Esto era muy complicado; la verdad, era muy complicado. Si nos reuniamos,
tanto el viceministro, con el ministro, de repente una vez por semana, con la coordinacion
técnica que después se conformé para ir trabajando en todo lo que era el plan que habia
que llevar adelante en esta coyuntura complicada. Habia todo el recurso técnico que
estaba puesto por parte del viceministro, porque €l tenia su equipo técnico, y yo de
alguna manera me adosé a ese equipo técnico. Indudablemente, fue muy bueno, porque
como les decia antes, aprendi muchisimo al lado de todos ellos.

Y como les decia, nos juntabamos con el ministro, nos juntdbamos con el
viceministro, nos juntdbamos con Oscar Iroldi. Después, muy al final, en todo este equipo
de trabajo se incluy6 a Paola Riani, una persona de prensa que de alguna manera
colaboraba muchisimo con el sefior ministro y con Oscar Iroldi para que cada vez que
saliamos afuera, generarle, tener todos los reportes de prensa para ir ya sobre lo
concreto, aprovechar y dar difusiéon a todo lo que se iba haciendo.

¢ Quiénes integraban el comité de marketing y cuales eran sus funciones?

El comité de marketing estaba liderado, como les dije, por el licenciado en marketing
Oscar Iroldi, integrado por mi, por supuesto; también habia personas que trabajaban en el
area del viceministro, es decir, que colaboraban en la coordinacién técnica. Luego, se
fueron sumando personas. Se sumO una funcionaria que venia en comision de
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Maldonado, Virginia. Después vino otra que habia sido secretaria de Pérez Banchero,
Ana Bas, otra de las funcionarias que se habia ido de esa Secretaria y vino a formar parte
de esta coordinacion técnica. Y, bueno, Remo que por supuesto tenia sus reuniones con
Su equipo, que estaba conformado por las mismas personas, por lo cual trabajamos en
conjunto con todo ese equipo técnico.

¢, Cudles eran las funciones? Bueno; a ver. Esto es un poco largo y puedo
explayarme; es interesante.

Este equipo se conforma a raiz de una situacion, quizas, yo diria, poco afortunada -
me parece a mi-, en la cual la Direccibn Nacional de Turismo aquilataba muchisimo
expediente, mucho tramite; estaba como trabado por completo. Realmente: una Direccién
gue no estaba siendo ejecutiva, para nada ejecutiva. Y que tampoco se dejaba ayudar
mucho, porque a veces, como sentia algun recelo... Era mi impresién, absolutamente
subjetiva, pero, bueno... Trasmitir que esta era la actitud. Me acuerdo que el mas
preocupado en esto era el viceministro, Remo Monzeglio. Con Remo nos juntdbamos una
0 dos veces por semana y él me trasmitia: "Che, la verdad, menos mal que estamos en
pandemia, porgque si estuviera esto en pleno funcionamiento, tendriamos un problema
enorme”. Para que ustedes tengan una idea del contexto, llamaban al Ministerio por
distintos canales, distintos lugares, llamaban distintos proveedores, radios, television,
preguntando, "¢ Qué pasa con el expediente tal o cual?". La verdad que eran llamados
uno atrds del otro... Como que faltaba resolucion. El viceministro se puso bastante
nervioso con esto y nos trasmitia que habia que hacer algo, porque no podiamos seguir
en esta situacion de estancamiento y de no avanzar con los expedientes o los tramites.
Entonces, en un momento dado supe que el director Nacional de Turismo habia tenido un
enfrentamiento muy fuerte con la agencia Young & Rubicam, especialmente con el sefior
Moré.

¢Por qué este enfrentamiento, que hizo que Remo Monzeglio sugiriese la
conformacion de una coordinacion técnica? A raiz de que, iclaro!, habia chispazos
permanentes con la agencia de publicidad. Inclusive, Pérez Banchero hasta habia
planteado situaciones que él consideraba por parte de la agencia como de falta de
transparencia, de falta de ética, especialmente del sefior Alvaro Moré. El planteaba esto
sobre Alvaro Moré. Entonces, jclaro!, cuando el viceministro dijo "Esto tenemos que
arreglarlo porque asi no podemos seguir. Es imposible seguir”, convoca a una reunion
citando a Alvaro Moré y asisten Oscar Iroldi, Remo y yo. ¢Para qué la reunion?
Bésicamente, para seguramente tratar de limar asperezas y empezar a trabajar
nuevamente de una manera coordinada, como tenia que ser.

En algdn momento la reunion fue tensa, porque la verdad no se sentian cémodos ni
Alvaro Moré, ni Pérez Banchero, pero bueno, mas o menos se traté de juntar a las partes.

También ya habia tenido un inconveniente Pérez Banchero con el director de
Secretaria, Curbelo, en su momento, que también Remo Monzeglio habia intervenido
para generar un vinculo nuevamente, que después mejoro.

Pero quiero decir que tuvo varios problemas con varios funcionarios y personas
Pérez Banchero en el Ministerio, pero con lo de la agencia era manifiesto. Méas: era tal la
desconfianza que él tenia sobre la agencia que yo recuerdo que en una oportunidad me
entero de que Pérez Banchero habia tenido una reunién con los canales 4, 10 y 12, que
eran los principales proveedores de TV abierta, para contrastar los precios que habian
sido presentados por la agencia y o que cobraban esos canales a clientes de la misma
envergadura del Ministerio de Turismo. Habia una situacion en la que él entendia que
habia algo que no estaba bien, que entendia que no era transparente. Eso fue otra de las
cosas que derivo en ese enfrentamiento tan fuerte que tuvo Pérez Banchero con Moré.
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Creo que Alvaro Moré no hay nadie que pueda decir que no es uno de los
publicistas mas reconocidos que hay en Uruguay, que la agencia Young & Rubicam debe
ser la lider uno. Por lo cual, me parece a mi -y entiendo- que si era la agencia que hace
afos estaba y que cumplia sus cometidos, bueno, no sé... Personalmente, tengo mucho
respeto por el sefior Moré porque sé la trayectoria. Uno ve las cosas que él hace.

Asi que, bueno, eso en cuanto a quiénes integraban el Comité de Marketing.

Como decia, las funciones que cumpliamos todos, en definitiva, era apoyar a la
Direccién Nacional de Turismo. Una cosa que siempre el sefior ministro nos dijo a
nosotros -siempre-: "Aca hay dos direcciones, una direccidn nacional y una direccion de
Secretaria, y estoy yo, y el viceministro", por supuesto, debajo del ministro. Pero no se
podia hacer nada absolutamente sin tener el aval de las distintas direcciones y él nos
pedia siempre que fuésemos muy cuidadosos en que cualquier reunién, cualquier
situacion que convocasemos, siempre -siempre- estuviesen copiados o advertidos ya sea
por mail. Tengo una cantidad de mails en que siempre estan copiados todos los jerarcas
y especialmente la Direccion Nacional de Turismo porque lo que menos queriamos era
generar una disrupcion, al contrario. Nosotros no le sacamos ninguna funcién a la
Direccion Nacional de Turismo; al contrario, la idea era apoyar porque no podiamos
sacarle funciones. De hecho, la orden era muy clara: "Sefores, ustedes estan aca para
cumplir técnicamente y apoyar en todo aquello que vemos que esta lento por equis
motivo". Algun dia espero que se sepa por qué estaba tan lento todo. La verdad es era
gue era muy lento.

Entonces, estas eran las funciones que teniamos nosotros. De hecho -fijese, sefior
presidente-, en las reuniones que haciamos con la agencia semanalmente siempre -
siempre- estaba convocada la Direccion Nacional de Turismo, el sefior Pérez Banchero,
la Secretaria del mismo para que estuviese siempre al tanto. ¢ Qué es lo que nos pasaba
muchas veces? Nos pasaba que él convocaba a las reuniones y a ultimo momento -mas,
hasta con la Camtur me acuerdo, en las reuniones semanales- él decia: "Vamos a
suspenderla". Y la suspendiamos. Con la agencia, me acuerdo que en dos oportunidades
hubo bastante enojo porque la suspendié y estdbamos todos. No sabiamos por qué y se
suspendia. La agencia ya habia venido, estaba el Ministerio, habia presencialidad y
podiamos trabajar, y no se llevaban a cabo. En otras oportunidades, si era por Zoom, las
convocaba y a los diez minutos la pantallita quedaba oscura y nosotros seguiamos
trabajando, obviamente. Y todo lo que se consensuaba siempre era elevado a la
Direccion Nacional. Nunca -nunca- dejamos de elevar nada de lo que se... Siempre
estaba al tanto de todo. No habia manera de que no estuviese al tanto de todo porque
estan siempre copiados los mail. Esa era la orden que teniamos: seguir con la estructura
del Ministerio. Por lo tanto, era exclusivamente un tema de cooperacion.

"5- ¢Usted tenia firma autorizada como Ordenador de Gasto? ¢ Conformé algunas
facturas? De ser asi, ¢Recuerda cudles?". Yo no era ordenador de gasto, bajo ningun
punto de vista. Ordenador de gasto eran las dos direcciones y el ministro. ¢Nosotros?
Menos un adscripto puede ser ordenador de gasto.

¢Si yo firmé boletas? jClaro que si! Pero firmé -a ver-, ¢con qué objetivo? Yo
firmaba boletas como también muchas venian... Vuelvo a repetir. Era tanta la cantidad de
trabajo atrasado, que a veces las cosas no salian. Entonces, para darle tramite, para que
el trdmite saliera, para acelerarlo, uno firmaba. Ademas, de hecho, tengo hasta boletas
firmadas no solamente de distintos tipos de proveedores de distinta naturaleza, de TV, de
radio, de publicidad escrita; jde todo habia! Inclusive, muchas las firmaba y estan las
boletas firmadas por la licenciada Helbling, que es la escribana, la adscripta del director
general de Secretaria. Hay montones de esas que las firmdbamos juntos.
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Yo la verdad, que no como ordenador, sino que era una cuestion de dar seguimiento
a un trdmite. Tramite que, a ver.... Esto lo pregunto: si hubiera habido algun problema
con la firma mia alguien me lo tendria que haber hecho saber. Generalmente, en los
documentos, cuando uno firma, lo importante es avalar o no un documento. Después voy
a comentarlo. Cuando uno avala un documento, ¢si?... Yo no podia avalar o no avalar.
Yo lo que hacia era que de repente me mandaban una cantidad asi de papeles y era para
agilizar el tramite. Mi Unica funcién alli era exclusivamente era decir: pasé por mi, lo vi,
adelante, siga el trdmite. Siga para no pararlo. Nada mas a ese efecto. No tenia otra
incidencia, en lo mas minimo. O sea que esto para aclarar el tema este del ordenador de
gasto.

Y, ¢si recuerdo? Mire, sefior presidente, sefiores diputados: eran tantas, jtantas
eran!, de todo tipo, por lo cual tendria que hacer un ejercicio de memoria muy fuerte.
Después si podemos hablar de algunas que estan en los expedientes en cuestion que -
jcomo no!- lo vamos a conversar. Pero le quiero decir que fueron muchisimas. Hubo
muchas con otros funcionarios que si también acompafiaban esas firmas.

"6- ¢ Cudles eran las funciones del Sr. Elbio Rodriguez como asesor del Ministro
Cardoso? ¢ A qué informacién tenia acceso el Sr. Rodriguez en su condicion de asesor?".
Sefiores: a ver... No tengo idea. ElI Rodriguez, a quien yo conozco, y no tengo por qué
esconderlo, asi como conozco al sefior exministro -hoy diputado- y a Remo Monzeglio
también. ¢De donde los conozco? Mi actividad es exclusivamente en la docencia hace
mas de cuarenta y un afios; yo tengo sesenta y uno. Los ultimos casi veinte afios he
vivido en Punta del Este. Yo vine de Argentina y siempre estuve ligado a la educacion.
Siempre he trabajado en colegios, en direcciones generales, asesorando escuelas, en
Argentina, afuera. Cuando fue la crisis de 2002 -¢se acuerdan?- yo me vine para aca. De
hecho, vivo en una zona rural, en una chacra familiar desde hace muchos afos. Desde
que llegué vivo ahi. Nunca me mudé. Esti4 en ese mismo lugar. Da la casualidad -0 no-
que cuando yo recién llego me acuerdo que el primer cargo que tuve fue director de un
colegio, el Saint Catherine's, que después quebrd. Tenia cinco sedes y la de Punta del
Este fue la ultima -creo- y quebro esa y, bueno, ahi... Dije: "iNo puedo creer. Después de
un afio otra vez sin trabajo!". Era una cosa imposible. Ahi, me acuerdo que el duefio del
colegio St. Clare's, que después se fundo, yo fui el que lo fundé, no era el duefio, por
supuesto, pero el duefio era papa del de Saint Catherine's me dijo: "Yo no me voy a
volver a Argentina. No tengo idea de educacién y me encantaria que me des una mano
para armar el colegio”. Pero jcdmo no! Me venia barbaro, porque la verdad volvia otra
vez a tener una ocupacion como correspondia.

Asi fue que en el afio 2003 -0 2004, no recuerdo bien- se creé el St. Clare's. Estuve
quince afios en ese colegio, terminé como director general y ahi tuve la oportunidad de
conocer a Elbio Rodriguez, porque su hijo fue alumno mio y tengo un aprecio enorme por
su familia; los conozco de tantos afios de uno compartir con las familias que uno
realmente genera unos vinculos muy fuertes.

Con el sefior diputado Germéan Cardoso tuve el honor de conocerlo. En ese
momento, creo que era el 2005 mas o menos, cuando él venia con Mati, el hijo de su
sefiora, chiquito. Yo pensé que era el papé de sangre. No. La verdad que recuerdo que
me encantaba, porque lo veia ... y generamos un vinculo muy lindo, de muchos afios.
Matias requeria de un apoyo importante del colegio, por lo cual habia una incidencia
fuerte y esos vinculos se crean.

A ver, ustedes estan en politica; yo no estoy en politica. Entonces, los vinculos
humanos en los colegios son muy fuertes cuando a uno le interesa la docencia. Yo soy
docente de alma, quiero la docencia, ese en mi métier. Entonces, realmente fueron afos
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muy lindos, por los progresos que uno ve en los chicos. Inclusive, en el caso de Elbio,
también. Su hijo tenia algunas pequefias dificultades, que fuimos trabajando. Y ini qué
hablar de Remo Monzeglio! No voy a comentar la cuestién privada, porque es muy
privada, pero él vivi6 un momento muy dificil en esa época, muy dificil. Y, justamente, le
toco con un hijo, de una relacion que él tenia, que se llama Valentino, y tuve una relacion,
sinceramente, donde yo, inclusive, tuve como director que ser testigo en un juicio a favor
de él, por supuesto; una gran persona. Realmente, eso produjo en él un quiebre muy
fuerte en ese momento, emocionalmente, pero generd un vinculo muy fuerte conmigo.

De hecho, ese vinculo fue mucho mas fuerte el dia que ingreso al Ministerio, porque
el dia en que ingreso al Ministerio -me acuerdo que todavia no estaba German, estaba
por llegar- lo primero que hago: salgo del ascensor y lo voy a ver a Remo, porque yo
habia facilitado, después de diez afios, la reunificacion con un hijo que él,
supuestamente, lo habia dejado por olvidado, por llamarlo de esta manera, porque son
temas bastante sensibles.

Quiero decirles por qué ese vinculo todavia es muy fuerte con respecto a Remo. Por
lo tanto, son tres personas con las que me une un sentimiento de muchisimo afecto,
enganchado por los hijos de ellos. Con esto un poco quiero responder si lo conozco a
Elbio Rodriguez. jCémo no lo voy a conocer a Elbio Rodriguez! jClaro que lo conozco!

"¢ A qué informacion tenia acceso el sefior Rodriguez...?" Conmigo, ninguna.

A ver, hay una cuestidn que tiene que ver con la ética, ¢no? Cuando uno trabaja en
educacion, diputados, ahi lo que guarda es muchisima informacion respecto a los hijos,
de los papas y de las familias, porque hay cuestiones muy sensibles.

Entonces, es muy importante siempre ser reservado y saber cuando se puede
hablar, qué se puede decir y qué no se puede decir, de acuerdo al lugar en que uno esté.
Yo, con el sefior Elbio Rodriguez, mas alld de mi amistad y mi conocimiento, jamas,
jamas, le di ningun tipo de informacion de mi parte.

Quiero que quede claro esto, porque molesta mucho cuando alguien puede intuir
gue porque haya una relacion de amistad uno puede transgredir cédigos de ética: son
dos cosas muy distintas, muy distintas. No sé si en politica eso pasa, que se transgreden;
en mi profesion, donde esta la docencia de por medio, esa es una regla que no se puede
guebrar, por lo cual la llevo inserta en mi ser hace muchos afios y también por ensefianza
de mi familia. Quiero que quede claro, porgue esta es una pregunta bastante molesta, y
estd bien, por eso la respondo, y quiero ser afirmativo en esto.

"¢ Conoce usted las cifras aproximadas que invertia anualmente el Ministerio en el
periodo 2015-2019 en publicidad digital a nivel global y en via publica a nivel nacional?"
No, no tengo idea. No sé, la verdad es que sé que se invertian cifras como parte de las
campafas del Ministerio de Turismo, pero que me pidan nimeros, no era mi métier, ni
estaba en mi ese tipo de informacion. La verdad, la desconozco.

Ahora vienen preguntas especificas. La verdad es que no sé cdmo sigue, sefior
presidente.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias, doctor Reta.
Para comenzar la segunda ronda de preguntas, tiene la palabra el diputado Viera.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Una consulta a usted y a la
Mesa respecto al criterio. ¢Seguimos con el criterio de que repreguntamos al final,
verdad?

SENOR PRESIDENTE.- Exactamente.
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SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Bien, porque tenia alguna
especifica para repreguntar, pero la guardo entonces.

Cuando terminemos, entonces, esta segunda ronda de preguntas, haremos las
repreguntas que correspondan, en funcion de los temas que ya se plantearon.

Este otro bloque de preguntas, que va de la N°8 a la N° 27, tiene que ver con
preguntas especificas sobre algunos temas y expedientes que queremos consultar. En
algunos casos, obedecen a temas puntuales, que nos interesa conocer la opinién del
doctor Reta, que tiene que ver con algunos temas que no han surgido, pero en buena
medida otros han surgido de comparecientes anteriores, de expedientes y también de
algun acontecimiento en la opinién publica.

En ese sentido, la pregunta N° 8 referida a la empresa Kirma Services, queriamos
saber cual es su vinculo con la empresa Kirma.

También queremos saber si usted conoce a las personas responsables de Kirma.
¢,Puede decirnos cual es el origen de la empresa y qué experiencia tiene la empresa en
nuestro pais?

¢Usted tiene algun grado de vinculacion con la empresa Sarasota Global
Investment? ¢ Conoce a sus representantes?

¢Usted sabe qué rol jugo la empresa Sarasota y como llegé a ser la intermediaria de
Kirma ante el Ministerio de Turismo para el pago del servicio?

¢ Usted conoce a la sefiora Maria Campana Alban?

También traemos a colacion este pedacito de una declaracion para poder hacer las
preguntas que siguen: La empresa Young & Rubicam, mediante un comunicado emitido
el dia 4 de octubre de 2021 dijo que -y cito-: "la propuesta de la empresa Kirma, llegé a la
agencia desde el ministerio a través del Sr. Elbio Rodriguez y del asesor del exministro
German Cardoso, Dr. Daniel Reta. Tanto Rodriguez como Reta enviaron la propuesta de
la empresa Kirma por separado y por escrito, para que la misma fuera incluida en el plan
de medios digital del Ministerio de Turismo".

Aqui, la primera pregunta, que es la N° 13 de este bloque, es si lo que expresa la
empresa en este comunicado es asi. Esa es la pregunta concreta sobre ese tema. De ser
asi, ¢por qué razon fue enviada la propuesta por privado a la empresa Young & Rubicam
y no se inicié el expediente con esa solicitud? ¢ Como le lleg6 la propuesta de la empresa
Kirma a usted? ¢Recibié la propuesta o usted junto a Rodriguez fueron a buscarla?
¢, Cudles son los antecedentes de la empresa Kirma y qué justificaron su contratacion por
parte del Ministerio?

Hasta ahi, entonces, las preguntas especificas sobre la empresa Kirma.

Una pregunta relacionada al expediente 2020-9-1-0002067, creado el 28 de
diciembre del afio 2020. ¢Usted puede decirnos si la empresa Kirma realiz6 el servicio
por la cual se la contratd segun expediente antes mencionado? De ser asi, ¢en qué
periodo se cumplié ese servicio y mediante qué medios se realizé la difusion?

También queremos saber sobre las compras de publicidad en via publica, la
pregunta N° 18. ¢ En qué evaluacion y objetivos se baso la propuesta de contratacion de
publicidad en la via publica a Netcom por US$ 800.000, que no fue avalada por el
entonces Director Nacional de Turismo, doctor Martin Pérez Banchero?

Sobre el expediente de 2021-9-1-000735 para contratacion de espacio publicitario
en via publica
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Del expediente surge una recomendacion de 3 adjudicaciones a JC Decaux, por
$2.277.460, $727.652 y $1.293.564, en todos los casos impuestos incluidos, que
cuentan con informe favorable de la agencia.

También hay una recomendacion de adjudicacién de $ 24.384.053, impuestos
incluidos a Satenil S.A. (Netcom), pero en los informes de la agencia recomiendan
"evaluar la propuesta para su consideracidén en caso que se entienda que esta alienada a
la estrategia vigente del Ministerio".

La pregunta nimero 19 es: ¢ Cudl fue la evaluacion que se hizo para proponer esta
contratacion a Netcom y dentro de qué estrategia estuvo enmarcada? ¢Qué periodo y
territorios cubri6?

Del expediente no surge que haya existido resolucién del Ministro, intervencién del
Tribunal de Cuentas, informe del Ministerio de Economia y Finanzas ni reserva
presupuestal en el SIIF.

¢ Sabe usted si esos requerimientos fueron cumplidos? En caso afirmativo, ¢sabe
usted por qué no figura en el expediente? En caso negativo, ¢sabe usted las razones y
quién dispuso que no se siguieran esas etapas en el proceso de compra?

Sobre la asignacién de un vehiculo.

Pregunta 21: ¢Usted tuvo un vehiculo del Ministerio asignado, sin chofer? ¢Para
gué tareas lo utilizaba? ¢ Tuvo algun incidente con parte del equipamiento de Sisconve?

El dltimo bloque de preguntas esté relacionado con el Hotel Serena.

La pregunta numero 24 es: Debido a su cargo de asesor, ¢usted estaba en
conocimiento de la situacion del Hotel Serena? ¢Una Sociedad que usted integra compro
o intentd comprar el paquete accionario de la sociedad concesionaria del Hotel Serena?
¢El entonces ministro German Cardoso estaba en conocimiento de esta situacion?
¢Podria decir quiénes, ademés de usted, integran la empresa Galiza S.A. y si esas
personas tienen vinculos familiares con otro asesor del exministro German Cardoso,
como fue el sefior Elbio Rodriguez?

Gracias, sefor presidente.

SENOR PRESIDENTE.- Damos por concluida la segunda ronda de preguntas.
Luego -eventualmente- solo podria haber lugar para repreguntas especificas sobre
alguna que haya quedado sin responder 0 no haya sido suficientemente respondida.

SENOR RETA (Daniel).- Diputado: gracias por las preguntas.
Me viene bien tenerlas escritas, porque son muchisimas.

La verdad es que los voy a desilusionar por lo que les voy a decir ahora. ¢ Saben por
qué?

Me preguntan: ¢,Cual es su vinculo con la empresa Kirma? A la empresa Kirma no la
conozco; no tengo idea de qué es la empresa Kirma.

¢Conoce a las personas responsables de Kirma? ¢Puede decirnos cual es el origen
de la empresa y qué experiencia tiene la empresa en nuestro pais? Ni idea tampoco; no
sé qué es Kirma.

Y les voy a explicar por qué; porque ustedes me pueden decir: j¢COmo me va a
decir que no conoce a la empresa Kirma?! Asi ya saco todas las dudas que tengan
ustedes, porque es importante; para eso queria venir a mostrar esto.
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El sefior Elbio Rodriguez -este documento se los voy a dejar- me envia por
WhatsApp una propuesta que no tiene absolutamente ningin nombre de empresa, ni
nada. Y me dice, como tantas otras personas que mandaban propuestas: "Por favor,
manda esta propuesta a la agencia". Lo que hice. Es mas, ni siquiera abri el documento,
me acuerdo; pero después de toda esta cantidad de cosas dije: "Bueno, a ver, ¢ qué tiene
gue ver esto con Kirma?

Nunca supe de Kirma, ni sé qué es Kirma. Obviamente, cuando veo toda la
cuestion...

Mas les digo; cuando leo esto, que dice: "Por intermedio de la presente hacemos
llegar al Ministerio de Turismo una Planificacion Estratégica de Compras de Medios
Display para el periodo 2021".

Se los leo porque esta bueno, ya que me preguntaron.

"Obijetivo: Lograr visibilidad e interaccion con la campafia de promocién de Turismo
Interno en la Republica Oriental del Uruguay, para potenciar puntos turisticos locales.-
GEO: La campafia se desarrollara exclusivamente en el territorio de la Republica Oriental
del Uruguay delimitado por geoip.- Redes: Para el desarrollo de la campafa se utilizara la
red Display de Google Ads y sus socios estratégicos, asi como soportes de alta
innovacién y rendimiento como Native Ads y Push Ads". Se imaginan que todo esto, para
mi es...

Después dice: "Google Ads y Red de Partners”, y habla.... Después se los dejo para
gue ustedes lo tengan; con mucho gusto, se los dejo.

Este papel lo imprimi como me llegd a mi WhatsApp, sin ningiin nombre de Kirma, ni
nada.

Es mas, cuando empecé a ver, por eso de los trascendidos de prensa y demas, lo
gue me habian mandado, veo que la pauta era de una inversion mensual de US$ 31.000,
y cuando chequeé Kirma vi que no eran US$ 31.000 mensuales; era otra cosa
completamente distinta. Por lo cual, Kirma es otra cosa distinta, que yo desconozco. Esto
fue lo Unico que se me mandé. Por eso, respondo que sobre todo lo que tenga que ver
con Kirma no tengo idea, pero lo voy a responder para que quede sentado.

¢, Cudl es el origen de la empresa, y qué destino tiene la empresa en nuestro pais?
Ni idea; no conozco y no tengo idea.

¢ Usted tiene algun grado de vinculacion con la empresa Sarasota? Ninguno.
¢ Conoce a sus representantes? No tengo idea quiénes son; no sé.

¢ Usted sabe qué rol jugo la empresa Sarasota y como llego a ser la intermediaria de
Kirma? Ni idea; desconozco completamente.

¢ Conoce a la sefiora Maria Campana Alban? No sé quién es. Es mas, estoy viendo
el nombre ahora.

Después el diputado ley6: "La empresa Young & Rubicam, mediante un comunicado
emitido el dia 4 de octubre de 2021, dijo que 'la propuesta de la empresa Kirma, lleg6 a la
agencia [...]". Lo que llego es esto que acabo de decir, pero yo nunca supe qué era
Kirma. No estaba en conocimiento de que era Kirma; jpor Dios!

La pregunta 13 no me toca.
También se dice: "De ser asi..." Como no es asi; les estoy contando como fue.
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¢,Como le llego la propuesta de la empresa Kirma? Ya les dije; me llegé a través de
un wasap que me mando el sefior Elbio Rodriguez. jClaro que si!

¢,Cudles son los antecedentes de la empresa Kirma? Como les dije, no tengo idea
de esto.

Es mas, sobre el expediente que se nombra tampoco tengo idea, porque ni estuve
involucrado. Es més, como les dije, después, cuando sali6 todo esto, dije: "Entonces,
estamos hablando de algo que se llama Kirma". Pero lo desconozco absolutamente. Mi
Unica intervencion fue enviar esto al sefior Praderio; le envié esto al sefior Praderio a su
WhatsApp; de WhatsApp a WhatsApp y, como les dije, ni siquiera lo abri, lo envié tal
como me mandaron el documento.

Vamos a la pregunta namero dieciocho, sobre las compras de publicidad en via
publica.

SENOR PRESIDENTE.- Un segundo, doctor Reta.
(Se suspende la toma de la version taquigrafica)

SENOR RETA (Daniel).- Voy a la pregunta 18, que dice: "¢En qué evaluacion y
objetivos se baso la propuesta de contratacion de publicidad en via publica a Netcom por
US$ 800.000 que no fue avalada por el entonces director nacional de Turismo, doctor
Martin Pérez Banchero?".

Bueno: para explicar este expediente vamos a empezar con el anterior a este,
porque si no, no se va a entender. Y ahora les voy a tratar de explicar. Es méas: tuve que
volver a ver todo esto -la verdad- para entender exactamente como era.

El expediente terminado en 937, donde esta JC Decaux y Netcom, es por un valor
de US$ 500.000. ¢Por qué es importante este expediente? Porque es el antecedente del
35. ¢Por qué digo esto? Sefiores: esta empresa Netcom ya era proveedora, de hace
muchos afios, de la anterior gestion. Cuando uno ve esto, se da cuenta de que viene,
absolutamente, de muchos afos; es una empresa conocida. Mas: es la Unica empresa de
este tipo, y esto quizas conteste una pregunta que en su momento hizo el diputado
Antonini, 0 una aseveracion, con respecto a que no alcanzaban los carteles de Punta del
Este para que esta empresa cumpliera. Yo le comento algo, diputado: esta empresa tiene
absolutamente nivel nacional; es una camparfa a nivel nacional; no es como JC Decaux,
gue es exclusivamente para Montevideo. La cobertura de Netcom es nacional. Hago esta
aclaraciéon porque ahora les voy a ir explicando este antecedente para ir al 35.

El 30/11/2020 -estoy hablando del 937; del anterior- se inicia el tramite. En el folio 23
la agencia Young & Rubicam es la que envia la presentacion.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- ¢Me permite una interrupcion
minima?
SENOR RETA (Daniel).- Si; claro.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- La pregunta esta referida a otro
expediente. No es ni el 735 ni el 2037; es una propuesta de contratacion de US$ 800.000
gue el director nacional de Turismo, Pérez Banchero, dijo que se negé a firmar y que él
entendia que es el origen...

SENOR RETA (Daniel).- Por eso estoy diciendo...
SENOR PRESIDENTE.- Un segundito: el Diputado Olmos termina y usted continda.
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SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Simplemente eso; después hay
preguntas especificas sobre estos expedientes, mas adelante, pero esto refiere, me
parece, a uno que es anterior, incluso.

SENOR RETA (Daniel).- Es lo que dije yo; dije que este es precedente, pero que es
importante explicar este para entender el siguiente. Eso es lo que dije. ¢Esta bien,
diputado?

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Perfecto.

SENOR RETA (Daniel).- Entonces, en el folio 23 de este expediente, el 937, la
agencia Young & Rubicam envia la presentacion. El 2/12/2020 Pérez Banchero avala el
documento en el folio 27. El dia 15/12/2020 Pérez Banchero vuelve a avalar el
documento en el folio 36. El dia 16/12/2020 Pérez Banchero avala nuevamente el
documento y ese dia también lo avala el doctor Ignacio Curbelo, director general de
Secretaria. El 22/12/2020 el entonces sefior ministro Cardoso resuelve autorizar la pauta
de JC Decaux y Netcom: las dos. El 23/12 el doctor Curbelo avala el documento. El 13/1
el Tribunal de Cuentas dice que después de obtenida la certificacion del Ministerio de
Economia autoriza el gasto. El 21/1/2021 la contadora del Tribunal de Cuentas del
Ministerio observa el gasto. El 26/1/2021 el licenciado Oscar Iroldi, que es el coordinador
técnico, con quien yo trabajaba a la par, eleva un informe ampliatorio sobre el expediente
justificando el gasto; después se los voy a leer cuando hablemos del expediente al que
me hizo referencia el sefior diputado; va del folio 78 al folio 80; después les voy a leer eso
porque es importante para entender estos expedientes. El 29/1/2021 el ministro insiste en
el gasto. El 4/2/2021 la contadora del Tribunal de Cuentas del Ministerio vuelve a
observar el gasto. Entre el 24/3/2021 y el 21/6/2021 se efectivizan los pagos, y el gasto
en este caso se hizo posterior a brindar el servicio; ya se habia brindado por ese monto
de US$ 500.000, que era toda la via publica. O sea que el periodo de ejecucion
correspondia una parte al afio 2020 y la otra parte a 2021. Eso significa que cuando se
efectivizdé el pago ya estaba realizada la comunicacién. Este expediente tiene, por
ejemplo, a JC Decaux -vuelvo a repetir lo que le dije al diputado Antonini- solamente para
Montevideo, que era un total de $ 3.866.676, y Netcom tenia $ 13.700.000 para todo el
pais. Bien. Ahora: ¢qué es el expediente 735, acerca del que usted me pregunt6? Este
expediente es una renovacion de JC Decaux y Netcom por US$ 800.000, pero no de
Netcom por US$ 800.000. Y ahora les voy a pasar a explicar que no son US$ 800.000
para Netcom. Esta propuesta es igual a la del expediente 937; son renovaciones, y aca
no se ejecutd nada. Yo acé entendi, en su momento, cuando firmé algunas boletas -que
es lo que usted me preguntaba, ¢se acuerda?- que si el primero se habia hecho y no
habia habido problema esto seguia, porque eran conocidas ambas empresas, tanto JC
Decaux como Netcom, por lo cual no veia nada extrafio. Y de hecho -como dije antes- el
anterior, de las mismas empresas, fue avalado en varias oportunidades tanto por Pérez
Banchero hasta como por Curbelo también.

En este expediente 735, del que estamos hablando ahora, en el folio 26 hay una
validacion muy favorable, que es la misma del expediente 937, que se le hace a JC
Decaux; de repente no se entiende por qué no se hace con la misma entidad esa
validacion a Netcom, pero en el folio 29 la agencia Young & Rubicam recomienda evaluar
la propuesta para su consideracion en caso de que se entienda que esta alineada a la
estrategia vigente en el Ministerio de Turismo, y sugiere -dice alli- avanzar con el
expediente. La empresa dice: "avancen con el expediente". En foja 30 sugiere lo mismo y
en funcién de esta sugerencia yo, personalmente, Daniel Reta, escribo un mail el dia
1/7/2021 -para que tengamos claro: escribo un mail a la persona que esté al lado de mi,
porque lroldi estaba acé y estdbamos todos igual, pero lo hago para cumplir, obviamente,
con el proceso- dirigido a Coordinacion Técnica, a Pérez Banchero, a Andreoni, a la
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Secretaria de la Direccién Nacional de Turismo, donde solicito avanzar con la tramitacion
de las compras en base a lo que decia: "sugiere avanzar con el expediente"; lo estaba
diciendo la empresa.

En el folio 32 se eleva a la Direccion Nacional de Turismo desde la Coordinaciéon
Técnica el expediente para continuar con el mismo, y en el folio 34 Pérez Banchero firma
ese expediente. | Aca quiero detenerme a leer algo que es muy interesante, que dice lo
siguiente.

Bueno, como les dije, en el folio 29 dice: Netcom plante6 una propuesta de
renovacion de los espacios contratados con el Ministerio de Turismo para la temporada -
esta es la recomendacion- 2021, manteniendo todos los costos de arrendamiento y de
impuestos. Si bien la mayoria de los carteles se encuentran en buen estado, algunos han
perdido calidad luego de varios meses instalados. Por tanto, recomendamos que si es
interés del Ministerio renovar el arrendamiento de los soportes, tener en consideracién los
costos de produccién de los soportes de Punta del Este, Rocha y los de Avenida de las
Américas para reimprimir estas lonas. El volumen de soportes es importante y posee una
cobertura total-pais -reitero: una cobertura total-pais-. Recomendamos evaluar la
propuesta para su consideracibn en caso que se entienda que esta alineada a la
estrategia vigente del Ministerio.

Y abajo, Préximos Pasos, dice la agencia: Avanzar con el expediente.

Eso fue lo que yo hice. Nada méas que eso. Pero es interesante entender qué es lo
que dice en el expediente -vuelvo al 937; porque ahora van a entender lo que queria
leerles- en folio 78: Montevideo 26 de enero de 2021. Ministro de Turismo German
Cardoso, coordinador técnico Oscar Iroldi. Dice:

De acuerdo a lo solicitado enviamos el siguiente informe ampliatorio respecto a los
expedientes -bueno, 933, 937 y otro mas- actualmente, la Direccion Nacional de Turismo.
Primero, el Poder Ejecutivo firmo el decreto N° 93/020 por el cual declar6 el estado de
emergencia sanitaria nacional ante la pandemia de covid 19, lo que conlleva a la
implementacién de medidas extraordinarias, -repito, de medidas extraordinarias- en todas
las areas de desarrollo del pais. A partir del 16 de marzo y en disposiciones sucesivas se
establecio el cierre de fronteras para el turismo receptivo, implicando desde el primer
momento, la afectacion directa de estas medidas a la actividad turistica receptiva.
Asimismo, se afectaba el conjunto de la oferta turistica nacional al establecerse, entre
varias medidas, la suspension de espectaculos publicos y el cierre preventivo de todos
los centros termales. Segundo, a partir de ese momento, el Ministerio de Turismo,
siguiendo las recomendaciones técnicas de la Organizacion Mundial de Turismo y en el
marco de las disposiciones sanitarias nacionales, estableci6 un plan coyuntural de
reactivacion del sector.

Lo que yo les conté ¢se acuerdan? Y continda: En el marco del plan estratégico
2025 del Ministerio, basado en tres fases conocidas como las 3R para el sector turistico:
resistir o sostener, recuperarse y reinventarse. Esta planificacion coyuntural implicé una
evaluacion permanente y adaptable a la evolucion de la pandemia en el territorio
nacional, asi como las distintas resoluciones del Poder Ejecutivo al respecto. Ahora,
fijense el tercero. El 22 de octubre el Poder Ejecutivo establecié que ante el aumento de
los casos de covid 19 la temporada de verano 2021 de Uruguay se realizaria con las
fronteras cerradas y acceso restringido de personas. En este marco, y dado que esta
disposicion impactaba directamente en el turismo receptivo de alta temporada del turismo
de sol y playa, principal producto turistico nacional se replante6 -repito: se replante6- la
estrategia promocional planificada en el Ministerio, estableciéndose un plan de estimulo
para el desarrollo del turismo interno, denominado Plan Verano 2021. El principal foco de
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dicho plan atiende la promocién hacia la demanda doméstica e implica una estrategia -
por favor, escuchen- comunicacional multiple, a través de varios soportes: television,
radio, prensa escrita, revistas de actualidad, medios digitales y cine. Y con dos ejes
teméticos complementarios: atencion a vacaciones seguras y responsables, basadas en
protocolos sanitarios desarrollados en el sector, y beneficios directos a la demanda
interna y al sector, tales como la extensién del IVA cero a la hoteleria, a los alojamientos,
devolucién de nueve puntos de IVA a consumos gastrondmicos y arrendamiento de
vehiculos sin chofer, exoneracion de IRPF a arrendamientos turisticos, subsidio al
empleo, ya que por cada trabajador contratado en el sector turistico el gobierno le
subsidiara a los operadores $8.000 por mes de aportes al Banco de Prevision Social, y
presentacion de wuna canasta turistica en negociacion con la Asociacion de
Supermercados, ASU [...] integrando unos trescientos articulos con precios fijos, entre
otros. Todas las medidas que se habian determinado ¢no?

Cuarto: En especial -y aca viene algo muy interesante- la estrategia comunicacional
de TV abierta en canales 4, 10 y 12, Television Nacional, canal 5, TV abierta interior y via
publica definida a partir del trabajo de los técnicos del Ministerio -sigo- con asesoramiento
de la agencia de publicidad contratada por el Ministerio y con la validacion permanente de
la Camara Uruguaya de Turismo, principal asociacién profesional privada del sector
recomendo la contratacion en los términos preestablecidos en las resoluciones presentes
en los tres expedientes de referencia. Para el caso de television abierta en los canales 4,
10 y 12 y Television Nacional, canal 5, la fecha de comienzo, de emisién... es el 20 de
noviembre 2021.

Acé viene otra cosa mas que aprovecho porque era una pregunta que tiene que ver
con esto. De esos US$ 800.000 que estdbamos hablando, ahora voy a hacer la
discriminacion bien para entrar en el tema; el Ministerio de Defensa solicitdé a los
ministerios del Interior y de Turismo su apoyo en materia comunicacional, en el marco de
la emergencia climatica también declarada por el Poder Ejecutivo, y ante la actual sequia
presente en varias zonas del pais y el alto riesgo de incendios forestales, a fin de que un
porcentaje del soporte comunicacional de via publica -repito: a fin de que un porcentaje
del soporte comunicacional de via publica- se destinase a la prevencion de tales
siniestros en articulacion con el Sistema Nacional de Emergencias, Sinae. De hecho, yo,
personalmente, fui por expresa disposicion del sefior ministro de ese momento, a ver al
coronel Rico, director del Sinae, justamente, porque habia solicitado al Ministerio de
Turismo, esta ayuda. Y nosotros podiamos hacerlo, porque, de hecho, esta empresa,
Netcom, es la que se encarga de poner los carteles que creo que todavia estan. Si van
ustedes lo van a ver. En varios lugares del pais donde estan los tipicos focos donde
pueden producirse incendios estan esos carteles. Esto quiere decir que todavia -reitero-
de esos 800.000 que son $ 24.000.000 aproximadamente, todavia hay que quitarle esto a
Netcom, que era para el tema del Sinae.

Volviendo a las preguntas...

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Solicito un intermedio mientras
el sefior Reta ordena sus papeles.

SENOR PRESIDENTE.- Lo estaba mirando a Viera, justamente, para eso: hacer un
intermedio de cinco minutos, si les parece bien.

(Se vota)
——Cuatro por la afirmativa: AFIRMATIVA. Unanimidad.
La Comision pasa a intermedio.



-19 -

——Continda la reunién.
Tiene la palabra el sefior Reta.
SENOR RETA (Daniel).- Continto, entonces.

Yendo a la pregunta 18 que es la que estoy contestando. Dice: "Del expediente
surge una recomendacion...". Habla de numeros: de dos millones setecientos mil, de un
millon doscientos, ¢no? y agrega: "que cuentan con informe favorable de la agencia.
También hay una recomendacion de adjudicacion de $ 24.384.053 impuestos incluidos a
Satenil S.A" [...], "pero en los informes de la agencia recomiendan 'evaluar la propuesta
para su consideracion en caso que se entienda que esta...[...]' "

Bueno, esto que lei recién, tiene que ver con esto que dice: "[...] evaluar la
propuesta para su consideracibn en caso que se entienda que esta alineada a la
estrategia vigente del Ministerio".

El licenciado Iroldi, que es el coordinador técnico, hace este informe que consta en
lo que lei recién donde dice que esta alineado, obviamente, con la estrategia del
Ministerio.

Aca vamos a entrar a unos numeros que son interesantes. Fijense que en
JCDecaux, estamos hablando de 4.248.676 y Netcom estamos hablando de 24.374.000
en todo el pais, lo otro es exclusivamente Montevideo; US$ 800.000 equivale, mas
menos, a unos $ 34.000.000, de los cuales $ 10.000.000 es un aproximado de mas de
US$ 200.000 que corresponden a JCDecaux y a otros programas de TV destacados en el
folio 52, por ejemplo, Puglia Invita, Al pan pan, Ladevi Medios, Dia a Dia con Diego
Porcile. Concluyendo -y ahora viene algo més que les voy a facilitar para que también
tengan-: hay otro documento que voy a leer ahora que es el que une estos dos
expedientes. Es un informe de la agencia, confeccionado a mediados de enero, por el
sefior Gonzalo Praderio; luego se lo voy a dar a los taquigrafos. Fijense lo que dice
arriba: "SELECCION DE PROVEEDORES Y SOPORTES DE VIiA PUBLICA EN
URUGUAY, PARA CAMPANA DE PROMOCION DE TURISMO INTERNO 2020/2021
DEL MINISTERIO DE TURISMOQO". Se los leo; esto es muy importante porque tiene que
ver con esta pregunta. Dice asi: "Debido a la situacién de pandemia a causa del COVID
19 y del cierre de fronteras de Uruguay, el Ministerio de Turismo llevé a cabo un cambio
de estrategia en la comunicacion para la campafa de Temporada de Verano 2020-2021,
enfocandose pura y exclusivamente al mercado interno. Para poder difundir los mensajes
con impacto, logrando cobertura en todo el publico objetivo, se disefi6 una campafa
multimedios, dentro de la cual la via publica serd& un medio fundamental para poder
cumplir con los objetivos planteados. Cabe destacar que, si bien, la mayor cantidad de
poblacion se encuentra en Montevideo y area Metropolitana, la campafia necesita una
cobertura geografica en todo el territorio nacional”; esto lo esta diciendo la agencia.

Contintia: "Evaluando los distintos proveedores de soportes en la via publica se
recomienda concentrar la compra de espacios publicitarios en 2 empresas que cumplen
con los requisitos necesarios para lograr los objetivos y que permitirdn obtener mejores
condiciones y bonificaciones por compras por volumen. Es importante aclarar que cada
soporte de via publica es comercializado por una Unica empresa y por lo tanto resulta
imprescindible una seleccion de proveedores que concentren los tipos de soporte de
interés para el Ministerio de Turismo y las ubicaciones deseadas para impactar de forma
correcta al puablico objetivo. | Los proveedores recomendados son JCDecaux y Netcom.

JCDecaux es la empresa de via publica con mayor cantidad y tipos de soporte de
Montevideo. La propuesta negociada con el medio incluye soportes de mobiliario urbano
de la ciudad como son los mupis, relojes/termémetro, pantallas digitales y paletas rambla.
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Para cada soporte se definiran los circuitos de ubicaciones mas acorde al transito del
publico objetivo en la ciudad, pudiendo lograr una cobertura importante a través de
soportes de pequefios formatos con costos de produccién econémicos" -entre paréntesis-
"(o sin costo de produccion en caso de los formatos digitales). Por el volumen de compra
se logr6 negociar" -la agencia, ¢no?- "con el medio una cantidad de 60 lunetas en los
traseros de los 6mnibus de CUTCSA por 8 semanas para reforzar la campafa y ampliar
aun mas la cobertura de esta. A través de Netcom se podra tener cobertura en todos los
departamentos del Interior del pais con soportes de diferentes formatos y ademés de
agregar dentro de Montevideo soportes de gran tamafo para lograr el impacto y la
recordacion publicitaria necesaria para la campafia. Con las propuestas presentadas y
negociadas con ambos proveedores, el Ministerio de Turismo se asegurara una presencia
importante a nivel nacional en la via publica que tendra corno resultado la comunicacién
de los mensajes clave al publico objetivo definido de forma eficiente".

Este, como le dije, el informe que recomienda la agencia. Pero hay més todavia.

Aca imprimi un mail de Gonzalo Praderio -que también se lo dejo aca arriba-, que
dice: "Oscar" -a Oscar lIroldi, el licenciado- "[...] Espero que estés muy bien. Te estoy
reenviando la planilla actualizada con el listado de propuestas y la clasificacion acordada:

¢ Qué es lo que ellos trabajaban? Ahora lo voy a mostrar. Un semaforo, tres colores.
Las verdes, contratadas; las rojas, rechazadas y las amarillas, en estudio.

Y continda: "Por favor tom& esta version que ya contiene las que llegaron en estos
ultimos dias. Quedo a las 6rdenes por cualquier consulta o comentario que pueda surgir.
Saludos! Gonzalo Praderio”. Y aca4 manda el listado que acaba de decir, donde estan los
rojos, los verdes, los amarillos. Y en una de ellas -que es en la verde, que dijimos que son
las contratadas-, la nimero 23 dice: "NETCOM-RENOVACION 02 DE CARTELES
CONTRATADOS EN TEMPORADA 2020/2021", dice: "Propuesta aprobada".

Esto lo manda la agencia.

Para refrendar lo que estoy comentando, para que quede claro de donde viene esto,
como es y qué es lo que la agencia...Como siempre les digo es importantisimo, y esto es
lo que decia el sefior ministro en su momento: "Por favor, todo tiene que pasar por la
agencia. Todo". Y pasaba todo. De hecho, nos mandaban la comunicacion y ahi es donde
decia "siga el tramite".

Entonces, siguiendo con este 735, no hubo variantes entre los dos expedientes en
cuanto a los proveedores, era lo mismo. Por eso, se acuerdan que yo empecé con el
anterior para que entendieran que eran los mismos proveedores, o sea Netcom y esta
gente. Pero, simplemente, que la diferencia en este expediente 635 es que se agregan
otros proveedores que son los que yo les lei, "Al pan pan" -esto que yo les mencioné-, en
otras areas de comunicacion. O sea, con esto vuelvo a repetir, que no eran ochocientos
mil de Netcom, por eso hice toda esta disgregacion para que se supiera adonde fue cada
uno.

Y mas, con respecto a los plazos, fijense qué interesante esto, ¢no? Los plazos de
ambas empresas de marzo a setiembre, que ademés incluye también en el caso de
Netcom, la propuesta del Sinae, que yo les conté, que la solicité el Ministerio de Defensa
Nacional por doce meses, que esta en el folio 53. Dentro de esos $ 24.000.000, también
estaba lo del Sinae. O sea que incluye un periodo de contratacion de espacios en la
propuesta general desde abril de 2020 a setiembre de 2021, mas una propuesta de
carreteros del Sinae del 15 de marzo de 2021 al 15 de marzo de 2022. Y como les dije,
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esa gestion la hice yo personalmente por instrucciéon del sefior ministro, con el coronel
Rico, director del Sinae.

Y para JC Decaux, la propuesta era anual.

Con esto, sefior diputado Nicolas Viera, creo que di por contestadas las preguntas
18, 19, 20. Esto esta todo ya respondido, ¢,no?

Respecto a si se cumplié, como les dije antes el 735, son renovaciones y no se
ejecutd nada. Eso se lo comenté anteriormente, ¢se acuerda? No se habia ejecutado
absolutamente nada.

La pregunta 21, sobre la asignacion de un vehiculo: ¢Usted tuvo un vehiculo del
Ministerio asignado sin chofer? Si tuve un vehiculo. Yo vivo en Punta del Este,
Maldonado, como les dije; vivo en una chacra, en una zona rural y cuando comencé a
venir, antes de tener el vehiculo, costeaba los gastos de mi propio bolsillo y la verdad que
era muy oneroso. Y ese vehiculo lo usaba para venir de mi casa a Montevideo, al
Ministerio, de donde no salia nunca antes de las 9 de la noche, porque normalmente
llegaba al mediodia. O sea, estaba muchas horas trabajando en el Ministerio; cuando
estaba y no cuando estdbamos en una misién técnica. ¢Por qué digo esto? Y esto es
perfectamente chequeable. Yo salia del Ministerio, no habia almorzado, no habia tomado
el té y paraba a comer un choripan o a comer en un restoran para seguir viaje.

Fijense que todos los dias yo hacia 230, 240 kildbmetros. Tengo 61 afios. No soy un
nifio, pero me levanto a las 6 y media de la mafiana. Para que sepan nada mas, quiero
gue vean la secuencia de tiempo. Salia de Montevideo, normalmente 11 y media, 12,
después de comer. Se imaginan que estaba agotado. Cuando llegaba al segundo peaje,
el de Solis, por norma, paraba ahi y me quedaba durmiendo, a veces dos horas, a veces
tres horas. Estan las cAmaras; se puede chequear perfectamente que ahi estaba. Dormia
ahi y llegaba a mi casa a las 4, 5 0 6 de la mafiana, me daba una ducha; mi mujer ni me
veia, porque estaba durmiendo; apenas sentia que llegaba; de ahi me iba a trabajar a la
parte educativa, al colegio, donde yo daba clases. Normalmente no iba a trabajar al
colegio con el auto, iba con el mio, no con el auto del Ministerio, con mi auto. Lo dejaba
en casa y me iba. Si alguna vez, circunstancialmente, pudo haber ocurrido, fue porque el
auto se habra quedado sin bateria, pero habitualmente el auto no era para usarlo para
cuestiones personales; aparte tampoco hay tiempo, por lo que les estoy comentando.
Daba clases en el colegio, terminaba, y dependia de los dias: doy clases todos los dias,
de lunes a viernes, pueden ser dos, tres, cuatro horas; nunca salia antes para llegar al
Ministerio apuradisimo, porque me gustaba llegar lo més temprano posible, porque de
nada sirve ir muy tarde cuando el trabajo del dia ya esta todo cocinado. Siempre trataba
de llegar al mediodia, lo mas pronto posible. Esa fue mi vida durante todos estos meses y
no me jacto de ser una victima, ¢ jeh!? Lo que estoy diciendo lo hice con mucho gusto y
con mucho placer, porque la verdad lo hice con mucho placer. Haber trabajado de la
mano del ministro, haber podido colaborar en todo lo que pude y en la oportunidad que él
me dio, para mi fue realmente un placer. Yo tenia un compromiso personal para no fallar
y no falté nunca.

Y en la otra oportunidad que usaba los autos... Y les voy a contar algo muy
interesante del Ministerio de Turismo, porque hay que decir todas las cosas; creo que es
el ambito, ¢no?

Habia una cosa que yo no podia entender. Me acuerdo que cada vez que teniamos
gue hacer una mision al interior, que como les digo, hicimos muchisimas, recorrimos
todos los departamentos, hasta los fines de semana yo estaba arriba del auto o de las
camionetas del Ministerio, siempre teniamos ese problema con los choferes en el
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Ministerio. jYo no puedo creer! Habia unos ocho choferes supuestamente en lista y nunca
habia més de cuatro. Cada vez que habia que salir a una mision técnica, les aseguro que
era un parto, perdéon por la expresion, tener que conseguir un chofer. Aparte otra
limitacidbn que antes parece que no existia, que yo desconocia; antes, en la gestion
anterior, los choferes iban a cualquier hora y salian a cualquier hora, no importaba el
horario. Es mas: me acuerdo que en uno de los viajes en una de las camionetas del
Ministerio, uno de los choferes habia sido chofer del sefior Liberoff y en ese viaje me
conto el accidente que habian tenido, porque salian disparando, brutalmente, tenian que
llegar y siempre salia tarde. Me contd que volcé y que no se mataron de casualidad. Y
gue supuestamente a raiz de eso, aparentemente en esta gestién, no se podia salir
después de las 5 de la tarde. O sea que habia una limitante enorme, porque si teniamos
gue salir antes de las 5 y yo tenia que ir a Rivera, a Cerro Largo, imaginen las distancias
gue hay, no podiamos salir de noche, arribdbamos de noche, pero la idea era no manejar
durante la noche.

¢Por qué cuento esto? Porque en mas de una oportunidad no disponiamos de
chofer. Entonces, manejaba yo e ibamos en el auto que yo tenia asignado para el trabajo
Oscar Iroldi, Paola Riani, gue era la representante de prensa, el fotografo, Leonardo, que
venia con nosotros permanentemente justamente para generar un banco de fotos que no
teniamos en el Ministerio; parece mentira, pero no habia. No estaba ordenado, era
imposible. Entonces, empezamos con esa politica de llevar al fotografo oficial del
Ministerio para que nos acompafiara para generar todas esas fotos que hoy creo que
estan en proceso de orden.

Usaba también el auto para ese motivo. Ningan otro.
Con esto creo que respondo cual era el uso que yo le daba al auto.

¢ Tuvo algun incidente con parte del equipamiento de Sisconve? La verdad no tengo
ni idea. La verdad yo iba al Sisconve y cuando cargaba, cargaba siempre. Asi que no
creo que haya tenido... Si hubiera habido algun inconveniente, no habria podido cargar
nafta, ¢no? Si Sisconve no anda... Si mal no entiendo, cuando se pone el pico vertedor,
eso genera en la parte de Sisconve la autorizacion para que se cargue nafta. Si Sisconve
no anda, no se carga nafta. Es lo que entiendo. No conozco en detalle, pero asumo esto.

Sobre el hotel Serena... "Debido a su cargo de asesor, ¢usted estaba en
conocimiento de la situacion del hotel Serena?" A ver, yo lo que sabia del Hotel Serena
era por vivir en Maldonado; sabia que pertenecia al Ministerio de Turismo, pero no tenia
mucha mas informacion del hotel Serena que la que puede tener cualquiera de todos los
gue estamos aca, en mas o menos detalle.

Pero, si tiene que ver con la pregunta 25, de si una sociedad que usted integra
compré o intentd comprar el paquete accionario de la sociedad concesionaria del hotel
Serena. Yo le cuento. La sociedad de la que estamos hablando es Galiza. Esta sociedad
la integrabamos con Elbio Rodriguez, una sociedad en que yo asumo como presidente,
creo que en la primera semana de junio, antes de entrar al Ministerio, y justamente,
cuando yo ingreso al Ministerio, que fue el 25, 26, por ahi, 10 de junio, yo le instruyo a
Elbio a que por favor hiciera los tramites para sacarme de la Presidencia de la sociedad,
porque no correspondia. Era una sociedad que nosotros utilizabamos para todo lo que
tenia que ver con asesoramientos empresariales. De hecho, se hacian asesoramientos
técnicos, inclusive, contratar personal idéneo si algunas cosas nosotros no podiamos
lograr hacer. Més: yo me acuerdo que antes de entrar en ese directorio como presidente,
yo habia participado en dos proyectos. Por eso se conformé esta sociedad Galiza, en la
cual yo participé en dos proyectos. Uno era un proyecto EFI. Les cuento rapidamente
porqgue hay muchos que son futboleros aca, seguramente. El proyecto EFI son Escuelas
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de Formacion Integral. Lo que haciamos era, la idea -que se reventd todo con la
pandemia-, fue justamente la posibilidad de traer chicos de China para que estuviesen
tres aflos en Uruguay, con sus respectivos entrenadores, y yo aportara en el colegio la
parte mia, de ese asesoramiento, que estaba ligada especialmente a armarles la
estructura educativa para que esos chicos durante la mafana tuviesen clase... Eran 258
chicos que iban a venir en principio de China. Iban a estar en el colegio cursando con
unas materias, obviamente. Se habia armado un plan especial porque los chicos venian
de China y hablaban chino. De hecho, nosotros teniamos en ese momento profesores
porque dabamos chino en el colegio como materia. Las instalaciones del colegio son muy
grandes, por lo cual estaba todo muy bien aceitado. Comento esto rdpidamente para que
tengan idea de un proyecto que se trabajé mucho; se terminé con el proyecto. Cuando se
lanzé, cayo la pandemia. Por eso digo que empecé a trabajar antes de entrar en este
proyecto.

También antes hubo una evaluacion que yo participé de una empresa de medicina
de Montevideo, Galicia -creo que es Galicia-, donde ellos querian ver la posibilidad de si
podian desembarcar en Maldonado. Entonces, se hizo todo un estudio de factibilidad.
Recuerdo estos dos ejemplos a modo de para qué se utilizaba Galiza, esa empresa. De
hecho, yo le pedi al sefior Elbio Rodriguez que me sacara. Ademas, habia un motivo muy
importante: yo no tenia tiempo. Era imposible que pudiese seguir trabajando ahi si, como
les conté, apenas dormia en la ruta y llegaba a mi casa. ¢ Cuando iba yo a trabajar? Me
parecia una falta de respeto absoluta. Ni en los fines de semana, como les conté. Ahi era
cuando estabamos en las misiones técnicas.

Como sabe muy bien, para sacar todo esto y con la pandemia... Me acuerdo que
habia que pedir hora, como era también para los tribunales. Uno tenia que pedir hora.
Realmente, fue tedioso. Pero, yo instrui para que se hiciera cuando yo entré en el
Ministerio.

"26- El entonces Ministro German Cardoso ¢Estaba en conocimiento de esta
situacion?". No tengo idea. Jamas hablé de esto con German. No, no, no, porque... Lo
gue si sé, lo que si sé que Elbio Rodriguez hizo -porque esto si lo sé- es que él prepard
un trabajo para un grupo de inversores. Eso si lo sé. El hizo un trabajo para un grupo de
inversores que creo estaban interesados en la compra o en la adquisicién del paquete, no
sé. Pero sé que él hizo algo. Yo en eso no tuve participacion ni tengo idea, pero si sé que
€l estuvo trabajando en eso. Eso absolutamente.

"27- ¢Podria decir quiénes, ademas de usted, integran la empresa Galiza S.A. y si
esas personas tienen vinculos familiares con otro asesor del ex Ministro German Cardoso
como fue el Sr. Elbio Rodriguez?". No entiendo bien la pregunta. Aca dice si conozco qué
otras personas integran hoy en dia... A ver: cuando yo me fui, pedi retirarme, la actual
pareja del sefior Elbio Rodriguez es la que tomé la presidencia del directorio. jClaro!
Pero, después, esta otra no la entiendo. Dice: "[...] si esas personas tienen vinculos
familiares con otro asesor del ex Ministro German Cardoso [...]". Bueno, si, estoy
diciendo; jah, esto!, jsi!; la compafera del sefior Elbio Rodriguez. Si, si, si. Sara es su
compafiera.

Creo que he dado cumplimiento.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Voy a tratar de ser lo mas
breve posible. Le agradezco el tiempo de haber respondido pero, bueno, en ese ir y venir
de tantas preguntas, quedaron algunas que quiero repreguntar o consultar sobre alguin
tema que usted ya lo planted.

(Diélogos)
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SENOR PRESIDENTE.- Vamos a intentar no dialogar, sobre todo, por el trabajo de
los taquigrafos. En todo caso, pedimos al doctor Reta que vaya tomando nota de estas
cosas més puntuales. Si el sefior diputado Viera nos puede ayudar, sobre todo al doctor
Reta, identificando en cual de los aspectos esta haciendo énfasis, le agradecemos; asi
facilitamos el trabajo, tanto de unos como de otros.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- EI doctor Reta, sefior
presidente, en varias instancias hizo referencia a que todo pasaba por la empresa Young
& Rubicam, la empresa de publicidad. Se solicitaban informes, se generaba esa opinion
técnica para, de alguna forma, avalar o no -de acuerdo al seméaforo que hace muchos
afios que se implementa, ese mecanismo- la compra o no de publicidad. Ahora, quiero
atarlo con un tema que estd mencionado en la pregunta niamero 17, que hace al
expediente 2067 de 2020 porque, dado que las respuestas sobre la vinculaciéon o sobre el
conocimiento del doctor Reta con la empresa Kirma fueron todas negativas -entendemos
Su respuesta-... Se nos complica un poco -quizas- la pregunta que quiero hacer, pero la
quiero hacer porque me parece que contrasta con la respuesta referida a que la empresa
de publicidad emitia informes en todos los expedientes. Casualmente, en el expediente
2067 no hay ningun informe de la empresa Young & Rubicam, donde claramente hay una
resolucion del sefior ministro Cardoso para la contratacion de tres empresas, entre ellas
Kirma, también Cisneros y Digital Media, y no hay informe de la empresa de publicidad.
Ahi, quiero saber si usted puede responder algo respecto a por qué no existié informe en
ese expediente.

Atado a eso, vemos su firma en el folio N°119 de ese expediente, donde usted
avala...

SENOR RETA (Daniel).- Yo no avalo...
SENOR PRESIDENTE.- Doctor, le pido que no dialoguemos.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Veo la firma con el sello
correspondiente de adjunto al ministro donde el doctor Reta avala o informa que vio el
expediente justamente sobre un tema complejo de este expediente, que tiene que ver con
la transferencia que el Ministerio quiso hacerle a la empresa Cisneros como parte del
pago de servicios a un banco de Panama que, finalmente, el Banco Republica, a través
de su oficina de prevencion de lavado de activos, termino diciendo que esa transferencia
no podia ser. Se le solicité a la empresa Cisneros que diera otro banco. Finalmente, dio
otro banco y se termind concretando la transferencia. Pero esté su firma alli y también me
interesa saber respecto a este expediente que poco hemos hablado en funcién de la
respuesta que usted dio sobre la empresa Kirma.

Finalmente, un tema que en esta ocasion no lo trajimos a colacién, pero que el
sefior Reta lo menciond y ya que esta lo quiero repreguntar. Usted mencioné algunos
programas de periodismo donde el Ministerio podia llegar a difundir, de acuerdo a la
propuesta presentada, los diferentes destinos, las diferentes politicas del Ministerio como
Puglia invita, Al pan pan, el programa del sefior Porcile, y demas. Yo quiero consultarle si
eso al final se concretd, en ese marco de los $ 10.000.000 que usted mencionaba y cudl
era la definicion del Ministerio, si era hacer publicidad, lisa y llana, como podemos ver
pautas publicitarias en el medio de la tanda, o si tenian intenciones de, por ejemplo,
concertar entrevistas en esos programas, para que las autoridades pudieran difundir el
destino.

Basicamente, esas son las repreguntas que me surgieron.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- En primer lugar, quiero agradecer
al doctor Reta por las respuestas que nos dio.
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Tengo algunas consultas.

El doctor hacia referencia al plan coyuntural de recuperacion del sector que habian
hecho, con las tres erres: resistir, recuperarse, reinventarse. Queria saber si eso es un
documento que esté disponible, al que podamos acceder o era simplemente una linea de
trabajo por tradicién oral, por decirlo de alguna manera, porque esta pregunta de la
estrategia en la cual se enmarcaban las cosas la hemos hecho reiteradamente y si hay un
documento seria bueno que la Comision lo manejase.

Creo que no fue contestada la pregunta N° 4 que es quiénes integraban el comité de
marketing. Por lo pronto, yo no retuve que los nombres de quienes lo integraban hayan
sido explicitados.

Sobre Kirma y la cotizacion, la propuesta comercial donde explicaba el doctor Reta
que habia recibido un mensaje, que es el que puso a disposicion de la Comision, por
parte del sefior Elbio Rodriguez -eso fue lo que me trasmitid- simplemente para que
guede claro, quiero decir que ese mensaje no contiene, por lo que entiendo, el PDF que
figura en el expediente, donde estdn la descripcion del servicio y los precios.
Simplemente, estd el texto que usted hizo. ¢El doctor Reta no habria enviado esa
cotizacion que figura en el expediente? Quiero chequear si eso es asi.

La pregunta N° 18 famosa no referia a lo que el doctor Reta explic, vinculado a los
expedientes 735 y al 1937, sino que referia a declaraciones que ha hecho el sefior Pérez
Banchero. Por ejemplo, aca tengo una que voy a leer de la prensa, declaraciones de
Pérez Banchero a Azul F.M., que dice que si se toma como referencia el periodo 2015-
2019, los montos en publicidad en la via puablica fueron de US$ 210.000 anuales".
"Cuando en octubre se me presenta el expediente para la compra de via publica sin
informe de la agencia, por 800.000 ddlares, no lo ingreso. Dijimos que sin informe de la
agencia Yy justificaciéon no lo podiamos firmar", dijo Pérez Banchero, en referencia a la
oferta de Netcom, la Unica empresa que se presentd. Se referia a ese expediente que
entiendo que es anterior, que es de octubre y que no fue tramitado.

Respecto al 735 tengo dos consultas. Una es, que creo que quedd sin contestar, en
la pregunta N° 19 se explicaba: "Del expediente no surge que haya existido resolucion del
Ministro, intervencion del Tribunal de Cuentas, informe del Ministerio de Economia y
Finanzas ni reserva presupuestal en SIIF y en la N° 20 se preguntaba si sabe usted si
esos requerimientos fueron cumplidos. En caso afirmativo si sabe usted por qué no
figuran en el expediente y, en caso negativo, si sabe usted las razones y quién dispuso
gue no se siguieran esas etapas en el proceso de compra. Creo que es parte no fue
contestada.

Con el animo de chequear si entendi bien, en el 735 anoté que el doctor Reta
plante6 que no se ejecutd nada, pero no sé si entendi correctamente. Queria verificar si
efectivamente eso es asi, si el trabajo se hizo o no se hizo.

Muchas gracias.

SENOR PRESIDENTE.- Yo me anoté un par de repreguntas aclaratorias. De las
expresiones del doctor Reta, cuando hacia referencia a la remisiéon por parte suya a la
agencia, al sefior Praderio, del wasap recibido de parte del sefior Elbio Rodriguez, usted
dijo: "Se le envié como tantas otras personas enviaban propuestas".

Me gustaria que explicite un poco més el concepto de "tantas personas enviaban",
cudl era el camino que se seguia, si habia un procedimiento, cuales eran los pasos a
seguir en cuanto a eso.
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La segunda pregunta es también muy concreta. Usted dio lectura, y le dej6 a esta
Comision, un informe sefior Praderio. Yo no lo vi de cerca, pero pude ver que era un
documento de Word. ¢Eso surge de algun correo electrénico?...

(Interrupcion del doctor Reta)

——Espere, doctor Reta; si tiene que corregirme, no hay problema, pero esas eran
las dos consultas, porque yo no he logrado observarlo. Capaz que viéndolo mas de cerca
surge del propio documento, pero me gustaria que quede constancia en la version
taquigrafica.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Queria hacer dos repreguntas,
gue capaz que las contesto, pero no lo entendi.

Concretamente, en la pregunta N° 14 dice: "(...) por qué razén fue enviada la
propuesta por privado a la empresa Y & R y no se inici6 el expediente con esa solicitud"?
Realmente, si la respondid, se me paso.

La otra consulta es sobre Hotel Serena. Me quedoé la duda, ¢usted dejé de ser el
director de la empresa, pero no dejoé de participar en la empresa? ¢Usted sigue siendo
miembro de Galiza Sociedad Andnima?

SENOR RETA (Daniel).- ¢Me puede ayudar con la primera? Era la referencia que
habia hecho...

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- La repregunta tiene que ver
con que usted hacia mencién de que todo pasaba con informes de la empresa y que el
expediente 2067 no tiene informe de la empresa y, a su vez, que ese expediente, que no
abordamos en profundidad porque el doctor Reta hacia mencibn a que no tenia
vinculacion con la empresa Kirma, si tiene su firma en uno de los folios, referido a la
transaccion bancaria de la empresa Cisneros.

SENOR RETA (Daniel).- ¢Se acuerdan que yo, al principio, les dije que recibi una
propuesta que no tenia idea de quién era? No tenia nada que ver...

Recién me doy cuenta de Kirma, hace muy poco, cuando aparece la situacion esta
del tema de los pagos, pero nunca -mire lo que le voy a decir- ni ahi -jni ahi!- entendi que
era la misma que la que yo habia presentado, porque no era la misma. Nunca, nunca,
nunca asocié Kirma con esa propuesta que yo les digo. Asi se lo digo, absolutamente.
Imposible asociarlo, porque aparte ni siquiera lo habia mirado, pero, ¢qué pas6? Por lo
que si se consulta -de esto si me acuerdo, porque eso empez0 a dar vueltas adentro del
Ministerio- el tema de los pagos. Iba y venia la informacién, qué pasa que no se puede
pagar o cual era el tema de las restricciones que tenia el Banco de la Republica Oriental
del Uruguay. Ahi, lo Unico que pude saber, con respecto a Kirma, especialmente, me
acuerdo que en Juridica estaban trabajando sobre este tema y ellos habian encontrado
una solucién que era, por ejemplo, encontrar otra cuenta. Esto que les voy a decir ahora,
de todo esto que salié a la luz fui dandome cuenta también de otra cosa. Indudablemente,
por lo que no se le pago a la cuenta que se presentd no era por un tema de lavado de
activos; era por otro problema, pero, seguramente -estoy seguro-, el sefior Elbio
Rodriguez lo va a poder explicar perfectamente. Yo lo desconozco. Yo lo desconozco. Lo
gue si les puedo decir es que lo que Juridica se habia planteado en ese momento era ver
si se podia otorgar otra cuenta; y si se hacia de esa manera, lo que habia que hacer era -
esto si lo recuerdo- una traduccién por un traductor publico y, a su vez, tenia que estar
apostillado. Esas son las Unicas cosas que me acuerdo que se dijeron en una
conversacion oral que se dio en Juridica. Esto es lo Unico que puedo decir con respecto a
€s0; no tengo mas informacion.
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Con respecto a la ausencia de ese informe, no tengo idea. Lo desconozco porque -
lo vuelvo a decir- nunca supe que Kirma era Kirma; por lo cual, no tengo idea sobre el
informe, si faltaba o no faltaba. No era mi prerrogativa estar mirando eso; de hecho,
nunca segui ese expediente de cerca, ni mucho menos.

En cuanto a lo de Puglia -porque en ese expediente, de lo que me entero mucho
después, veo que aparecen estas otras empresas- tampoco puedo responder por que,
cudl era el motivo, para qué se hacia; la verdad, lo desconozco. Técnicamente no lo sé€;
de repente, alguien que sepa de turismo, especificamente, quizas lo pueda responder con
autoridad, pero yo desconozco cual era el motivo o para qué se utilizaria.

Una de las preguntas del diputado Olmos tenia que ver con las tres erres.

Yo eso lo aprendi estando dentro del Ministerio, y creo que el que va a poder
explicarlo bien es Oscar Iroldi; seguro, puede dar una clase sobre eso. El siempre repetia
esto en el Ministerio, y creo que debe haber algo escrito sobre el tema de las tres erres.
La verdad, no tengo idea, pero me imagino que Iroldi podria explicarlo; no sé si va a venir
a la Comisién, o no, pero creo que seria interesante preguntarselo a él, porque es el
técnico.

SENOR PRESIDENTE.- La siguiente pregunta refiere al mensaje de Elbio
Rodriguez.

SENOR RETA (Daniel).- El diputado Olmos pregunt6 por qué razén fue enviada la
propuesta por privado a la empresa Young & Rubicam y no se inici6 el expediente con la
solicitud. ¢ Es esa?

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- No, mi pregunta era si lo que le
envio el sefior Elbio Rodriguez a la agencia es simplemente esto, o también estaba la
cotizacion que figura en el expediente -supongo que es un PDF, por el formato-, es decir,
la propuesta y el precio.

SENOR RETA (Daniel).- No, lo Ginico que envié fue lo que les comenté. Nada mas;
ese fue el Unico conocimiento que tuve. Es mas, ni siquiera decia Kirma, por lo que yo
desconocia que era Kirma.

SENOR PRESIDENTE.- La siguiente pregunta -corrijame, diputado Olmos- estaba
referida al informe de la agencia sobre el expediente de los US$ 800.000.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- No me referia al informe de la
agencia, sino a cudl habia sido la evaluacién y por qué se presentd esa propuesta, mas
alld de que después no tuvo andamiento. Ni siquiera se transformé en un expediente,
porque el doctor Martin Pérez Banchero no la aval6; de acuerdo a las declaraciones del
doctor Martin Pérez Banchero.

SENOR RETA (Daniel).- ¢Estamos hablando del informe del que hablé?

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Estamos hablando de uno
anterior, de US$ 800.000; es uno de octubre que ni siquiera llegé a ser un expediente.

SENOR RETA (Daniel).- Lo que les dije fue que el expediente 735 era una
renovacion del 937, por lo cual, no se ejecut6 nada; no hubo ejecucion.

Como les comenté, en el folio 29 -que les lei- se dice: la agencia Young & Rubicam
recomienda evaluar la propuesta para su consideracion en caso que se entienda esté
alineada a la estrategia vigente del Ministerio de Turismo, y sugiere avanzar con el
expediente. Fue lo que lei del informe que hace Iroldi; lo lei en el expediente en el que
hablaba especificamente sobre la estrategia del Ministerio. El en ese informe hace
referencia a esta estrategia, que el Ministerio seguia. Por eso dice que en foja 30 se



-28-

sugiere lo mismo, y en funcion de eso, yo escribo ese mail dirigido a Oscar Iroldi, a Pérez
Banchero y a Andreoni, en el que solicito avanzar con la tramitacién de las compras.

Y en el folio 32, se eleva a la Direcciéon Nacional de Turismo -desde la coordinacion
técnica se manda ese mail- para continuar el expediente; Iroldi lo tiene que mandar para
gue el expediente siga funcionando.

En el folio 34 Pérez Banchero firma ese expediente.

SENOR PRESIDENTE.- La siguiente repregunta que realiz6 el diputado Olmos fue
relativa a la pregunta numero 20.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS.- Me sigue sin quedar claro. ¢Qué significa no
se ejecutd nada, que es una expresion que volvid a utilizar ahora el doctor Reta? ¢ Quiere
decir que el trabajo no se hizo?

SENOR RETA (Daniel).- jClaro! No se hizo.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- O sea, se cred el expediente,
pero el trabajo no se hizo. ¢ Estamos hablando del expediente 735?

SENOR RETA (Daniel).- Si.
SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Perfecto; clarisimo. Gracias.

SENOR PRESIDENTE.- La Unica pregunta -de acuerdo a lo que tengo anotado- que
creo que no se respondio al diputado Olmos es la que refiere a la pregunta ndmero
veinte, pero no sé si el diputado Olmos la da por respondida.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Si.
SENOR PRESIDENTE.- Perfecto.

Entonces, pasamos a las preguntas realizadas por el diputado Antonini, que refieren
a la pregunta numero 14 -corrijame, diputado Antonini- y al rol en la empresa Galiza.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- El doctor Reta dijo que se
habia desvinculado de la direccion de Galiza, y quiero saber si se desvinculd de la
direccién o de la empresa.

SENOR RETA (Daniel).- Me quedé pensando en lo que respondi recién sobre la
ejecucion, cuando dije si se habia hecho o no. No quiero equivocarme, porque puede
llevar a confusion; no me quiero equivocar con respecto a esto, porque son dos
expedientes. Voy a chequear algo. El tema es asi; gracias por volver a preguntar esto
para no entrar yo en una confusion. Y acé quizas responda con una pregunta.

Las actuales autoridades del Ministerio de Turismo decidieron no pagar a los
programas de Puglia de radio y TV y no pagarle a la empresa Netcom, por lo cual la
empresa Netcom cumplié con lo que hizo. O sea que si, cuando yo hablé de la ejecucion.
Mi pregunta es saber si el resto de las compras -que fue una pregunta que se me hizo y
la tengo yo también- incluidas en estos US$ 800.000 fueron pagadas o no, y en el caso
de que se hayan pagado, cual fue el criterio que se sigui6. Esa es mi pregunta. Por lo
cual, respondiendo a lo que usted me dijo, indudablemente, ellos cumplieron, pero no se
les pago.

Ahora si, porgue yo me habia equivocado y no quiero hacer una mala interpretacion
en la respuesta. ¢ Esta bien? Cumplieron y no se les pago.

SENOR PRESIDENTE.- Quedan pendientes las dos preguntas del diputado
Antonini; una es la nimero 14.
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SENOR RETA (Daniel).- Ya se la contesto, diputado.

"¢ Por qué razén fue enviada la propuesta por privado a la empresa Young &
Rubicam y no se inicid el expediente con esa solicitud?". Esto esta ligado a una pregunta
gque me hizo el presidente, también: como era el proceso, el procedimiento. El
procedimiento era totalmente sui generis; no habia un procedimiento Unico. Por ejemplo:
nos llegaban por mail privado, o de repente venia algun representante de la empresa y
nos traia una solicitud impresa, nos mandaban por WhatsApp, y ahi lo que haciamos
nosotros, ¢qué era? Derivarlo a la agencia. ¢ Por qué haciamos esto? Esto es algo que el
ministro siempre nos recalco.

Claro, en el &mbito de la politica -me imagino; yo estoy afuera de eso- se conocen
muchisimo; este es un pais muy chico. Entonces, las empresas, tanto las radios como la
televisién, o los programas, conocen a los diputados, conocen a los ministros, y de
repente creen que la mejor manera es ir directamente y decirles: "Che; mira: te traigo esto
para ver si ustedes lo pueden definir'. Y nosotros no definiamos. Entonces, ¢qué
haciamos? Lo que el ministro siempre nos dijo: todo lo que llegue, por donde llegue, a la
agencia. Por eso recalco siempre lo de la agencia. Entonces, por donde venia, asi como
en este caso, que vino... Muchas veces me mandaban por WhatsApp de otras empresas
de comunicacién. Entonces, mandaban, y nosotros lo que haciamos -asi como lo
mandaban, para sacarnos el tema de encima y que fuera la agencia la que definiera- era
hacer que fuera a la agencia, si bien era sui generis el cdmo, porque no habia un
procedimiento, porque inclusive entraban hasta por la Direccién de Secretaria a veces.
Yo decia: "¢ Y esto de donde viene?". Y bueno, era asi; no habia un procedimiento, pero
lo que si teniamos claro es que habia que mandar todo a la agencia, para que ellos
fueran los que ordenaran el tema este.

SENOR PRESIDENTE.- Bien.
Quedaba pendiente una pregunta del diputado Antonini.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Era la referida a Galiza, y a si
cuando usted dejo de ser director de Galiza, dejé de participar en la empresa.

SENOR RETA (Daniel).- Dejé de participar, pero por lo que le dije, diputado: era
imposible materialmente trabajar en el lugar; no habia manera; no tenia las horas para
hacerlo. Me hubiera encantado poder seguir porque, obviamente, la actividad privada
sigue, pero de verdad era imposible cumplir.

SENOR PRESIDENTE.- La ultima era sobre el informe de Praderio al que usted dio
lectura.

SENOR RETA (Daniel).- Ah, si, justamente; muy interesante la pregunta suya, y
aqui se lo voy a mostrar. Usted fijese en este documento. ¢ Ve que tiene un loguito del
Ministerio? Bueno, ¢vio el material que yo le pasé a usted? Tiene el mismo loguito. Por
eso viene del mismo lugar. Esa es la respuesta a su pregunta, presidente.

SENOR PRESIDENTE.- No habiendo mas preguntas, le agradecemos, doctor Reta,
su comparecencia, haber respondido a las preguntas, y este intercambio que
seguramente va a ser de suma utilidad para el trabajo de esta Comision y para el arribo a
las conclusiones.

Naturalmente, en caso de surgir alguna otra interrogante, se la hariamos llegar
también, pero en principio creo que las preguntas fueron todas respondidas y seran
manejadas por esta Comision llegado el momento, para la elaboracion de sus trabajos y
sus conclusiones. Asi que le agradecemos nuevamente.
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Si usted desea terminar con algunas palabras, puede hacerlo.

SENOR RETA (Daniel).- Primero, me gustaria agradecer por el trato recibido,
porque es muy importante que haya cordialidad y esto es lo que he sentido
absolutamente aca

En segundo término, espero haber llenado las expectativas de cada uno en lo que
yo puedo, obviamente, colaborar. Y como les dije al principio, si estoy aca es justamente
porque no quiero estar mas en la boca de ningun periodista por trascendidos. Entonces,
si un periodista da informacién errénea o que no tiene, es un problema del periodista,
pero lo que no me gustaria es que ningin miembro de esta Comision haga referencias
sobre mi persona y sobre mi nombre y la ponga en duda en los medios, diciendo sobre mi
algo que no corresponde, porque para e€so vine y para eso estoy aca; yo podria haber
respondido por escrito -como muchos van a responder-, pero ho me parece que deba ser
asi; uno tiene que venir aca, hay que mirarse a los ojos y decir las cosas como son. Y
para mi es muy importante, porque mi palabra vale y mi honestidad vale, y la
honorabilidad de uno es muy importante, asi como la de todos ustedes. Todos ustedes
son personas honorables, honestas, hasta que es presuma lo contrario. Entonces, creo
muy importante irme de acé con la tranquilidad de haber trasmitido la informacion real
gue a mi me consta como era, y que no hay ninguna cuestién absolutamente... Porque
me doli6 mucho cuando vi en esa denuncia penal que se me investigue. ¢Investigar qué?
¢ Sobre qué? Yo aca dije todo tal cual, transparentemente, las cosas como eran y lo que
pasaba por mi. Entonces, la verdad, ese es uno de los motivos por los cuales me callé la
boca y vine aca. Y ahora estan esperando -obviamente- para que yo hable, pero no voy a
decir nada distinto a lo que pueda haber dicho aca, y lo mio va a ser absolutamente de
una manera cordial y con animo siempre de llegar a la verdad en lo que ustedes estan
trabajando. Y ojala -es importante e imperioso- que ustedes tengan un dictamen. Es
importante el dictamen; no puede quedar que no se llegé a conclusion. Concluyan,
sefiores diputados; concluyan. ¢Saben por qué es importante? Porque hay todos unos
votantes, porque en definitiva ustedes han sido votados para estar en los cargos en los
que estan, y esta muy bien que investiguen, y hay que llegar hasta el final de las
consecuencias, pero hay que hacerlo con honestidad y buena fe.

Y me hubiera encantado -yo siempre digo- que antes de hacer alguna declaracion
por la televisiébn me hubiera llamado. Yo realmente no conozco al diputado; sé que es de
Maldonado, pero no tuve nunca el placer de conocerlo. Hubiera estado bueno que me
llame y haber conversado o haber esperado hasta esta instancia, la cual yo esperé,
respetando a todos ustedes, porque es una cuestion de respeto. Se los digo porque me
senti muy dolido con eso que aparecié en esa denuncia penal. Entonces, no me creo
merecedor, bajo ningun aspecto, de estar involucrado en algo que no existe, que no hay.
No hay nada raro; no hay nada. ¢(Que podra ser alguien desprolijo? Y... sefiores,
¢ustedes no son desprolijos en su vida personal? ¢Nunca han sido desprolijos? A ver,
cualquiera puede cometer un error, cualquiera puede obviar algun paso, pero, por favor,
de ahi a un hecho delictual, sefiores, hay una diferencia gigante, enorme. Asi que, bueno,
le agradezco, sefior presidente. Les agradezco a todos los diputados.

A las 6rdenes para lo que necesiten, como siempre.
SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias.

Una vez que esté la version taquigrafica se la haremos llegar a su correo electronico
para que tenga constancia de las palabras.

A los miembros de la comision les pedimos un minuto, asi podemos finalizar la
tarea.
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(Se retira de sala del doctor Reta)

——A efectos de la versién taquigrafica, el diputado Cardoso hizo una apreciacion
mientras estuvo el invitado. Creo que en la instancia anterior habiamos acordado dejar
esas apreciaciones para el final, luego de que se retirara el invitado. Yo le pido, diputado,
gue la reitere para que quede en la version taquigrafica en este momento.

SENOR REPRESENTANTE CARDOSO (German).- Era sin el mas minimo animo
de conflicto; por el contrario, contribuir a una duda que tenia el diputado Olmos cuando se
pregunté si existia algun informe o si habia algo fisico sobre las recomendaciones de las
tres erres. Yo lo que le dije es que es una recomendacion de la Organizacion Mundial del
Turismo, que se distribuyé en todos los paises que somos miembros de este organismo
mundial, y si existe documentacién al respecto.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Me consta que existe eso. La
consulta que hice era si existia un documento del Ministerio de Turismo del Uruguay, en
el cual se enmarcara la estrategia. Me dice que si el diputado Cardoso.

SENOR REPRESENTANTE CARDOSO (Germéan).- Si, existe. De hecho, lo
expusimos en la rendicién de cuentas y en el presupuesto el afio anterior.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Simplemente, quiero dejar una
constancia.

Creemos que transcurrid muy bien la comisién, las preguntas, las respuestas. Mas
alla de que nos hubiese gustado profundizar un poco mas en algunas, entendemos que
no tenia la informacion para brindar. Sinceramente, le debo decir, sefior presidente, que
por honor a su representacién y siempre buena disposicion con esta comisién, no
intervinimos en el dltimo comentario que hizo el doctor Reta. En lo personal, hay algunas
apreciaciones que realiz6 que no comparto. Ademas, fueron absolutamente inoportunas.
Celebramos que lo pudo decir y que quedd escrito, pero quiero dejar sentado que no
daba para entrar en el debate, que bien podria haber tenido lugar, porque hizo algunas
consideraciones que no se correspondian con el motivo de la convocatoria. Simplemente
eso.

SENOR PRESIDENTE.- Agradezco la actitud, diputado Viera. ¢Algin otro
comentario?

Entonces, dejamos constancia de que la reunion de mafiana queda suspendida y
nos volveriamos a ver el proximo jueves 21 de octubre a la hora 12 para recibir al
licenciado Oscar Iroldi.

No habiendo mas asuntos, se levanta la reunion.
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CAMARA DE REPRESENTANTES

Comisién Investigadora a efectos de estudiar las denuncias sobre compras
y gastos desde marzo de 2020 a julio de 2021, y contratacion de
medios, realizacion de eventos y montos pagados desde marzo

de 2010 hasta agosto de 2021, en el Ministerio de Turismo

La Comision Investigadora el dia 28 de octubre de 2021 resuelve por 5
votos afirmativos, unanimidad, adjuntar la correccién realizada por el sefior
Representante Gustavo Olmos a sus palabras al Acta N° 9 en la version
taquigrafica del dia 18 de octubre del corriente, cuando comparecioé el sefior
Daniel Reta.

“SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- No, mi pregunta era si lo
qgue le envio el sefior Elbio Rodriguez y usted reenvié a la agencia es
simplemente esto, o también estaba la cotizacion que figura en el
expediente, supongo que es un PDF, por el formato, es decir, la propuesta y
el precio.”
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SENOR PRESIDENTE (Juan Martin Rodriguez).- Habiendo nimero, esta abierta la
reunion.

Antes de invitar a pasar al sefior Reta queremos informar a los miembros de la
Comision, asi como al diputado Antonini -quien se encuentra presente-, en su calidad de
denunciante que de las cinco personas a las que la semana pasado les fue remitido el
cuestionario -tal cual se acordd en este ambito- han acusado recibo el sefior Alvaro Moré,
en su calidad de director ejecutivo de Young & Rubicam; el sefior Gonzalo Praderio,
como director de Wavemaker; el doctor Sasson, como asesor legal de la empresa Kirma,
quien le iba a remitir el cuestionario al sefior Georgios Shipillis, asi como el sefior Victor
Kong, director de Cisneros Interactive. A todos ellos les fue remitido el cuestionario.

Aun no hemos recibido acuse de recibo por parte del sefior Diego Fabregas, en su
calidad de director de Netcom. Hemos tratado de comunicarnos desde Secretaria con el
contador Juan Francisco Rodriguez, que es con quien habiamos tenido contacto hasta
ahora, aun no nos ha acusado recibo del correo, pero seguramente lo haya recibido;
esperaremos tener la confirmacion.

Quisiera hacer una par de precisiones. Nos comunicamos con el doctor Sasson,
pues cuando se le remitid el cuestionario por parte de Secretaria €l se mostré6 muy
preocupado e interesado por dejar constancia, una vez mas, de que €l no era
representante de la empresa Kirma, sino que oficiaba como asesor legal. Nosotros, en
virtud de ese planteo que la secretaria nos trasmitid, le solicitamos un celular para
comunicarle directamente a €l que en lo personal teniamos méas que clara esa situacion,
que la habiamos trasmitido a la Comision, pero que si hubiese quedado alguna duda la
ibamos a volver a trasmitir en la primera instancia en que tuviésemos oportunidad -que es
hoy-, dejando claro que el doctor Sasson oficiara de algo asi como intermediario, o le
har& llegar al representante de Kirma el cuestionario que nosotros le remitimos via correo
electronico.

A su vez, el sefior Victor Kong, director de Cisneros Interactive, a quien también le
enviamos, via correo electrénico, el cuestionario con las preguntas, se ofrecié a
comparecer en formato virtual, a través de videoconferencia. Ante esa situacion nosotros
le planteamos una alternativa que él acept6é -en virtud del cambio en la agenda que
habiamos coordinado- y le ofrecimos la fecha del lunes 25 de octubre -es decir, el lunes
de la semana que viene-, a la hora 14. Por lo tanto, si la Comision lo entiende asi, y nos
respalda en esa posibilidad, lo cual eventualmente someteremos a votacion, estariamos
comunicandole a través de la Secretaria que nos estariamos conectando con él el
proximo lunes 25 a la hora 14.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Tomamos conocimiento de lo
gue usted ha informado, presidente; nos parece bien.

Yo sé que lo que quiero aclarar o el tema del que quiero dejar constancia forma
parte, en realidad, de las preguntas que se hacen en concreto a la empresa Kirma, que
es a lo que me quiero referir. Con todas las demas empresas no hay ninguna duda en
cuanto a quién es su representante. De hecho, de una de las empresas que usted
nombrd, que no tiene sede en Uruguay, su director o su representante se ofrecié a hacer
una videoconferencia. Es decir que de todos lados tenemos constancia de quién es. A mi
me preocupa -quiero dejarlo sentado- que de Kirma el abogado que se presenta ha
dejado claro varias veces -usted lo acaba de reiterar- que él es asesor legal y no
representa a la empresa.
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Lo que me preocupa es quién esta atrds de eso porque si nosotros enviamos un
cuestionario a no sabemos quién, va a responder no sabemos quién. Yo quiero dejar esa
inquietud planteada, mas all4 de que se pregunta en el cuestionario.

Gracias, presidente.
SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias, diputado Antonini.

Vamos a pedir a la Secretaria que reenvie a todos los integrantes de esta Comision
y, naturalmente, a los dos denunciantes: a usted, diputado Antonini, y al diputado
Cardoso, el correo electrénico que oportunamente el doctor Sasson nos hizo llegar,
justamente haciendo este detalle y, ademas, haciendo clara referencia a que el
representante legal de la empresa Kirma era el sefior Georgios Shipillis, y que iba a ser a
él a quien le iba a remitir el cuestionario una vez que nosotros se lo envidramos. Es mas,
yo me permito agregar y complementar la informacién que les daba hace unos minutos: el
sefior Sasson va a recibir -segun nos trasmitio- las respuestas a las preguntas en inglés,
las va a hacer traducir aqui por un traductor publico, y nos va a enviar -segun lo que nos
hizo saber- las respuestas originales en inglés y la traduccién correspondiente al espafiol
para poder contar con la informacion y que, eventualmente, si surge alguna duda, se
pueda ir directamente al archivo original que él va a recibir, lamémosle de alguna forma.

Por lo tanto, entiendo el planteo. A mi lo que me interesaba era dejar claro lo que el
doctor Sasson nos trasmiti6 y me parecia de orden que constara en la version
taquigréfica de la Comision.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Bien, presidente. Yo estaba en
conocimiento de ese mail y de esa respuesta. Igualmente, quiero que conste en la version
taquigréfica la preocupacion que planteé, porque nos hemos encontrado en lo que va de
este tiempo con que no tenemos certezas de cudl es la persona fisica -quién es y en
calidad de qué- solamente en esta empresa; en todas las demas tenemos personas
identificadas con las que podemos tener una videoconferencia, una instancia presencial,
0 una en la que se responde por escrito.

SENOR PRESIDENTE.- Me acaba de acercar la secretaria un correo fechado el dia
de hoy, lunes 18 de octubre, a la hora 9 y 58, del correo -electronico
gshipillis@kirmamedia.com, donde el sefior Shipillis -me perdonaran mi inglés; no lo voy a
leer porque soy consciente de mis limitaciones- trasmite a la sefiora secretaria que recibio
el correo electronico con el cuestionario -esto lo dice en inglés; yo hago una traduccion de
acuerdo a mis escasos conocimientos de ese idioma- y que estara respondiendo a la
brevedad posible. La secretaria le envio el correo el jueves 14 de la semana pasada, y
hoy recibe respuesta del sefior Shipillis. Yo voy a pedir a la secretaria, en este acto, que
tanto este correo como el correo recibido por el doctor Sasson sean compartidos con los
integrantes de la comision a efectos de que esté en conocimiento de todos. No obstante,
vuelvo a la situacion anterior. Si les parece bien sometemos a votacién la comparecencia
del sefior Kong, en nombre de Cisneros Interactive, para el préximo lunes 25 a la hora 14
a través de videoconferencia.

(Se vota)
——Cinco por la afirmativa: AFIRMATIVA. Unanimidad.

Para conocimiento de todos, en cuanto a la agenda, les comento que hoy recibimos
al sefior Daniel Reta; mafiana, a menos que surja otro planteo, la idea es levantar la
sesion; el jueves a la hora 12 estariamos recibiendo al sefior Oscar Iroldi; el lunes 25 al
sefior Kong, a través de videoconferencia; el martes 26, en virtud de haber sesién de la
Camara para tratar la rendicion de cuentas, estariamos levantandola; y el jueves 28 a la
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hora 12 recibiriamos al sefior Elbio Rodriguez. Ademas, si mal no recuerdo, el lunes 1°, a
la hora 14, a la senadora Kechichian; a las 14 horas el exsubsecretario Liberoff, y el
jueves 4 a la hora 12 al diputado Cardoso en calidad de invitado. Esa seria la agenda, por
lo menos, al dia de hoy, para lo que resta.

Me interesa hacer otras referencias para que consten en la version taquigrafica.

De los oficios que fueron remitidos, como es conocimiento, y obra en poder de los
sefiores legisladores, ya han respondido el Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco
de la Republica Oriental del Uruguay. Restan responder, de los enviados inicialmente, el
Tribunal de Cuentas y la Agencia Reguladora de Compras del Estado, ARCE. El
Ministerio de Turismo ha respondido parcialmente. De lo remitido la pasada semana a
Ducsa y al Ministerio de Turismo, ambos han acusado recibo, pero se esta también a la
espera de la respuesta.

(Ingresa a sala el sefior Daniel Reta)

——Damos la bienvenida al sefior Daniel Reta a esta Comisién, que tiene el
proposito de estudiar las denuncias sobre compras y gastos desde marzo de 2020 a julio
de 2021, y la contratacion de medios, realizacion de eventos y montos pagados desde
marzo de 2010 hasta agosto de 2021, en el Ministerio de Turismo.

En primer lugar, le agradecemos su comparecencia, su disposicién a concurrir a
partir de la invitacion que le fuera cursada.

El mecanismo que hemos adoptado en esta Comisién es realizar dos rondas de
preguntas. Al término de cada una, usted podria responderlas. Seguramente, los
diputados le vayan acercando -sobre todo, cuando son muchas preguntas- una version
impresa como ayuda memoria. Si se realizan una o dos preguntas muy concretas, se
apelara a la memoria.

Al término de esas dos rondas de preguntas, habra una tercera, Unicamente para
repreguntar sobre aspectos que no hayan quedado debidamente claros o sobre los que
falte complementar. Ese es el mecanismo.

SENOR RETA (Daniel).- Primero quiero agradecerles por recibirme en esta
comision investigadora.

Justamente, tomé un compromiso de no hacer ninguna declaracion en ninglin medio
antes de venir aca. Creo que este es el lugar y la instancia donde, en principio, hay que
hacer las declaraciones. Esto, por una cuestién de respeto hacia todas las personas
involucradas.

Hago esta acotacién porque de repente el nombre de uno anda dando vueltas.
Obviamente, es un tema de la prensa y es parte del juego: la prensa tiene que tener
titulos y, de alguna manera, investigar, y esta muy bien. En ese sentido, no tengo ningun
reclamo porque la libertad de prensa debe ejercerse de esa manera. Después, si lo que
han dicho no corresponde, las consecuencias seran distintas o no, de acuerdo con lo que
cada uno considere que debe hacer.

Cuando me llamaron para invitarme acepté con mucho gusto porque es el mejor
lugar para poder aclarar las dudas en lo que a mi respecta -que pueda satisfacerles- y mi
actuacioén respecto al trabajo que realicé en el Ministerio de Turismo. Esa era la acotacion
gue queria hacer antes de empezar.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias, sefior Reta.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Le damos la bienvenida al
sefor Reta.
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Esta Comision tiene el mismo interés: tratar de echar luz sobre situaciones que
estan a su estudio.

Como hemos hecho con casos anteriores, le podemos acercar las preguntas al
doctor Reta.

Vamos a iniciar una serie de veintisiete preguntas; las vamos a leer para que quede
en la version taquigrafica y, ademas, para ir haciendo el seguimiento de lo que queremos
preguntar. Las primeras siete preguntas son generales y, luego, se complementan con
otras preguntas especificas. Vamos a hacer las primeras siete porque, entendemos, que
son un poco mas amplias y, después, haremos las otras especificas. Quiero sefialar que
lo hacemos en representacion del Frente Amplio.

La primera pregunta: "¢Qué funcion cumplié usted durante el periodo en el que el
Sr. German Cardoso fue Ministro de Turismo".

Segunda: "¢ Existio un plan estratégico de desarrollo de la gestion? ¢ Cudles eran los
criterios en base a los cuales se definian los canales e inversiones para la publicidad
digital del Ministerio? ¢Cuéles eran los criterios en base a los cuales se definian los
canales e inversiones para la publicidad en via publica, interna y externa?".

Tercera: "¢Se realizaban reuniones de gabinetes? ¢Con qué asiduidad se daban
esas coordinaciones? ¢A qué autoridades del Ministerio incluian? ¢Cuales eran los
objetivos de esas reuniones?".

Cuarta: "¢ Quiénes integraban el comité de marketing y cuéles eran sus funciones?

Cinco: "¢Usted tenia firma autorizada como Ordenador de Gasto? ¢Conformé
algunas facturas? De ser ¢ recuerda cuales?".

Sexta: "¢, Cudles eran las funciones del Sr. Elbio Rodriguez como asesor del Ministro
Cardoso? ¢ A qué informacion tenia acceso el Sr. Rodriguez en su condicion de asesor?".

Séptima: "¢Conoce usted las cifras aproximadas que invertia anualmente el
Ministerio en el periodo 2015-2019 en publicidad digital a nivel global y en via publica a
nivel nacional?".

Esas serian, sefior presidente, las primeras preguntas.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias diputado Viera, no habiendo mas
preguntas para esta ronda, le damos la palabra al sefiora Reta.

SENOR RETA (Daniel).- Con respecto a la primera pregunta en cuanto a la funcion
gue cumpli durante el periodo en que el sefior German Cardoso fue ministro de Turismo
quiero decir que, en primer lugar, habia una colaboraciéon técnica muy importante con la
Direccion Nacional de Turismo. Cumplia, también, algunas funciones coordinando
algunas tareas que podian ser delegadas por el sefior ministro, ver expedientes, revisar
situaciones con respecto a lo que se hacia diariamente en el Ministerio. Realizabamos
muchas visitas técnicas junto a la coordinacion técnica por todo el territorio; la verdad es
gue viajamos muchisimo, era otra de las cosas que hacia. También coordinaba tareas
con los asesores del viceministro, Remo Monzeglio, para implementarlas en distintas
areas del Ministerio: comunicacion, marketing, planeamiento. Prestaba mucha
colaboracién en las Direcciones, tanto en la Direccion Nacional como en la Direccién
General de Secretaria, cuando asi lo solicitaban tanto el ministro como alguno de los
directores que, con tanta cantidad de trabajo que habia, podian requerir alguna ayuda
especial para que uno pudiese evacuarles el excesivo trabajo. Colaboraba con el director
nacional, con el sefior Pérez Banchero, para agilizar todos los expedientes que se
encontraban en su orbita. Integraba y cooperaba con los equipos técnicos que llevaban
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adelante el Programa BID 1V, incluso, con generacion de proyectos para ese programa en
el cual tuve una participacion muy interesante. Uno de ellos me llevd mucho tiempo; fue
un proyecto donde el sefior ministro, en su momento, sefialaba que una de las politicas
importantes era que el corredor turistico no fuera siempre el de sol y playa. Por tanto, de
alguna manera, habia que tratar de ver en distintas areas del pais dénde se podia
generar otra politica distinta. Fue asi que trabajé en un proyecto que lo llamamos
Equinoccio, el cual fue presentado al BID y fue aprobado, entre tantos otros proyectos
gue se pusieron en funcionamiento.

Después, coordinar tareas con la secretaria del sefior ministro, acompafiarlo en las
presentaciones que él tuviese que hacer por el interior del pais. De hecho, hemos
recorrido junto a él -como les decia- y la coordinacion técnica... Nunca anduve tantos
kilbmetros yendo de departamento en departamento, tratando de colaborar con todas las
intendencias en la cantidad de demandas que existian. No importaba el partido politico
que fuese; la verdad era generar una politica para todos.

También integrabamos los distintos comités, donde representamos al Mintur en
relacion con Camtur y con la agencia de medios. Después lo voy a contestar porque esta
en una de las preguntas. Asimismo, cuando en alguna oportunidad habia que reemplazar
al sefior ministro cuando coincidian algunas actividades donde él no podia estar a la
misma vez en dos lados, entonces, en alguna que otra oportunidad... Recuerdo en la
escuela Figari, en Maldonado, que tuve que ir yo, que se hacia el lanzamiento y demas.
Me acuerdo que yo fui en representacion, para modo de ejemplo.

Y, bueno, proponer cualquier solucién técnico-juridica que uno entendiera que podia
ayudar a la gestion interna del Mintur.

Bésicamente, en términos generales, era la actividad mia.

También quiero recordar que cuando yo recién comienzo a trabajar para el
Ministerio -esto fue mas o menos en el entorno de la dltima semana de junio-, en los
primeros momentos estuve en Maldonado; estuve alla en la oficina de Maldonado.

El seflor ministro en su momento tenia una idea muy interesante, que
lamentablemente no se pudo llegar a concretar, que era generar una oficina
descentralizada alla, una oficina donde de alguna manera los operadores turisticos no
tuvieran que venir a Montevideo para ser el trdmite en Montevideo; la idea era
basicamente tener una oficina alla que pudiese cumplimentar ese tradmite. En principio, yo
traté de ver un poquito como funcionaba eso. Lamentablemente, por la pandemia habia
dos funcionarias que se rotaban, iba un dia una, un dia, otra. Yo estaba un dia con una y
un dia con otra. Pero, claro, no habia mucha tarea ahi mismo para desarrollar. Por eso,
no sé si ahi habré estado un mes o menos. Ahi fue donde el sefior ministro me dice:
"Bueno, mira, aca hay tanto trabajo que es importantisimo que vengas aca y después
veremos como sigue eso". Inclusive, alla no habia generacion de nada, estaba todo
cerrado, por lo cual era muy dificil.

Con respecto a la segunda pregunta, ¢existio un plan estratégico de desarrollo de la
gestion; ¢cudles eran los criterios en base a los cuales se definian los canales e
inversiones para publicidad digital?; ¢cudles eran los criterios en base a los cuales se
definian los canales e inversiones para publicidad en via publica, interna y externa?, a
ver... Yo recuerdo que en un momento dado, en base a recomendaciones gque se habian
hecho por parte de la Organizacion Mundial de Turismo, y en relaciéon a las disposiciones
sanitarias nacionales, se establecié un plan conyuntural, porque habia que hacer un plan
coyuntural de reactivacion del sector. Entonces, ese plan coyuntural, en ese marco del
plan estratégico de 2025, estaba basado en tres famosas fases, que eran las famosas
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tres erres, que es lo que yo siempre escuchaba. Repito que yo no soy técnico en turismo,
sino que aprendi muchisimo dentro del Ministerio, porque tuve la suerte de compartir en
esa coordinacion técnica que lideraba el licenciado Iroldi, licenciado en turismo, del cual
soy un eterno agradecido por todo lo que aprendi al lado de él. La verdad, creo que
después cuando me explaye... Hizo muchisimo o hicimos, porque estuvimos
practicamente trabajando juntos para que la gestioén del en su momento ministro Cardoso
fuese todo un éxito que, en definitiva, era lo que todo el equipo de trabajo queria.

Entonces, esa famosas tres erres eran lo que se llama resistir o sostener,
recuperarse y reinventarse. Esto era lo que yo habia aprendido de esta planificacion
coyuntural que, obviamente, implica una evaluacidbn permanente y adaptable a la
evolucion de la pandemia en el territorio nacional, porque esto era el gran momento que
estdbamos viviendo, por lo cual de alguna manera habia que tomar acciones
completamente distintas. Eso con respecto a ese plan estratégico.

Con respecto a los criterios en base a los cuales se definian los canales e
inversiones para publicidad digital, yo aca lo que les puedo manifestar basicamente es
gue todo esto, todo lo que eran estas definiciones de campafas y demas pasaban por
una agencia que el Ministerio de Turismo tenia contratada, la agencia Young & Rubicam.
Esa agencia era la que en definitiva el sefior ministro siempre nos decia a todos: "Por
favor, es importantisimo que sea la agencia (no se entiende) no me acuerdo cuanto, pero
sé que era importante. Es mas: esta agencia venia inclusive de anteriores gestiones. Esta
agencia se hered6 y la verdad, quieren que les diga, menos mal que tuvimos esta
agencia, porque yo creo que eso le daba tranquilidad al sefior ministro. ¢ Por qué les digo
esto? Y acé contestando un poco la pregunta. Porque en definitiva era la agencia la que
manejaba esos criterios, era la que recomendaba, era la que sugeria. En definitiva,
nosotros nos juntdbamos con esta agencia tanto en pandemia, cuando era la parte
exclusivamente de Zoom, la verdad era agobiante, porque era una... Creo que se
trabajaba més por Zoom que presencialmente; uno enganchaba una detras de otra.

En esas reuniones, que en principio era con la agencia por Zoom y eran semanales,
¢ nosotros qué haciamos ahi? Ahi se volcaban cuales eran las propuestas que la agencia
nos mandaba. Las que ellos creian, que decian: "Esta es la que tenemos que llevar
adelante”. Recuerden que ellos eran los que negociaban, inclusive, las pautas;
negociaban todo. Nosotros no negociabamos nada. De hecho, en el caso mio como
adscripto menos todavia; no tenia ninguna incidencia en esto.

Si quiero dejar en claro que era la agencia la que se encargaba de esto. Y menos
mal, vuelvo a repetir, menos mal que lo hacia porque esto nos daba tranquilidad a
nosotros. Porque, en mi caso, soy neéfito en el tema, por lo cual jaméas podria decir "esta
0 aquella otra". No tengo ni idea. Pero si, estando ahi en esa colaboracion técnica, donde
habia si un coordinador como el licenciado Iroldi, que obviamente conoce de turismo,
pero él tampoco tomaba decisiones de ninguna naturaleza... Lo que hacia después de
esas reuniones por Zoom o presenciales se convenia con la agencia, que era lo que ellos
sugerian que habia que definir. Asi que eso con respecto a esto.

Por lo cual, todo lo que tenia que ver con inversiones, todo eso era exclusivamente
una tarea que hacia la agencia Young & Rubicam.

La tercer pregunta: ¢Se realizaban reuniones de gabinete? ¢Con qué asiduidad se
daban esa coordinaciones? ¢A qué autoridad del Ministerio incluian? ¢Cuéles eran los
objetivos?

A ver. Nosotros, normalmente... Voy a hacer primero otra aclaracion, previo a esto.
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Después de ese tiempo que yo les conté que estaba en Punta del Este, sefior
presidente, y que después vengo para Montevideo, el sefior ministro me dice: "Estaria
bueno que des una mano en la Direccion Nacional de Turismo. Ponete al tanto. Habla
con el director nacional y, seguramente, €l te va a dar trabajo porque tiene muchisimo en
esa Direccion". Perfecto. Asi lo hice. De hecho, el primer tiempo en la oficina de él...
Tenia su oficina y al lado la oficina de las secretarias; tenia dos secretarias y una
contadora. Yo tenia un escritorio al lado de ellas y pegado a la oficina de él para poder de
alguna manera tener una comunicacion fluida, como de hecho la solia tener con Pérez
Banchero. De hecho, esto que tengo acd, a los efectos nada mas de que se vea, son
pliegos de licitaciones y documentacién que me fueron bajando para ver y empezar a
trabajar sobre esos procesos que en algin momento habria que hacer, porque la verdad,
esto era todo de la gestion anterior, por lo cual habia que ponerse al tanto. Todo esto, por
mMAas que sea abogado -no ejerzo acd, mi actividad es otra que no tiene nada que ver,
ligada a la educacién-, obviamente uno tiene algin conocimiento como para sentarse y
armar esto. Y asi empece, a revisar estos papeles y demas.

Y lo que si encontré durante ese tiempo que trabajé ahi -si bien esto no esta en la
pregunta, vale la pena para después no olvidarme de comentarles- es un poco la actitud
del director Nacional con respecto al trato con la gente, no conmigo en particular, pero si
con todos los que estaban alrededor de él. Después me voy a extender sobre este tema.

Entonces, con respecto a las reuniones, en esa primera instancia nosotros nos
juntdbamos, en esa primera instancia... Con el director Nacional fueron muy pocas las
veces que pude tener una charla de no mas de diez, doce minutos. Era muy dificil
encontrarlo, y eso que yo estaba ahi; era muy dificil encontrarlo en horarios
determinados. Generalmente venia tarde o venia muy poco, se iba temprano. Entonces,
era muy dificil generar un encuentro. Y la verdad, yo recién llegaba y estaba preocupado
porque tenia un montén de preguntas para hacer que las secretarias no me podian
evacuar obviamente, y yo necesitaba de esto.

Y me acuerdo del viceministro, Remo Monzeglio, que estaba muy preocupado con
esto de que no habia un orden de trabajo en la Direccién Nacional de Turismo. Entonces,
siempre manifestaba que seria bueno poder reunirse, poner todas las cosas juntas para
implementar las politicas que habia que implementar desde la Direccion Nacional de
Turismo. Esto era muy complicado; la verdad, era muy complicado. Si nos reuniamos,
tanto el viceministro, con el ministro, de repente una vez por semana, con la coordinacion
técnica que después se conformé para ir trabajando en todo lo que era el plan que habia
que llevar adelante en esta coyuntura complicada. Habia todo el recurso técnico que
estaba puesto por parte del viceministro, porque €l tenia su equipo técnico, y yo de
alguna manera me adosé a ese equipo técnico. Indudablemente, fue muy bueno, porque
como les decia antes, aprendi muchisimo al lado de todos ellos.

Y como les decia, nos juntabamos con el ministro, nos juntdbamos con el
viceministro, nos juntdbamos con Oscar Iroldi. Después, muy al final, en todo este equipo
de trabajo se incluy6 a Paola Riani, una persona de prensa que de alguna manera
colaboraba muchisimo con el sefior ministro y con Oscar Iroldi para que cada vez que
saliamos afuera, generarle, tener todos los reportes de prensa para ir ya sobre lo
concreto, aprovechar y dar difusiéon a todo lo que se iba haciendo.

¢ Quiénes integraban el comité de marketing y cuales eran sus funciones?

El comité de marketing estaba liderado, como les dije, por el licenciado en marketing
Oscar Iroldi, integrado por mi, por supuesto; también habia personas que trabajaban en el
area del viceministro, es decir, que colaboraban en la coordinacién técnica. Luego, se
fueron sumando personas. Se sumO una funcionaria que venia en comision de
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Maldonado, Virginia. Después vino otra que habia sido secretaria de Pérez Banchero,
Ana Bas, otra de las funcionarias que se habia ido de esa Secretaria y vino a formar parte
de esta coordinacion técnica. Y, bueno, Remo que por supuesto tenia sus reuniones con
Su equipo, que estaba conformado por las mismas personas, por lo cual trabajamos en
conjunto con todo ese equipo técnico.

¢, Cudles eran las funciones? Bueno; a ver. Esto es un poco largo y puedo
explayarme; es interesante.

Este equipo se conforma a raiz de una situacion, quizas, yo diria, poco afortunada -
me parece a mi-, en la cual la Direccibn Nacional de Turismo aquilataba muchisimo
expediente, mucho tramite; estaba como trabado por completo. Realmente: una Direccién
gue no estaba siendo ejecutiva, para nada ejecutiva. Y que tampoco se dejaba ayudar
mucho, porque a veces, como sentia algun recelo... Era mi impresién, absolutamente
subjetiva, pero, bueno... Trasmitir que esta era la actitud. Me acuerdo que el mas
preocupado en esto era el viceministro, Remo Monzeglio. Con Remo nos juntdbamos una
0 dos veces por semana y él me trasmitia: "Che, la verdad, menos mal que estamos en
pandemia, porgque si estuviera esto en pleno funcionamiento, tendriamos un problema
enorme”. Para que ustedes tengan una idea del contexto, llamaban al Ministerio por
distintos canales, distintos lugares, llamaban distintos proveedores, radios, television,
preguntando, "¢ Qué pasa con el expediente tal o cual?". La verdad que eran llamados
uno atrds del otro... Como que faltaba resolucion. El viceministro se puso bastante
nervioso con esto y nos trasmitia que habia que hacer algo, porque no podiamos seguir
en esta situacion de estancamiento y de no avanzar con los expedientes o los tramites.
Entonces, en un momento dado supe que el director Nacional de Turismo habia tenido un
enfrentamiento muy fuerte con la agencia Young & Rubicam, especialmente con el sefior
Moré.

¢Por qué este enfrentamiento, que hizo que Remo Monzeglio sugiriese la
conformacion de una coordinacion técnica? A raiz de que, iclaro!, habia chispazos
permanentes con la agencia de publicidad. Inclusive, Pérez Banchero hasta habia
planteado situaciones que él consideraba por parte de la agencia como de falta de
transparencia, de falta de ética, especialmente del sefior Alvaro Moré. El planteaba esto
sobre Alvaro Moré. Entonces, jclaro!, cuando el viceministro dijo "Esto tenemos que
arreglarlo porque asi no podemos seguir. Es imposible seguir”, convoca a una reunion
citando a Alvaro Moré y asisten Oscar Iroldi, Remo y yo. ¢Para qué la reunion?
Bésicamente, para seguramente tratar de limar asperezas y empezar a trabajar
nuevamente de una manera coordinada, como tenia que ser.

En algdn momento la reunion fue tensa, porque la verdad no se sentian cémodos ni
Alvaro Moré, ni Pérez Banchero, pero bueno, mas o menos se traté de juntar a las partes.

También ya habia tenido un inconveniente Pérez Banchero con el director de
Secretaria, Curbelo, en su momento, que también Remo Monzeglio habia intervenido
para generar un vinculo nuevamente, que después mejoro.

Pero quiero decir que tuvo varios problemas con varios funcionarios y personas
Pérez Banchero en el Ministerio, pero con lo de la agencia era manifiesto. Méas: era tal la
desconfianza que él tenia sobre la agencia que yo recuerdo que en una oportunidad me
entero de que Pérez Banchero habia tenido una reunién con los canales 4, 10 y 12, que
eran los principales proveedores de TV abierta, para contrastar los precios que habian
sido presentados por la agencia y o que cobraban esos canales a clientes de la misma
envergadura del Ministerio de Turismo. Habia una situacion en la que él entendia que
habia algo que no estaba bien, que entendia que no era transparente. Eso fue otra de las
cosas que derivo en ese enfrentamiento tan fuerte que tuvo Pérez Banchero con Moré.
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Creo que Alvaro Moré no hay nadie que pueda decir que no es uno de los
publicistas mas reconocidos que hay en Uruguay, que la agencia Young & Rubicam debe
ser la lider uno. Por lo cual, me parece a mi -y entiendo- que si era la agencia que hace
afos estaba y que cumplia sus cometidos, bueno, no sé... Personalmente, tengo mucho
respeto por el sefior Moré porque sé la trayectoria. Uno ve las cosas que él hace.

Asi que, bueno, eso en cuanto a quiénes integraban el Comité de Marketing.

Como decia, las funciones que cumpliamos todos, en definitiva, era apoyar a la
Direccién Nacional de Turismo. Una cosa que siempre el sefior ministro nos dijo a
nosotros -siempre-: "Aca hay dos direcciones, una direccidn nacional y una direccion de
Secretaria, y estoy yo, y el viceministro", por supuesto, debajo del ministro. Pero no se
podia hacer nada absolutamente sin tener el aval de las distintas direcciones y él nos
pedia siempre que fuésemos muy cuidadosos en que cualquier reunién, cualquier
situacion que convocasemos, siempre -siempre- estuviesen copiados o advertidos ya sea
por mail. Tengo una cantidad de mails en que siempre estan copiados todos los jerarcas
y especialmente la Direccion Nacional de Turismo porque lo que menos queriamos era
generar una disrupcion, al contrario. Nosotros no le sacamos ninguna funcién a la
Direccion Nacional de Turismo; al contrario, la idea era apoyar porque no podiamos
sacarle funciones. De hecho, la orden era muy clara: "Sefores, ustedes estan aca para
cumplir técnicamente y apoyar en todo aquello que vemos que esta lento por equis
motivo". Algun dia espero que se sepa por qué estaba tan lento todo. La verdad es era
gue era muy lento.

Entonces, estas eran las funciones que teniamos nosotros. De hecho -fijese, sefior
presidente-, en las reuniones que haciamos con la agencia semanalmente siempre -
siempre- estaba convocada la Direccion Nacional de Turismo, el sefior Pérez Banchero,
la Secretaria del mismo para que estuviese siempre al tanto. ¢ Qué es lo que nos pasaba
muchas veces? Nos pasaba que él convocaba a las reuniones y a ultimo momento -mas,
hasta con la Camtur me acuerdo, en las reuniones semanales- él decia: "Vamos a
suspenderla". Y la suspendiamos. Con la agencia, me acuerdo que en dos oportunidades
hubo bastante enojo porque la suspendié y estdbamos todos. No sabiamos por qué y se
suspendia. La agencia ya habia venido, estaba el Ministerio, habia presencialidad y
podiamos trabajar, y no se llevaban a cabo. En otras oportunidades, si era por Zoom, las
convocaba y a los diez minutos la pantallita quedaba oscura y nosotros seguiamos
trabajando, obviamente. Y todo lo que se consensuaba siempre era elevado a la
Direccion Nacional. Nunca -nunca- dejamos de elevar nada de lo que se... Siempre
estaba al tanto de todo. No habia manera de que no estuviese al tanto de todo porque
estan siempre copiados los mail. Esa era la orden que teniamos: seguir con la estructura
del Ministerio. Por lo tanto, era exclusivamente un tema de cooperacion.

"5- ¢Usted tenia firma autorizada como Ordenador de Gasto? ¢ Conformé algunas
facturas? De ser asi, ¢Recuerda cudles?". Yo no era ordenador de gasto, bajo ningun
punto de vista. Ordenador de gasto eran las dos direcciones y el ministro. ¢Nosotros?
Menos un adscripto puede ser ordenador de gasto.

¢Si yo firmé boletas? jClaro que si! Pero firmé -a ver-, ¢con qué objetivo? Yo
firmaba boletas como también muchas venian... Vuelvo a repetir. Era tanta la cantidad de
trabajo atrasado, que a veces las cosas no salian. Entonces, para darle tramite, para que
el trdmite saliera, para acelerarlo, uno firmaba. Ademas, de hecho, tengo hasta boletas
firmadas no solamente de distintos tipos de proveedores de distinta naturaleza, de TV, de
radio, de publicidad escrita; jde todo habia! Inclusive, muchas las firmaba y estan las
boletas firmadas por la licenciada Helbling, que es la escribana, la adscripta del director
general de Secretaria. Hay montones de esas que las firmdbamos juntos.
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Yo la verdad, que no como ordenador, sino que era una cuestion de dar seguimiento
a un trdmite. Tramite que, a ver.... Esto lo pregunto: si hubiera habido algun problema
con la firma mia alguien me lo tendria que haber hecho saber. Generalmente, en los
documentos, cuando uno firma, lo importante es avalar o no un documento. Después voy
a comentarlo. Cuando uno avala un documento, ¢si?... Yo no podia avalar o no avalar.
Yo lo que hacia era que de repente me mandaban una cantidad asi de papeles y era para
agilizar el tramite. Mi Unica funcién alli era exclusivamente era decir: pasé por mi, lo vi,
adelante, siga el trdmite. Siga para no pararlo. Nada mas a ese efecto. No tenia otra
incidencia, en lo mas minimo. O sea que esto para aclarar el tema este del ordenador de
gasto.

Y, ¢si recuerdo? Mire, sefior presidente, sefiores diputados: eran tantas, jtantas
eran!, de todo tipo, por lo cual tendria que hacer un ejercicio de memoria muy fuerte.
Después si podemos hablar de algunas que estan en los expedientes en cuestion que -
jcomo no!- lo vamos a conversar. Pero le quiero decir que fueron muchisimas. Hubo
muchas con otros funcionarios que si también acompafiaban esas firmas.

"6- ¢ Cudles eran las funciones del Sr. Elbio Rodriguez como asesor del Ministro
Cardoso? ¢ A qué informacién tenia acceso el Sr. Rodriguez en su condicion de asesor?".
Sefiores: a ver... No tengo idea. ElI Rodriguez, a quien yo conozco, y no tengo por qué
esconderlo, asi como conozco al sefior exministro -hoy diputado- y a Remo Monzeglio
también. ¢De donde los conozco? Mi actividad es exclusivamente en la docencia hace
mas de cuarenta y un afios; yo tengo sesenta y uno. Los ultimos casi veinte afios he
vivido en Punta del Este. Yo vine de Argentina y siempre estuve ligado a la educacion.
Siempre he trabajado en colegios, en direcciones generales, asesorando escuelas, en
Argentina, afuera. Cuando fue la crisis de 2002 -¢se acuerdan?- yo me vine para aca. De
hecho, vivo en una zona rural, en una chacra familiar desde hace muchos afos. Desde
que llegué vivo ahi. Nunca me mudé. Esti4 en ese mismo lugar. Da la casualidad -0 no-
que cuando yo recién llego me acuerdo que el primer cargo que tuve fue director de un
colegio, el Saint Catherine's, que después quebrd. Tenia cinco sedes y la de Punta del
Este fue la ultima -creo- y quebro esa y, bueno, ahi... Dije: "iNo puedo creer. Después de
un afio otra vez sin trabajo!". Era una cosa imposible. Ahi, me acuerdo que el duefio del
colegio St. Clare's, que después se fundo, yo fui el que lo fundé, no era el duefio, por
supuesto, pero el duefio era papa del de Saint Catherine's me dijo: "Yo no me voy a
volver a Argentina. No tengo idea de educacién y me encantaria que me des una mano
para armar el colegio”. Pero jcdmo no! Me venia barbaro, porque la verdad volvia otra
vez a tener una ocupacion como correspondia.

Asi fue que en el afio 2003 -0 2004, no recuerdo bien- se creé el St. Clare's. Estuve
quince afios en ese colegio, terminé como director general y ahi tuve la oportunidad de
conocer a Elbio Rodriguez, porque su hijo fue alumno mio y tengo un aprecio enorme por
su familia; los conozco de tantos afios de uno compartir con las familias que uno
realmente genera unos vinculos muy fuertes.

Con el sefior diputado Germéan Cardoso tuve el honor de conocerlo. En ese
momento, creo que era el 2005 mas o menos, cuando él venia con Mati, el hijo de su
sefiora, chiquito. Yo pensé que era el papé de sangre. No. La verdad que recuerdo que
me encantaba, porque lo veia ... y generamos un vinculo muy lindo, de muchos afios.
Matias requeria de un apoyo importante del colegio, por lo cual habia una incidencia
fuerte y esos vinculos se crean.

A ver, ustedes estan en politica; yo no estoy en politica. Entonces, los vinculos
humanos en los colegios son muy fuertes cuando a uno le interesa la docencia. Yo soy
docente de alma, quiero la docencia, ese en mi métier. Entonces, realmente fueron afos
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muy lindos, por los progresos que uno ve en los chicos. Inclusive, en el caso de Elbio,
también. Su hijo tenia algunas pequefias dificultades, que fuimos trabajando. Y ini qué
hablar de Remo Monzeglio! No voy a comentar la cuestién privada, porque es muy
privada, pero él vivi6 un momento muy dificil en esa época, muy dificil. Y, justamente, le
toco con un hijo, de una relacion que él tenia, que se llama Valentino, y tuve una relacion,
sinceramente, donde yo, inclusive, tuve como director que ser testigo en un juicio a favor
de él, por supuesto; una gran persona. Realmente, eso produjo en él un quiebre muy
fuerte en ese momento, emocionalmente, pero generd un vinculo muy fuerte conmigo.

De hecho, ese vinculo fue mucho mas fuerte el dia que ingreso al Ministerio, porque
el dia en que ingreso al Ministerio -me acuerdo que todavia no estaba German, estaba
por llegar- lo primero que hago: salgo del ascensor y lo voy a ver a Remo, porque yo
habia facilitado, después de diez afios, la reunificacion con un hijo que él,
supuestamente, lo habia dejado por olvidado, por llamarlo de esta manera, porque son
temas bastante sensibles.

Quiero decirles por qué ese vinculo todavia es muy fuerte con respecto a Remo. Por
lo tanto, son tres personas con las que me une un sentimiento de muchisimo afecto,
enganchado por los hijos de ellos. Con esto un poco quiero responder si lo conozco a
Elbio Rodriguez. jCémo no lo voy a conocer a Elbio Rodriguez! jClaro que lo conozco!

"¢ A qué informacion tenia acceso el sefior Rodriguez...?" Conmigo, ninguna.

A ver, hay una cuestidn que tiene que ver con la ética, ¢no? Cuando uno trabaja en
educacion, diputados, ahi lo que guarda es muchisima informacion respecto a los hijos,
de los papas y de las familias, porque hay cuestiones muy sensibles.

Entonces, es muy importante siempre ser reservado y saber cuando se puede
hablar, qué se puede decir y qué no se puede decir, de acuerdo al lugar en que uno esté.
Yo, con el sefior Elbio Rodriguez, mas alld de mi amistad y mi conocimiento, jamas,
jamas, le di ningun tipo de informacion de mi parte.

Quiero que quede claro esto, porque molesta mucho cuando alguien puede intuir
gue porque haya una relacion de amistad uno puede transgredir cédigos de ética: son
dos cosas muy distintas, muy distintas. No sé si en politica eso pasa, que se transgreden;
en mi profesion, donde esta la docencia de por medio, esa es una regla que no se puede
guebrar, por lo cual la llevo inserta en mi ser hace muchos afios y también por ensefianza
de mi familia. Quiero que quede claro, porgue esta es una pregunta bastante molesta, y
estd bien, por eso la respondo, y quiero ser afirmativo en esto.

"¢ Conoce usted las cifras aproximadas que invertia anualmente el Ministerio en el
periodo 2015-2019 en publicidad digital a nivel global y en via publica a nivel nacional?"
No, no tengo idea. No sé, la verdad es que sé que se invertian cifras como parte de las
campafas del Ministerio de Turismo, pero que me pidan nimeros, no era mi métier, ni
estaba en mi ese tipo de informacion. La verdad, la desconozco.

Ahora vienen preguntas especificas. La verdad es que no sé cdmo sigue, sefior
presidente.

SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias, doctor Reta.
Para comenzar la segunda ronda de preguntas, tiene la palabra el diputado Viera.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Una consulta a usted y a la
Mesa respecto al criterio. ¢Seguimos con el criterio de que repreguntamos al final,
verdad?

SENOR PRESIDENTE.- Exactamente.
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SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Bien, porque tenia alguna
especifica para repreguntar, pero la guardo entonces.

Cuando terminemos, entonces, esta segunda ronda de preguntas, haremos las
repreguntas que correspondan, en funcion de los temas que ya se plantearon.

Este otro bloque de preguntas, que va de la N°8 a la N° 27, tiene que ver con
preguntas especificas sobre algunos temas y expedientes que queremos consultar. En
algunos casos, obedecen a temas puntuales, que nos interesa conocer la opinién del
doctor Reta, que tiene que ver con algunos temas que no han surgido, pero en buena
medida otros han surgido de comparecientes anteriores, de expedientes y también de
algun acontecimiento en la opinién publica.

En ese sentido, la pregunta N° 8 referida a la empresa Kirma Services, queriamos
saber cual es su vinculo con la empresa Kirma.

También queremos saber si usted conoce a las personas responsables de Kirma.
¢,Puede decirnos cual es el origen de la empresa y qué experiencia tiene la empresa en
nuestro pais?

¢Usted tiene algun grado de vinculacion con la empresa Sarasota Global
Investment? ¢ Conoce a sus representantes?

¢Usted sabe qué rol jugo la empresa Sarasota y como llegé a ser la intermediaria de
Kirma ante el Ministerio de Turismo para el pago del servicio?

¢ Usted conoce a la sefiora Maria Campana Alban?

También traemos a colacion este pedacito de una declaracion para poder hacer las
preguntas que siguen: La empresa Young & Rubicam, mediante un comunicado emitido
el dia 4 de octubre de 2021 dijo que -y cito-: "la propuesta de la empresa Kirma, llegé a la
agencia desde el ministerio a través del Sr. Elbio Rodriguez y del asesor del exministro
German Cardoso, Dr. Daniel Reta. Tanto Rodriguez como Reta enviaron la propuesta de
la empresa Kirma por separado y por escrito, para que la misma fuera incluida en el plan
de medios digital del Ministerio de Turismo".

Aqui, la primera pregunta, que es la N° 13 de este bloque, es si lo que expresa la
empresa en este comunicado es asi. Esa es la pregunta concreta sobre ese tema. De ser
asi, ¢por qué razon fue enviada la propuesta por privado a la empresa Young & Rubicam
y no se inicié el expediente con esa solicitud? ¢ Como le lleg6 la propuesta de la empresa
Kirma a usted? ¢Recibié la propuesta o usted junto a Rodriguez fueron a buscarla?
¢, Cudles son los antecedentes de la empresa Kirma y qué justificaron su contratacion por
parte del Ministerio?

Hasta ahi, entonces, las preguntas especificas sobre la empresa Kirma.

Una pregunta relacionada al expediente 2020-9-1-0002067, creado el 28 de
diciembre del afio 2020. ¢Usted puede decirnos si la empresa Kirma realiz6 el servicio
por la cual se la contratd segun expediente antes mencionado? De ser asi, ¢en qué
periodo se cumplié ese servicio y mediante qué medios se realizé la difusion?

También queremos saber sobre las compras de publicidad en via publica, la
pregunta N° 18. ¢ En qué evaluacion y objetivos se baso la propuesta de contratacion de
publicidad en la via publica a Netcom por US$ 800.000, que no fue avalada por el
entonces Director Nacional de Turismo, doctor Martin Pérez Banchero?

Sobre el expediente de 2021-9-1-000735 para contratacion de espacio publicitario
en via publica
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Del expediente surge una recomendacion de 3 adjudicaciones a JC Decaux, por
$2.277.460, $727.652 y $1.293.564, en todos los casos impuestos incluidos, que
cuentan con informe favorable de la agencia.

También hay una recomendacion de adjudicacién de $ 24.384.053, impuestos
incluidos a Satenil S.A. (Netcom), pero en los informes de la agencia recomiendan
"evaluar la propuesta para su consideracidén en caso que se entienda que esta alienada a
la estrategia vigente del Ministerio".

La pregunta nimero 19 es: ¢ Cudl fue la evaluacion que se hizo para proponer esta
contratacion a Netcom y dentro de qué estrategia estuvo enmarcada? ¢Qué periodo y
territorios cubri6?

Del expediente no surge que haya existido resolucién del Ministro, intervencién del
Tribunal de Cuentas, informe del Ministerio de Economia y Finanzas ni reserva
presupuestal en el SIIF.

¢ Sabe usted si esos requerimientos fueron cumplidos? En caso afirmativo, ¢sabe
usted por qué no figura en el expediente? En caso negativo, ¢sabe usted las razones y
quién dispuso que no se siguieran esas etapas en el proceso de compra?

Sobre la asignacién de un vehiculo.

Pregunta 21: ¢Usted tuvo un vehiculo del Ministerio asignado, sin chofer? ¢Para
gué tareas lo utilizaba? ¢ Tuvo algun incidente con parte del equipamiento de Sisconve?

El dltimo bloque de preguntas esté relacionado con el Hotel Serena.

La pregunta numero 24 es: Debido a su cargo de asesor, ¢usted estaba en
conocimiento de la situacion del Hotel Serena? ¢Una Sociedad que usted integra compro
o intentd comprar el paquete accionario de la sociedad concesionaria del Hotel Serena?
¢El entonces ministro German Cardoso estaba en conocimiento de esta situacion?
¢Podria decir quiénes, ademés de usted, integran la empresa Galiza S.A. y si esas
personas tienen vinculos familiares con otro asesor del exministro German Cardoso,
como fue el sefior Elbio Rodriguez?

Gracias, sefor presidente.

SENOR PRESIDENTE.- Damos por concluida la segunda ronda de preguntas.
Luego -eventualmente- solo podria haber lugar para repreguntas especificas sobre
alguna que haya quedado sin responder 0 no haya sido suficientemente respondida.

SENOR RETA (Daniel).- Diputado: gracias por las preguntas.
Me viene bien tenerlas escritas, porque son muchisimas.

La verdad es que los voy a desilusionar por lo que les voy a decir ahora. ¢ Saben por
qué?

Me preguntan: ¢,Cual es su vinculo con la empresa Kirma? A la empresa Kirma no la
conozco; no tengo idea de qué es la empresa Kirma.

¢Conoce a las personas responsables de Kirma? ¢Puede decirnos cual es el origen
de la empresa y qué experiencia tiene la empresa en nuestro pais? Ni idea tampoco; no
sé qué es Kirma.

Y les voy a explicar por qué; porque ustedes me pueden decir: j¢COmo me va a
decir que no conoce a la empresa Kirma?! Asi ya saco todas las dudas que tengan
ustedes, porque es importante; para eso queria venir a mostrar esto.
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El sefior Elbio Rodriguez -este documento se los voy a dejar- me envia por
WhatsApp una propuesta que no tiene absolutamente ningin nombre de empresa, ni
nada. Y me dice, como tantas otras personas que mandaban propuestas: "Por favor,
manda esta propuesta a la agencia". Lo que hice. Es mas, ni siquiera abri el documento,
me acuerdo; pero después de toda esta cantidad de cosas dije: "Bueno, a ver, ¢ qué tiene
gue ver esto con Kirma?

Nunca supe de Kirma, ni sé qué es Kirma. Obviamente, cuando veo toda la
cuestion...

Mas les digo; cuando leo esto, que dice: "Por intermedio de la presente hacemos
llegar al Ministerio de Turismo una Planificacion Estratégica de Compras de Medios
Display para el periodo 2021".

Se los leo porque esta bueno, ya que me preguntaron.

"Obijetivo: Lograr visibilidad e interaccion con la campafia de promocién de Turismo
Interno en la Republica Oriental del Uruguay, para potenciar puntos turisticos locales.-
GEO: La campafia se desarrollara exclusivamente en el territorio de la Republica Oriental
del Uruguay delimitado por geoip.- Redes: Para el desarrollo de la campafa se utilizara la
red Display de Google Ads y sus socios estratégicos, asi como soportes de alta
innovacién y rendimiento como Native Ads y Push Ads". Se imaginan que todo esto, para
mi es...

Después dice: "Google Ads y Red de Partners”, y habla.... Después se los dejo para
gue ustedes lo tengan; con mucho gusto, se los dejo.

Este papel lo imprimi como me llegd a mi WhatsApp, sin ningiin nombre de Kirma, ni
nada.

Es mas, cuando empecé a ver, por eso de los trascendidos de prensa y demas, lo
gue me habian mandado, veo que la pauta era de una inversion mensual de US$ 31.000,
y cuando chequeé Kirma vi que no eran US$ 31.000 mensuales; era otra cosa
completamente distinta. Por lo cual, Kirma es otra cosa distinta, que yo desconozco. Esto
fue lo Unico que se me mandé. Por eso, respondo que sobre todo lo que tenga que ver
con Kirma no tengo idea, pero lo voy a responder para que quede sentado.

¢, Cudl es el origen de la empresa, y qué destino tiene la empresa en nuestro pais?
Ni idea; no conozco y no tengo idea.

¢ Usted tiene algun grado de vinculacion con la empresa Sarasota? Ninguno.
¢ Conoce a sus representantes? No tengo idea quiénes son; no sé.

¢ Usted sabe qué rol jugo la empresa Sarasota y como llego a ser la intermediaria de
Kirma? Ni idea; desconozco completamente.

¢ Conoce a la sefiora Maria Campana Alban? No sé quién es. Es mas, estoy viendo
el nombre ahora.

Después el diputado ley6: "La empresa Young & Rubicam, mediante un comunicado
emitido el dia 4 de octubre de 2021, dijo que 'la propuesta de la empresa Kirma, lleg6 a la
agencia [...]". Lo que llego es esto que acabo de decir, pero yo nunca supe qué era
Kirma. No estaba en conocimiento de que era Kirma; jpor Dios!

La pregunta 13 no me toca.
También se dice: "De ser asi..." Como no es asi; les estoy contando como fue.
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¢,Como le llego la propuesta de la empresa Kirma? Ya les dije; me llegé a través de
un wasap que me mando el sefior Elbio Rodriguez. jClaro que si!

¢,Cudles son los antecedentes de la empresa Kirma? Como les dije, no tengo idea
de esto.

Es mas, sobre el expediente que se nombra tampoco tengo idea, porque ni estuve
involucrado. Es més, como les dije, después, cuando sali6 todo esto, dije: "Entonces,
estamos hablando de algo que se llama Kirma". Pero lo desconozco absolutamente. Mi
Unica intervencion fue enviar esto al sefior Praderio; le envié esto al sefior Praderio a su
WhatsApp; de WhatsApp a WhatsApp y, como les dije, ni siquiera lo abri, lo envié tal
como me mandaron el documento.

Vamos a la pregunta namero dieciocho, sobre las compras de publicidad en via
publica.

SENOR PRESIDENTE.- Un segundo, doctor Reta.
(Se suspende la toma de la version taquigrafica)

SENOR RETA (Daniel).- Voy a la pregunta 18, que dice: "¢En qué evaluacion y
objetivos se baso la propuesta de contratacion de publicidad en via publica a Netcom por
US$ 800.000 que no fue avalada por el entonces director nacional de Turismo, doctor
Martin Pérez Banchero?".

Bueno: para explicar este expediente vamos a empezar con el anterior a este,
porque si no, no se va a entender. Y ahora les voy a tratar de explicar. Es méas: tuve que
volver a ver todo esto -la verdad- para entender exactamente como era.

El expediente terminado en 937, donde esta JC Decaux y Netcom, es por un valor
de US$ 500.000. ¢Por qué es importante este expediente? Porque es el antecedente del
35. ¢Por qué digo esto? Sefiores: esta empresa Netcom ya era proveedora, de hace
muchos afios, de la anterior gestion. Cuando uno ve esto, se da cuenta de que viene,
absolutamente, de muchos afos; es una empresa conocida. Mas: es la Unica empresa de
este tipo, y esto quizas conteste una pregunta que en su momento hizo el diputado
Antonini, 0 una aseveracion, con respecto a que no alcanzaban los carteles de Punta del
Este para que esta empresa cumpliera. Yo le comento algo, diputado: esta empresa tiene
absolutamente nivel nacional; es una camparfa a nivel nacional; no es como JC Decaux,
gue es exclusivamente para Montevideo. La cobertura de Netcom es nacional. Hago esta
aclaraciéon porque ahora les voy a ir explicando este antecedente para ir al 35.

El 30/11/2020 -estoy hablando del 937; del anterior- se inicia el tramite. En el folio 23
la agencia Young & Rubicam es la que envia la presentacion.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- ¢Me permite una interrupcion
minima?
SENOR RETA (Daniel).- Si; claro.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- La pregunta esta referida a otro
expediente. No es ni el 735 ni el 2037; es una propuesta de contratacion de US$ 800.000
gue el director nacional de Turismo, Pérez Banchero, dijo que se negé a firmar y que él
entendia que es el origen...

SENOR RETA (Daniel).- Por eso estoy diciendo...
SENOR PRESIDENTE.- Un segundito: el Diputado Olmos termina y usted continda.
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SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Simplemente eso; después hay
preguntas especificas sobre estos expedientes, mas adelante, pero esto refiere, me
parece, a uno que es anterior, incluso.

SENOR RETA (Daniel).- Es lo que dije yo; dije que este es precedente, pero que es
importante explicar este para entender el siguiente. Eso es lo que dije. ¢Esta bien,
diputado?

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Perfecto.

SENOR RETA (Daniel).- Entonces, en el folio 23 de este expediente, el 937, la
agencia Young & Rubicam envia la presentacion. El 2/12/2020 Pérez Banchero avala el
documento en el folio 27. El dia 15/12/2020 Pérez Banchero vuelve a avalar el
documento en el folio 36. El dia 16/12/2020 Pérez Banchero avala nuevamente el
documento y ese dia también lo avala el doctor Ignacio Curbelo, director general de
Secretaria. El 22/12/2020 el entonces sefior ministro Cardoso resuelve autorizar la pauta
de JC Decaux y Netcom: las dos. El 23/12 el doctor Curbelo avala el documento. El 13/1
el Tribunal de Cuentas dice que después de obtenida la certificacion del Ministerio de
Economia autoriza el gasto. El 21/1/2021 la contadora del Tribunal de Cuentas del
Ministerio observa el gasto. El 26/1/2021 el licenciado Oscar Iroldi, que es el coordinador
técnico, con quien yo trabajaba a la par, eleva un informe ampliatorio sobre el expediente
justificando el gasto; después se los voy a leer cuando hablemos del expediente al que
me hizo referencia el sefior diputado; va del folio 78 al folio 80; después les voy a leer eso
porque es importante para entender estos expedientes. El 29/1/2021 el ministro insiste en
el gasto. El 4/2/2021 la contadora del Tribunal de Cuentas del Ministerio vuelve a
observar el gasto. Entre el 24/3/2021 y el 21/6/2021 se efectivizan los pagos, y el gasto
en este caso se hizo posterior a brindar el servicio; ya se habia brindado por ese monto
de US$ 500.000, que era toda la via publica. O sea que el periodo de ejecucion
correspondia una parte al afio 2020 y la otra parte a 2021. Eso significa que cuando se
efectivizdé el pago ya estaba realizada la comunicacién. Este expediente tiene, por
ejemplo, a JC Decaux -vuelvo a repetir lo que le dije al diputado Antonini- solamente para
Montevideo, que era un total de $ 3.866.676, y Netcom tenia $ 13.700.000 para todo el
pais. Bien. Ahora: ¢qué es el expediente 735, acerca del que usted me pregunt6? Este
expediente es una renovacion de JC Decaux y Netcom por US$ 800.000, pero no de
Netcom por US$ 800.000. Y ahora les voy a pasar a explicar que no son US$ 800.000
para Netcom. Esta propuesta es igual a la del expediente 937; son renovaciones, y aca
no se ejecutd nada. Yo acé entendi, en su momento, cuando firmé algunas boletas -que
es lo que usted me preguntaba, ¢se acuerda?- que si el primero se habia hecho y no
habia habido problema esto seguia, porque eran conocidas ambas empresas, tanto JC
Decaux como Netcom, por lo cual no veia nada extrafio. Y de hecho -como dije antes- el
anterior, de las mismas empresas, fue avalado en varias oportunidades tanto por Pérez
Banchero hasta como por Curbelo también.

En este expediente 735, del que estamos hablando ahora, en el folio 26 hay una
validacion muy favorable, que es la misma del expediente 937, que se le hace a JC
Decaux; de repente no se entiende por qué no se hace con la misma entidad esa
validacion a Netcom, pero en el folio 29 la agencia Young & Rubicam recomienda evaluar
la propuesta para su consideracion en caso de que se entienda que esta alineada a la
estrategia vigente en el Ministerio de Turismo, y sugiere -dice alli- avanzar con el
expediente. La empresa dice: "avancen con el expediente". En foja 30 sugiere lo mismo y
en funcién de esta sugerencia yo, personalmente, Daniel Reta, escribo un mail el dia
1/7/2021 -para que tengamos claro: escribo un mail a la persona que esté al lado de mi,
porque lroldi estaba acé y estdbamos todos igual, pero lo hago para cumplir, obviamente,
con el proceso- dirigido a Coordinacion Técnica, a Pérez Banchero, a Andreoni, a la
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Secretaria de la Direccién Nacional de Turismo, donde solicito avanzar con la tramitacion
de las compras en base a lo que decia: "sugiere avanzar con el expediente"; lo estaba
diciendo la empresa.

En el folio 32 se eleva a la Direccion Nacional de Turismo desde la Coordinaciéon
Técnica el expediente para continuar con el mismo, y en el folio 34 Pérez Banchero firma
ese expediente. | Aca quiero detenerme a leer algo que es muy interesante, que dice lo
siguiente.

Bueno, como les dije, en el folio 29 dice: Netcom plante6 una propuesta de
renovacion de los espacios contratados con el Ministerio de Turismo para la temporada -
esta es la recomendacion- 2021, manteniendo todos los costos de arrendamiento y de
impuestos. Si bien la mayoria de los carteles se encuentran en buen estado, algunos han
perdido calidad luego de varios meses instalados. Por tanto, recomendamos que si es
interés del Ministerio renovar el arrendamiento de los soportes, tener en consideracién los
costos de produccién de los soportes de Punta del Este, Rocha y los de Avenida de las
Américas para reimprimir estas lonas. El volumen de soportes es importante y posee una
cobertura total-pais -reitero: una cobertura total-pais-. Recomendamos evaluar la
propuesta para su consideracibn en caso que se entienda que esta alineada a la
estrategia vigente del Ministerio.

Y abajo, Préximos Pasos, dice la agencia: Avanzar con el expediente.

Eso fue lo que yo hice. Nada méas que eso. Pero es interesante entender qué es lo
que dice en el expediente -vuelvo al 937; porque ahora van a entender lo que queria
leerles- en folio 78: Montevideo 26 de enero de 2021. Ministro de Turismo German
Cardoso, coordinador técnico Oscar Iroldi. Dice:

De acuerdo a lo solicitado enviamos el siguiente informe ampliatorio respecto a los
expedientes -bueno, 933, 937 y otro mas- actualmente, la Direccion Nacional de Turismo.
Primero, el Poder Ejecutivo firmo el decreto N° 93/020 por el cual declar6 el estado de
emergencia sanitaria nacional ante la pandemia de covid 19, lo que conlleva a la
implementacién de medidas extraordinarias, -repito, de medidas extraordinarias- en todas
las areas de desarrollo del pais. A partir del 16 de marzo y en disposiciones sucesivas se
establecio el cierre de fronteras para el turismo receptivo, implicando desde el primer
momento, la afectacion directa de estas medidas a la actividad turistica receptiva.
Asimismo, se afectaba el conjunto de la oferta turistica nacional al establecerse, entre
varias medidas, la suspension de espectaculos publicos y el cierre preventivo de todos
los centros termales. Segundo, a partir de ese momento, el Ministerio de Turismo,
siguiendo las recomendaciones técnicas de la Organizacion Mundial de Turismo y en el
marco de las disposiciones sanitarias nacionales, estableci6 un plan coyuntural de
reactivacion del sector.

Lo que yo les conté ¢se acuerdan? Y continda: En el marco del plan estratégico
2025 del Ministerio, basado en tres fases conocidas como las 3R para el sector turistico:
resistir o sostener, recuperarse y reinventarse. Esta planificacion coyuntural implicé una
evaluacion permanente y adaptable a la evolucion de la pandemia en el territorio
nacional, asi como las distintas resoluciones del Poder Ejecutivo al respecto. Ahora,
fijense el tercero. El 22 de octubre el Poder Ejecutivo establecié que ante el aumento de
los casos de covid 19 la temporada de verano 2021 de Uruguay se realizaria con las
fronteras cerradas y acceso restringido de personas. En este marco, y dado que esta
disposicion impactaba directamente en el turismo receptivo de alta temporada del turismo
de sol y playa, principal producto turistico nacional se replante6 -repito: se replante6- la
estrategia promocional planificada en el Ministerio, estableciéndose un plan de estimulo
para el desarrollo del turismo interno, denominado Plan Verano 2021. El principal foco de
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dicho plan atiende la promocién hacia la demanda doméstica e implica una estrategia -
por favor, escuchen- comunicacional multiple, a través de varios soportes: television,
radio, prensa escrita, revistas de actualidad, medios digitales y cine. Y con dos ejes
teméticos complementarios: atencion a vacaciones seguras y responsables, basadas en
protocolos sanitarios desarrollados en el sector, y beneficios directos a la demanda
interna y al sector, tales como la extensién del IVA cero a la hoteleria, a los alojamientos,
devolucién de nueve puntos de IVA a consumos gastrondmicos y arrendamiento de
vehiculos sin chofer, exoneracion de IRPF a arrendamientos turisticos, subsidio al
empleo, ya que por cada trabajador contratado en el sector turistico el gobierno le
subsidiara a los operadores $8.000 por mes de aportes al Banco de Prevision Social, y
presentacion de wuna canasta turistica en negociacion con la Asociacion de
Supermercados, ASU [...] integrando unos trescientos articulos con precios fijos, entre
otros. Todas las medidas que se habian determinado ¢no?

Cuarto: En especial -y aca viene algo muy interesante- la estrategia comunicacional
de TV abierta en canales 4, 10 y 12, Television Nacional, canal 5, TV abierta interior y via
publica definida a partir del trabajo de los técnicos del Ministerio -sigo- con asesoramiento
de la agencia de publicidad contratada por el Ministerio y con la validacion permanente de
la Camara Uruguaya de Turismo, principal asociacién profesional privada del sector
recomendo la contratacion en los términos preestablecidos en las resoluciones presentes
en los tres expedientes de referencia. Para el caso de television abierta en los canales 4,
10 y 12 y Television Nacional, canal 5, la fecha de comienzo, de emisién... es el 20 de
noviembre 2021.

Acé viene otra cosa mas que aprovecho porque era una pregunta que tiene que ver
con esto. De esos US$ 800.000 que estdbamos hablando, ahora voy a hacer la
discriminacion bien para entrar en el tema; el Ministerio de Defensa solicitdé a los
ministerios del Interior y de Turismo su apoyo en materia comunicacional, en el marco de
la emergencia climatica también declarada por el Poder Ejecutivo, y ante la actual sequia
presente en varias zonas del pais y el alto riesgo de incendios forestales, a fin de que un
porcentaje del soporte comunicacional de via publica -repito: a fin de que un porcentaje
del soporte comunicacional de via publica- se destinase a la prevencion de tales
siniestros en articulacion con el Sistema Nacional de Emergencias, Sinae. De hecho, yo,
personalmente, fui por expresa disposicion del sefior ministro de ese momento, a ver al
coronel Rico, director del Sinae, justamente, porque habia solicitado al Ministerio de
Turismo, esta ayuda. Y nosotros podiamos hacerlo, porque, de hecho, esta empresa,
Netcom, es la que se encarga de poner los carteles que creo que todavia estan. Si van
ustedes lo van a ver. En varios lugares del pais donde estan los tipicos focos donde
pueden producirse incendios estan esos carteles. Esto quiere decir que todavia -reitero-
de esos 800.000 que son $ 24.000.000 aproximadamente, todavia hay que quitarle esto a
Netcom, que era para el tema del Sinae.

Volviendo a las preguntas...

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Solicito un intermedio mientras
el sefior Reta ordena sus papeles.

SENOR PRESIDENTE.- Lo estaba mirando a Viera, justamente, para eso: hacer un
intermedio de cinco minutos, si les parece bien.

(Se vota)
——Cuatro por la afirmativa: AFIRMATIVA. Unanimidad.
La Comision pasa a intermedio.
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——Continda la reunién.
Tiene la palabra el sefior Reta.
SENOR RETA (Daniel).- Continto, entonces.

Yendo a la pregunta 18 que es la que estoy contestando. Dice: "Del expediente
surge una recomendacion...". Habla de numeros: de dos millones setecientos mil, de un
millon doscientos, ¢no? y agrega: "que cuentan con informe favorable de la agencia.
También hay una recomendacion de adjudicacion de $ 24.384.053 impuestos incluidos a
Satenil S.A" [...], "pero en los informes de la agencia recomiendan 'evaluar la propuesta
para su consideracion en caso que se entienda que esta...[...]' "

Bueno, esto que lei recién, tiene que ver con esto que dice: "[...] evaluar la
propuesta para su consideracibn en caso que se entienda que esta alineada a la
estrategia vigente del Ministerio".

El licenciado Iroldi, que es el coordinador técnico, hace este informe que consta en
lo que lei recién donde dice que esta alineado, obviamente, con la estrategia del
Ministerio.

Aca vamos a entrar a unos numeros que son interesantes. Fijense que en
JCDecaux, estamos hablando de 4.248.676 y Netcom estamos hablando de 24.374.000
en todo el pais, lo otro es exclusivamente Montevideo; US$ 800.000 equivale, mas
menos, a unos $ 34.000.000, de los cuales $ 10.000.000 es un aproximado de mas de
US$ 200.000 que corresponden a JCDecaux y a otros programas de TV destacados en el
folio 52, por ejemplo, Puglia Invita, Al pan pan, Ladevi Medios, Dia a Dia con Diego
Porcile. Concluyendo -y ahora viene algo més que les voy a facilitar para que también
tengan-: hay otro documento que voy a leer ahora que es el que une estos dos
expedientes. Es un informe de la agencia, confeccionado a mediados de enero, por el
sefior Gonzalo Praderio; luego se lo voy a dar a los taquigrafos. Fijense lo que dice
arriba: "SELECCION DE PROVEEDORES Y SOPORTES DE VIiA PUBLICA EN
URUGUAY, PARA CAMPANA DE PROMOCION DE TURISMO INTERNO 2020/2021
DEL MINISTERIO DE TURISMOQO". Se los leo; esto es muy importante porque tiene que
ver con esta pregunta. Dice asi: "Debido a la situacién de pandemia a causa del COVID
19 y del cierre de fronteras de Uruguay, el Ministerio de Turismo llevé a cabo un cambio
de estrategia en la comunicacion para la campafa de Temporada de Verano 2020-2021,
enfocandose pura y exclusivamente al mercado interno. Para poder difundir los mensajes
con impacto, logrando cobertura en todo el publico objetivo, se disefi6 una campafa
multimedios, dentro de la cual la via publica serd& un medio fundamental para poder
cumplir con los objetivos planteados. Cabe destacar que, si bien, la mayor cantidad de
poblacion se encuentra en Montevideo y area Metropolitana, la campafia necesita una
cobertura geografica en todo el territorio nacional”; esto lo esta diciendo la agencia.

Contintia: "Evaluando los distintos proveedores de soportes en la via publica se
recomienda concentrar la compra de espacios publicitarios en 2 empresas que cumplen
con los requisitos necesarios para lograr los objetivos y que permitirdn obtener mejores
condiciones y bonificaciones por compras por volumen. Es importante aclarar que cada
soporte de via publica es comercializado por una Unica empresa y por lo tanto resulta
imprescindible una seleccion de proveedores que concentren los tipos de soporte de
interés para el Ministerio de Turismo y las ubicaciones deseadas para impactar de forma
correcta al puablico objetivo. | Los proveedores recomendados son JCDecaux y Netcom.

JCDecaux es la empresa de via publica con mayor cantidad y tipos de soporte de
Montevideo. La propuesta negociada con el medio incluye soportes de mobiliario urbano
de la ciudad como son los mupis, relojes/termémetro, pantallas digitales y paletas rambla.
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Para cada soporte se definiran los circuitos de ubicaciones mas acorde al transito del
publico objetivo en la ciudad, pudiendo lograr una cobertura importante a través de
soportes de pequefios formatos con costos de produccién econémicos" -entre paréntesis-
"(o sin costo de produccion en caso de los formatos digitales). Por el volumen de compra
se logr6 negociar" -la agencia, ¢no?- "con el medio una cantidad de 60 lunetas en los
traseros de los 6mnibus de CUTCSA por 8 semanas para reforzar la campafa y ampliar
aun mas la cobertura de esta. A través de Netcom se podra tener cobertura en todos los
departamentos del Interior del pais con soportes de diferentes formatos y ademés de
agregar dentro de Montevideo soportes de gran tamafo para lograr el impacto y la
recordacion publicitaria necesaria para la campafia. Con las propuestas presentadas y
negociadas con ambos proveedores, el Ministerio de Turismo se asegurara una presencia
importante a nivel nacional en la via publica que tendra corno resultado la comunicacién
de los mensajes clave al publico objetivo definido de forma eficiente".

Este, como le dije, el informe que recomienda la agencia. Pero hay més todavia.

Aca imprimi un mail de Gonzalo Praderio -que también se lo dejo aca arriba-, que
dice: "Oscar" -a Oscar lIroldi, el licenciado- "[...] Espero que estés muy bien. Te estoy
reenviando la planilla actualizada con el listado de propuestas y la clasificacion acordada:

¢ Qué es lo que ellos trabajaban? Ahora lo voy a mostrar. Un semaforo, tres colores.
Las verdes, contratadas; las rojas, rechazadas y las amarillas, en estudio.

Y continda: "Por favor tom& esta version que ya contiene las que llegaron en estos
ultimos dias. Quedo a las 6rdenes por cualquier consulta o comentario que pueda surgir.
Saludos! Gonzalo Praderio”. Y aca4 manda el listado que acaba de decir, donde estan los
rojos, los verdes, los amarillos. Y en una de ellas -que es en la verde, que dijimos que son
las contratadas-, la nimero 23 dice: "NETCOM-RENOVACION 02 DE CARTELES
CONTRATADOS EN TEMPORADA 2020/2021", dice: "Propuesta aprobada".

Esto lo manda la agencia.

Para refrendar lo que estoy comentando, para que quede claro de donde viene esto,
como es y qué es lo que la agencia...Como siempre les digo es importantisimo, y esto es
lo que decia el sefior ministro en su momento: "Por favor, todo tiene que pasar por la
agencia. Todo". Y pasaba todo. De hecho, nos mandaban la comunicacion y ahi es donde
decia "siga el tramite".

Entonces, siguiendo con este 735, no hubo variantes entre los dos expedientes en
cuanto a los proveedores, era lo mismo. Por eso, se acuerdan que yo empecé con el
anterior para que entendieran que eran los mismos proveedores, o sea Netcom y esta
gente. Pero, simplemente, que la diferencia en este expediente 635 es que se agregan
otros proveedores que son los que yo les lei, "Al pan pan" -esto que yo les mencioné-, en
otras areas de comunicacion. O sea, con esto vuelvo a repetir, que no eran ochocientos
mil de Netcom, por eso hice toda esta disgregacion para que se supiera adonde fue cada
uno.

Y mas, con respecto a los plazos, fijense qué interesante esto, ¢no? Los plazos de
ambas empresas de marzo a setiembre, que ademés incluye también en el caso de
Netcom, la propuesta del Sinae, que yo les conté, que la solicité el Ministerio de Defensa
Nacional por doce meses, que esta en el folio 53. Dentro de esos $ 24.000.000, también
estaba lo del Sinae. O sea que incluye un periodo de contratacion de espacios en la
propuesta general desde abril de 2020 a setiembre de 2021, mas una propuesta de
carreteros del Sinae del 15 de marzo de 2021 al 15 de marzo de 2022. Y como les dije,
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esa gestion la hice yo personalmente por instrucciéon del sefior ministro, con el coronel
Rico, director del Sinae.

Y para JC Decaux, la propuesta era anual.

Con esto, sefior diputado Nicolas Viera, creo que di por contestadas las preguntas
18, 19, 20. Esto esta todo ya respondido, ¢,no?

Respecto a si se cumplié, como les dije antes el 735, son renovaciones y no se
ejecutd nada. Eso se lo comenté anteriormente, ¢se acuerda? No se habia ejecutado
absolutamente nada.

La pregunta 21, sobre la asignacion de un vehiculo: ¢Usted tuvo un vehiculo del
Ministerio asignado sin chofer? Si tuve un vehiculo. Yo vivo en Punta del Este,
Maldonado, como les dije; vivo en una chacra, en una zona rural y cuando comencé a
venir, antes de tener el vehiculo, costeaba los gastos de mi propio bolsillo y la verdad que
era muy oneroso. Y ese vehiculo lo usaba para venir de mi casa a Montevideo, al
Ministerio, de donde no salia nunca antes de las 9 de la noche, porque normalmente
llegaba al mediodia. O sea, estaba muchas horas trabajando en el Ministerio; cuando
estaba y no cuando estdbamos en una misién técnica. ¢Por qué digo esto? Y esto es
perfectamente chequeable. Yo salia del Ministerio, no habia almorzado, no habia tomado
el té y paraba a comer un choripan o a comer en un restoran para seguir viaje.

Fijense que todos los dias yo hacia 230, 240 kildbmetros. Tengo 61 afios. No soy un
nifio, pero me levanto a las 6 y media de la mafiana. Para que sepan nada mas, quiero
gue vean la secuencia de tiempo. Salia de Montevideo, normalmente 11 y media, 12,
después de comer. Se imaginan que estaba agotado. Cuando llegaba al segundo peaje,
el de Solis, por norma, paraba ahi y me quedaba durmiendo, a veces dos horas, a veces
tres horas. Estan las cAmaras; se puede chequear perfectamente que ahi estaba. Dormia
ahi y llegaba a mi casa a las 4, 5 0 6 de la mafiana, me daba una ducha; mi mujer ni me
veia, porque estaba durmiendo; apenas sentia que llegaba; de ahi me iba a trabajar a la
parte educativa, al colegio, donde yo daba clases. Normalmente no iba a trabajar al
colegio con el auto, iba con el mio, no con el auto del Ministerio, con mi auto. Lo dejaba
en casa y me iba. Si alguna vez, circunstancialmente, pudo haber ocurrido, fue porque el
auto se habra quedado sin bateria, pero habitualmente el auto no era para usarlo para
cuestiones personales; aparte tampoco hay tiempo, por lo que les estoy comentando.
Daba clases en el colegio, terminaba, y dependia de los dias: doy clases todos los dias,
de lunes a viernes, pueden ser dos, tres, cuatro horas; nunca salia antes para llegar al
Ministerio apuradisimo, porque me gustaba llegar lo més temprano posible, porque de
nada sirve ir muy tarde cuando el trabajo del dia ya esta todo cocinado. Siempre trataba
de llegar al mediodia, lo mas pronto posible. Esa fue mi vida durante todos estos meses y
no me jacto de ser una victima, ¢ jeh!? Lo que estoy diciendo lo hice con mucho gusto y
con mucho placer, porque la verdad lo hice con mucho placer. Haber trabajado de la
mano del ministro, haber podido colaborar en todo lo que pude y en la oportunidad que él
me dio, para mi fue realmente un placer. Yo tenia un compromiso personal para no fallar
y no falté nunca.

Y en la otra oportunidad que usaba los autos... Y les voy a contar algo muy
interesante del Ministerio de Turismo, porque hay que decir todas las cosas; creo que es
el ambito, ¢no?

Habia una cosa que yo no podia entender. Me acuerdo que cada vez que teniamos
gue hacer una mision al interior, que como les digo, hicimos muchisimas, recorrimos
todos los departamentos, hasta los fines de semana yo estaba arriba del auto o de las
camionetas del Ministerio, siempre teniamos ese problema con los choferes en el



-22 -

Ministerio. jYo no puedo creer! Habia unos ocho choferes supuestamente en lista y nunca
habia més de cuatro. Cada vez que habia que salir a una mision técnica, les aseguro que
era un parto, perdéon por la expresion, tener que conseguir un chofer. Aparte otra
limitacidbn que antes parece que no existia, que yo desconocia; antes, en la gestion
anterior, los choferes iban a cualquier hora y salian a cualquier hora, no importaba el
horario. Es mas: me acuerdo que en uno de los viajes en una de las camionetas del
Ministerio, uno de los choferes habia sido chofer del sefior Liberoff y en ese viaje me
conto el accidente que habian tenido, porque salian disparando, brutalmente, tenian que
llegar y siempre salia tarde. Me contd que volcé y que no se mataron de casualidad. Y
gue supuestamente a raiz de eso, aparentemente en esta gestién, no se podia salir
después de las 5 de la tarde. O sea que habia una limitante enorme, porque si teniamos
gue salir antes de las 5 y yo tenia que ir a Rivera, a Cerro Largo, imaginen las distancias
gue hay, no podiamos salir de noche, arribdbamos de noche, pero la idea era no manejar
durante la noche.

¢Por qué cuento esto? Porque en mas de una oportunidad no disponiamos de
chofer. Entonces, manejaba yo e ibamos en el auto que yo tenia asignado para el trabajo
Oscar Iroldi, Paola Riani, gue era la representante de prensa, el fotografo, Leonardo, que
venia con nosotros permanentemente justamente para generar un banco de fotos que no
teniamos en el Ministerio; parece mentira, pero no habia. No estaba ordenado, era
imposible. Entonces, empezamos con esa politica de llevar al fotografo oficial del
Ministerio para que nos acompafiara para generar todas esas fotos que hoy creo que
estan en proceso de orden.

Usaba también el auto para ese motivo. Ningan otro.
Con esto creo que respondo cual era el uso que yo le daba al auto.

¢ Tuvo algun incidente con parte del equipamiento de Sisconve? La verdad no tengo
ni idea. La verdad yo iba al Sisconve y cuando cargaba, cargaba siempre. Asi que no
creo que haya tenido... Si hubiera habido algun inconveniente, no habria podido cargar
nafta, ¢no? Si Sisconve no anda... Si mal no entiendo, cuando se pone el pico vertedor,
eso genera en la parte de Sisconve la autorizacion para que se cargue nafta. Si Sisconve
no anda, no se carga nafta. Es lo que entiendo. No conozco en detalle, pero asumo esto.

Sobre el hotel Serena... "Debido a su cargo de asesor, ¢usted estaba en
conocimiento de la situacion del hotel Serena?" A ver, yo lo que sabia del Hotel Serena
era por vivir en Maldonado; sabia que pertenecia al Ministerio de Turismo, pero no tenia
mucha mas informacion del hotel Serena que la que puede tener cualquiera de todos los
gue estamos aca, en mas o menos detalle.

Pero, si tiene que ver con la pregunta 25, de si una sociedad que usted integra
compré o intentd comprar el paquete accionario de la sociedad concesionaria del hotel
Serena. Yo le cuento. La sociedad de la que estamos hablando es Galiza. Esta sociedad
la integrabamos con Elbio Rodriguez, una sociedad en que yo asumo como presidente,
creo que en la primera semana de junio, antes de entrar al Ministerio, y justamente,
cuando yo ingreso al Ministerio, que fue el 25, 26, por ahi, 10 de junio, yo le instruyo a
Elbio a que por favor hiciera los tramites para sacarme de la Presidencia de la sociedad,
porque no correspondia. Era una sociedad que nosotros utilizabamos para todo lo que
tenia que ver con asesoramientos empresariales. De hecho, se hacian asesoramientos
técnicos, inclusive, contratar personal idéneo si algunas cosas nosotros no podiamos
lograr hacer. Més: yo me acuerdo que antes de entrar en ese directorio como presidente,
yo habia participado en dos proyectos. Por eso se conformé esta sociedad Galiza, en la
cual yo participé en dos proyectos. Uno era un proyecto EFI. Les cuento rapidamente
porqgue hay muchos que son futboleros aca, seguramente. El proyecto EFI son Escuelas
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de Formacion Integral. Lo que haciamos era, la idea -que se reventd todo con la
pandemia-, fue justamente la posibilidad de traer chicos de China para que estuviesen
tres aflos en Uruguay, con sus respectivos entrenadores, y yo aportara en el colegio la
parte mia, de ese asesoramiento, que estaba ligada especialmente a armarles la
estructura educativa para que esos chicos durante la mafana tuviesen clase... Eran 258
chicos que iban a venir en principio de China. Iban a estar en el colegio cursando con
unas materias, obviamente. Se habia armado un plan especial porque los chicos venian
de China y hablaban chino. De hecho, nosotros teniamos en ese momento profesores
porque dabamos chino en el colegio como materia. Las instalaciones del colegio son muy
grandes, por lo cual estaba todo muy bien aceitado. Comento esto rdpidamente para que
tengan idea de un proyecto que se trabajé mucho; se terminé con el proyecto. Cuando se
lanzé, cayo la pandemia. Por eso digo que empecé a trabajar antes de entrar en este
proyecto.

También antes hubo una evaluacion que yo participé de una empresa de medicina
de Montevideo, Galicia -creo que es Galicia-, donde ellos querian ver la posibilidad de si
podian desembarcar en Maldonado. Entonces, se hizo todo un estudio de factibilidad.
Recuerdo estos dos ejemplos a modo de para qué se utilizaba Galiza, esa empresa. De
hecho, yo le pedi al sefior Elbio Rodriguez que me sacara. Ademas, habia un motivo muy
importante: yo no tenia tiempo. Era imposible que pudiese seguir trabajando ahi si, como
les conté, apenas dormia en la ruta y llegaba a mi casa. ¢ Cuando iba yo a trabajar? Me
parecia una falta de respeto absoluta. Ni en los fines de semana, como les conté. Ahi era
cuando estabamos en las misiones técnicas.

Como sabe muy bien, para sacar todo esto y con la pandemia... Me acuerdo que
habia que pedir hora, como era también para los tribunales. Uno tenia que pedir hora.
Realmente, fue tedioso. Pero, yo instrui para que se hiciera cuando yo entré en el
Ministerio.

"26- El entonces Ministro German Cardoso ¢Estaba en conocimiento de esta
situacion?". No tengo idea. Jamas hablé de esto con German. No, no, no, porque... Lo
gue si sé, lo que si sé que Elbio Rodriguez hizo -porque esto si lo sé- es que él prepard
un trabajo para un grupo de inversores. Eso si lo sé. El hizo un trabajo para un grupo de
inversores que creo estaban interesados en la compra o en la adquisicién del paquete, no
sé. Pero sé que él hizo algo. Yo en eso no tuve participacion ni tengo idea, pero si sé que
€l estuvo trabajando en eso. Eso absolutamente.

"27- ¢Podria decir quiénes, ademas de usted, integran la empresa Galiza S.A. y si
esas personas tienen vinculos familiares con otro asesor del ex Ministro German Cardoso
como fue el Sr. Elbio Rodriguez?". No entiendo bien la pregunta. Aca dice si conozco qué
otras personas integran hoy en dia... A ver: cuando yo me fui, pedi retirarme, la actual
pareja del sefior Elbio Rodriguez es la que tomé la presidencia del directorio. jClaro!
Pero, después, esta otra no la entiendo. Dice: "[...] si esas personas tienen vinculos
familiares con otro asesor del ex Ministro German Cardoso [...]". Bueno, si, estoy
diciendo; jah, esto!, jsi!; la compafera del sefior Elbio Rodriguez. Si, si, si. Sara es su
compafiera.

Creo que he dado cumplimiento.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Voy a tratar de ser lo mas
breve posible. Le agradezco el tiempo de haber respondido pero, bueno, en ese ir y venir
de tantas preguntas, quedaron algunas que quiero repreguntar o consultar sobre alguin
tema que usted ya lo planted.

(Diélogos)
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SENOR PRESIDENTE.- Vamos a intentar no dialogar, sobre todo, por el trabajo de
los taquigrafos. En todo caso, pedimos al doctor Reta que vaya tomando nota de estas
cosas més puntuales. Si el sefior diputado Viera nos puede ayudar, sobre todo al doctor
Reta, identificando en cual de los aspectos esta haciendo énfasis, le agradecemos; asi
facilitamos el trabajo, tanto de unos como de otros.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- EI doctor Reta, sefior
presidente, en varias instancias hizo referencia a que todo pasaba por la empresa Young
& Rubicam, la empresa de publicidad. Se solicitaban informes, se generaba esa opinion
técnica para, de alguna forma, avalar o no -de acuerdo al seméaforo que hace muchos
afios que se implementa, ese mecanismo- la compra o no de publicidad. Ahora, quiero
atarlo con un tema que estd mencionado en la pregunta niamero 17, que hace al
expediente 2067 de 2020 porque, dado que las respuestas sobre la vinculaciéon o sobre el
conocimiento del doctor Reta con la empresa Kirma fueron todas negativas -entendemos
Su respuesta-... Se nos complica un poco -quizas- la pregunta que quiero hacer, pero la
quiero hacer porque me parece que contrasta con la respuesta referida a que la empresa
de publicidad emitia informes en todos los expedientes. Casualmente, en el expediente
2067 no hay ningun informe de la empresa Young & Rubicam, donde claramente hay una
resolucion del sefior ministro Cardoso para la contratacion de tres empresas, entre ellas
Kirma, también Cisneros y Digital Media, y no hay informe de la empresa de publicidad.
Ahi, quiero saber si usted puede responder algo respecto a por qué no existié informe en
ese expediente.

Atado a eso, vemos su firma en el folio N°119 de ese expediente, donde usted
avala...

SENOR RETA (Daniel).- Yo no avalo...
SENOR PRESIDENTE.- Doctor, le pido que no dialoguemos.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Veo la firma con el sello
correspondiente de adjunto al ministro donde el doctor Reta avala o informa que vio el
expediente justamente sobre un tema complejo de este expediente, que tiene que ver con
la transferencia que el Ministerio quiso hacerle a la empresa Cisneros como parte del
pago de servicios a un banco de Panama que, finalmente, el Banco Republica, a través
de su oficina de prevencion de lavado de activos, termino diciendo que esa transferencia
no podia ser. Se le solicité a la empresa Cisneros que diera otro banco. Finalmente, dio
otro banco y se termind concretando la transferencia. Pero esté su firma alli y también me
interesa saber respecto a este expediente que poco hemos hablado en funcién de la
respuesta que usted dio sobre la empresa Kirma.

Finalmente, un tema que en esta ocasion no lo trajimos a colacién, pero que el
sefior Reta lo menciond y ya que esta lo quiero repreguntar. Usted mencioné algunos
programas de periodismo donde el Ministerio podia llegar a difundir, de acuerdo a la
propuesta presentada, los diferentes destinos, las diferentes politicas del Ministerio como
Puglia invita, Al pan pan, el programa del sefior Porcile, y demas. Yo quiero consultarle si
eso al final se concretd, en ese marco de los $ 10.000.000 que usted mencionaba y cudl
era la definicion del Ministerio, si era hacer publicidad, lisa y llana, como podemos ver
pautas publicitarias en el medio de la tanda, o si tenian intenciones de, por ejemplo,
concertar entrevistas en esos programas, para que las autoridades pudieran difundir el
destino.

Basicamente, esas son las repreguntas que me surgieron.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- En primer lugar, quiero agradecer
al doctor Reta por las respuestas que nos dio.
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Tengo algunas consultas.

El doctor hacia referencia al plan coyuntural de recuperacion del sector que habian
hecho, con las tres erres: resistir, recuperarse, reinventarse. Queria saber si eso es un
documento que esté disponible, al que podamos acceder o era simplemente una linea de
trabajo por tradicién oral, por decirlo de alguna manera, porque esta pregunta de la
estrategia en la cual se enmarcaban las cosas la hemos hecho reiteradamente y si hay un
documento seria bueno que la Comision lo manejase.

Creo que no fue contestada la pregunta N° 4 que es quiénes integraban el comité de
marketing. Por lo pronto, yo no retuve que los nombres de quienes lo integraban hayan
sido explicitados.

Sobre Kirma y la cotizacion, la propuesta comercial donde explicaba el doctor Reta
que habia recibido un mensaje, que es el que puso a disposicion de la Comision, por
parte del sefior Elbio Rodriguez -eso fue lo que me trasmitid- simplemente para que
guede claro, quiero decir que ese mensaje no contiene, por lo que entiendo, el PDF que
figura en el expediente, donde estdn la descripcion del servicio y los precios.
Simplemente, estd el texto que usted hizo. ¢El doctor Reta no habria enviado esa
cotizacion que figura en el expediente? Quiero chequear si eso es asi.

La pregunta N° 18 famosa no referia a lo que el doctor Reta explic, vinculado a los
expedientes 735 y al 1937, sino que referia a declaraciones que ha hecho el sefior Pérez
Banchero. Por ejemplo, aca tengo una que voy a leer de la prensa, declaraciones de
Pérez Banchero a Azul F.M., que dice que si se toma como referencia el periodo 2015-
2019, los montos en publicidad en la via puablica fueron de US$ 210.000 anuales".
"Cuando en octubre se me presenta el expediente para la compra de via publica sin
informe de la agencia, por 800.000 ddlares, no lo ingreso. Dijimos que sin informe de la
agencia Yy justificaciéon no lo podiamos firmar", dijo Pérez Banchero, en referencia a la
oferta de Netcom, la Unica empresa que se presentd. Se referia a ese expediente que
entiendo que es anterior, que es de octubre y que no fue tramitado.

Respecto al 735 tengo dos consultas. Una es, que creo que quedd sin contestar, en
la pregunta N° 19 se explicaba: "Del expediente no surge que haya existido resolucion del
Ministro, intervencion del Tribunal de Cuentas, informe del Ministerio de Economia y
Finanzas ni reserva presupuestal en SIIF y en la N° 20 se preguntaba si sabe usted si
esos requerimientos fueron cumplidos. En caso afirmativo si sabe usted por qué no
figuran en el expediente y, en caso negativo, si sabe usted las razones y quién dispuso
gue no se siguieran esas etapas en el proceso de compra. Creo que es parte no fue
contestada.

Con el animo de chequear si entendi bien, en el 735 anoté que el doctor Reta
plante6 que no se ejecutd nada, pero no sé si entendi correctamente. Queria verificar si
efectivamente eso es asi, si el trabajo se hizo o no se hizo.

Muchas gracias.

SENOR PRESIDENTE.- Yo me anoté un par de repreguntas aclaratorias. De las
expresiones del doctor Reta, cuando hacia referencia a la remisiéon por parte suya a la
agencia, al sefior Praderio, del wasap recibido de parte del sefior Elbio Rodriguez, usted
dijo: "Se le envié como tantas otras personas enviaban propuestas".

Me gustaria que explicite un poco més el concepto de "tantas personas enviaban",
cudl era el camino que se seguia, si habia un procedimiento, cuales eran los pasos a
seguir en cuanto a eso.
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La segunda pregunta es también muy concreta. Usted dio lectura, y le dej6 a esta
Comision, un informe sefior Praderio. Yo no lo vi de cerca, pero pude ver que era un
documento de Word. ¢Eso surge de algun correo electrénico?...

(Interrupcion del doctor Reta)

——Espere, doctor Reta; si tiene que corregirme, no hay problema, pero esas eran
las dos consultas, porque yo no he logrado observarlo. Capaz que viéndolo mas de cerca
surge del propio documento, pero me gustaria que quede constancia en la version
taquigrafica.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Queria hacer dos repreguntas,
gue capaz que las contesto, pero no lo entendi.

Concretamente, en la pregunta N° 14 dice: "(...) por qué razén fue enviada la
propuesta por privado a la empresa Y & R y no se inici6 el expediente con esa solicitud"?
Realmente, si la respondid, se me paso.

La otra consulta es sobre Hotel Serena. Me quedoé la duda, ¢usted dejé de ser el
director de la empresa, pero no dejoé de participar en la empresa? ¢Usted sigue siendo
miembro de Galiza Sociedad Andnima?

SENOR RETA (Daniel).- ¢Me puede ayudar con la primera? Era la referencia que
habia hecho...

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- La repregunta tiene que ver
con que usted hacia mencién de que todo pasaba con informes de la empresa y que el
expediente 2067 no tiene informe de la empresa y, a su vez, que ese expediente, que no
abordamos en profundidad porque el doctor Reta hacia mencibn a que no tenia
vinculacion con la empresa Kirma, si tiene su firma en uno de los folios, referido a la
transaccion bancaria de la empresa Cisneros.

SENOR RETA (Daniel).- ¢Se acuerdan que yo, al principio, les dije que recibi una
propuesta que no tenia idea de quién era? No tenia nada que ver...

Recién me doy cuenta de Kirma, hace muy poco, cuando aparece la situacion esta
del tema de los pagos, pero nunca -mire lo que le voy a decir- ni ahi -jni ahi!- entendi que
era la misma que la que yo habia presentado, porque no era la misma. Nunca, nunca,
nunca asocié Kirma con esa propuesta que yo les digo. Asi se lo digo, absolutamente.
Imposible asociarlo, porque aparte ni siquiera lo habia mirado, pero, ¢qué pas6? Por lo
que si se consulta -de esto si me acuerdo, porque eso empez0 a dar vueltas adentro del
Ministerio- el tema de los pagos. Iba y venia la informacién, qué pasa que no se puede
pagar o cual era el tema de las restricciones que tenia el Banco de la Republica Oriental
del Uruguay. Ahi, lo Unico que pude saber, con respecto a Kirma, especialmente, me
acuerdo que en Juridica estaban trabajando sobre este tema y ellos habian encontrado
una solucién que era, por ejemplo, encontrar otra cuenta. Esto que les voy a decir ahora,
de todo esto que salié a la luz fui dandome cuenta también de otra cosa. Indudablemente,
por lo que no se le pago a la cuenta que se presentd no era por un tema de lavado de
activos; era por otro problema, pero, seguramente -estoy seguro-, el sefior Elbio
Rodriguez lo va a poder explicar perfectamente. Yo lo desconozco. Yo lo desconozco. Lo
gue si les puedo decir es que lo que Juridica se habia planteado en ese momento era ver
si se podia otorgar otra cuenta; y si se hacia de esa manera, lo que habia que hacer era -
esto si lo recuerdo- una traduccién por un traductor publico y, a su vez, tenia que estar
apostillado. Esas son las Unicas cosas que me acuerdo que se dijeron en una
conversacion oral que se dio en Juridica. Esto es lo Unico que puedo decir con respecto a
€s0; no tengo mas informacion.
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Con respecto a la ausencia de ese informe, no tengo idea. Lo desconozco porque -
lo vuelvo a decir- nunca supe que Kirma era Kirma; por lo cual, no tengo idea sobre el
informe, si faltaba o no faltaba. No era mi prerrogativa estar mirando eso; de hecho,
nunca segui ese expediente de cerca, ni mucho menos.

En cuanto a lo de Puglia -porque en ese expediente, de lo que me entero mucho
después, veo que aparecen estas otras empresas- tampoco puedo responder por que,
cudl era el motivo, para qué se hacia; la verdad, lo desconozco. Técnicamente no lo sé€;
de repente, alguien que sepa de turismo, especificamente, quizas lo pueda responder con
autoridad, pero yo desconozco cual era el motivo o para qué se utilizaria.

Una de las preguntas del diputado Olmos tenia que ver con las tres erres.

Yo eso lo aprendi estando dentro del Ministerio, y creo que el que va a poder
explicarlo bien es Oscar Iroldi; seguro, puede dar una clase sobre eso. El siempre repetia
esto en el Ministerio, y creo que debe haber algo escrito sobre el tema de las tres erres.
La verdad, no tengo idea, pero me imagino que Iroldi podria explicarlo; no sé si va a venir
a la Comisién, o no, pero creo que seria interesante preguntarselo a él, porque es el
técnico.

SENOR PRESIDENTE.- La siguiente pregunta refiere al mensaje de Elbio
Rodriguez.

SENOR RETA (Daniel).- El diputado Olmos pregunt6 por qué razén fue enviada la
propuesta por privado a la empresa Young & Rubicam y no se inici6 el expediente con la
solicitud. ¢ Es esa?

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- No, mi pregunta era si lo que le
envio el sefior Elbio Rodriguez a la agencia es simplemente esto, o también estaba la
cotizacion que figura en el expediente -supongo que es un PDF, por el formato-, es decir,
la propuesta y el precio.

SENOR RETA (Daniel).- No, lo Ginico que envié fue lo que les comenté. Nada mas;
ese fue el Unico conocimiento que tuve. Es mas, ni siquiera decia Kirma, por lo que yo
desconocia que era Kirma.

SENOR PRESIDENTE.- La siguiente pregunta -corrijame, diputado Olmos- estaba
referida al informe de la agencia sobre el expediente de los US$ 800.000.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- No me referia al informe de la
agencia, sino a cudl habia sido la evaluacién y por qué se presentd esa propuesta, mas
alld de que después no tuvo andamiento. Ni siquiera se transformé en un expediente,
porque el doctor Martin Pérez Banchero no la aval6; de acuerdo a las declaraciones del
doctor Martin Pérez Banchero.

SENOR RETA (Daniel).- ¢Estamos hablando del informe del que hablé?

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Estamos hablando de uno
anterior, de US$ 800.000; es uno de octubre que ni siquiera llegé a ser un expediente.

SENOR RETA (Daniel).- Lo que les dije fue que el expediente 735 era una
renovacion del 937, por lo cual, no se ejecut6 nada; no hubo ejecucion.

Como les comenté, en el folio 29 -que les lei- se dice: la agencia Young & Rubicam
recomienda evaluar la propuesta para su consideracion en caso que se entienda esté
alineada a la estrategia vigente del Ministerio de Turismo, y sugiere avanzar con el
expediente. Fue lo que lei del informe que hace Iroldi; lo lei en el expediente en el que
hablaba especificamente sobre la estrategia del Ministerio. El en ese informe hace
referencia a esta estrategia, que el Ministerio seguia. Por eso dice que en foja 30 se
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sugiere lo mismo, y en funcion de eso, yo escribo ese mail dirigido a Oscar Iroldi, a Pérez
Banchero y a Andreoni, en el que solicito avanzar con la tramitacién de las compras.

Y en el folio 32, se eleva a la Direcciéon Nacional de Turismo -desde la coordinacion
técnica se manda ese mail- para continuar el expediente; Iroldi lo tiene que mandar para
gue el expediente siga funcionando.

En el folio 34 Pérez Banchero firma ese expediente.

SENOR PRESIDENTE.- La siguiente repregunta que realiz6 el diputado Olmos fue
relativa a la pregunta numero 20.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS.- Me sigue sin quedar claro. ¢Qué significa no
se ejecutd nada, que es una expresion que volvid a utilizar ahora el doctor Reta? ¢ Quiere
decir que el trabajo no se hizo?

SENOR RETA (Daniel).- jClaro! No se hizo.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- O sea, se cred el expediente,
pero el trabajo no se hizo. ¢ Estamos hablando del expediente 735?

SENOR RETA (Daniel).- Si.
SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Perfecto; clarisimo. Gracias.

SENOR PRESIDENTE.- La Unica pregunta -de acuerdo a lo que tengo anotado- que
creo que no se respondio al diputado Olmos es la que refiere a la pregunta ndmero
veinte, pero no sé si el diputado Olmos la da por respondida.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Si.
SENOR PRESIDENTE.- Perfecto.

Entonces, pasamos a las preguntas realizadas por el diputado Antonini, que refieren
a la pregunta numero 14 -corrijame, diputado Antonini- y al rol en la empresa Galiza.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- El doctor Reta dijo que se
habia desvinculado de la direccion de Galiza, y quiero saber si se desvinculd de la
direccién o de la empresa.

SENOR RETA (Daniel).- Me quedé pensando en lo que respondi recién sobre la
ejecucion, cuando dije si se habia hecho o no. No quiero equivocarme, porque puede
llevar a confusion; no me quiero equivocar con respecto a esto, porque son dos
expedientes. Voy a chequear algo. El tema es asi; gracias por volver a preguntar esto
para no entrar yo en una confusion. Y acé quizas responda con una pregunta.

Las actuales autoridades del Ministerio de Turismo decidieron no pagar a los
programas de Puglia de radio y TV y no pagarle a la empresa Netcom, por lo cual la
empresa Netcom cumplié con lo que hizo. O sea que si, cuando yo hablé de la ejecucion.
Mi pregunta es saber si el resto de las compras -que fue una pregunta que se me hizo y
la tengo yo también- incluidas en estos US$ 800.000 fueron pagadas o no, y en el caso
de que se hayan pagado, cual fue el criterio que se sigui6. Esa es mi pregunta. Por lo
cual, respondiendo a lo que usted me dijo, indudablemente, ellos cumplieron, pero no se
les pago.

Ahora si, porgue yo me habia equivocado y no quiero hacer una mala interpretacion
en la respuesta. ¢ Esta bien? Cumplieron y no se les pago.

SENOR PRESIDENTE.- Quedan pendientes las dos preguntas del diputado
Antonini; una es la nimero 14.
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SENOR RETA (Daniel).- Ya se la contesto, diputado.

"¢ Por qué razén fue enviada la propuesta por privado a la empresa Young &
Rubicam y no se inicid el expediente con esa solicitud?". Esto esta ligado a una pregunta
gque me hizo el presidente, también: como era el proceso, el procedimiento. El
procedimiento era totalmente sui generis; no habia un procedimiento Unico. Por ejemplo:
nos llegaban por mail privado, o de repente venia algun representante de la empresa y
nos traia una solicitud impresa, nos mandaban por WhatsApp, y ahi lo que haciamos
nosotros, ¢qué era? Derivarlo a la agencia. ¢ Por qué haciamos esto? Esto es algo que el
ministro siempre nos recalco.

Claro, en el &mbito de la politica -me imagino; yo estoy afuera de eso- se conocen
muchisimo; este es un pais muy chico. Entonces, las empresas, tanto las radios como la
televisién, o los programas, conocen a los diputados, conocen a los ministros, y de
repente creen que la mejor manera es ir directamente y decirles: "Che; mira: te traigo esto
para ver si ustedes lo pueden definir'. Y nosotros no definiamos. Entonces, ¢qué
haciamos? Lo que el ministro siempre nos dijo: todo lo que llegue, por donde llegue, a la
agencia. Por eso recalco siempre lo de la agencia. Entonces, por donde venia, asi como
en este caso, que vino... Muchas veces me mandaban por WhatsApp de otras empresas
de comunicacién. Entonces, mandaban, y nosotros lo que haciamos -asi como lo
mandaban, para sacarnos el tema de encima y que fuera la agencia la que definiera- era
hacer que fuera a la agencia, si bien era sui generis el cdmo, porque no habia un
procedimiento, porque inclusive entraban hasta por la Direccién de Secretaria a veces.
Yo decia: "¢ Y esto de donde viene?". Y bueno, era asi; no habia un procedimiento, pero
lo que si teniamos claro es que habia que mandar todo a la agencia, para que ellos
fueran los que ordenaran el tema este.

SENOR PRESIDENTE.- Bien.
Quedaba pendiente una pregunta del diputado Antonini.

SENOR REPRESENTANTE ANTONINI (Eduardo).- Era la referida a Galiza, y a si
cuando usted dejo de ser director de Galiza, dejé de participar en la empresa.

SENOR RETA (Daniel).- Dejé de participar, pero por lo que le dije, diputado: era
imposible materialmente trabajar en el lugar; no habia manera; no tenia las horas para
hacerlo. Me hubiera encantado poder seguir porque, obviamente, la actividad privada
sigue, pero de verdad era imposible cumplir.

SENOR PRESIDENTE.- La ultima era sobre el informe de Praderio al que usted dio
lectura.

SENOR RETA (Daniel).- Ah, si, justamente; muy interesante la pregunta suya, y
aqui se lo voy a mostrar. Usted fijese en este documento. ¢ Ve que tiene un loguito del
Ministerio? Bueno, ¢vio el material que yo le pasé a usted? Tiene el mismo loguito. Por
eso viene del mismo lugar. Esa es la respuesta a su pregunta, presidente.

SENOR PRESIDENTE.- No habiendo mas preguntas, le agradecemos, doctor Reta,
su comparecencia, haber respondido a las preguntas, y este intercambio que
seguramente va a ser de suma utilidad para el trabajo de esta Comision y para el arribo a
las conclusiones.

Naturalmente, en caso de surgir alguna otra interrogante, se la hariamos llegar
también, pero en principio creo que las preguntas fueron todas respondidas y seran
manejadas por esta Comision llegado el momento, para la elaboracion de sus trabajos y
sus conclusiones. Asi que le agradecemos nuevamente.
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Si usted desea terminar con algunas palabras, puede hacerlo.

SENOR RETA (Daniel).- Primero, me gustaria agradecer por el trato recibido,
porque es muy importante que haya cordialidad y esto es lo que he sentido
absolutamente aca

En segundo término, espero haber llenado las expectativas de cada uno en lo que
yo puedo, obviamente, colaborar. Y como les dije al principio, si estoy aca es justamente
porque no quiero estar mas en la boca de ningun periodista por trascendidos. Entonces,
si un periodista da informacién errénea o que no tiene, es un problema del periodista,
pero lo que no me gustaria es que ningin miembro de esta Comision haga referencias
sobre mi persona y sobre mi nombre y la ponga en duda en los medios, diciendo sobre mi
algo que no corresponde, porque para e€so vine y para eso estoy aca; yo podria haber
respondido por escrito -como muchos van a responder-, pero ho me parece que deba ser
asi; uno tiene que venir aca, hay que mirarse a los ojos y decir las cosas como son. Y
para mi es muy importante, porque mi palabra vale y mi honestidad vale, y la
honorabilidad de uno es muy importante, asi como la de todos ustedes. Todos ustedes
son personas honorables, honestas, hasta que es presuma lo contrario. Entonces, creo
muy importante irme de acé con la tranquilidad de haber trasmitido la informacion real
gue a mi me consta como era, y que no hay ninguna cuestién absolutamente... Porque
me doli6 mucho cuando vi en esa denuncia penal que se me investigue. ¢Investigar qué?
¢ Sobre qué? Yo aca dije todo tal cual, transparentemente, las cosas como eran y lo que
pasaba por mi. Entonces, la verdad, ese es uno de los motivos por los cuales me callé la
boca y vine aca. Y ahora estan esperando -obviamente- para que yo hable, pero no voy a
decir nada distinto a lo que pueda haber dicho aca, y lo mio va a ser absolutamente de
una manera cordial y con animo siempre de llegar a la verdad en lo que ustedes estan
trabajando. Y ojala -es importante e imperioso- que ustedes tengan un dictamen. Es
importante el dictamen; no puede quedar que no se llegé a conclusion. Concluyan,
sefiores diputados; concluyan. ¢Saben por qué es importante? Porque hay todos unos
votantes, porque en definitiva ustedes han sido votados para estar en los cargos en los
que estan, y esta muy bien que investiguen, y hay que llegar hasta el final de las
consecuencias, pero hay que hacerlo con honestidad y buena fe.

Y me hubiera encantado -yo siempre digo- que antes de hacer alguna declaracion
por la televisiébn me hubiera llamado. Yo realmente no conozco al diputado; sé que es de
Maldonado, pero no tuve nunca el placer de conocerlo. Hubiera estado bueno que me
llame y haber conversado o haber esperado hasta esta instancia, la cual yo esperé,
respetando a todos ustedes, porque es una cuestion de respeto. Se los digo porque me
senti muy dolido con eso que aparecié en esa denuncia penal. Entonces, no me creo
merecedor, bajo ningun aspecto, de estar involucrado en algo que no existe, que no hay.
No hay nada raro; no hay nada. ¢(Que podra ser alguien desprolijo? Y... sefiores,
¢ustedes no son desprolijos en su vida personal? ¢Nunca han sido desprolijos? A ver,
cualquiera puede cometer un error, cualquiera puede obviar algun paso, pero, por favor,
de ahi a un hecho delictual, sefiores, hay una diferencia gigante, enorme. Asi que, bueno,
le agradezco, sefior presidente. Les agradezco a todos los diputados.

A las 6rdenes para lo que necesiten, como siempre.
SENOR PRESIDENTE.- Muchas gracias.

Una vez que esté la version taquigrafica se la haremos llegar a su correo electronico
para que tenga constancia de las palabras.

A los miembros de la comision les pedimos un minuto, asi podemos finalizar la
tarea.
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(Se retira de sala del doctor Reta)

——A efectos de la versién taquigrafica, el diputado Cardoso hizo una apreciacion
mientras estuvo el invitado. Creo que en la instancia anterior habiamos acordado dejar
esas apreciaciones para el final, luego de que se retirara el invitado. Yo le pido, diputado,
gue la reitere para que quede en la version taquigrafica en este momento.

SENOR REPRESENTANTE CARDOSO (German).- Era sin el mas minimo animo
de conflicto; por el contrario, contribuir a una duda que tenia el diputado Olmos cuando se
pregunté si existia algun informe o si habia algo fisico sobre las recomendaciones de las
tres erres. Yo lo que le dije es que es una recomendacion de la Organizacion Mundial del
Turismo, que se distribuyé en todos los paises que somos miembros de este organismo
mundial, y si existe documentacién al respecto.

SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- Me consta que existe eso. La
consulta que hice era si existia un documento del Ministerio de Turismo del Uruguay, en
el cual se enmarcara la estrategia. Me dice que si el diputado Cardoso.

SENOR REPRESENTANTE CARDOSO (Germéan).- Si, existe. De hecho, lo
expusimos en la rendicién de cuentas y en el presupuesto el afio anterior.

SENOR REPRESENTANTE VIERA DIAZ (Nicolas).- Simplemente, quiero dejar una
constancia.

Creemos que transcurrid muy bien la comisién, las preguntas, las respuestas. Mas
alla de que nos hubiese gustado profundizar un poco mas en algunas, entendemos que
no tenia la informacion para brindar. Sinceramente, le debo decir, sefior presidente, que
por honor a su representacién y siempre buena disposicion con esta comisién, no
intervinimos en el dltimo comentario que hizo el doctor Reta. En lo personal, hay algunas
apreciaciones que realiz6 que no comparto. Ademas, fueron absolutamente inoportunas.
Celebramos que lo pudo decir y que quedd escrito, pero quiero dejar sentado que no
daba para entrar en el debate, que bien podria haber tenido lugar, porque hizo algunas
consideraciones que no se correspondian con el motivo de la convocatoria. Simplemente
eso.

SENOR PRESIDENTE.- Agradezco la actitud, diputado Viera. ¢Algin otro
comentario?

Entonces, dejamos constancia de que la reunion de mafiana queda suspendida y
nos volveriamos a ver el proximo jueves 21 de octubre a la hora 12 para recibir al
licenciado Oscar Iroldi.

No habiendo mas asuntos, se levanta la reunion.
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CAMARA DE REPRESENTANTES

Comisién Investigadora a efectos de estudiar las denuncias sobre compras
y gastos desde marzo de 2020 a julio de 2021, y contratacion de
medios, realizacion de eventos y montos pagados desde marzo

de 2010 hasta agosto de 2021, en el Ministerio de Turismo

La Comision Investigadora el dia 28 de octubre de 2021 resuelve por 5
votos afirmativos, unanimidad, adjuntar la correccién realizada por el sefior
Representante Gustavo Olmos a sus palabras al Acta N° 9 en la version
taquigrafica del dia 18 de octubre del corriente, cuando comparecioé el sefior
Daniel Reta.

“SENOR REPRESENTANTE OLMOS (Gustavo).- No, mi pregunta era si lo
qgue le envio el sefior Elbio Rodriguez y usted reenvié a la agencia es
simplemente esto, o también estaba la cotizacion que figura en el
expediente, supongo que es un PDF, por el formato, es decir, la propuesta y
el precio.”



