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Texto de la citacion

Montevideo, 8 de diciembre de 2021

LA CAMARA DE REPRESENTANTES se reunird en sesién
extraordinaria, mafana jueves 9, a la hora 10, para informarse de los

asuntos entrados y considerar el siguiente

- ORDEN DEL DIA -

COMPRAS Y GASTOS REALIZADOS DESDE MARZO DE 2020 A JULIO DE 2021; Y CONTRATACION DE
MEDIOS, REALIZACION DE EVENTOS Y MONTOS PAGADOS DESDE MARZO DE 2010 HASTA
AGOSTO DE 2021, EN EL MINISTERIO DE TURISMO. (Designacion de una Comisién Investigadora).
(Carp. 1820/2021). (Informado). Rep. 513 y Anexos I, II, 1ll, IV, V, VIy VII

FERNANDO RIPOLL VIRGINIA ORTIZ
Secretarios
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1.- Asistencias y ausencias

Asisten los sefiores representantes: Rodrigo
Albernaz Pereira, Sebastian Anddjar, Eduardo Antonini,
Fernanda Araujo, Rubén Bacigalupe (4), Lucia Barboza,
Juan Martin Barcena Soldo, Cecilia Bottino Fiuri,
Wilman Caballero, Fernando Céceres, Richard Caceres
Carro, Daniel Caggiani, Cecilia Cairo, Nazmi Camargo
Bulmini, Felipe Carballo Da Costa, German Cardoso,
Armando Castaingdebat, Leonardo Enrique Ciuti Pérez,
Inés Cortés, Alvaro Dastugue, Valentina Delbono,
Bettiana Diaz Rey, Diego Echeverria, Martin Elgue,
Lucia Etcheverry Lima, Maria Fajardo Rieiro, Diver
Fernandez, Marcelo Fernandez Cabrera, Gletel
Ferrari, Zulimar Ferreira, Joanna Fort Petutto, Alfredo
Fratti, Virginia Fros Alvarez, Lilian Galan, Gonzalo
Geribon Herrera, Gabriel Gianoli, Sebastian Gonzélez,
Luis Gonzélez Rios, Carlos Atlio Herrera Silva,
Claudia Hugo, Alexandra Inzaurralde, Miguel Irrazébal,
Jorge lzaguirre, Pedro Jisdonian, Ornella Lampariello,
Jorge Larrafiaga Vidal, Nelson Larzabal Neves,
Margarita Libschitz Suarez, Narcio Lopez, Nicolas
Lorenzo, Miguel Lorenzoni Herrera, Eduardo Lust
Hitta, Daniel Martinez Escames, Pablo Martinez
Nobre, Verénica Mato, Maria Rosa Melazzi, Micaela
Melgar, Constante Mendiondo, Rafael Menéndez,
Nicolas Mesa Waller (1), Ricardo Molinelli Rotundo,
Gerardina Montanari, Jamil Michel Murad (2), Wilma
Néguez, Gerardo Nufiez Fallabrino, Nancy Nufez
Soler, Ana Maria Olivera Pessano, Gustavo OImos,
Gonzalo Andrés Onetto Linale, Ernesto Gabriel Otero
Agliero, Desirée Pagliarini, Daniel Armando Palomares
Ferrer, Marcelo Pasquet, Silvana Pérez Bonavita (3),
Alvaro Perrone Cabrera, Luis Alberto Posse Ramos,
Conrado Rodriguez, Juan Martin Rodriguez, Alvaro
Rodriguez Hunter, Maria Eugenia Rosell6, Radl
Sander Machado, Mario Saralegui, lliana Sastre Arias,
Gerardo Scagani, Felipe Schipani, Guillermo Silva,
Juan Neuberis Silveira Pedrozo, Martin Sodano,
Esther Solana Gonzalez, Alberto Carlos Subi Chagas,
Carlos Testa, Martin Tierno, Gabriel Tinaglini, Carmen
Tort Gonzélez, Mariano Tucci Montes de Oca, Javier
Umpiérrez Diano, Sebastian Valdomir, Carlos Varela
Nestier y Nicolas Viera Diaz.

Con licencia: Ubaldo Aita, Jorge Alvear Gonzélez,
Oscar Amigo Diaz, Gabriela Barreiro, Rodrigo Blas
Simoncelli, Sebastian Cal, Elsa Capillera, Walter
Cervini, Gonzalo Civila Lopez, Mario Colman, Milton
Corbo, Alfredo de Mattos, Valentina Dos Santos,
Omar Estévez, Daniel Gerhard, Rodrigo Goiii Reyes,
Alfonso Lereté, Eduardo Lorenzo Parodi, Cristina
Lustemberg, José Carlos Mahia, Enzo Malan Castro,
Martin Melazzi, Orquidea Minetti, Juan Moreno,

Gonzalo Mujica, Marne Osorio Lima, Ope Pasquet,
Daniel Pefia, Susana Pereyra Pifieyro, lvan Posada
Pagliotti, Javier Radiccioni Curbelo, Nibia Reisch,
Carlos Rodriguez Galvez, Federico Ruiz, Sebastian
Sabini, Dardo Séanchez Cal, Pablo Viana, Alvaro
Viviano y Gustavo Zubia.

Con aviso: Sergio Mier.
Sin aviso: Alvaro Lima y César Vega.
Observaciones:

(1) A la hora 13:59 comenz6 licencia, ingresando
en su lugar la Sra. Lucia Barboza.

(2) A la hora 13:59 cesO por reintegro de su
titular la Sra. Elsa Capillera.

(3) A la hora 15:39 comenzd licencia, ingresando
en su lugar el Sr. Guillermo Silva.

(4) A la hora 15:39 comenzd licencia, ingresando

en su lugar el Sr. Gonzalo Geribon Herrera.

2.- Asuntos entrados

"Pliego N° 117
PROMULGACION DE LEYES

El Poder Ejecutivo comunica que, con fecha 25 de
noviembre de 2021, promulgé la Ley N° 20.006, por la
gue se concede pension graciable a la sefiora Natalia
Paola Paz Garcia. C/1459/021

- Archivese
INFORMES DE COMISIONES

La Comisién de Constitucion, Cadigos, Legislacion
General y Administracion se expide sobre el proyecto
de ley por el que se sustituye el articulo 77 de la
Ley N° 7.812, de 16 de enero de 1925, sobre sufragio.

C/1194/021

- Se repartié con fecha 8 de diciembre

COMUNICACIONES DE LOS MINISTERIOS

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria
solicita prorroga para contestar el pedido de informes
del sefior representante César Vega, sobre la
instalacion de antenas4G y 5G en el territorio
nacional. C/1932/021

La citada Secretaria de Estado contesta los
siguientes pedidos de informes:

del sefior representante Mariano Tucci
Montes de Oca, referente a las empresas
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contratadas por la Citricola Saltefia S. A. para
la cosecha 2020. C/1724/021

del sefior representante Alvaro Dastugue,
relacionado con cortes de energia en los
municipios A y G del departamento de
Montevideo. C/1788/021

del sefior representante Daniel Caggiani,
acerca de los acuerdos firmados por el citado
Ministerio vinculados a la cooperacion en
materia tecnolégica. C/1934/021

El Ministerio del Interior contesta los siguientes
asuntos:

la exposicién escrita del sefior representante
Diego Echeverria, acerca de una situacion
planteada por el Sindicato Policial de
Maldonado. C/9/020

el pedido de informes del sefior representante
Alvaro Viviano, relacionado con el denominado
"Fondo de Viviendas" para efectivos policiales.

C/465/020

- A sus antecedentes

PEDIDOS DE INFORMES

La sefiora representante Inés Monzillo solicita se
curse un pedido de informes al Ministerio de
Desarrollo Social con destino a Inmujeres, sobre
varios aspectos del Instituto Nacional de las Mujeres.

C/2119/021

La sefiora representante Maria Fajardo Rieiro
solicita se curse un pedido de informes al Ministerio
de Ambiente, relacionado con la calidad del agua
potable en varias localidades del departamento de
Soriano. C/2120/021

El sefior representante Nicolas Mesa Waller
solicita se curse un pedido de informes al Ministerio
de Educacion y Cultura, referente a la modalidad de
clases del liceo de la localidad de Punta de Valdez del
departamento de San José, para el proximo afio.

C/2121/021

El sefior representante Pablo Viana solicita se
curse un pedido de informes al Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, acerca del "Plan
Directores. Puertos Comerciales Uruguay 2012 — 2030".

C/2122/021

- Se cursaron con fecha 8 de diciembre

Pedidos de informes cuya reiteracion a través de
la Camara solicitan sus autores:

de la sefiora representante Sylvia Ibarguren
Gauthier:

al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca, relacionado al control productivo
canino por parte del Estado. C/1850/021

al Ministerio de Desarrollo Social, referente
al convenio de asistencia alimentaria.
C/1609/021

- Se votaran oportunamente.

PROYECTOS PRESENTADOS

Varios sefiores representantes presentan, con su
correspondiente exposicion de motivos, un proyecto
de ley por el que se establece la interpretacion de los
articulos 77 y 81 de la Constitucién de la Republica,
sobre el derecho a la ciudadania en igualdad.

C/2123/021

Varios sefiores representantes presentan, con su
correspondiente exposicion de motivos, un proyecto
de ley por el que se establece la busqueda,
conservacion y organizaciéon del archivo documental
relativo a las violaciones de los derechos humanos
perpetradas entre el 13 de junio de 1968 y el 28 de
febrero de 1985. C/2124/021

- Ala Comisién de Derechos Humanos".

3.- Proyectos presentados

A) "DERECHO A LA CIUDADANIA EN IGUALDAD.
(Interpretaciéon de los articulos 77 y 81 de la
Constitucién de la Republica)

PROYECTO DE LEY
Articulo 1°.- De acuerdo a lo dispuesto por el ar-
ticulo 77 de la Constitucién Nacional todo ciudadano,
sin distincion, sea natural o legal, es miembro de la
Soberania de la Nacién, por tanto Nacional de la
Republica Oriental del Uruguay.

Articulo 2°.- La confeccion del pasaporte debera
contemplar esta disposicion indicando la nacionalidad
como uruguaya de los ciudadanos tanto legales como
naturales.

Articulo 3°.- Para el caso de cualquier
naturalizaciéon ulterior el ciudadano legal pierde la
calidad de Nacional de la Republica Oriental del
Uruguay, tal cual lo dispuesto en el articulo 81 de la
Constitucion de la Republica.
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Articulo 4°.- Los hijos menores de edad de padre
0 madre naturalizado adquieren la ciudadania legal, la
cual queda suspendida hasta su mayoria de edad,
debiendo tramitarla a través de sus representantes
legales.

Montevideo, 8 de diciembre de 2021

ALVARO LIMA, Representante por Salto,
FEDERICO RUIZ, Representante por
Flores, ENZO MALAN CASTRO,
Representante por Soriano, DANIEL
CAGGIANI, Representante  por
Montevideo, ANA MARIA OLIVERA
PESSANO, Representante por
Montevideo, CLAUDIA HUGO, Repre-
sentante por Montevideo, MARTINA
INES CASAS PINO, Representante
por Montevideo, CECILIA BOTTINO
FIURI, Representante por Paysandd,
VERONICA MATO, Representante
por Montevideo, UBALDO AITA,
Representante por Canelones.

EXPOSICION DE MOTIVOS

Fundamentos para la ley interpretativa de los ar-
ticulos 77 y 81 de la

Constitucion de la Republica

Siempre aseveramos internacionalmente y dentro
de nuestras fronteras que Uruguay es un pais de
inmigrantes, pero: ¢Cémo Uruguay trata a sus
ciudadanos legales? ¢Coémo resolvemos la impor-
tante y grave discriminacion de la cual estan siendo
objetos hoy los ciudadanos legales, por no resolver
este tema de interpretacién? ¢Alguna vez se ha
pensado en la discriminacién que sufren los menores
de edad que han inmigrado al pais con sus padres
siendo muy pequefios?

Efectivamente estos nifios no pueden acceder a la
ciudadania hasta tanto cumplan su mayoria de edad y
esto genera discriminacion, perjuicios graves que ve
afectado su derecho a la igualdad.

Estos menores de edad se sienten uruguayos,
pero el Estado hoy no les permite articular ese
derecho. Las familias de dividen entre ciudadanos
legales, hermanos uruguayos y esos menores
extranjeros.

Sin embargo en las escuelas y liceos prometen y
juran la bandera, entonan el Himno Nacional y se les
dice extranjeros, si tienen la posibilidad de viajar, la

discriminacién sera terrible, hay antecedentes al
respecto y relatos desgarradores de madres natu-
ralizadas en Uruguay que han tenido que dejar solos
en las oficinas de migraciones de otros paises al
momento del ingreso por viaje, ya que tienen
ciudadanias distintas.

El articulo 75 de la Constitucién de la Republica
dispone que se le puede otorgar la ciudadania legal a
"hombres y mujeres”, nada dice respecto de los
nifios, pero de acuerdo al derecho internacional y a
nuestra propia Constitucion, en su articulo 7°,
debemos garantizar el derecho a la igualdad, por tanto
se debe naturalizar a los nifios, nifias y adolescentes
de padre o madre naturalizado, mediante la
ciudadania legal, ciudadania que, claramente, hasta
tanto no cumplan la mayoria de edad estaria
suspendida, pero a los efectos de la documentacion
de viaje habilitaria al menor a obtener la misma
documentacién que su padre o madre.

En un mundo cada vez mas globalizado, es
natural que aumente el nimero de personas viviendo
fuera de su pais natal. De acuerdo con Naciones
Unidas, en este momento hay mas de 244 millones
de migrantes, 40 % mas que en el 2000.

Muchos emigran porque no tienen mas remedio.
Pero otros lo hacen voluntariamente.

Mas alla de las causas de inmigracion en nuestro
pais existen normas y reglamentaciones, para que las
personas adquieran ciudadania, pero: ¢ Como nuestra
reglamentacion se acompasa la realidad global?

La primer respuesta seria que, en la actualidad
existe un problema que tiene casi 200 afios, su
génesis estda en la Constitucion de 1830. Pero se
agravo en el dltima etapa y afecta a segun esti-
maciones de la Corte Electoral Corte Electoral, serian
unos 35.000 los conciudadanos que estan en esta
situacion. Nos referimos a los ciudadanos llamados
"legales", estamos dialogando de nuestros compatriotas
gue no nacieron en territorio nacional, no son hijos ni
nietos de uruguayos, pero viven incluso hace décadas
en el pais, no acceden jamas a la nacionalidad
uruguaya’.

Esto en particular por una vieja interpretacién del
Dr. Justino Jiménez de Aréchaga, que ha prosperado
en el tiempo, que distingue entre nacionalidad y
ciudadania, y asimila nacionalidad a la ciudadania
natural, distinguiéndola de la legal, sosteniendo que la

! TOMER URWICZ, CIUDADANOS LEGALES Exigen la
nacionalidad para 35.000 uruguayos por problemas con los
nuevos pasaportes, Diario El Pais 02 Febrero 202
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ciudadania puede perderse,
nacionalidad.

pero no hacia la

En nuestro pais por el hecho de naturalizarse
como nacional de otro Estado -ciudadano- no se
pierde la ciudadania natural, pero si la legal, y esto en
definitiva no es cuestionable, pero sin embargo de
acuerdo a la interpretacion de Justino Jiménez al no
perderse nunca la nacionalidad, el ciudadano legal la
lleva consigo, sin perjuicio de que en su pais de
origen la disposicidon pudiese ser otra, por ejemplo
que se pierde esa calidad al naturalizarse en otro
pais, como lo es por ejemplo el caso de ltalia.

Sin embargo el articulo 77 de la Constitucion
Nacional reza que todo ciudadano es miembro de
la soberania de la Nacién, sin distinguir entre
ciudadanos legales y naturales, y por tanto que es ser
miembro de la soberania de la Nacion sino otra cosa
gue Nacional de esa Nacion.

Tal cual lo expresa el Profesor Alberto Pérez
Pérez en el trabajo "Los ciudadanos legales no son
extranjeros”, publicado en La Justicia Uruguaya
Tomo 111, "la adquisicion de la ciudadania legal
implica la naturalizacion de quien hasta ese momento
era extranjero.", y explica que los ciudadanos legales
uruguayos, u orientales, deben ser considerados como
nacionales de la Republica Oriental del Uruguay, es
decir, como uruguayos.

Sin embargo en la documentacién de viaje, a raiz
gue en nuestro pais se ha distinguido entre ciudadano
y nacional, se han generado algunos inconvenientes
como se detallar4d mas adelante.

Resumen cambios internacionales del 2015:

La Organizacion de Aviacion Civil Internacional
empez06 a emitir pasaportes electrénicos en 2015, y
en los documentos de viaje empezo a figurar, ademas
de la nacionalidad, el pais de nacimiento. Para los
ciudadanos naturales el cambio de documentacion no
trajo aparejado ningun conflicto.

Para los cerca de 35.000 ciudadanos "legales", si:
figura como "nacionalidad" su lugar de nacimiento y
eso les significa, a veces, ser rechazados en los
paises a los que viajan. Para llevarlo al extremo:
puede ocurrir que una persona haya nacido en el
extranjero, que sus padres y abuelos no sean
uruguayos, que viva desde su primer mes en Uruguay,
que estudie, trabaje y vote en esta tierra. En su nuevo
pasaporte seguira figurando como sinénimo de nacio-
nalidad su pais de nacimiento?

2 TOMER URWICZ, CIUDADANOS LEGALES Exigen la

Organismo Internacional relevante:  Se negocian
los documentos internacionales en la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional (OACI) de las Naciones
Unidas, con sede en Canada. Uruguay tiene repre-
sentacion por medio de la Embajada en Ottawa.

Documento base: El "Doc. 9303 -Documentos de
viaje de lectura mecanica- séptima edicién, 2015",
aclara el uso de "nacionalidad" en los documentos de
identidad con uso extra-territorial (en el caso
uruguayo, pasaportes y cédulas). El Doc. 9303
solamente usa nacionalidad como identidad en
términos de pais, o sea, no incluye es uso de
ciudadania como identidad con validez internacional.

Aplicaciéon de parte del estado uruguayo: A
partir de este documento de OACI, Uruguay emite
documentos biométricos de identidad desde fines
del 2015, ahora incluyendo nacionalidad. Con esto,
los documentos son consistentes con el compromiso
internacional de armonizar los documentos de
identidad usando la versién biométrica definida por la
OACI antes de fin del afio2015. Anteriormente
Uruguay como muchos otros paises emitian los
pasaportes con pais de nacimiento sin mencion de
nacionalidad, y en algunos casos en el 2014-15,
algunos ciudadanos legales recibieron pasaportes
con nacionalidad "uruguaya".

Unicos en el mundo: Como Uruguay es Gnico en
el mundo en emitir pasaportes a sus ciudadanos con
una nacionalidad distinta al pais de emision, otros
paises lo consideran como problema de Uruguay y no
emiten comunicados indicando si aceptan el documento
uruguayo del ciudadano legal. Es nacionalidad lo que
se usa como identidad internacional, y la nacionalidad
lo define cada pais soberano. Por los multiples
problemas de viajeros denegados en el aeropuerto de
Carrasco, las embajadas de Espafia y de Alemania
en Uruguay si emitieron un comunicado®. Para
uruguayos naturalizados de paises de origen que no
permiten la doble ciudadania, ahora quedan apatridas.

Paises que ya no aceptan el documento del
ciudadano legal como uruguayo: Los paises que
confirman la obligatoriedad de una visa en el
pasaporte uruguayo por tener otra nacionalidad
van desde Argentina hasta Corea del Sur. En
algunos casos, se pide otorgar la visa en el pasaporte

nacionalidad para 35.000 uruguayos por problemas con los
nuevos pasaportes, Diario El Pais 02 Febrero 202

3 https://www.icao.int/publications/Documents/9303 p9 cons
es.pdf
http://www.exteriores.qob.es/Embajadas/Montevideo/es/No

ticias/Documents/Comunicado%20pasaporte%
20uruguayo%20ciudadanos%20legales.pdf
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uruguayo, en otros, insisten en un documento del pais
de nacionalidad, y en otros no saben como manejar
un documento uruguayo de una persona con otra
nacionalidad o piensan que es un documento falso. A
medida que mas ciudadanos legales van actualizando
su pasaporte y cédula uruguaya (luego de fines
de 2015), mas sufren de esta realidad al momento de
viajar. La Corte Electoral estima que actualmente
unos 35000 uruguayos son ciudadanos legales.

Leyes pertinentes:

Documento de interpretaciéon actual para
emision de pasaportes y cédula: La interpretacion
del documento de OACI recae sobre la Direccion
Nacional de Identificacion (DNIC). La versién actual
de interpretacién se incluye en DNIC: Manual de
Documento de Identidad y Pasaporte Electro-
nico 2018°. Este documento trata al nacional uruguayo
refiriéndose a ley 16.023 y ley 19362. El caso
especifico para cubrir el vacio legal de definir si
el ciudadano legal es nacional o no, es cubierto
por una interpretacién propio de la DNIC con
DICTAMEN No 08/2013 (péagina 455 del documento)
que concluye “... el Pasaporte uruguayo refleja dicha
preceptiva; de modo que, en el sitio asighado a la

nacionalidad de su titular se consigna el lugar
geografica de su nacimiento".
Leyes de nacionalidad uruguaya: En términos

de leyes sobre nacionalidad, ley 16023 define la
nacionalidad para los ciudadanos naturales (nacidos
en Uruguay, y sus hijos). Ley 19362 expande la
ciudadania natural a los nietros de uruguayos nacidos
en el pais.

Derecho a la proteccion del Estado:  El Articulo 7
de la Constitucion uruguaya aclara que "los habitantes
de la Republica tienen derecho a ser protegidos en el
goce de su vida, honor, libertad, seguridad, trabajo y
propiedad". La libertad de movimiento es una libertad
fundamental.’®

Derecho a la no discriminacion: Parte del
derecho implicito en el Articulo 7° de la Constitucién
uruguaya es la lucha contra la discriminacion, que se
detalla en la Ley N° 17.817 Lucha contra el Racismo,
la Xenofobia y la Discriminacién. Los ciudadanos
legales ahora enfrentan diferenciacion con otros
ciudadanos fuera de los definidos por la Constitucion.

5

https://dnic.minterior.gub.uy/images/Institucional/Manual/DN
IC-MANUAL-DE-DOCUMENTO-DE-IDENTIDAD-Y-
PASAPORTE-ELECTRONICO-27.12.19.pdf

® El Articulo 13 de la Declaracién Universal de Derechos
Humanos garantiza la libertad de movimiento.

Falta de protecciébn ante posible caso de
extradiciébn o proteccién consular: por ejemplo, el
tratado de extradicion entre Uruguay y Espafia’
aprobada por LeyN°16.799 explicitamente usa
solamente nacionalidad como un determinante de
derechos, y no ciudadania.

Inconsistencia con derecho internacional:
Uruguay, como parte de las Naciones Unidas® y
también de la Convenciéon Americana sobre Derechos
Humanos®, reconoce el derecho de nacionalidad.
Estd convencion se incorpora dentro de la ley
nacional N° 15.737, Articulo 15. Los ciudadanos
uruguayos apatridas por no tener la nacionalidad no
benefician de este derecho confirmado por ley
nacional e internacional.

Derecho del menor: articulo 9 de Ley N° 17.823
indica que todo nifio y adolescente tienen el
derecho a la identidad. Articulo 7 de la convencion
(internacional) sobre los derechos del nifio’® confirman
gue todo nifio tiene derecho a adquirir una nacio-
nalidad. Los menores hijos de uruguayos naturali-
zados actualmente no tienen el derecho a la identidad
uruguaya.

Situacién de vulneracion de derechos:

A simple vista existes un fuerte quebrantamiento al
articulo 8° de nuestra Constitucion esta siendo
vulnerado por una desigualdad injustificada. La cuestion
vincula los conceptos juridicos de nacionalidad y
ciudadania; entendiéndose que el dato en cuestion
gue registra el Pasaporte refiere a la nacionalidad y
no a la ciudadania, ecuanimemente es aqui que
poseemos un problema serio respecto que somos el
Unico pais del mundo sin modificar esta problematica.
Ya que sujetas a este vetusto régimen y violatorio de
los Derechos humanos se encuentran miles de
ciudadanos uruguayos.

En nuestro derecho los conceptos de nacionalidad
y ciudadania son diferenciables, el primero es de
caracter real o socioldgico y el segundo de caracter
juridico. Esta diferenciacion conforma el concepto
tradicional de nuestra doctrina.

7

https://leqislativo.parlamento.gub.uy/temporales/2197303.H
TML

8 Articulo 15 de la Declaracién Internacional de Derechos
Humanos, ONU 1947. El derecho a la nacionalidad.

® Articulo 20 de la Convencién Americana de Derechos
Humanos. Toda persona tiene derecho a una nacionalidad;
a nadie se privara arbitrariamente de su derecho, ni del de-
{gcho a cambiarla.

https://leqgislativo.parlamento.gub.uy/temporales/4430427.H
TML
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El Dr. Justino Jiménez sostenia que nacionalidad y
ciudadania son dos condiciones individuales comple-
tamente distintas; que la nacionalidad es un estado
permanente de los individuos que no sufre alteracién
alguna cualquiera que sea el punto de la tierra que
habiten y la ciudadania es por el contrario variable y
se altera con los distintos domicilios que adquieren
los hombres en las diferentes sociedades en que se
encuentra dividida la humanidad. La fuente de la
ciudadania, agregaba, esta en el domicilio actual y no
en la nacionalidad. Por ello expresa: "cada estado
siente quienes son sus nacionales, y lo declara por su
Derecho; en cambio, cada estado, decide quiénes
son sus ciudadanos, y lo dispone por su Derecho,
pues la nacionalidad corresponde a una cierta reali-
dad de tipo sociologico o psicologico” (JUSTINO
JIMENEZ DE ARECHAGA, La Constitucion Nacional.
Tomo Il pag. 186).

El art. 81 de nuestra Constitucién reza que la
nacionalidad no se pierde ni aun por naturalizarse en
otro pais y que la ciudadania legal si se pierde por
cualquier otra forma de naturalizaciéon ulterior, el
constituyente afirma la irrevocabilidad de la nacio-
nalidad considerando que esta obedece a un vinculo
natural que deriva del nacimiento de la persona,
hecho en el cual no interviene su voluntad.

Distintas son las consecuencias que un mismo
hecho -la naturalizacion en otro pais provoca en la
nacionalidad y en la ciudadania legal: la primera no
se pierde, la segunda si. Consecuentemente con lo
expuesto, el Pasaporte y Cédula uruguayo refleja
dicha preceptiva; de modo que, en el sitio asignado
ala nacionalidad de su titular se consigna el
lugar geogréafico de su nacimiento, 0 en caso de
ser diferente, su nacionalidad de origen. En dicho
documento y a pesar de ser uruguayos/as, se ha
estampado como nacionalidad la del lugar del
nacimiento, contrariamente con lo que establece la
normativa y la doctrina internacional y nuestro propio
sistema juridico en su conjunto.

Desde sus origenes a la vida independiente, el
Uruguay ha adoptado siempre una actitud de apertura
a los extranjeros; ha facilitado no solo su
avecindamiento en el pais, sino especialmente su
integracion social, politica y juridica, pero nuestra
normativa no ha sido arménica con esta situacion. Es
asi que tenemos articulos que de manera vergon-
zante trata a los extranjeros como el art. 37 de
nuestra constitucién que en su inciso final trata de
esta manera al inmigrante: "... La inmigracion debera
ser reglamentada por la ley, pero en ningdn caso el
inmigrante adolecerd de defectos fisicos, mentales o

morales que puedan perjudicar a la sociedad". A
nadie en su sano juicio se le ocurre aplicar este
articulo para tratar el tema de la inmigracién es asi
que en lo que respecta al régimen de nacionalidad y
ciudadania, este deberia ser objeto de alguna modi-
ficacion, a fin de dotarlo de mayor perfeccionamiento,
ora a un nivel constitucional, a una ley interpretativa.

Del mismo modo, la interpretacion hecha por la
doctrina del articulo81 de la Constitucion del
Uruguay, en la actualidad refleja otra realidad puesto
gue en estos casi 90 afios que tiene hecha la
interpretacion del Dr. Justino Jiménez nuestro pais se
ha nutrido de distintas miradas y contextos doctri-
narios y los instrumentos internacionales en la
materia, y el derecho a reconocer el derecho a la
renuncia.

Con la subsistencia de la Ley N°19.654 sobre
"Derechos y Obligaciones Inherentes a la Ciudadania
Interpretacion de los articulos77 y81 de la
Constitucion de la Republica” esta ley interpreta algunos
articulos de la constitucion, entendemos que deberia
ser el camino una ley interpretativa de la constitucion,
gue armonice esta con la situacion actual doctrinaria
internacional y de respeto de los derechos humanos y
sus normativas vigentes.

Para realizar el abordaje del estudio de Ila
nacionalidad debe tenerse presente, no solamente el
método interpretativo légico-racional, sino también el
historico-evolutivo y la propia hermenéutica de la
Constitucion, de lo cual se desprende como Unica
conclusién, que ciudadano legal y proceso de
naturalizacién (como adquisicién de la nacionalidad)
son sinénimos, como no podria ser de otra manera.

En ninguna Constitucion de la época se establecia
con claridad los términos nacionalidad, naturalizacién
y ciudadania. En virtud de ello es que todas hablan de
ciudadanos, sea para referirse a tal calidad o a la
nacionalidad o naturalizacion. En la mayoria de las
veces el trato que se le ha dado es el de sin6nimo.
Aunque muchos autores, mencionan la confusion qué
existia en la época, ninguno expresa con precision
juridica en qué casos el vocablo se refiere a una
cualidad o a otra y en qué radica tal confusion.

Tampoco han definido las dos categorias de forma
tal que el intérprete pueda distinguirlas nitidamente.
Si bien muchas constituciones, tuvieron, y algunas
mantienen, diferencias terminologicas, lo que podemos
asegurar, es que, en la actualidad, ninguna niega el
derecho a obtener la nacionalidad (con la postura del
Ministerio de Interior, Uruguay podria ser el (inico pais
en todo el mundo).
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En la actualidad existe una clara violacion al
DERECHO A UNA NACIONALIDAD. "Incluso ha
habido una preocupacion por parte del Derecho
Internacional a fin de evitar la existencia de "apatridas”,
es decir que haya personas sin ninguna nacionalidad,
de tal manera que el articulo 15 de la Declaracién
Universal de Derechos 25 Humanos" de las Naciones
Unidas del 10 de diciembre de 1948, prescribe: o
"Toda persona tiene derecho a una nacionalidad", o
"A nadie se privara arbitrariamente de su nacionalidad
ni del derecho a cambiar de nacionalidad" o Por su
parte, la "Declaracion Americana de los Derechos y
Deberes del Hombre", suscrita en Bogota en 1948,
consagra en el art. XIX lo siguiente: "Toda persona
tiene derecho a la nacionalidad que legalmente le
corresponda y el de cambiarla, si asi lo desea, por la
de cualquier otro pais que esté dispuesto a
otorgarsela".

Se estima que estos dos tratados internacionales
estan afirmando tres cosas diferentes: Primero. Que
toda persona tiene derecho a una nacionalidad.
Segundo: que toda persona tiene derecho a cambiar
de nacionalidad......... " (Correa Freitas, Derecho
Constitucional Contemporaneo tomo 1, Pag. 324-325).
Tomando en cuenta el citado articulo 74 de la
Constituciébn uruguaya puede afirmarse que se
adoptan los criterios del "ius soli" y del "ius sanguinis"
para la adquisicion de la nacionalidad, con la
particularidad de que la nacionalidad oriental es
irrevocable, circunstancia que nos lleva a concluir que
la Constitucion del Uruguay admite la "doble nacio-
nalidad". Permitimos que el uruguayo ciudadano legal
naturalizarse en otro pais, y que tome otra nacio-
nalidad, pero legalmente no permitimos lo converso.

La confusidbn entre nacionalidad y ciudadania
natural llega hasta el punto de que el articulo 80
ordinal 3° de la Constitucién, prevé como una causal
de suspensién de la ciudadania "no haber cumplido
dieciocho afios de edad", extremo ilégico.

En sintesis: aplicando el criterio de interpretacion
I6gico-sistematico, se puede concluir que en la
Constitucién uruguaya de 1967 se distingue entre
nacionales y extranjeros por un lado y entre
ciudadanos naturales y ciudadanos legales por otro. A
los menores de edad, se les deberia otorgar la
ciudadania suspendida y por lo tanto el derecho a la
nacionalidad.

Segun el texto constitucional, nacionalidad vy
ciudadania natural son sinénimos, es decir que todo
hombre o mujer nacido en el Uruguay, en rigor en el
Territorio de la Republica, o hijo de padre o madre

orientales que se avecine e inscriba en el Registro
Civico es ciudadano natural (art. 74) y por lo tanto,
nacional, en forma irrevocable segun el art. 81"
(Op. Cit. pag. 331). A la misma conclusion debe
arribarse en cuanto a naturalizados y ciudadanos
legales, utilizando no solamente el método interpre-
tativo ldgico-sistematico, sino abordando la misma,
con el método histérico-evolutivo, por todos los
motivos que hemos citados. Y recordando siempre
gue nuestra Constitucidn no quiso ser original en este
tema y que no existe ninglin antecedente para pensar
que asi lo quisieron nuestros Padres Fundadores,
sino todo lo contrario. Asi mismo lo refrenda el
Legislador patrio con la ley 15737, que ratifica el
Pacto de San José de Costa Rica. En su articulo 20
establece: "Derecho a la Nacionalidad. 1. Toda persona
tiene derecho a una nacionalidad. 2. Toda persona
tiene derecho a la nacionalidad del Estado en cuyo
territorio naci6 si no tiene derecho a otra. 3. A nadie
se privara arbitrariamente de su nacionalidad ni del
derecho a cambiarla”.

Finalmente podemos aseverar, que en la actuali-
dad, ninguna nacion niega el derecho a obtener
la nacionalidad con la postura actual del Estado
Uruguayo podria ser el Unico pais en todo el mundo.

Montevideo, 8 de diciembre de 2021

ALVARO LIMA, Representante por Salto,
FEDERICO RUIZ, Representante por
Flores, ENZO MALAN CASTRO,
Representante por Soriano, DANIEL
CAGGIANI, Representante  por
Montevideo, ANA MARIA OLIVERA
PESSANO, Representante  por
Montevideo, CLAUDIA HUGO, Repre-
sentante por Montevideo, MARTINA
INES CASAS PINO, Representante
por Montevideo, CECILIA BOTTINO
FIURI, Representante por Paysandd,
VERONICA MATO, Representante
por Montevideo, UBALDO AITA,
Representante por Canelones".

B) «VIOLACIONES A LOS DERECHOS
HUMANOS ENTRE EL 13 DE JUNIO DE 1968
Y EL 28 DE FEBRERO DE 1985. (Se establece
la busqueda, conservacion y organizacion del
archivo documental)

PROYECTO DE LEY

Articulo 1°.- Es deber del Estado la busqueda,
conservacion y organizaciéon del archivo documental
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correspondiente al periodo comprendido entre el
13 de junio de 1968 y el 28 de febrero de 1985.

Articulo 2°.- El objeto de la presente ley es
establecer las reglas y principios generales que regulan
dicha obligacién a los efectos de su busqueda.

Articulo 3°.- De acuerdo a lo dispuesto por
Ley N©19.822, de 18 de setiembre de 2019, es la
Institucion Nacional de Derechos Humanos y Defen-
soria del Pueblo quién tiene el deber de ejecutar esta
obligacién coordinando las acciones de busqueda de
dichos archivos con todas las Instituciones Publicas y
Privadas que a su juicio puedan tener informacion.

Articulo 4°.- Todo funcionario publico esta obligado
a poner en conocimiento de su superior jerarquico si
accediera a la documentacion mencionada en el ar-
ticulo 1° de la presente ley, a la que tuviere acceso en
razon de sus funciones o en cualquier otra
circunstancia. El incumplimiento de la obligaciéon que
se establece en la presente disposicion constituird
falta disciplinaria grave y sera objeto de la sancion
correspondiente previa instruccion del proceso disci-
plinario respectivo.

Articulo 5°.- Incurrirdn en falta grave, sin perjuicio
de la responsabilidad de otra naturaleza a que
hubiera lugar, los funcionarios que:

a) Impidan u obstaculicen el acceso de las
victimas, sus herederos o representantes a
la informacion sobre sus casos;

b) Manipulen, pierdan o alteren las pruebas o
datos de investigacion;

¢) Proporcionen informacién falsa sobre los
hechos;

d) Se nieguen a cumplir con sus obligaciones
en materia de investigacion y persecucion
del delito;

e) Se nieguen a cumplir con las reparaciones a
las que sus instituciones estén obligadas,
incluyendo el reconocimiento de los hechos
y la aceptaciéon de responsabilidades.

Articulo 6°.- EI jerarca a quien se le informe
acerca del hallazgo de la informacion y en general
sobre los documentos referidos a violaciones de
derechos humanos debera ponerlos sin mas tramite a
disposicion de la Institucion Nacional de Derechos
Humanos, en atencion a lo dispuesto por la
Ley N°19.822, de 18 de setiembre de 2019.

Articulo 7°.- El traslado de los documentos debe
realizarse respetando la integridad del archivo en el
que se encuentran y su traslado debe realizarse de

manera conjunta, a los efectos de que no haya
pérdida de trazabilidad ni de autenticidad de los
documentos existentes.

Articulo 8°.- EIl Estado esta obligado a comunicar
a la Institucién Nacional de Derechos Humanos toda
la informacion y documentacion que se recabe en
relacion a las violaciones a los derechos humanos asi
como a todo lo referido al secuestro, desaparicion de
personas, localizacion de restos y demas elementos
gue contribuyan al cumplimiento efectivo de sus
cometidos.

Montevideo, 8 de diciembre de 2021

DAYANA PEREZ FORNELLI, Repre-
sentante por Montevideo, MARTINA
INES CASAS PINO, Representante
por Montevideo, GERARDO NUNEZ

FALLABRINO, Representante por
Montevideo, DANIEL CAGGIANI,
Representante  por  Montevideo,

FEDERICO RUIZ, Representante por
Flores, ENZO MALAN CASTRO,
Representante por Soriano, ANA
MARIA OLIVERA PESSANO, Repre-
sentante por Montevideo, UBALDO
AITA, Representante por Canelones,
CLAUDIA HUGO, Representante por

Montevideo, VERONICA MATO,
Representante  por  Montevideo,
CECILIA BOTTINO FIURI, Repre-

sentante por Paysandu.
EXPOSICION DE MOTIVOS

En el proyecto adjunto se establece que es deber
del Estado la busqueda, conservacion y organizacién
del archivo documental relativo a las violaciones a los
derechos humanos perpetrados en el periodo
comprendido entre el 13 de junio de 1968 y el 28 de
febrero de 1985.

Asimismo y de acuerdo a lo dispuesto por la
Ley N°19.822 de 19 de setiembre de 2019 se ratifica
la competencia de la Institucién Nacional de Derechos
Humanos y Defensoria del Pueblo, en este sentido, a
fin de que tenga las garantias a los efectos de poder
llevar adelante su tarea sin trabas y garantizando la
colaboracién de las distintas Instituciones, tanto
publicas como privadas, que pudieran tener acceso a
archivos o informacion.

En este sentido y en tanto las Instituciones sean
publicas se hace necesario determinar que el
impedimento al acceso de los archivos debe constituir
falta grave.
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Conocer la verdad es un derecho de los pueblos,
la Ley N°18.596 reconoce el quebrantamiento del
Estado de Derecho en el periodo comprendido entre
el 27 de junio de 1973 hasta el 28 de febrero de 1985
y la actuacion ilegitima del Estado que impidiera el
ejercicio de los derechos fundamentales de las
personas en violacién a sus Derechos Humanos o a
las normas del Derecho Internacional Humanitario,
asimismo reconoce que en el periodo comprendido
entre el 13 de junio de 1968 y el 26 de junio de 1973,
el Estado uruguayo tuvo responsabilidad en la reali-
zacion de practicas sistematicas de tortura, homicidios,
desaparicién forzada y prisiéon sin intervencion del
Poder judicial, en ocasion de la aplicacién sisteméatica
de las medidas prontas de seguridad.

Reconocido esto por el Estado resulta imperioso
construir la verdad a través de documentos, las
sociedades y los individuos tienen derecho a saber la
verdad sobre las violaciones masivas de derechos
humanos, todas las culturas reconocen la importancia
que tiene el conocimiento real de los hechos para el
correspondiente duelo y cicatrizaciéon de las heridas,
personales y comunitarias.

El derecho Internacional reconoce claramente el
derecho de las victimas y sus supervivientes a saber
en qué circunstancias se desarrollaron las graves
violaciones a sus derechos humanos y quién las
cometio. El derecho internacional continla desarro-
llandose en este sentido y respecto del derecho de
las sociedades de conocer la verdad.

A estos efectos es necesario generar iniciativas de
busqueda de verdad, y por eso es que se presenta
este proyecto de ley, a efectos de efectivizar las
competencias de la Institucion Nacional de Derechos
Humanos en este sentido.

Montevideo, 8 de diciembre de 2021

DAYANA PEREZ FORNELLI, Repre-
sentante por Montevideo, MARTINA
INES CASAS PINO, Representante
por Montevideo, GERARDO NUNEZ

FALLABRINO, Representante por
Montevideo, DANIEL CAGGIANI,
Representante por Montevideo,

FEDERICO RUIZ, Representante por
Flores, ENZO MALAN CASTRO,
Representante por Soriano, ANA
MARIA OLIVERA PESSANO, Repre-
sentante por Montevideo, UBALDO
AITA, Representante por Canelones,
CLAUDIA HUGO, Representante por

Montevideo, VERONICA  MATO,
Representante  por  Montevideo,
CECILIA BOTTINO FIURI, Repre-
sentante por Paysanduis.

4.- EXxposiciones escritas

"El sefior representante Nicolas Mesa Waller
solicita se curse una exposicién escrita al Ministerio
de Educacién y Cultura con destino al Codicén de la
ANEP, sobre la situacion del liceo en modalidad
semipresencial de la localidad de Puntas de Valdez
en el departamento de San José. C/9/020

El sefior representante Jorge Alvear Gonzalez
solicita se curse una exposicion escrita a la
Intendencia de Canelones y por su intermedio a las
alcaldias de San Jacinto y Sauce, relacionada con
el Aniversario N° 145 del pueblo de San Jacinto.

C/9/020

El sefior representante Gonzalo Geribon Herrera
solicita se curse una exposicién escrita al Ministerio
de Transporte y Obras publicas, a la Intendencia de
San José con destino al Municipio de Ciudad del
Plata y a los medios de prensa, acerca de la
necesidad de iluminacién en la Ruta N° 1 en la zona
referida. C/9/020

La sefiora representante Nibia Reisch solicita se
curse un exposicion escrita al Ministerio de Salud
Publica, sobre la necesidad de implementar el uso de
medidores flash de glucosa en el pais. C/9/020".

5.- Inasistencias anteriores

"Inasistencias a las comisiones

Representantes que no concurrieron a las comisiones
citadas:

Miércoles 8 de diciembre
EDUCACION Y CULTURA

Con aviso: Lourdes Rapalin.
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TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y OBRAS
PUBLICAS

Con aviso: German Cardoso.

ESPECIAL DE FRONTERA CON LA REPUBLICA
FEDERATIVA DE BRASIL

Con aviso: Sergio Mier.

ESPECIAL DE FRONTERA CON LA REPUBLICA
ARGENTINA

Sin aviso: Mario Colman y Juan Moreno".

6.- Exposiciones escritas

" # $ %

' 0 +.(-*(

1) Exposicién del sefior representante Nicolas
Mesa Waller al Ministerio de Educacion y
Cultura con destino al Codicén de la ANEP,
sobre la situacién del liceo en modalidad
semipresencial de la localidad de Puntas de
Valdez en el departamento de San José

"Montevideo, 8de diciembre de 2021. Sefior
Presidente de la Camara de Representantes, Alfredo
Fratti. Al amparo de lo dispuesto por el articulo 155
del Reglamento de la Camara de Representantes,
solicitamos que se curse la presente exposicion
escrita al Ministerio de Educacion y Cultura, con
destino al Consejo Directivo Central de la
Administracion Nacional de Educacion Publica. La
presente exposicion tiene por objeto expresar nuestra
preocupacion relativa a la situacion del liceo en
modalidad semipresencial de la localidad de Puntas
de Valdez, departamento de San José. Dicho centro
educativo de gran importancia para esa comunidad
ha visto fuertemente disminuidos los recursos
asignados, a modo de ejemplo con recortes de
cursos, a un punto tal que ponen en riesgo su
continuidad. Es asi que la vecindad en general y la
comunidad educativa en particular, con toda l6gica y
derecho, esta reclamando soluciones y garantias, de
gue el sistema semipresencial se mantenga y amplie.
Entendemos que con los estudiantes como centro, se
esta a tiempo de corregir un error importante dado por
decisiones que evidencian lo que pareciera un
profundo desconocimiento de la realidad cotidiana de
esa localidad. Debemos fomentar el estudio y apoyar

a los estudiantes y al mismo tiempo facilitar la vida de
los vecinos y no poner obstaculos eliminando una
modalidad que ha dado resultados muy positivos para
la gente. Saludamos al sefior Presidente muy
atentamente. NICOLAS MESA WALLER, Represen-
tante por San José".

2) Exposicién del sefior representante Jorge Alvear
Gonzélez a la Intendencia de Canelones y por
su intermedio a las alcaldias de San Jacinto y
Sauce, sobre el Aniversario N° 145 del pueblo
de San Jacinto

"Montevideo, 8de diciembre de 2021. Sefior
Presidente de la Camara de Representantes, Alfredo
Fratti. Al amparo de lo dispuesto por el articulo 155
del Reglamento de la Camara de Representantes,
solicitamos que se curse la presente exposicion
escrita al Intendencia de Canelones vy, por su
intermedio, a los Municipios de las ciudades de San
Jacinto y de Sauce. Hoy queremos brindar estas
palabras para saludar a la localidad de San Jacinto,
departamento de Canelones y su poblacion en su
145° aniversario. Los primeros pobladores de esa
ciudad datan del siglo XVIII. En el siglo XIX se realiza
el primer croquis de la zona a solicitud de una de las
propietarias de los padrones, la sefiora Maria Vera,
hermana del Obispo Jacinto Vera. Es ella quien
promueve la fundacién del pueblo como homenaje a
su hermano y por eso su hombre. En el afio 1876 se
obtiene el primer fraccionamiento y el Gobierno del
Coronel Lorenzo Latorre, oficializé completamente el
nombre de San Jacinto, por tener un gran aprecio y
valorar a Don Jacinto Vera. Para eso dofia Maria
Vera otorgo escritura de varios de sus terrenos y
dond el terreno para la iglesia, el cementerio y la
plaza. En esa época la jurisdiccion del Alcalde
Ordinario de Sauce, llegaba a San Jacinto, tenia
competencias en temas menores judiciales y muni-
cipales, es decir mientras se proyectaban los
preparativos para la ley fundacional de ese pueblo el
mismo permanecia bajo la jurisdiccién de la localidad
de Sauce. Fue en el afio 1901, bajo el Gobierno de
Lindolfo Cuestas que se crea la ley fundacional del
pueblo de San Jacinto. La ley misma establecia en su
articulo 1°: 'Queda reconocido pueblo oficialmente
fundado en 1876 por Dofia Maria Vera con la
denominacion de San Jacinto, en terreno de su
propiedad, situado en la 14ta. Seccién Judicial del
departamento de Canelones'. Por su ubicacién geogra-
fica, en pleno centro del departamento y dada la
fertiidad de sus tierras esa localidad se caracteriza
por una amplia zona comercial, agricola y ganadera.
Algunas de sus producciones mas caracteristicas son
las de trigo y maiz. También hay buena parte de su
tierra vinculada al pastoreo. En cuanto a lo social y
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educativo cuenta con una escuela publica, liceo y
Educacion Técnico-Profesional. Su poblacién se
caracteriza por su ardua labor en todo aspecto. Es
por eso que invito a las Alcaldias de Sauce y San
Jacinto a hermanarse, tal cual lo hiciera el Alcalde de
Sauce en el afio 1876 y trabajar juntos por esas dos
ciudades que tienen mucho por dar y prosperar.
Como dice el dicho popular: 'La unién hace la fuerza/,
por lo que seria fructifero que pobladores de
diferentes lugares de nuestro bendito departamento
de Canelones se unan a fin de trabajar juntos por un
futuro pujante, en pro de su poblacién y la del
departamento. Saludamos al sefior Presidente muy
atentamente. JORGE ALVEAR GONZALEZ, Repre-
sentante por Canelones".

3) Exposicion del sefior representante Gonzalo
Geribén Herrera al Ministerio de Transporte y
Obras Publicas, a la Intendencia de San José
con destino al Municipio de Ciudad del Plata y a
los medios de prensa, sobre la necesidad de
iluminacion en la Ruta N° 1 en la zona referida

"Montevideo, 8de diciembre de 2021. Sefior
Presidente de la Camara de Representantes, Alfredo
Fratti. Al amparo de lo dispuesto por el articulo 155
del Reglamento de la Camara de Representantes,
solicitamos que se curse la presente exposicién
escrita al Ministerio de Transporte y Obras Publicas; a
la Intendencia de San José y, por su intermedio, al
Municipio de Ciudad del Plata y a los medios de
comunicacion nacionales. De acuerdo al importante
flujo vehicular que tiene la Ruta Nacional N°1
Brigadier General Manuel Oribe, ya sea por razones
laborales o turisticos y teniendo en cuenta que es una
ruta nacional, que ademas tiene un alto porcentaje
de siniestros, hemos notado lo imprescindible que
seriailuminarla en el tramo comprendido por los
kilbmetros 26 al 34, zona de la Ciudad del Plata,
departamento de San José. Es notorio la cantidad de
poblacién y por consiguiente un trafico vecinal muy
importante y sabido es, la alta densidad poblacional
gue tiene esa localidad, por esa razén, iluminando el
mencionado trayecto no solo se estaria brindando
seguridad al transito que circula en la zona, sino
también un servicio a la poblacion. Saludamos al
sefior Presidente muy atentamente. GONZALO
GERIBON HERRERA, Representante por San José".

4)  Exposicion de la sefiora representante Nibia
Reisch al Ministerio de Salud Publica, sobre la
necesidad de implementar el uso de medidores
flash de glucosa en el pais

"Montevideo, 8de diciembre de 2021. Sefior
Presidente de la Camara de Representantes, Alfredo

Fratti. Al amparo de lo dispuesto por el articulo 155
del Reglamento de la Camara de Representantes,
solicitamos que se curse la presente exposicion
escrita al Ministerio de Salud Publica. La Fundacion
Diabetes Uruguay, es una organizacion sin fines de
lucro, formada por personas con diabetes y familiares,
viene trabajando desde su creacion por la accesi-
bilidad a tratamientos para esa condicién. En el
afio 2018 se abrié un expediente en ese Ministerio
con la peticion calificada para incluir en el Plan
Integral de Atencion a la Salud (PIAS), un insumo
fundamental para personas con diabetes mellitus,
usuarios de insulina, el medidor flash de glucosa.
Actualmente ese dispositivo, fabricado por el labo-
ratorio Abbott, lo distribuye en nuestro pais el
laboratorio Bioerix, con la denominacién: Sistema
flash de monitoreo FreeStyle Libre. Este, ademas de
evitar multiples pinchazos en los dedos, proporciona
informaciéon como el valor de la glucosa actual y la
tendencia que prevé para los proximos 10-30
minutos, asi como el tiempo en rango, datos que
permiten tomar decisiones mas acertadas para
orientar el tratamiento, tanto por parte del usuario
como en consulta médica. De esa forma se puede
obtener una mejor calidad de vida y evitar compli-
caciones a corto y largo plazo. Existen hoy en dia
muchos estudios y articulos con buena evidencia
cientifica que avalan vy justifican que ese insumo sea
subvencionado por los sistemas de salud, y de hecho
en varios paises del mundo, incluso en la region, eso
ya es asi debido a las mejoras que permite obtener
en el tratamiento y al consiguiente ahorro de los
sistemas de salud en costos directos e indirectos. Esa
iniciativa recibio el apoyo de las sociedades cienti-
ficas de nuestro pais, que también se pronunciaron
al respecto. Por todo lo expuesto, le solicitamos a
esa Secretaria de Estado, que incluya en el PIAS,
los medidores flash de glucosa. Saludamos al
sefior Presidente muy atentamente. NIBIA REISCH,
Representante por Colonia".

7.- Reiteracion de pedidos de informes

' 0 +.(-*(
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1) "Montevideo, 1°de setiembre de 2021. Sefior
Presidente de la Camara de Representantes, Alfredo
Fratti. Amparadas en las facultades que nos confiere
el articulo 118 de la Constitucion de la Republica,
solicitamos que se curse el presente pedido de
informes al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca y, por su intermedio, al Instituto Nacional de
Bienestar Animal, con relacioén al control reproductivo
canino por parte del Estado. Informar: 1) Cuantas
castraciones a nivel nacional se realizaron durante el
afio 2020. 2) Cuantas castraciones se realizaron en el
departamento de Rio Negro en el mismo afio. 3) En el
marco del Programa Nacional de Castraciones,
cuéntos convenios entre ese Instituto, las Intendencias o
las Comisiones de Zoonosis Departamentales se han
firmado. 4) Si en el departamento de Rio Negro existe
un convenio firmado en el marco de dicho programa.
5) Cuantas castraciones a nivel nacional se han
realizado en el afio 2021 de las 100.000 anunciadas.
6) Cuantas castraciones se han realizado en el
citado departamento durante el afio 2021 de las
3.000 anunciadas. 7) Si dentro del programa existe
otro tipo de convenios como por ejemplo con profe-
sionales de libre ejercicio y si es asi, cuantas
castraciones y donde se han realizado con ese
régimen. Saludamos al sefior Presidente muy
atentamente. SYLVIA IBARGUREN GAUTHIER,
Representante por Rio Negro".

2) "Montevideo, 15de junio de 2021. Sefior Presi-
dente de la Camara de Representantes, Alfredo Fratti.
Amparadas en las facultades que nos confiere el ar-
ticulo 118 de la Constitucion de la Republica,
solicitamos que se curse el presente pedido de
informes al Ministerio de Desarrollo Social. En el mes
de abril del afio en curso, se celebrdé un convenio de
cooperacién entre ese Ministerio y la Organizacién
Uruguay Adelante, con el objetivo de incrementar los
insumos para la elaboracién de alimentos para los
merenderos y ollas populares. De acuerdo a lo que se
informa en el sitio Web de la Presidencia de la
Republica, ese convenio involucra en términos econo-
micos un apoyo de $ 50.000.000 para el interior del
pais y de $ 65.000.000 para la ciudad de Montevideo
y zonas aledafias a ella, hasta el 31 de julio del afio
en curso. Por lo expuesto, solicitamos que se informe:
1) Cuantos departamentos del interior del pais han
sido asistidos en esa modalidad. 2) Como se han
distribuido los recursos en los diferentes depar-
tamentos. 3) En relacion al departamento de Rio
Negro: A) Cuantas ollas populares tienen registradas.

B) Cuantos merenderos tienen registrados. C) Cual
es el total de porciones que se distribuyen en las ollas
populares y en los merenderos. D) Como ha sido la
logistica de distribucion de los insumos desde el lugar
de acopio central (la ciudad de Montevideo) hacia las
distintas localidades del departamento. E) Como ha
sido la coordinacién entre esa Secretaria de Estado,
la Intendencia de Rio Negro y las respectivas ollas y
merenderos. Saludamos al sefior Presidente muy
atentamente. SYLVIA IBARGUREN GAUTHIER, Repre-
sentante por Rio Negro".

8.- Compras y gastos realizados desde
marzo de 2020 a julio de 2021; vy
contratacion de medios, realizacion
de eventos y montos pagados
desde marzo de 2010 hasta agosto
de 2021, en el Ministerio de Turismo.

(Designacion de una Comision
Investigadora)
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9.- Licencias.
Integracion de la Camara
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15.- Compras y gastos realizados desde
marzo de 2020 a julio de 2021; y
contratacion de medios, realizacion
de eventos y montos pagados
desde marzo de 2010 hasta agosto
de 2021, en el Ministerio de Turismo.

(Designacion de una Comision
Investigadora)
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"Remitanse todas las actuaciones de la Comision
Investigadora a efectos de estudiar las denuncias
sobre compras y gastos desde marzo de 2020 a julio
de 2021 y la contratacién de medios, realizacion de
eventos y montos pagados desde marzo de 2010
hasta agosto de 2021, en el Ministerio de Turismo, asi
como sus antecedentes y los diarios de sesiones de
la Camara de Representantes celebradas los dias
8 de setiembre y 9de diciembre del corriente
afo, ala Fiscalia Penal de Montevideo de Delitos
Econdémicos y Complejos de 2° Turno, en aras de la
transparencia, y para el mejor conocimiento de las
competencias legalmente atribuidas".
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18.- Levantamiento de la sesion

"o# S , M 0+ (
& %
%
A =
%
>+ * 6-
-, 9 2
)9
-9 -&0/1

Dep. Legal N° 322.569/01
Impreso en la Division Ediciones
de la Camara de Representantes
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1.- Compras y gastos realizados desde marzo de 2020  a julio de 2021; y contratacion de
medios, realizacion de eventos y montos pagados des de marzo de 2010 hasta
agosto de 2021, en el Ministerio de Turismo. (Desig nacién de una Comision
Investigadora)

Antecedentes: Rep. N°513, de agosto de 2021, y Anexo VIl de diciembre de 2021.
Carp. N° 1820 de 2021. Comisién Investigadora.
— Se aprueba un proyecto de reSOIUCION ...........ooviuiiiiieee e 108



108

CoOMISION PREINVESTIGADORA
REPARTIDONC 513
AGOsTO DE2021
CARPETANC 1820DE 2021

COMPRAS Y GASTOS REALIZADOS EN EL MINISTERIO DE TUBMO DURANTE
EL PERIODO MARZO DE 2020 A JULIO DE 2021 RELACIONATDS DIRECTAMENTE
CON EL ACTUAR DEL EX MINISTRO GERMAN CARDOSO

Designacion de una Comision Investigadora
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,QIRUPH HQ PD\RUtD

3UR\HFWR GH UHVROXFLYQ
,QIRUPH HQ PLQRUtD

SUR\HFWR GH UHVROXFLYQ

22222

3iJLQD
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&RPLVLQQHVWLIJDGRUD D HIHFWRV GHRHEWW XFKRAMSUDDY GHQXQFLDV V
\ JDVWRY GHVGH PDUJR GH \ FR @WUDOWIRFGHQ G H
PHGLRV UHDOL]DFLYQ GH HYHQWRV \ PRQWRV SDJDGRV GHVGH

GH KDVWD DJRVWR GWMHULRHEGHHXOLVPR
22

1)250( (1 0$<25E$
22

6HXRUHY 5 HSUHVHQWDQWHYV

&RQ IHFKD GH DJRVWR GH HVWH DxR VH ¢
BUHVLGHQFLD GH OD &iPDUD GH S5AHSNAHG/HH\Q V@ Bl QRAUHH\D FELR/\Q \GRHO |
,QYHVWLIDGRUD SRU GRV OHILY CGFRRRUFRDELYW ICHNRYD SRHPYL
,QYHVWLIJDGRUD UHVSHFWLYD DBG® BRYDHER GBWOR S GHFE B VWRID
OD 5HS~EOLFD OD OH\ GHO GH DEULO GH \ HO 5H.
SHSUHVHQWDQWHYVY DPEDV FRQ HO PLVPR REMHWR SHUR FR
DEDUFDED OD LQYHVWLJDFLYQ

(Q HIHFWR HQ OD VROLFLWXG BHWGHWHQXQFL
&DUGRVR H[ OLQLVWUR GH 7XBDWPBD FWRQWGLRWDRFOPYIGH PHG
GHO OLQLVWHULR GH 7XULVPR DVt FRPR ORV HYHQWRV UHDO
PHQFLRQDGD FDUWHUD ~ GHVGH PDU]JR GHO DxR KDVWD DJF
HQ OD VROLFLWXG GHO 'LSXW DH/RN (A QDUG R G GWMR OR®R GHH PD U
MXOLR GH

(O GH DJRVWR SDVDGR OD &RRIUUNDLYQ 3
FRQIRUPDGD D VXV HIHFWRV KDELGQRWYVMVIBREGHWDEYHYWHIDGRL
PLVPR REMHWR SHUR SRU SOD]RV GLVWLQWRYV

&RQ IHFKD GH VHWLHPEUH GHO BRIUULHQ\
SHSUHVHQWDQWHY GHFLGLY OD RRRPIRWLPYIF QY H/H XK DIDG RR O DF
GH LQYHVWLJDFLYQ YHUVDUtD VRBW DWVD\SREH GXQ FLDIW DG R/ |
&DUGRVR GRQGH VHUtD HO PLHPEUR GHQXQFLDQWH \ ODV SUH
$QWRQLQL GRQGH pVWH ~OWLPRDWHWHD HO PLHPEUR GHQXQF

(Q VtIQWHVLV OD &RPLVLYQ FUHD®D & H@DDHO
GH 5HSUHVHQWDQWHY GH HVWXGRPBUDNV\ GBYWRNLBWWEREPD
D MXOLR GH \ OD FRQWUDMDFLF LG BHIGHRWQWRYV
SDJDGRV GHVGH PDU]R GH KDVQVB @ DRQWRWGEHH LR GH 7XULVE

'XUDQWH PiV GH PHVHV GH WUDE@WRQ@D &RP
RSRUWXQLGDGHY UHFLELHQGR ODV GHFODUDFLRQHV GH WR!
OHJLVODGRUHY VHD GH IRUPD BUHWWASRQGIOH (RGBRAWDNVQIRUIB X C
PLHPEURYVY GH OD &RPLVLYQ UHFLEDBQWR QSMRXHED @IRF XFPHHOD\
RUJDQL]DFLRQHYV SULYDGDV TXH FROMSD DEKMLRIWIRGD GHHR/PE~GB L
DFWXDURQ FRQ OD GHELGD GLOLJHQFLD HQ WLHPSR \ IRUPD SI
DVt OR UHFRQRFLHUD OD SURSLD FRPLVLYQ HQ RILFLR FXUVI
7TDEDUp 9LHUD
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QWHHD € Ry
U DFXV

KQLBRFL
L]DU SU
LUtDQ C
JLVFDO

VR OH VW

WDEDQ
\ ULJIXL
RSLRV L

62%5( /$6 '(181&,%$6
'"HQXQFLD 'LSXWDGR $QWRQLQL

(O 'LSXWDGR GHQXQFLDQWH (GXDBHGRQFQW RHQ QLD VE ¥ ¥ WIX
SUHQVD TXH UHFRJHQ GHFODUD BIFR®YD G K HXULVARWRU aDU
%DQFKHUR HQ HO 6HPDQDULR 3% ~VTXHGD’

(Q VX FRPSDUHFHQFLD DQWH O DGRRIML GLLYQ GIUyH VDQ YSHHQK IQIF
WHPDV

$FXVDFLRQHV S~EOLFDV KHFRDRW¥KSRIR WGREWH3BRPBUWDV C(
REVHUYDGDV SRU HO 7ULEXQDO ®N HXKQW NVRODE&HP SBERPBUSR L
VLQ SUHFHGHQWHV JDVWRV H[FHRWPLSWRON HH BXE|®IGD\G D/G Q FF
LQIRUPHV \ DVHVRUDPLHQWRY SUHYLRV"’

(O H[ 'LUHFWRU 1DFLRQDO GH 7XIUR\VEFR SGUHMERY D QX H WE @tD
FRQ OD XWLOL]DFLYQ GH OD FRIPSHIDyQLVHRVRDFRRRF RPRCGOF

(O OLQLVWHULR GH 7XULVPR HW X3L VYMQLYW R UD RORWS RMLD k
GH VX SUHVXSXHVWR VH GHVWLQD D SXEOLFLGDG

(V SRU HYWR TXH WLHQH FRQWUDWDGD XQD $JHQFLD GH OF
SHUPDQHQWH GHVGH KDFH PXFKRVHXRWURWRL@QR WHVHWMRD/O

(Q ODV DFWXDFLRQHV GH HVWD &RPLVLYQ TXHGyYy FODUR
KDELWXDOPHQWH VH PDQHMD FRIGFIEEWPSUYY GIOQUARBWBVLLNLIXD
OD HVSHFLILFLGDG GHO WLSR @HV SECEFOS FAGD & FOBMIWKH/WVIDYGRDY 05 H
SRU HO S~EOLFR REMHWLYR DCGSHRMHOBM BRWHRQWDHYOHYHW YL
HPSUHVDV SXHGHQ RIUHFHU
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$Vt RFXUULY GXUDQWH OD JHYWLDP® GHF IOLF K i QL LMW QDOR U |
HQ OD &RPLVLYQ

(VWD 3VHQDGRUD VH KD FDQVDGR GHNH[BLOR. BHHU 7 KXUH VHRAR OLtQW |
FRPSUDV GLUHFWDV S&RUXDESIHVWRH SXEOLFDU HQ OD UHYLVYV
SXEOLFDU HQ OD UHYLVWD GH ,EHULD \ QR YD D KDFHU XQD O
SXEOLFDU HQ ,EHULD R OR TXW RXEHUHXQIRSXHEMHFBEGBG HRQ )F
IXH HO PHMRU MXJDGRU GH 6XGiHQFADOHV WDV WRGD G HFDDQ T XH
SHUVRQD FRQ PHMRU LPDJHQ HQ 8UXJXD\ QR tEDPRV D KDFHU X
$LU (XURSD (Q HVWH FDVR FXDQGR QRV REVHUYDQ QRVRWI
LQVtVWDVH VRODPHQWH 1RVRWURV H[SOLFDPRV HQ OD IXQGI
SRUTXH KDEtD VLGR MXVWDPHQWW RXTOH FRRWRWDWRD/F GHF tB PR V
TXH QR FRPSDUWtDPRV OD REVHUYDRLWRGSRVY TXRIV1H V8 FHRESR HQW H
ORV OXJDUHV TXH KDEtDPRV HOHJLGR WHRHRPtDVH [FOXN LBOLGWLS L G I
TXHUtD HVWDU DOUHGHGRU GH ORY PBIFW®RR HRV HAKRSIIDQIP B & WeH
*UDQGH GR 6X0O QR LED D KDFHXHXJDQ DUBLW® ALY B WEBDT D SR
FDUWHO HQ XQ OXJDU GRQGH QR TXHUtDPRYV

3«3RU OR WRBWHR1IHWFRP TXHGD PiV TXH FODURW XWDDR TXH
SXEOLFDU HVWDU SUHVHQWH HQ HVRV OXJDUHV \ QR HQ RWUR
H[FOXVLYLGDG VLQ QLQJXQD GXGD KLFLPRV HSHURRORQ@DWR
DVHVRUDPLHQWR WpFQLFR \ SRUTRWH ODXIHDULD Y RG/R B'GW DILH W BDR® V
WDQWR HQ &KLOH FRPR HQ 3DUDJXWDL Y COBRENDIGRIEDH RL OHL [FFO
HFKLFKLIQ YHUVLYQ WDTXLJUiILFDQRMLIHRE BGHGHHUR GHJ
&RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRUD

&XDQGR HO GLSXWDGR &DUGRVR OH SUHJXQWy DO H[ 6XE
7XULVPR %HQMDPtQ /LEHURII VREDFLHA® P FO®RHPES UARQWIHD SXEO
YtD S~EOLFD 31(7&20° HQ HQ ¥FXORWRW OUFKWBHLYQ R SRU F
GLUHFWD pVWHDRREWBOWR PHQFLRQpP SUHYLDPHDWWWD QRUH R K
HIWHQVR LQFOXVLYH GH SURQWR FDQViIiQGRORV X®HSRFR PiV
FRQWUDWD FRQ OD YtD S~EOLF®HVRBE SRWULSEXRQHRVGH YLVWD \R
WHQJR D FXiO KDFH UHIHUHQFLDVHYSHBPHDMAHGQGWAWBRURH OR
IROLRV TXH WHQtD HVWR \ ORV TXH VH BQHNW® QW DHRQXQWH Y
FRQWUDWDFLYQ TXH DSDUHFH WLHGERQNHY X IFEDHIW FM B B t ¥ WALVF D
WDPELpPQ OR GLMH SDUD 3DUDJXD\ OR GLMH SDUD &KLOH \ OR G

3XEOLFDUWHO QR HV DVt SRUIXGLFXEQQ FRD UWHDO WR DHD@ Hi QMK H
SHUR HQ HO FDVR GH OR TXH HUD KRAJD XHDAH RWMGRRBPEUH W
SRVLFLRQHV \ HQ HO FDVR GH -& HFDX[ WLHQH HQ ORQWHYLGH
VREUH ORV YHKtFXORV R HO WUHMMPSPRWH HROBIGWQYRY RRWIR
1IHWFRP WLHQH DOJXQDV SRVLFERRGNOHFRAR VOHRUWILWER H QRDQ@D >
HPSUHWHMWOHFFLRQIEDPRY HQ IXQFLYQ GH D RXpOSHIOUFR TD¥H Ut
FLUFXLWR TXHUtDPRV FXEULU $Vt TotH Y GWRBHHNMRHHOXQWRSt T X
KDEtDPRV UHVSRQGLGR VL QR HIIFIQ BDREHH P®E W H Q BIRV WL R
%HQMDPtQ /LEHURII YHUVLYQ WDURIGW iQRADL NPFUHQGEHO  SiJ

&RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRUD

&RQWLQXy PiV DGHODQWH B36REUH OD SUHJXQWD GH OD JF
FUHR TXH KH VLGR VXILFLHQWHPHKQMFHL& QW HKKHGH[SED\D&R \VFYPR

/IR GH ;D[LV GH LJXDO PDQHUD
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1R HV TXH KDEtD XQ FULWHUULURVSPRPSEPRNSGDUHWWGR WHQ
YHU FRQ OR TXH DFDER GH H[SOLFDUHEORRFO QURFORB AL HEW R P
FRQ QXHVWUD $GPLQUVMMENFHFUHWDULR %HQMDPtQJILEHDRIT Y
VHVLYQ GHO HUR GH QRYLHPEUHGHQ ,QYSINWLJIBKRRUD

/D FRQWUDWDFLYQ GLUHFWD HV XQ[WRF 2Q GHRRD CRH I
&RQWDELOLGDG \ $GPLQLVWUDFLYQ )LQDQFLHUD GHO (VWDGR

WUHLQWD \ VHLV WLSRV GH 8[LPHLSRLVRRW \F P SRW LWIRMRY K
FRQWUDWDFLYQ GLUHFWD

/IDV H[FHSFLRQHV VH GDQ SRU G HQWUHWRIIORYRGP PIGQ WR"
SUREDGDV UD]JRQHV GH XUJHQFLD GR VIEWYL DIDE OHNL R DFR Y\WQH

SUHFLRV R UHPDWH S~EOLFR RVWX LUDHDHIQWIHF HYOQ IHHUWLLHFQ W'D 7
GHELGDPHQWH IXQGDPHQWDGR

(Q HYWH VHQWLGR VREUH OD G HQXXF H) BHQE YWHJ RV6OMUFE R
TXH ODV FRPSUDV GLUHFWDV Vi QK IGFH. MU REFRSARQD X\DLDV KOHF V. WQ. C
SDQGHPLD D ILQHV GHO DxR SDVDGR BSYMHYGR B HOW RWPHPOR UG H
FHUUDU IURRWHWRDNVTXH FRQFHQWUDU \ UHGDUHKG LRDUWNH®/D H
DO WXULVPR GRBMWHUQR PDUFKD SRU WHPDV GH DDHPB®RR DI
PHFDQLVPR TXH HVWi HYWDEOHFU®RRGGER FRP\SUBPGIRUHPMWOEDP |
GH OD WHPSRUDGD \ HV DOJR DEVROXWDPHQWH OHJDO TXH H\
KLJR HQ FRQVXOWD FRQ HO 7 WVIXEX®DY GB &OHQWDBGHO GH

6HJ~Q OR HVWDEOHFLGR HQ HO 7XREQHERWORYELPRQRFNXUNIRV
FHOHEUDUVH QHFHVDULDPHQWHH®PQ@ WD VMV HR WAUHIDQ MRINULREVO HV U
HOORV XQ SURFHGLPLHQWR GH G&DRHRMWR TRPRP $XNMLLDV XY\RL OILX Q
FRPSUD GH PHGLRV GLJLWDOHV \ BXRXZAUD REMHWRXWBGE®D
DUWtFXOR OLWHUDO ' QXBRUIRWPDWHORFLWDGR FXHU

SHVSHFWR D ORV FXHVWLRQDPLH@RMWR OGO W [FREQUDW URL
GXUDQWH OD JHVWLYQ GH OD HYDIDQOYWIDDD LK GHK DI & RW LV L
XQD FRVD HV OD KHUUDPLHQWDI \ RWUD HV FyPR VH XWLOL]

$GHPi¥ LQGLFy TXH ODV FRPSUDNGGTXHFWD W HEHO SPORUR.F
DGPLQLVWUDFLYQ IXHURQ FRQ [B\RHV FORNP IPHROWR W pPQR BR E
SHQVDQGR D TXLpQ TXHUtDQ OOHODQLIDFBPUWYL PX3HSHRIXQS
JHVWLYQKWWSY ZZZ HOSDLV FRP X\ LOLEWPDBLRIQ (SRR EW UBKR
IDOWR UHVSHWR FRPLVLRO LOYHVWLJDGRUD WXULVPR KWPO

(VWR PLVPR KDEtD VLGR REVHUYDGR SRU HO H[ 'LUHFWRU
DQFKHUR TXH HQ GHFODUDFLRQHV D XQLFWGDRDR BRIPSUBYVPB]
ODV TXH QRVRWURV GLVFUHSIEDPRV DOJXQDV GH HOODV GtFt
PiV GH PHGLR PLOOYyQ GH GyODUHV TMXHQ@IR ~HRHFID KW SAHRAD
FRPSDUWLPRV

6LQ HPEDUJR HO GH HQHUR GH&XHQMOD V UG E XQMD Cb HSH-|
UHVROXFLYQ REVHUYD XQPLWWNBDRKFLMQ7XGUHIOV PR GH Il
GLFLHPEUH GH SHUtRGR .HFIKLGEHKLFRIUWSIRUFOBLYRQOWHO OL

(FRQRPtD \ SULQFLSLR GH HMHBXFVHQH QG RQW UWICAWD FRPFR QW U
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HPSUHVD ;D[LV HPSUHVD GH SXEOLFLGDG GLJLWDO GHO JU
86

(Q YDULDV RSRUWXQLGDGHV VHLO® SRY HAQWMDy FHRQ WM B\R B EVy
FRQ REVHUYDFLYQ GHO 7ULEXQDO &G MWL HEDFRYQ\ GBOWDL QAL \
(FRQRPtD OR TXH HOXGLYy FRQWHVWDU

(VWH HV XQ HMHPSOR GH TXH OMDNVFRQ®W BDRWIRAL PRKWV B\ UHHG
SDUD XQD VROD HPSUHVD LQFOXNV®P PIYWHIOHX D GRR L QGALLWIDGKY W
H[SHGLHQWH 1% GH FRQWUDWDFLYQ GH SXEOLFL
GHQXQFLDGR GXUDQWH OD $GPLQLVWUDFLYQ &DUGRVR

IXHYDPHQWH HQWUDUtDPRV HQ HOOLWBGUNQRL GMX OIDPWU VXK
FDOLILFDU OD RSRUWXQLGDG R FRQYHQLHQFLD GHO YDORU GH
VROD HPSUHVD FRPR D ODV TXH HVWDPRV UHILULHQGR

(Q WRGR FDVR TXHGD GHPRVWUDGRH TERHQ WL PWVDRDHRD Q@ WM. |
GH 7XULVPR VH GLR GXUDQWH WRGR HO SHUtRGR DQDOL]DGR ¢
KHUUDPLHQWD OHJDO IXH OD PLRPMH X\WDORDYHWD RBHL pRY P

2WUD GH ODV GHQXQFLDV TXH UHDOL]D HO 'LSXWDGR GHQ
UHLWHUDFLRQHV GH JDVWRV REGHU¥KIBGWRMSRER HIDV X V WEDXUQ/IHO D
QRUPDWLYD GH FRPSUDV QL D PRRDIGRGLEDBRQHPOU HO PHQFL

BREUH HO LQFXPSOLPLHQWR GH OD FHUWLILFDFLYQ SRU SD
)LQDQ]DV 0() HQ DOJ~Q FDVR HOGRLOSIWRHP ORPEN®RLAHQ® HQ VX
GHQXQFLD GH HVWODHTPOAYHWER V¥LQ HO FXDO OD FRPSUD DC
DGPLQLVWYDM/.RYRMO ORV _TXH OD DGPLQLVWUDFLY® GIWWDWDO
KDFHUOR SRGUi FDHU HQ FRQGXFWDV OTRHWMRE HMS/D\EDHFOG
QRUPDWLYDPHQWH \ FRQ HOORYV D WXPRERQMHEFXIVDEE D ¥ FGHON PILY P

/D FHUWLILFDFLYQ GHO OLQLVWHULR GH (FRQRPtD HVWi HV\
SDUD ORV FDVRV GH FRPSUD GLWHAFWD SRRD PRIWLY® \T XGHH GKHRIBH U
HQ IRUPD IXQGDGD OD MXVWLILFDFLYQ GH OD FDXVDO LQYRFDG
FRQVWDQFLD GH GLVSRQLELOLERGWIHP AQWGLWRQHRWUBD BERIQ@ XL\

6L ELHQ FRPSDUWLPRV TXH HVWHVHHFXPSOWR ®RUNQWRMS
$GPLQLVWUDFLYQ &DUGRVR OR PI$\GFR VWM GD # LG R U.HE W HF 01D Q
HOOD PLVPD \ HO H[ 6XEVHFUHWDULR /LEHURII OR UHFRQRFLHU

'LMR OD H[ OLQLVWUD SHRBEXOMDQ ¥&XiOHV HUDQ ORV PRW
FXDOMHV FRQWUDWDED VLQ FHUWLILFDFRY®RIBQROLQDVRDH BURDG H
GH QXHVWURY H[SHGLHQWHV WLH®RY AXBWQRL DDF WM GHO BY S
OOHJy XQ SRFR PiV WDUGH«

, QWHUUXSFLYQ GHO VHXRU UHSUHVHQWDQWH *HUPIQ &DUGR

22« SRU UD]J]RQHV GH RFXSDU ORV HVSDFLRV 3RUTXH WDPEL
SODQWHIEDPRV UiISLGDPHQWH RFXSDU XQD SDOHWD OD SHUGt|
H[SHGLHQWH LQLFLDGR (O H[SHGLHQWH LED WUDQVFXUULHQGI
REVHUYDED 1XQFD VH FRQWUDWYyY VLQ FHUWLILFDFLYQ VLQR TX
ODV WLHQEHQWYR VHSD HVR QR SXHGH VHU PRWIGRRUBGHXQD LQ
SDUODPHQWR
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,QWHUUXSFLYQ GHO VHXRU UHSUHVHQWDQWH *HUPiQ &DUG

227RGDV ODV REVHUYDFLRQHV GHOORUDBEXQRDHVWH &B3HQWMHNQ®
DKRUD QR KH HQFRQWUDGR QDGD JRXHA XAH H3/1W D US RQ Y HX/pNV WIHG
3DUODPHQWR SHUR SRU OR TXH DFDER GH FRQWHVWDU \D

FXDQGR LQWHJUDURQ HO\WHQD GRRPD V/ILYIDP .HFKLFKLIQ YHUVI
VHVLYQ GHO HUR GH QRYLHPEUH GH SiJV \ &RPLVLYQ

OLHQWUDV WDQWR HO H[ 6XEVHMHMOBMHDHDRSHNEGWRBRGIHGHLF K
OLQLVWHULR GH (FRQRPtD HQ GHWHOEOHOQIEGRRPRBPH®MWR SRRFF
FHUWLILFDGR SRU OD FRPSYRREGB HFRKAEBVYPHFHVY SRU HMHP

XQR WLHQH XQD VLWXDFLYyQ FRPR HV OD ILQDO GH OD &RSD
JUDQFLD HO KDFHU PHQVDMH\WBRV LPR&RM DQ0G B OEOEXIRD IWD OD
ORV XUXJXD\RV WRPDPRV \ OH KDME KOEWW DJROKYFPVX@RXVF
KDFLHQGR SURFHGLPLHQWRY HQ HOHPSRHRISHFD OV H3RKD FHR HW
HIHFWLYDPHQWH SXHGH KDEHU VLWXDFLRQHV HQ ODV FXDOH)
HQ OD DYHQLGD GH -XOLR TXHG DQALHEWHVD HOR HDXHXE RYR W U |
KDFHU XQD SURPRFLYQ SDUD ORMH @RV LMW BV FXHHYLH DWW DRU %
ORV PiV YLVWRVY QR HV TXH WHQHEBRVDHORW LHIMSRYV FOH G5 HP )
GHWHUPLQDGDV GHFLVLR®&HW WM\ HV O DWBPRQLVWUDFLYQ DG
D SDVDU D ODV’ SUYEPEDMFUHWDULR %HQMDPtQ /LEWRDRII Y
VHVLYQ GHO HUR GH QRYLHPEUHGH ,QYSMW L JRKRRPUD

6L ELHQ SRGUtDPRV HVWDU D QWIHQ X QWLLLAX PBR L A QIQHORS HDR
ODV GHFLVLRQHV TXH SRU PLOHYLQH WWRPDRL HD SRRGOHO D GRS \
SRVLEOH OOHJDU HQ WLHPSR \ IRUPCL DL WP 5O H Q RRHV M W R Q W
OH\ VLQR HQ XQ GHFUHWR GHO 3RGHU (MHFXWLYR OR TXH
UHVSRQVDELOLGDG GLVWLQWD D OD DGPLQLVWUDWLYD 'H
$GPLQLVWUDFLYQ SRGUtD TXHGDU SDUWMXYL]DEW L HIQG DRGH\K D V
DGPLQLVWUDGRUHV S~EOLFRV UHKIBORVYVGRIQOR YRGISHQWDRE
UHVSRQVDELOLGDG GLVWLQWWLIF®D DGPLQLVWUDWLYD R SRO!

(@ WRGR FDVR HO MHUDUFD RBGH QWDLGIRIH GHO SFOW MARW V& HA
JDVWR REVHUYDGR SRU HVWD UD]yQ \ VL HO 7ULEXQDO GH &
VXV REVHUY BRLWRQHRWEFLD FLUFXQVWDQFLD D OD $VDPEOHD *
YHFHV D VXV WRGEGWRHVWR HVWDEOHFLGR HQLWXFDWYQW GH GG
SHS~EOLFD

'XUDQWH OD $GPLQLVWUDFLYQ G/KNORHHQLRQVADYR &IRUGR VAR QV
FHUWLILFDFLYQ GHO OLQLVWHXHRRBWHURDERR tHR D R & ¥DQ EX QD
\ FRPXQLFDGR SRVWHULRUPHQWH D OD $VDPEOHD *HQHUDO

6H REVHUYy SRU SDUWH GHO 'LSXWDGR GHQXQFLDQWH $
HPSUHVDV GH SXEOLFLGDG GLJHWE®ERRY BRYH®P®D \D BR @ XXOS D
OD 8QLGDG GH 3UHYHQFLYyQ GH /DYDGR GH $FWLYRV 83/$
REVHUYy ORV PLVPRV SRU VHU FEOH® W Q VG HXRV VOIRWQTFRH WQ PX
QRUPDV GHO 723/$)7 7H[WR 2UGHQDGR GH 3UHYHQFLYQ G
JLQDQFLDPLHQWR GHO 7HUURULVPR

(Q HO FDVR GH OD HPSUHVD &LVQHURV ,QWHUDFWLYH 3D
SURVSHUDGR SRUTXH OD HPSUHVD RSHUDED FRQ XQ EDQFR H(
OLVWD JULV GHO *UXSR GH $FRIYMO)LQDQFLHUD ,QWHUQDFL
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$ WHQRU GH ODV UHVSXHVWDV GRVODHBYRSLPLH@EWRBRNVDBH
OHJLVODGRUHV LQWHJUDQWHYV GWHOD AAVRIPY. A1 M/ Q@ERA P QUHRRY G H
SXEOLFLGDG GLJLWDO OtGHU HIQRO 2PUIMFB CGRJ P®X\FLYQARR\D R HVUH. B
SXEOLFLGDG GLJLWDO D PiV GA$FWXDQRERMDHQWHNY HO ~QLFR
9HQWDV DXWRUL]DGR GH )DFHERRN HQ $PpULFD /DWLQD«"

/D HPSUHVD VHJ~Q VXV SURSLDNRQH®BXBMANIFYL.DWDDHEPDINH L
HVWD SURSXHVWD DJHQFLD GHO PUXIS®! GH. HKE@NXQIQFBXEDEBMD Ol
DVHVRUDPLHQWR HQ OD FRPSUD GH PHGLRV GHO OLQLVWHULR G

(Q HO FDVR GH OD HPSUHVD .LURQ@WHRUEGHPHSYD2-R VB PRPLQIR
SDUWH GH XQD IXQFLRQDUBD GRQIBEGLRWBULIRDTWHDBQVIHUHQFL
%DQFR IXH UHFKD]DGD OD VROLRUWRW L GH O XBQ GR1 D OWMV Y UR
SRVLEOH WUDQVIHULU DO %DQFR 3DJDGRU SURSRUFLRQDGR 7
VROLFLWDPRV VL QRV SRGUtDQ SIDRIDRRALRSPWD FBWRGR U%DBBR
WUDQVIHUHQFLD QXHYDPHQWH"

$QWH OD LPSRVLELOLGDG GHOOSPR® | KHQFERI@RURRYRGHPDOL Q
7XULVPR VH SURSXVR XQD FHVLy@UGHN DF HEG KWWDG RRWE8QLERYV
HIHFWLYL]DU HO SDJR

'HVGH WHVRUHUtD GHO OLQLVWHVUHBFDIMHEER GRMPWADVGBO O
&RPLVLYQ WXYR DFFHVR SRU UHPLVLYQ GHO OLQLVWHULR GH 7X
.LUPD TXHVGH WHVRUHUtD WHQLHQGR OD GIRUVN BUL DMWY QRU
WHQGUtDPRV LQFRQYHQLHQWH DOJXQR HQ UHDOL]DU HO SDJR I
OXHJR GH FRQIHFFLRQDU OD WERQYWHEBUHQBUNN DPHJWRUGR U HV I
HQYtD DO %DQFR 5HS~EOLFD SDUD VHJXLU HO WUiIPLWH \ HOO
XVWHGHYV

(O OLQLVWHULR OXHJR VROLFLWHVILYE® HVWRAXFH VWBREGB D
WUDGXFLGR FRQ ILUPDV FHUWNVNIWEDGDWBROHJDOL]DGR \ DS

SRVWHULRUPHQWH FRQ IHFKD OH LWL R EYIHF DD 24P WUV
GHVLVWLHQGR GH VX SURSXHVWDLJDGRUD®pVYLQHVWHNRLIR @ RKBQRG
HVFULELPRYVY SDUD LQIRUPDUOH URSXHWIWDHGBPHFROQERVIDIUMHG H
GH XQD FDPSDxD GH SXEOLFLGHE LR HHWDOUESDRR HOX0KQLVW

1R KHPRV UHFLELGR QRWLILFDRPX® IGAD RLYHV W H Q W-DQ\G_IP DR
SHVDU GH ORV HVIXHU]RV PXWXR S URSBXHKWBH D DY Q&] B Y FRD/ U H
SDJR SRU OD SURSXHVWD

+DVWD HO GtD GH KR\ KHPRV HVEQLDDGHR X @QKHKHYRIGRHVBYV !
UHFLELU VX SDJR 6LQ HPEDUJR GIDEARS RT XX GR JRH PRR/Q VUIHEGH U
FDQFHODGD OD SURSXHVWD 6H DGMXQWD XQD QRWD GH FUpGLYV

'H HVYWH LOWHUFDPELR VH H[WUDH TXH SRU PRWLYRV DMHQ
OLQLVWHULR GH 7XULVPR \ D OD (PSUHVD .LUPD QR VH SXGR UF
WHUPLQYy GHVLVWLHQGR GH OD RIHUWD

&RPR VHODHVLWXDFLYQ OR SURGXMR GDxR SDUD OD $GPLQL
SDUD OD HPSHUHWYD PHGLGD TXH HV HOOD PLOPDFROWIOHWV B HMIC

UHWLUDQGR VX RIHUWD
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OXFKR VH GLMR SRU SDUWH GH OD RSRVLFLYQ VREUH HVWD
SXVR XQ PDQWR GH GXGD VREUH VX H[LVWHQFLD

/D HPSUHVD FRPSDUHFLY SRU HSHWUWR V¥R D V& HVOFO\Q 8 RHPE\
&RPLVLYQ DGMXQWDQGR GRFXPHQWDFLYQ ©REWD HMSUHSD HW
HQ (VWRQLD

$ SHVDU GH HVWD FRPSDUHFHQFRBQWDG BXGDY ORNURBGD
FRPXQLFDFLYQ SRU LQWHJUDQWHY GH ODGRSRDUMFIY QKON O/ L
6XEVHFUHWDULR %HQMDPtQ /LEHURII TXLHQ UHFRQRFLY HQ
&RPLVLYQ TXH GXUDQWH OD $GBPQODV W WKDMAEDQ UGHF O E)LLGRQ W® D
SDUWH GH .LUPD 6HUYLFHV 2« SDUD SXEOLFLGDG GLJLWDO

(Q DOY~Q PRPHBMIRUHFRUGDU TXH XQ PDLO TXHD K®HEtD OC
XQD RIHUWD OD FXDO QR HWIOQR UR UKRKDHYyOH KL]R IXHUR
FRPSOHPHQWDULDY D ORV HIHFWRV GH YHU HQ IXQFLYyQ GH W
TXp VH SURFXUD \ TXp HV QHFHVDUDROW W GHRUP FHDIL RX® IQERY D8O H
QXQFD PiV XQD UHVSXHVWD \ QR KXERLOLEQYWFWESR FAH WB UL
%HQMDPtQ /LEHURII YHUVLYQ WHUKLGHI QRDLWREUHQ GGH O Si
&RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRUD

6(f25 B85(6,'(17( &DSD] TXH D Pt VH PH SDVy SHUR OD SUHJ.
GH HVWH IRUPXODULR TXH WLHQH XQ DFiSLWH«

6(f25 /,%(52)) %HQMDIR{YPR PH YR\ D VDOWHDU" 7RGRV O
QXHVWURYV WLHQHQ IRUPXODU LRQGHO HMLI)A X R QR MON Q VIW R X H
GH FRPSUD $QWHV HIHFWLYDPH®WMt DDVHWMBHM MH (§RFYB FDPE
HVR HVWDED OD WUD]DELOLGDG TXH \R HVYWDED PHQFLRQDQG!
HQ GHWHUPLQDGR PRPHQWR VL PRUHDV YR BR G Q@ UHPHSR [®H F RQ
PXFKDV YHFHV« &XDQGR XVWHG QHJRFLD XQ H[SHGLHQWH GR
QR WRGDV ODV UDGLRV OOHJDEDQ D WLHPSR FRQ OD RIHUWI
PDQGDQ \ VDOHQ FRPR IUDQNI~-UWKRBUDBDLRFLVFX\QWRYV CPRD
HWFpWHUD < WRGDV ODV UDGLRV VRQ GLVWLQWDV 'HVGH HV
HV OR TXH SDVD" &LVQHURV HPSHDRFRQ GHSBKYWEMDFXKHQW F
DGPLQLVWUDFLYQ GHO JUHQWH ®MSGCUR VKR VSDRLY QF GSp ODH PO
HOORV SHUR QR WHQtDQ +DEtIDRDOPODESUFHRQ® ORHTXH WHBQH
)DFHERRN FRQQOAHWWMWR GH .LUPD \D OR H[SOLRXPXH LKID QGF
SDVDGR PH GR\ FXHOWD GH SRU TXp OR (H&SRQ-GAHUWRDU OF

%HQMDPtQ /LEHURII YHUVLYQ WHURIGHN iQIR-YDL N AEF U HQGGEH O Sid
&RPLVLYQ ,QYHVWLJIJDGRUD

7TRGR OR FXDO HYLGHQFLD OD H[LDWW®NL DB HGBUGIN HHPS DUV
XQD RIHUWD GXUDQWH OD JHVWLYQ &DUGRVR SRUTXH \D OR |
$GPLQLVWUDFLYQ .HFKLFKLIQ

7TDPELpQ VH SXVR HQ GXGD TXH OPBEWBBROSQHWVOXHIRLAARSR]P
EULQGDU VXV VHUYLFLRV FXDGRJBERPR DOJR KDELWXDO HQ

(VWD LOWHUURJDQWH IXH WUDMOOEGBGRID & (H [H&X\ERNH FUpHRIW [

8VWHG HQ DOJ~Q PRPHQWR KDEWWHQGHSDILW BRQWWGILDWRD F X
KHUUDPLHQWDV WHFQROYJLFDV $PR ¥ QD ¢ HFRALWPILHQGHR GIHV FF
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¢4Xp HV OR XVXDO HQ FXDQWR D OD FRQWUDWDFLYQ GH GLJ
OD HPSUHVD DGMXGLFDWDULD \ FKRAHVHER & VWRHEGWHIV Fg B RHQL HQH F
FRQ HVDV KHUUDPLHQWDV GLIJLWHINOBVYRUNV®R DORFNELPEBRR RKGFH
PHQFLYQ" 'LJR HVWR HQ FXDQWR D KPGUHMDD/G TCOHIHKMXEEND S
'LSXWDGR &RQUDGR 5RGUtIJXH] YHUVLYQ WDTXLJUIILFD VHVLYQ

6REUH HO SDJR GH ODV FDPSDxDV

/RV SPJRV VRQ XQ WHPD UHOHYRQVDHR VSRIWXQR PRAD © XF R DR WU
FRQ HO 7ULEXQDO GH &XHQWDV FRQ HO FRQWDGRU GHOHJDGF
GHWHUPLQDGRYV FULWHULRYV GH QRUWEBIQR Q SRREUM A XL WIDEQWIHX [
FRPSUDV GLJLWDOHV QL WLHQHQ SRU TXp HQWHQGHU WRGR H
PHQRV HQ HO SHUtRGR DYAWEVFBRSBRPHGRQW HO FRQW
GHOHJDGR QRV UHXQtDPRV SDUD Gi[B & UDDEYPR \WHKGIt PPRYRVXH K
FRVDV SDUD HYLWDU GLILFXOWODBUWRHQWRH ORI \KG& A MXR¥RY GEHI0 R
ORV WHPDV HUD H[SOLFDU TXH KDEDR FRPSDERDXEVXH WBHWD ULR
%HQMDPtQ /LEHURII YHUVLYQ WHUKLGHI QRDLWREUHQ GGH O SiJ
&RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRUD

3RU VL IXHUD SRFR ODV HVSHFXODFLRQHV HQ ORV PHGLRYV
DFWRUHV GH OD RSRVLFLYQ SUKWH@GADRO®KBMDUXB DX YR VBHIF -
SDJDUD QR VH WHQGUtD FRQW URRY WRIELUYH. FOLIR ¥ M R DX\FWL B @ IGIR

6REUH HO FRQWURO GH ODV FDPSDxDV VH UHILULY HO H[ 6XE

$0 O®HJDU D HVWRV HOHPHQWRV VXUJLHURQ QXHYRV H
WUD]DELOLGDG GH ODV FDPSDDPLHRW®t ®I$O WHEF BHLY KW U(Q U
XQ LQVWUXPHQWR FRQ HO FXDO HIGE®DY D SRYWXHVEDSWHGEB R
SHUPLWH TXH DTXHOORV S~EOLFFOWHJDWRH TOHWHRYRUEBPBYD @O
TXLHQHV QRV HVWIiQ RIHUWDQGR D WUDYpV GH HVDV FRPSUDYV
TXH HIHFWLYDPHQWH VH FRUUHVSREGHGERRY ORVREXBOE® KRY RRKL
WLHPSRDSBUWD QXHVWUDV FDPSDxDV \ HQ SDUWLFXODU D\XGD
VHD OD 2SWLPL]DFLYQ GH ©DHWRW DM@ QRVLAMPELRY FXDOLWD)
WDPELpPQ VH GLHURQ HQ ODV KR PSSXEDAHFALHW\WDORIVWHQMDPtQ /
YHUVLYQ WDTXLJUIILFD VHVLYQ GHW HURSIGH QR&RAPELW) G
,QYHVWLJDGRUD

7DPELpQ VREUH HO FRQWURO \ VHIJXLPLHQWR DO FRUULPLHC
HO FDVR GLJLWDO FRQWUDWDGDVUVSRU HI® &R QVRWFIUR R RWH D7G
$JHQFLD <RXQJ 5XELFDP \ OD HPSUMHMD/RYDH P DNMHLY TXWHU LR
SRU HVFUIMPRHDXAD*V R GH GLJLWDO GHVGH ILQDOHV GHO HQ
GH OD $JM@FODQLVWHULR WLHQH FRQWUDWDGED XQPHKWMD UDP LH (
KHUUDPLHQWD SHUPLWH DXGLWDUDOD S$DEWDD GWUDWRPY GBH®
SODWDIRUPDV GH FRPSUBLIBRNUDWVIX\Q WBIUYLFLR GH DGVHUYHU
D ODV SODWDIRUPDV GLJLWDOHV TXH YHULILFD TXH OD SDXWD
FRQGLFLRQHV HVWDEOHFLGDV ®LFPHQWDN XGH ROHRAD X VIRHD QLY
\ HV GH SURSLHGDG 7T®H)VWRDFEHYGH OD DJHQFLD FRPR IXQFLR
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OLQLVWHULR WLHQHQ DFFHWRHOQPIDDPUNPOL]y XQD FDGR¥LWDF!|
IXQFLRQDULRY GHO OLQLVWHULR SXHBD@®RBHQMARD U YHQU F KQOW
UHDO ODV HVWDGtVWLFDV GH O DV UALDHOSERUIOI X QW H V WA R HRVRNV L F
SDUD OD HPSUHVD :DYHPDNHU UHPLWLGDV SRU ORV VHXRUHV
&RQUDGR 5RGUtJXH] \ -XDQ ODUWtQ 5RGUtIXH]

(VWRV WHVWLPRQLRV UHIOHMDQ OD PDQHUD FRPR VH FR(
UHDO FRQ KHUUDPLHQWDV WHFQROYJLFDV FRQ ODV TXH FXH!
WDQWR ORV ULHVJRV HUDQ PtQLPRYV

JLODOPHQWH HO H[SHGLHQWH GBOFRPINDB IGXH PB GIOR V¥ LOLGR

GLFLHPEUH GH SDUD FRQWUDMWIDW DR W0 HGHL DY 7 HIARKWQ RIHR <
OHGLDPDWK .LUPD 6HUYLFHV 2¥H &DQORURBW ,QWHELDEWXDOL"
HO Q~PHUR WXYR HO YLVWR EXHQR GH OD $JHQF

TXH FRPR KHPRV GLFKR SHUWHQHPBRHKBDLF DR XSRHCGW LRXHQ HQFD U
SDUWH DVHVRUDPLHQWR HQ OD FWRWSUDRGGE HP FAEBIMRWR BUHROD GIRQ L
SRU ODV DXWRULGDGHYV GHO OLQHVAVOHUIDLWR SRHU7TKOLVYBRFWRWUL
7XULVPR 'U ODUWtQ 3pUH] %DQFKHUR

(O 'LSXWDGR GHQXQFLDQWH $QWRQLQL KL]JR PHQFLYQ D
UHDOL]DGDV SRU HO 7ULEXQDOPG® I&XWMQIVILY G XDNGRMROD $G

'XUDQWH OD JHVWLYQ GHO H[ OLQLVWUR &DUGRVR VROR '
$VDPEOHD *HQHUDO GRV GH ODV FXID[GHG LHOMH \G HG H DV IV ROV
$GPLQLVWUDFLYQ

OLHQWUDY TXH GXUDQWH OD $GRKEBRVWUFPMRY .@RAKIBKM
REVHUYDGRV SRU HO 7ULEXQDO GHO®XS$\OMPE H X H HOQOHHID@ R S|
OLQLVWHULR QR OHYDQWyY OD REVHUYDFLYQ

'(181&,% ',387%'2 &%$5'262

(Q HO LQWHUURJDWRULR IRUPXODGR SRU HO 'LSXWDGR ¢
6HQDGRUD /LOLDP .HFKLFKLIiQ QRV FRWHNK QWY W DUHLIDO/L ®HS DV
TXH VHUtD HO 6U /LEHURII TXHHD GOV FREGWWR WRHIRQ )XQYLWL
UHVSXHVWDV D RWUD SHUVRQD LKNDVEO HH VH Qi FQ D PHKQWWH. y'QH WL
UHVSHFWLYD

IDPHQWDEOHPHQWH GLSXWDGRV @ H<KDAH R SFOUIFERQ TXHV I
H[LVWLG&DXQFERU SDUWH GH OD 6HQDGRUD MHHAKHGIU@WRNVXH H
DQDOHV GH OD KLVWR U IQX FSDDUFOHDPW ) WDIPELBIQWDQGR XQ UHOI
EXVFDU HVFODUHFHU ORV KHFKRVRVQWMHKDNDED JHQHUDU PiV

1R FRPSDUWLPRV HVDV DSUHFLQELRDBD WHDIWQ G/XGWRD R R

4XHGDURQ PXFKDV GXGDV GH VX FBRHEDXEWHDYFVDQ RXH\KDR/
FRQWUDGLFFLRQHYVY FRQ RWUDV GHFODUDFLRQHY GH RWURYV LC



$ HYWR VH VXPD TXH SDUD HO 'L SPRWB[GR W Xy BBI'OK QPLPIR ¥ R
VREUH OD H[ OLQLVWUD FXDQGR GXUDQWH GRV VHVLRQHV GH
ILUPDGR HQWUH HO OLQLVWHULRSGHVHQWDBR \SRLE RWDWHH[ 0L QL
HFKLFKLiQ \ OD 8QLYyQ *HQHUDOF$DPGIQ B G %D\Q I8 F B FH Q
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UHILHUHQ D ODV DILUPDFLRQHV HH~BQWIHDNRKHEFKBPMR @BO 88 7X
'LSXWDGR $QWRQLQL FRPLVLYQ GHH ILRWWRWIH DGR BDIGHO

XRDXDOHJ

B P VMV LRHQ
M@ LOtF

HUFLFLR

tWLFR’

ODV DF
DFWXDFL

BEDYQFRBE

HO D RAR D O
FRPLVLYy

PBURIUtD
LDOLVPR
DQWH )




143

38 SIQH V
BP B XM
®IDHVWLE
R

GH

LVD&R U
v B WBGMt |
&XHUS

QRYLHF

&215%$'252'5E*8 (=
0,(0%521)250%$17(
52'5,*23%/%(51%$=3(5(,5%
-8$10$57E152'5E*8(=

22222



144

352<(&72 '( 5(62/8&,i1
22

(Q YLUWXG GH OD GHQXQFLD UD ®UXADIRD GHQWB MWHDEVY FQ O
SUHVHQWH &RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRRIGH/BD/%IRBUHB 6B 308QHVH
HQ DUDV GH OD WUDQVSDUHQFLIDHQSMORUB H{ O LPH MR B SFHAWPISQEPDV
DWULEXLGHRWQU WRGDV ODV DFWXDFLRQHY GH )HVWDO tQ Y3HVDLC
GH OROWHYLGHR GH 'HOLWRVY (FROYPLFRVWQRRPSOHMRYV GH

T QRYLHPE
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&RPLVIQQHVWLIDGRUD D HIHFWRYV GHRHVWWXRMABWUDWY GHQXQFLL
\ JIDVWRV GHVGH PDU]JR GH \ FR@WWDALRFGHQ GH
PHGLRYVY UHDOL]DFLYQ GH HYHQWRV \ PRQWRYV SDJDGRV GH
GH KDVWD DIJRVWRHR VGWMHULRH&HHOXXOLV PR
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/D &RPLVLYQ ,QYHVWLJIJDOGRUS PIXHUDGEH.6HGS D HS/RD W D C
VHVLYQ GHO GH VHWLHPEUH FRRI® WH® PD GEHOWRFEBVL GYF
SRU ORV 5SHSUHVHQWDQWHYV 1DFLRBDPIKVLBXORGR $QWRQ

/ID GHQXQFLD GHO 'LSXWDGR $QWFRRIQLFUHWRNM UER QR KLt
SDUWLU GH ODV GHQXQFLDV UHDDLIPGI®NV YUSRYFKHURU\ |
GHVHPERFDURQ HQ HO FHVH GHOQH&MRIRHR/ OLQLVWUR *H!

/IDV PLVPDV VH FHQWUDEDQ HQ MR BR WG HWH F WIDE/X &
&XHQWDV 7& FRPSUDV D XQD VROD HPSUHVD SRU PRQC
H[FHVLYRV HQ SXEOLFLGDG \ FRPRWDU URRDD LI DGDWP HA
DVHVRUDPLHQWRY SUHYLRYV

7TDPELpQ VH PHQFLRQDED OD HMHFRRWIQV GEGHH JB MW R
DFWXDFLRQHYVY DGPLQLVWUDW L XBIVOIDMW HPRE WHMWDNYL BBV
RIHUWDY UHLWHUDFLRQHYV GH J0DVEVRIM BEVRUY Q8 RWMIN W
QRUPDWLYD HQ PDWHULD GH FRREUBDY PQV AR ORFRQGRLEPIGHF
IDFWXUDV FRQ WUIPLWH LQLFLX®®MEGRWO/ DH/WSKpV GH HMI

/ID GHQXQFLD GHO 'LSXWDGR &DUGRVRH THXY-R @XXFLARD O
LQWHQWDQGR LQFRUSRUDU HOHPH@WRRPWQW B OLRQABHB KL
LUUHJXODULGDGHY HQ ORV KHEXRV TXH VROLFLWDED LQYF

(Q VX VROLFLWXG RULJLQDO @B & UH BHL PP ROM K Q B LIGF
LQYHVWLJDGRDUSDUFDU OD FRQWUDWDFLYQ@LE®H \PMBURR S
7XULVPR DVt FRPR ORV HYHQWRW SBDDGFM\GBRU OR\P R@ BRI
FDUWHUD" ®GHVGH PDU]R GH "KDVWD DJRVWR GH

(Q VX FRPSDUHFHQFLD DQWH OIRERP HOLYRS X WHIGRY & D\
DPSOLYy HO DOFDQFH GH VX GHQXQFLD

$00t VROLFLWY OD FUHDFLYQDG&GHR X IV RERWPH WY Q H QW H Y G
z GH PDU]R GHO KDVWBSRX ORWQXPFPHGLHQWHYV Yl
PHQFLRQDGRYV HQ ORV OHGLRV GH SUHQVD TXH KH SUHVI
WRGRV KHFKRV TXH SXHGDQ VXUJLU GH ODV PLVPDV ’

([SWH + &RQWUDWDFLY G SKEDREF VGRS RUD G D
([SWH + &RQWUDWDFLYQHRMHGLRY GLJLW
([SWH + 3URSXHVWD FIVMIOXD SYER®LFDGR
([SWH + &RQWUDWDFLD G SKEIORF 11G D&

-&"HFDX[ QR VH UHVROYLy
([SWH SURSXHVWD S>XECOIHD GIDWGF KtIY 3G R

I+
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([SWH &RQWUDWDFLYQ GH UDGLRV
([SWH &RQWUDWDFYy@LFDQDOHYV WHOH

$ VX YH] VROLFLWyYy TXH VH L @YLH\OQWRWD WGHQ FFOFRSW B W RTIBHG X' W
ODV DGPLQLVWUDFLRQHY DQWHHORWWXYR GHO DxR KDVWD

$ &RQWUDWDFLYQ GH SDXWDV BREQRFIOQWBURDRYD CH® HI@® H\CH L
TXH VH H[SOLTXH SRU TXp VH KD FRQWIRDWDGRLRHFRPSS
H[FHSFLYyQ D OD PLVPD HPSUHVD G® RLDMPR-BURFMHGLBRHQ
DGPLQLVWUDWLYR GH FRPSUD XWLOLWER®FERQ TXOMWMQD F
FXHQWD TXH GXUDQWH HVD JHVWLYQ VH LQVLVWLY HQ HO J
GHO 7ULEXQDO GH &XHQWDV HQ WRUWEDDB G DPVROR WQDGPL 6 B
TXH SRU QR FXPSOLU FRQ OD FIRQGDPH GWDHIBOXVLYLGDG IX

([SHGLHQWHYV * * HQWUH RWURYV

% (Q HO DxR VH OH FRPSUD (@ GRbV RSRPIDVKBREGBGHE WH\ C
YHFHV VH LQVLVWH HQ HO JDVWRO SRUL BVXQD € EG H U&DOHERW BR
SHS~EOLFD DWHQWR D OD REVHUYDFBYQUHFHOWtDUDQDRX®DEH
DOFDQ]DGR SRUTXH HQ HO DxR PLVEQVRNMILGIMAR PRQ@ DM DF
OLFLWDFLYQ HQ WLHPSRV TXH QR HPIHWHDQG DDSYGIHRPD D L\D

& &RQRFHU ORV FULWHULRYV GH FPRPGTOLERWIRW[EFR SFLYR G

' 3DUD TXH H[SOLTXH OD MXVWL]RERFXQOQ GH KWBHRRBENWO L

HQ OD 5HS~EOLFD $UJHQW LODAL y ® [ VMWL BIM\GRRRER Bl USD L
7JULEXQDO GH &XHQWDV SRU HVWDU QQFXPBGLHQBR @RBED
3S& RQVWLWXFLYQ GH OD 5HS~EQAFBO DWW tiHFX®R E O HFILWGID [RE
TXH HO 7ULEXQDO GH &XHQWDV L@WHLO HO YDV IS U HWHH G\ U WD
OHJDOLGDG * ([SHGLHQWH

( 4XH VH H[SOLTXH FXiOHV IXHBRR® \O RVQEWDIGMNWUERY O R DX
FHGLHURQ \ WUDQVILULHURQ D ¥QUBXGHW® HQ (VHDKMHOD
¢&RQ TXLPQHV IXHURQ UHDOL]D G \D SORDUMW\NM UBDR\NFDX\F HDIWD FAY i
ODV PLVPDV

) 3DUD OD FRPSUD GHO LQPXHEB&HWIMRXDEBED® I DGHHD OROGHW
¢&XiO IXH OD LQPRELOLDULD L ®W HUUYRFHGIQAL H'Q W&RX DOG PXLIQ L
SDUD FRQWUDWDU FRQ OD PLVPDR S&U & RRH VO QP'RIBWIRX SDJY
SDJy \ D TXp FXHQWD VH WURQNUL B LMV Wi REDR/ DHOVRW\M HEX
FXHQWD TXH OD FRPSUD GH GLFKRGHQB&ZHEOH SRIXHOD V.
UHDOL]DGD EDMR OD PRGDOLGDG Q&R PRIFGRI R FBVLHUHFDNED KIF
7JULEXQDO GH &XHQWDV GH OD 5iS~EOLFIBH HIFQHBBRRD XF
GLVSXHVWR SRU HO OLWHUD ® @ &/H & ORLW F SBIRO D 5HB ODO4& F

* 4XH VH LQIRUPHQ ORV PRQWRW B®YHHY LRIRIV IAHD OLQDG!
SRU HO %,' HQ FXDQWR DO 3UR WD @&RVGHQOHRY G LMIRILRD/O 3G 8 O
KD VLGR OD XWLOLGDG GHVWLQR \ UHVXOWDGRYV GH ODV }
SUR\HFWR"~

<D HQ HVD RSRUWXQLGDG DQWH{ODGRUHJIXKYXWDDGRO, Bil® DR
HQ HO VHQWLGRQ@BHILQLWLYD VREUH HVWD ¥ VGHIE X QLFFLIDY/ L

0

H o+
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QLYHO GH OD &RPLVLYQ KD\ SWHVXNQFIXQ DGIH @DENHDARG H \
&DUGRVR PDQLIHVWY TXH QR OH QRARPS H®MHGMX ]Q R UG W LOKDA
H[SOLFD TXH OR TXH OR PRWL W DQWRVMWILIDIEUR XL [H \& FER V. A
XQ LQWHUpPV SDUWLEXODU GHIHQGHU VX KRQRU

'HVGH HO SULPHU PRPHQWR HO 'LSXWDGR &DUGRVR H[SOL
OH SHUPLWDQ SUHVXPLU LUUHJXO®DH LGDHNG RIQQ LO/DV UIH
DOWHULRUHY $QWH HVD IDOWD GFLDAXVROWBLBRHQDY XD
P~-OWLSOHV RSRUWXQLGDGHV HQ QD OAB QT H DEHG R DO DQWLHINA
TXH QR KD\ PHMRU GHIHQVD TXH XQ EXHQ DWDTXH

$Vvt HQ OD VHVLYyQ GH OD &RPLNLYRHOGONEB® D ORASVHWUHHE U
LQIRUPDFLYQ VROLFLWR VH LQYHVWLJXH

7RGDV ODV FRPSUDV GLUHFWDV DHPDUW]R GO GHWXH
IXHURQ REVHUYDGDV SRU HO 7TBHBXRODFGH &XHQWDV (

7TRGDV ODV FRPSUDV UHDOL]DGDR/ GHVGH THKHI IXHDRR
REVHUYDGDV SRU HO 7ULEXQDO GHD&RXRQWIDWOWMH G
FHUWLILFDFLYQ GHO OLQLVWHULR GH (FRQRPtD \ )LQDC

/RV JDVWRV REVHUYDGRV GH SURRRFKDDBQVHG®RHUWM HW
HQ VX IXQGDPHQWDFLYQ SRU HOGRUEBQDXRRU GH PDWV\

GH
IRV FRQWUDWRYV \ JDVWRV UHOOEDINWGRR DRFHHGRGBYV
HIWHULRU GH D PDU]R GH

/ID FDQWLGDG GH YHFHV TXH GHR/V&@GHH HO D4R UHF>XUBDY
PHFDQLVPR GH FRPSUD GLUHFWD $Q®UGB GHI\S AHQ QT XHQ
FRUUHVSRQGtD XWLOL]DU WDO FRUyRFH&DPDHMQAVEBR OB YR
SRU HO 7TULEXQDO GH &XHQWDV GH OD 5HS~EOLFD

7TRGDV ODV FRQWUDWDFLRQHVVGEkBHFMDYMIDBRD GIEHSF

7TRGDV ODV FRQVXOWRUtDY HIWHUQDV FRQWUDWDGDV
HO OLQLVWHULR GH 7XULVPR

7TRGDV ODV FRQWUDWDFLRQHWHRSDO\LDDIXEO DZIIDMR 6HG!
UHVSHFWLYDV MXVWLILFDFLRQHV

IRV SDJRV TXH VH KD\DQ UHDOVHIUGREWDNPIYQ H\BBY GR\
DxR D PDU]R GH

7RGDV ODV FRPSUDV UHDOL]|DDWUB®QpNFDGHH SIOM\VEDIR YV
FXDOTXLHU RWUD HVSHFLH \ \LRWQ KMWWYVBHFNILW DY M™EKE VI
KDVWD HO

7TRGDV ODV FRPSUDV UHDOL]DGDV D IDYRU GH OD F
UHVSHFWLYDV MXVWLILFDFLRQHV

7RGDV ODV FRPSUDV UHDOL]DKs BIWO HDQRYtD SD BPUFR GH
GHWDOODU QRPEUH GH HPSUHVDV \ PRQWRY DGMXGLFL
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(O FRQYHQLR VXVFULWR SRU HOIDYRUVGH ODRSGQH yTX UKL § |
$UPHQLD GH %HQHILFHQFLD GHO 8 QXD¥HN\ SR X QVRRQIV R
86 KDELHQGR VLGR REVHQDPDG®HS&XHB W DN\U LAEHK
5HS~EOLFD HQ GRV RSRUWXQLGDHOHVXORD ®DW PLVPDV U

< QXHYDPHQWH GHMD HQ FODUR TR SIRJ DV IGHQHX @QPLON FRQ
FRQVXOWD TXH OH UHDOL]D HEDREISYMMD GR FELXF R 8 W SULHWDP H
ODV LUUHJXODULGDGHV TXD SXHBHPPROYWH YROLFLWDGD
&DUGRVR UHVSRIXGHM QTXHDEOD WLHQH HO SULQFHSDO REM
FXDOTXLHU WLSR GH LUUHJXODXD®IX LR HRKIDSR 03¢ ¥REEXC
TXH SXHGH JHQHUDUVH HQ HO WUHPWRAXYVRLGR WQGRDOR-A
VHPDQDVY

(Q OD VHVLYQ GH OD &RPLVLYQL®AL® | R G P DREWX EDUFHH UV R OG H
OLQLVWHULR HQ HO SHUtRGR LQNRY VOLDI\D GIR KIH ¥ R Q WXQGHLE
OHGLD&RP OLQGVKDUH %XUVRQ 8UXJXD\ *UH\ \ ;D[LV’

(Q OD VHVLYQ GHO GH RFWXERWHOMDVRERFWWR® DXHRQHV U
HO SHUtRGR D /D 'LDULD &BUHMOD/ & DUDNY NPLVRUD
(Q OD PLVPD VHVLYQHVR@IRUMH GHVGH GH D W |
FRQWUDWDFLRQHY GH PHGLRV GH SUHQVD

dE& i} 0 }u]e]ev

/ID FRPLVLYQ VHVLRQY HQ XQ FRUUHFWR FOLPD GH WUDEDMR

&RQVLGHUDPRY TXH QR VH FXPSOH® FIRSXWR GH S,V HY B 8 R DR
LQIRUPH HQ RFDVLYQ GH FUHDUGRUID ERP QGIR R [[SAMHRMV L J D
SODQWHD HQ HVWD VHJXQGD RSHMVWL HYFXKD® FRAHSIDNWY GRHH Q
SRU XQ ODGR OD FRPLVLYQ TXH \DH V¥ (GH X Q FL 0.\D BHHW H DV
HO GLSXWDGR $QWRQLQL \ HQ HWXDREDVVR PR GHQKXJKLB QWM
RWUR VH YDQ D LQYHVWLJDU ODYRGHOXQGELSXWIRGR XHGE
&DUGRVR \ FRQ UHVSHFWR D HOQDYXWDUE RHDXRHWOP R FVAHIRWi
PLHPEUR GHQXQFLDQWH ¥

(O FULWHULR DGRSWDGR SRU OBPQPOQ RUDQ WHY THRHNVXFE RV HR
HQ WRGDV ODV VHVLRQHYV GH ODCRPIXHWYMPRR BHYWDE D U
FOLPD GH WUDEDMR IXH HO DGH¥XQ ®® VW XM SR ULtS X WD GIR)
GH 3UHVLGHQWH KDELOLWY HQ WRG R HP RRNQS\HRG ID®R W LSIDADLC
SRU ORV LQWHJUDQWHYV GH OD PLVPD

/D &RPLVLYQ UHFLELYy DO 'U O0DUJWIQHFPVURY HDRIFRKODA GH 7 X
DO 6U 7DEDUp 9LHUD PLQLVWBR GRQINUQVRR6XEVIEBUBWD |
OLQLVWHULR GH 7XULVPR DO 6BWRILDDHQR WBXW EHD B H FIUHW
OLQLVWHULR GH 7XULVPR DO 6URRD¥FH RODXG BBIQ7 X UUMF R/
6UHV 'DQLHO 5HWD (OELR 5R®UOIXIBHQRGRLW /UROBR .HFKL
DO 6U %HQMDPtQ /LEHURII D UHSQH YHQMDIOW ISV PERLOD
%HQMDPLQ .HPDQLIQ \ &U $OHMD@GBRFWHNBOLDQ 1DFGRQO
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'HSRUWHV 6U B6HEDVWLIQ %DX]i WHRUHSMDEOR \HVNMBVHF
UHVSHFWLYDPHQWH \ ILQDOPHQME &DUERYBHVHQWDQWH

5HVSRQGLHURQ HQ IRUPD HVFULRWPODHO)OQOIMIYWHUHR @B QF
5HS~EOLFD 2ULHQWDO GHO 8UXJXD\ GO®D &RIHIIMWD BGHNRWD
SUHVLGHQFLD GH OD 5HS~EOLFD DD GHVWRREXV@®WREDHY
'8&6% \ ODV VLIXLHQWHV HPSUHVDV 6DWHQLO 6 $ 1H
:DYHPDNHU &LVQHURV ,QWHUDFWILFHV 3ZBQDPI \ .LUPD 6HUY

/IDV UHVSXHVWDV GH 6DWHQLO %D D\NXK HUIRIF RR 8 @ HG/HWD GR\
OH YROYLY D HQYLDU XQD VHULHD HTXSH HIX QMAPS\W HD/FDO [5
UHVSRQGHU

AN} E o0 e ]Jviveled v]e voele bvES]IPw e 0

E 0 P e+3]ev 0 EXDES VWEI v Z E}

(Q VX FRPSDUHFHQFLD HO 6U 6XRQHFUGIMRD VLR G6G L5 PHR
PRPHQWRY D GHVFUHGLWDU DO 'U FRPBW RE iZp&RH\ H% D DIEGF
TXH OR KL]JR PDQLSXODQGR LQIRVUPDFDy@QHDXOH ®@RGVH DM X V)

$Vt PDQL{HIVMIYYLHQH OD HYDOXDFLYQ VHXRLUQ GR STXX\WMDGHRF |
D XVWHG FRQ WRWDO VLQFHULG®B PIXHRHGHTXLQFB MH\WR

OD SHUVRQD TXH \R KDEtD SWMGR GRR P DQDIXR UHRIIPQQ V& D
TXH WUDMHUD SDUD UHFRUUHU HOUPDOVE& DUGIR WK H HOG VR x)
XQ FKRIHU SDUD TXH IXHUD D ORVQWRMFLQMFRWBUIGHSTE
NLOYPHWURYV £(Q TXLQFH PHVHVH\VE HONXQyPKWR RAR QG RAK R
PiV R PHQRV FRPR TXH KXELHUD LJGR/\MDQy ©DI5 B CPHD G H U\GKH
YXHOWD QR OOHJy D 3LULISROLVT

'H XQD UHYLVLYQ VRPHUD GH OV H®DRWLWLBVZHEEE®H 6 DIV
7XULVPR \ HQ PHGLRV GH SUHQV D3 pWXY J% QQYIKHMHWHRY DG & DU "W
&RORQLD 5tR 1HJUR G5LYHUD 5RRRDLGBDOIMRG R6 R RIOIDPR
WUD\HFWRV GH LGD \ YXHOWD D®GRXQRAR PH¥ RIHM.G®R HRE Y
ODV SDUDGDV \ GHVYtRV LQWHUPHIELRMWH QR MDH ARH FRL
UHOHYDPLHQWR H[KDXVWLYR VUBRFVRQNMFOUWDRLGRY GLMVOYPE
YHFHV VXSHULRU D OD LQIRUPDGIXS$RALHDW6XEDHBUB WPR
LQFRQVLVWHQFLD GH OD LQIRUPHBFRYQ VIHS REBIHWWID®D D@ OR
UHOHYDGRV \ OD IXHQWH GH LQIRUPDFLYQ

7DPELpQ VH PDQLIHVWY HQ UHLWBWMNG®NR RSRORWX QS B G HF
GHEtD JHVWLRQDU OD 'LUHFFLY@Q HIF ISRHOUDRGCGEHHDYX U X WPHO |
%DQFKHUR IXH 'LUHFWRU

$0 UHVSHFWR HO 6U 5RTXH %RXRLHRIDD ODEW XIXQ LVBRF\WR (
HHQ FXDQWR D OD VLWXDFLyYQ D GPHRLWY W X B WLXYDQ GRH & QR
SULPHURV GtDV QR WHQtD QLQJ~QHM[ZHGSHHGW I& H/G XLV
FRUUHU GH ORV GtDV DSDUHFLHURQFRRERRYHRDMSD GLH
PXFKtVLPRY H[SHGLHQWHY SRUTXH &B E DD J)RYDI DREIRQ K

o)
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FRRUGLQDFLYQ WpFQLFD \ HUD FRPRQT XN HORYD @i [SE B LVHH &/ H M

&RQVXOWDGR VREUH ODV UD]JRQHW G RWX EMD\WQ GHMDQR HH W@ D
FRQWHYWYDEDQ HQ OD &RRUGLQDFLYQR7 XR®L BR R 616 LKDER Dy |
7pFQLFD \ HYLGHQWHPHQWH LEDR® S WHPRYW DED\WQ HEHGL O
RWURT

< DPSOtD H[SOLFDQGR TXH OD PIBVRW D0 OH) A B B VHHK IG8GH. B QWM C
YLUWXG GH TXH ODV GHFLVLRQHVLEBM WRPSUBDOXNRGRBH FF
&RRUGLQDFLYQ 7pFQLFD LQIyUPHNWH WRED & GRY WRIQ IR [FSLHPG IHHX
LQIRUPH GH OD DJHQFLD TXH VH DGMXQWDT

5HVXPLHQGR HO 'LUHFWRU 1DFLRQDXH GH H X UR VIP R XX BY XQPL
H[SHGLHQWHV HVWDEDQ WUDQFDGRYLH® OD QRRUGR QDL
DQWHFHVRU

= 0 JEE }E o0} Wi E}e WIVE }e
(O 6XEVHFUHWDULR VH UHILULYWPRY BILFXQNDGRBRVYRJUDPD 3iM

(O 3URJUDPD DEDUFYy GHSDUWDPHQWRN HMWEK®W B G R VS UR
6XEVHFUHWDULR SXVR HO IRFR BQ BRWVWHRQD USBODSURWWI
HYDOXDFLRQHV H[WHUQDV \ ODWHWH®G DSUR SIHR ' Be\DBUFUIRR GDONRH E
DO SURJUDPD GH H[LWRVR OR ®&DYH®XHYWRU®HD FHIMRHDSD R B X
SHUPLWH TXH DKRUD HO 0,1785 SXHMHWR\WHFWRY WMHFERGRYQ C
LQGLFDGRUHVY GH PHWD VH FXPSOQIHRWRDWL YX'SH U DORQ HIF
UHDOL]DGDV HQ ODV SREODFLR®WM Y GRW FXN HUGIVGDWY GDQ OR
HVWi GH PiV GHFLU TXH HO &RUNGIERIYV 3JBMQY R\Q 3HQ WRE RNK
FDQFHODGR SRU OD DGPLQLVWUDIFGLYQ 38DE RV RS HODD DHGR (
ODUNHW GH /DWLQRDPpULFD FRPFPR MRS RIQWIDEQR GH 7XULV

9ROYLHQGR D ODV GHFODUDFL RI@HX DEHOR VXEWRIW WU IRW DOMORP |
OD JHQWH GH 'HVWLQR 7HUPDV QBDUGUHYDUD \WRGWR Y DHMFRR
FRVDV GHO SUR\HFWR TXH XVWHGVREBH B FXRY 3R WIH
QLQJ~Q WLSR GH DQLPRVLGDG SHGRQ@FQWHFRPWR HMW Q DAGLDY
3DUD ORV TXH QR VDEHQ WEXIR®D HHWIVR VWVXIDQ S, DOMR $Y
6DOWR 9LOOD &RQVWLWXFLYQ-Q/RVEBR D R&/RI R B @R @R @I
¢3DUD TXp" 3DUD TXH VH WLUH R PRR/VH® XQULLQY/M/IWH LBLRRU G ¥ H7 X U
WHPD HV TXH QR WLHQH HVFDOHBRQRDBAXH VXEXWWAD Ol
HVFDOHUD £86 ‘

/ID WLUROHVD HQ FXHVWLYQ FMRPDRIPRDSR\GHDtYHUQOG HH R ADIJDH !
GRFXPHQWD OD VLIJXLHQWH IRWR
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3RVWHULRUPHQWH OD PLVPD IX\WRWPHWDUB QD SR Wi G5 19 E QWL
7XULVPR OD ,QWHQGHQFLD GH 6D®QWAD\ &R® VOXOWKES YR
IXQGDPHQWRY QR IXHURQ REMHWRWIH GAH) DIDVARFDFLLY® SR

7DPELpQ PDQLIHVWY HO+®XERWBBHOWOQWIWLR TXH XVWHG GHEH
TXH HQ %HOpQ +D\ XQ PDPRWUHWRLWR QH+V U DPXH WXH UDR
QDGLH VDEH TXp HV (V FRPR WRXGPBHPWWYW R QP DGR E GHH
PHWURY GH DOWR PRVWUDUtD |RQMEFOWQWSHH URRQHWVKDL VVREBU
DOXPLQLR DO ODGR GH XQ ODJRp HW®LHVARRH ' VXSR GHFLU T

$XQTXH HO 6XEVHFUHWDULR DILUPH TXH QDGLH OH VXS
VHQFLOODPHQWH GH XQD LQWRPEYUHQHR VY3 DV MWRVRNAD H URX

JRWR GH 8QLKWUNDO HOXQLYHUVDO EFRP HRHF RY XINXRJ E HSH/Q
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JRWR 'LDULR &BDWRBAR/ HQGLDULRFDPELR FRP X\ WHQGKXBEDORWENQEDG
WXULVWLFD WUDYHV SDVHR FRVWHUR

([LVWHQ SDVHRV VLPLODUHY HEDQUWEGHR OXWDRYFILSERDGGH ¢

/

$LUHV S$SUJIJKWWE®D 7Z7ZZ VDQLVLGUR JRE DU PRYBGBGHV UHQ

GHO SDVHR FRVWHUR HQ RIHON&R Q¥ WHWXFLYyQ &KLOH
KWWSV DUTXLWHFWXUDYLYD FRP REUDV SDVHR FRVWHUR
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"N E o } u %o E %ol 0] ] ]P]1s &8 Km/ZD
]

~ FE %o v Hawiin il i i
(O ([SHGLHQWH GHO OLORVWHUDRFED FRQLVHFKD
GLFLHPEUH GH \ WLHQH FRPR GMXQMER R RIQW WDWHFLY Q

&RQ IHFKD GH GLFLHPEUH GH DV GMH HXFDVRVWB@WFLGEUD t

SUHVXSXHVWDO SUHYLVWR SDUDLKQQVMNHRU B LR WML\IRIR) W

&DUGRVR UHVXHOYH DXWRUL]D®B HGL B )G DL SWOEIOH\F ) WBIUE R

VHUYLFLRV GH 'LJLWDO OHGLD 7HFIQQWORIMN 68 SRU XQ

LPSXHVWRY LQFOXLGRV GH .LUPD QMWRYLEHVS8®h SRU X

LPSXHVWRY LQFOXLGRV \ GH &LVIQH® RS R Q VKU P R®YWRH G3D
LPSXHVWRV LQFOXLGRV )ROLR

1R KD\ LQIRUPH GH OD DJHQFLD BY D/OXID\Q GRHOQ MWDNK § B HG H

GHFLGH FRQWUDWDU 7DPSRFR KN QFQ DO D OUN QRO 6L yiDF U
TXH GHELY LQFOXLUVH SDULFDFUP®@L®IDO OLIY LAHAUNY

(FRQRPtD \ )LQDQ]DV H[WUHPR TXHS®IRE VHQMKP SOH HQ HO

/D &RQWDGRUD 6XVDQD 'tD] 3UHVEREGHQWD\VGEA DDLEXDIOI
XQD UHVROXFLYQ GHO RUJDQLYVPW® DIRRUG $IX'GH V¥ R B HAMH \I D F&
OLQLVWHULR GH 7XULVPR D LQWHUYDH®QIMH WX VWY W R D 6®iD |
FRQWUDWDFLYQ GLUHFWD TXH EYHRND H® QR LQVIFULBFL
HPSUHVDV HQ HO 5HJLVWUR OQLFRVDEIR 3BRYHHGRMNHVOC
DFWXDFLRQHYV UHPLWLGDV QR AKHFX¥DPQFRROIWRMFLSLR G

3RU VX SDUWH OD &RQWDGRUD ODULDQD %XUVWLQ $X(

GHVWDFDGD DQWH HO OLQLVWHHMEBHER GHILVPREWBOUY yGH

MSRU QR DMXVWDUVH D OR GLVBSAHVWWRO /R UGHHOOfU &R RXY/AORL

SHS~EOLFD SULQFLSLR GH HMHEXFRYRQGQRDGHRUHQ FOOQ GHR
GHO 7TULEXQDO GRIGGLORHQWDVY

(O GH IHEUHUR GH HO 0L QRVWHLRVHHYPH® &DV®RVFRC
UTXH VH HVWLPD SHUWLQHQW D ®IDHE WIRVHED FXYRS GHO IRY
VXVWDQWLYDV \ FRQ ODV REOLJDXHRGH VQDAMXRLIGT \BI@S RO (
RWUR GtD OD &RQWDGRUD 0DUUDYW Rt % B VWILHL WOIW B BIY\L@ F

3RVWHULRUPHQWH HV HO PLVPRWODGERR®DO® GR HRXULWMA
FRQIRUPD ODV IDFWXUDV GH O DNQWWHYV HHP 8 D HWHDWR IOQXW HyQx

(O SDJR D OD HPSUHVD 'LJLWDO OHHGLDHDEEKQRGIREID ¢
WUDQVIHUHQFLD DO H[WHULRU SRU 86"

(O SDJR D OD HPSUHVD &LVQHURY |QMW RHHFKWILYGR3BRD PH C
SHS~EOLFD HO GH PD\R GH HVWGQOBWDUXR G D QYR
HVWi VLWXDGR HQ 3DQDPipyHWWIDIQG FO B VAL \WDtVULYV GH *$
JLUR GHEH LQJUHVDUVH )RROULRKBHSHOGHRFLDMDPELPQ VH HV

s
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3 & RQVXOWDGR 83/% UHFKD]DPRV HW®WRJLAWHO SRUW HXXFERO L P LK
7231$)7°

/D HPSUHVD FDPELD GH EDQFR SDUD WD QVWDRALIHY H/F MDH
FRQFUHWDQGR HO GH MXQLR ®H) -RVHQGXQ&RN QMR5E AD6 SR
JROLR

3RU VX SDUWH OD WHUFHUD W HPGVIHH\WH QIRLPDSKRUUSDBRHY Q
SXGR FRQFUHWDU (Q XQD SULPHRPXQQ¥WDDELDIXBDO %% RS FI
HPSUHVD &LVQHURY ,QWHUDFWWLYBIQ VY XHJHQFG B VMUY R DGH. 0D X
VH HQFXHQWUD HQ OD OLVWD QH ®%)X PSSRAL PRH DXHR VG-H G DS M W
GHO 723/$)7

'HVGH HO OLQLVWHULR GH 7XULVP R HH IOFH Y QNRKY PFDH BtDLS P H
XQD QXHYD FXHQWD EDQFDULD HIR XARBR t8§ HVXMHL QRDS REHIS®/ |
(V DVt TXH HO OLQLVWHULR UHFLBH XU $GXWMB GRQ & K& HMLE D
2h \ 6DUDVRWD *OREDO ,QYHVWPHQWD,WF TYROLBPD SXGLH
FREUDU HQ XQD FXHQWD GHO B[WRSWURVDS6INWHERWDRHQWH D

(Q OXJDU GH RIUHFHU XQD FXHQWXMIQFDIDQ KL R WL DFRE@
&LVQHURYV HQ FLUFXQVWDQFLDV W LFDLFCELDHV H OL E R HR § ALD L
FHVLYQ GH FUPGLWR HVWi ILURNGHDQSRIWSUHRWHEQ RAD BKYG LGHD . L
QR ILJXUD QLQJ~Q QRPEUH HQ UHWDHVQIQ WMDF IHM FXH BRI
GRFXPHQWR QL FRPR FRQWUDILUPD

3HUVRQDO GHO OLQLVWHULR \ OD-XUNIMVARQ \GH. RSHIUNLLINC
GHWHUPLQDURQ FRPR 3LQVXILFLHHVH QWD GIR FE R MG W DHRL y3
YLVWD IRBRDONUDWDUVH GH XQ GRFXPH®WR HALWRGR HWMG
TXH QR FXPSOH FRQ ORV UHTXLYUW®R\HQHE&VPHURNIZDER O
SUHVHQWDUVH HO GREXPHQWR GHELIGDPB®WHHUWNILD GKEFG C
OHJDOL]DGR \ DSRVWLOODGR 3QRWHLLIFDWP B Q WH{ &/IHG & HiE 19 U
GH 7XULVPR + RSRUWXQLGDG HQ ©ORLWXBPQ FRWLYROLFHIR SE
TXH IRUP XROUR

1DGD GH HVWR IXH SUHVHQWDGR

(O GH VHWLHPEUH GH GHVGER ODPEDVUPOPHGH DFRRP
OLQLVWHULR GH 7XULVPR UHFLELKY XRD G RUJRR *HIOHFIV B HQ LY
2h" GRQGH HWHHWNMFULELPRV SDUD LQIRUPDUOW TXH UH
SURSXHVWD GH FRODERUDU HQ HXO5 BWDIXNROLFR GHGX@IDI EW
HO OLQLVWHULR GH 7XWDIGWPRQWDRILFO\XQD QRWD GH FUpC
FDQFHODFLYQ GH OD IDFWXUD LQLFLDO )ROLR

(Q HO DUWLFXOR WLWXODGR «&DUGIRWRUGR RO D CH R 8 GH\DD G. H UF
PDLOV LQWHWHQRWBQVFULEH XQ FRUUHR HOHFWVFRUFR RQL
HQ HO TXH HQ UHODFLYyQ DO H[SHGLHOQWMGEIR RUGHQ GH
HVWDV FRQWUDWDFLRQHV HV GMPVPGA LWV DR MOUWER VRO DUV
(Q VX FRPSDUHFHQFLD DQWH ODFRQPLWRY® B ¥ WD FURDG LG
LOQWHUFDRERLRXH FRQWUDGLFH OD YHUR MR \GRHOU H[ \PX Q [DVOAN
FRQRFLPLHQWR UHVSHFWR D .LUPD
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&RPR TXHGDUi GHPRVWUDGR HQ HVWH LQIRUPH WRGR OR
GH SXEOLFLGDG SRU 86" D O YHFSHYHYD HYWP 5 ®BJD
LUUHIJXODULGDGHY GH PDUFKDVUVERQWVY IFFRBQUFKDGLF VR |
TXLHQHY SDUWLFLSDURQ HQ HO SURFHVR

E <]Eu

~181) A

(O VLWLR ZHE GH .LUPD QR HV K RFRPHDFG®E BVRL UHDRFLXY Q F
SRGHU DFFHGHU H[WUHPR TXH GB S§EBERMRIHALYWRGDB XQDOKPIS
FXDOTXLHU UXEUR \ PiV D~Q HQ HREL GCHEGFERBRGBHODDHB
RSHUDUtD

(O GH VHWLHPEUH SDVDGR H®XEDLBY R QD ZHRMAD YWDLGNRXUO
VH MDFWD HQ VX ZHE GH WHQHWD GRY SRIHEH B VF SEERIRG BTHRAK
GHFIOLUPD 6HUYLFHV 28 QR VH FDUDFWEGDN SSRW GW M BDHI\
RSHUDU HQ HO UXEUR GH SXEOOHL GRBS®XIDWRQ \OHG HHHEQ
+TXH IXH FRQWUDWDGD SRU HO OLOKRWBUHR GGHMHAXMR
LQYHVWLIJDFLRQHYVY VLPXOWiQHDWYW/MWQL HLCD 8 DS.DAJHAHHQ MVOIRE L VO
SURIXQGLGDGHY GH LOQWHUQHWE+X HAXBG®NOHDOFCRYIMOHH G HD |
VRODPHQWH D DTXHO TXH WLSHBPHIEBB/FRRUHFFLYQ NLUP

(IHFWLYDPHQWH ODV E~VTXHGDV ERUHUYUPBVORRBLDUR R MWD
UHVXOWDGR HO VLWLR ZHE GH OD HPSUHVD
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+D\ TXH FRQRFHU HO VLWLR SDUD SRGHU HQFRQWUDUOR
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/ID SULPHUD SXEOLFDFLYyQ GHO VEWURFAHAHEBEHGHVW UBDBDI XIQ DLC
ODFKLQH HV HO GH VHWLHPEUH GH

:D\EDFN ODFKLQH HV XQ VHUYLFLRRVFBRRXQD GED VHX Kb H- R3(DW
FRSLDV GH SiJLQDV R VLWLRV GHFRQWKO@PBW OIH WPLMWWR
PRGLILFDFLRQHYVY GH ODV SiJLQDV D WUDYpV GHO WLHPSR

(O UHVXOWDGR GHWOLS \FR@WXOMNWUFKLYH RUJ ZHE KWWSV NL
HV HO VLIXLHQWH

WE ul}e
(Q VX VLWLR ZHE OD HPSUHVD RYIRD®DGMREUH GRV SUHPL

7DQWR HO WH[WR $ZDUGV :RQ PRFNRFRID/LPDJHQ VRQ LQHT
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6LQ HPEDUJR HQ VX UHVSXHVWID ®ROD &RIP LWR§QH\DY H \D\E
FXDQGR HQ HO VLWLR ZHE VH KOS VGHUSHU HRUR VD M@ FURHX
GH DOJXQRV GH VXV FOLHQWHV PiV LPSRUWDQWHYV

(Q OD PHQFLRQDGD QRWD GHO G UBWLDR L(YQ 2E VHHUW RG RSW +
LQGLFD*OQ@WH YDULDV FRQVXOWDV GH (O PABVIHU YR8 RUQ R
FRQVLGHUDY TXH GHED UHQGLU My QWBIW YREUUEHO B DH Q QV
ZHE’

d eSJu}v]}e

(Q HO VLWLR ZHE HO FyGLJR RJOHHMWIGRRP HDRW DGERVWLPRQL
(VH WH[WR HV HO VLIXLHQWHLADLPHQ PQUGRROD SDUWH Wpl
/IDXUD OLOVRP &RFD &ROD &RPSDQ\

'H ZHUH UHDOO\ LPSUHVVHG ZLWKVMWDBIW ZKHKWNWHKRP WKK
WKH ZD\V LQ ZKLFK ZH FRXOG LP@BRYH RXU RQOLQH SUHVI

TKURXJKRXW WKH ZKROH SURFHVVWHKHIRXDOE VR WEH RBS\H DV
DQG ZLWK D JHQXLQH GHVLUH WR GHPRQVWUDWH KRZ W
RQOLQH DVSHFWV RI RXU EXVLQHVV

ODU\ OF&DOOXP 3URFWHU *DPEOH

<RX DUH QRW D W\SLFDO ZHEVLWH HG 8k 0/Q( FIRP/SDRU H B RX
DQG VWUDLJKWIRUZDUG RUJDQL]JHGWHIDQGWBHVISRQWLRPF
FRPPXQLFDWLRQV

6DP 9ULFNHW &RORUDGR &XVWRP :RRG )ORRUYV

<RXU HQWLUH WHDP ZDV H[FHSWLRDD®DIHGWDQQGQL\DD
&RPPXQLFDWLRQ ZDV FOHDU DQG URWBJIN GIPBIOR \RYGH DRGO

SURGXFHG UHVXOWHG LQ D S SIMRARIO PEOANBIOU RO YARKCHY Kb
WHDP

&KRL )RQJ %ULWLVK $LUZD\V

'H LQWHUYLHZHG GLITHUHQW FRPSDRDBAYV LRWHU QDWW

FRPSDQLHV :H FKRVH \RX IRU WMA/KIH MWK EX € B kF BODXCWHY HRXH G HW
DQG WKHQ EXLOW D VPDUW DQB2ZVMUHDWHINMHF ISHDNOX UHW R

8QD E~VTXHGD HQ LOQWHUQHW Q/ DU RMO VIRKV XGHN DIGHR & FSi
&RPSDQ\ HO QRPEUH GH OD HPSWRHRID R FYBQ\ QR SRED
9ULFNHW DVRFLDGR D &RORUDGR &XVWRP :RRG JORRUV

(Q UHODFLYyQ DDODXWYOFKE 3URFWHU *DPEOHRMGORJIHRIRRODL
6HQLRU ODUNHWLQJ 6SHFLDOLVW HQ OD HPSUHVD

6L VH HQFXHQWUD LQIRUPDFLYQ VWREHWH @ KRID PBQLFR PR QPI
%ULWLVK $LUZD\V

SHVXOWD WDPELpQ OODPDWLYR TX3HH X®B KHREFODH&BROGHLRB
PDQLILHVWH KDEHU TXHGDGR pUHBO PIHPDHGIHVSEAHH HICR QD C

io
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FXDQGR QRV PRVWUDURQ ODV IRURDYY UHQ XTHA\HW S R GS D PIR Y GPF
OtQHD § \ TXH KDJD HVD UHIHHARESR DR MSHUMRYDWVXJUDGL

(Q FXDQWR D &RORUDGR &XVWRP HRRMGUPORGIRW PORLYD® MQE)
VLWLR ZHE +D\ UHIHUHQFLDV DO QWPRRIRQ BRUXGMHPSI
KWWSV 7ZZZ WKHIOXPH FRP PDUNKWGSG BB W BFROWAUDXFWRLLRQ |

J EXVLQHVVB KWPO R

KWWSV Z77Z EEE RUJ XV FR IULVEORBURIROQW WKIDRMERZBR G ROR |

FXVWRP ZRRG IORRUV LQF

6LQ HPEDUJR XQD E~VIKWAEBDBE GAHT NVNERWRRDGRFEFXVWRPZRRG
TXH HO VLWLR QR H[LVWH \ TXlHEE88 SRPE DQLHRUHNRAPISGIDVGER Q

Ive E]% ]ev <]Eu ~ EA] * Km v o ZhW

(Q RWUR RUGHQ HO GH HQHUBDG$JIHQF VB BHRIXIO.GWUD GH
(VWDWDOHV $5&( OD H[FHSFLH® AN WQRFUQBEFRYQHHRURYHH C
(VWDGR 583( GH .LUPD BHUYLFH® ®LG/SHHVQGIR HO® HO® XOLDN H
QXPHUDO GH OD UHVROXFLYQ K GER(GH GH GH

(VH OLWHUDO KDELOLWD H[FHS®83XDJ GRV U RY M FIGIRSAHY Q1 MO
QR GRPLFLOLDGRV HQ HO SDtV FHRQ V¥FDD WISHIRD HMA XUV HUG
ELHQHV R FRQWUDWDU VHUYLFLRYLVDRI VEUWL ADFQ X § LR D/ G
WHQJDQ SULYLOHJLR SDUD HOR 8RTUX B HWUM\ORRQ U M DR HS(RW HE®
WHQJDQ H[FOXVLYLGDG SDUD VX XHGWD WL PSUM TWKNLGR
HOHPHQWRY VLPLODUHYV ~

(Q OD PLVPD UHVROXFLYQ VH GLVRR@H ORM B DRA®DALIRFKHANV |
$GPLQLVWUDFLRQHYV 3~EOLFDV (VAMDWD MHV $ GHEH W 5 FRPIXR
FRQWUDWDFLYQ \ EDMR VXDOHXN@GRQVOEBEWRNGDGHQWLILFDW
HPSUHVD

6H FRQVWDWDQ DO PHQRYV WUHRNLYQUHJXODULGDGHYV HVWD JI

1R VH FXPSOLY FRQ HO UHTXL¥HWBRLG® BRPXGUARQEL®DUS
D OD FRQWUDWDFLYQY \D TXH OV GHO R O GHL ¥Q Fa i FFERWPH
\ OD FRPXQLFDFLYQ D OD $JH®HLD GHO GH HQHUR

6HJ~Q FRQVWD HQ HO IROLR IGRADD H[DH GDWQ W HD ®Q Gb
LQIRUPYy SRU PDLO HO GtD GH ®ALHPEVURUGEDGHYV L
OLQLVWHULR VREUH OD QHFHWLIGIFG YGH UHDOL]DU HVWD

io6
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4XLpQ UHDOL]y OD FRPXQLFDFIHWDIX$IGN O U'IUS WIRQD 8 00 L
TXLHQ QR FRQWDED FRQ XQD DV LH @ KyDE LGH. \WOQ/FH. R
HVD JHVWLYQ

/D FDXVDO LQYRFDGD QR FRUUHWIRQRH HVL G HH\H @
'LVSOD\ GH *RRJOH $GV FRQMXQWG@HGWLMWIVREHZH P L ® D(
DSOLFDFLRQHV GRQGH SXHGHQ DSWUNFHRP R QIIQFLRN
LQFOXLU FRQWHQLGR SURPRFLRQDSGR/ HRQXQBLEWEH !
GLVSRVLWLYRV PyYLOHV \ HTXLS RO DPH QMMF UQ R/ RV
GRFXPHQWDGD OD H[FOXVLYLGDG GMWR.\NUPBUSDRLRR
8UXJXD\ VLQR TXH XQD VLPSOH EQDYXHDDRKMWQGHX DO
FRQFHSWRVY DVRFLDGRV FRQ .LUPD \XJOWMRDI®RVFRER
UHODFLRQDGRY FRQ QRWLFLDV WD IBQUXKH X D/\L DIV RIFL@® G D \

&RQWLQXDQGR FRQ ORV HOHPHQWRVHDX B DO OIDDXQU D DQ B \
LGHQWLILFDFLYQ GH UHJLVWUR UL@W # G Bl TDOLW R O HQD\VGH WD O
587 HQ QXHVWUR SDtV

(VWRQLD HQ WDQWR HVWDGR PLHPEHR JGHHTGH 8@y QD XL
GHPiV GRFXPHQWRY VHDQ HPLWLGRW WHMNHHFWIRW IGHD B g QGWF
QRUPD FRPXQLWDULD

"N E 0 Ju%E - %u 0] ] SV X % XxdEB §du
'H DFXHUGR D OR LQIRUPDGR SRU HO OLQLVWHULR GH 7X

OD Pi[LPD FRQWUDWDFLYQ GHE®XEOLPLE WG DHAOL [DtGD SH
DVFHQGLHQGR D 86" (O SURRHXXIRR $SBHBEHVRYV GL
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&RQ HVRV DQWHFHGHQWHYV \ FRQSWiF®R AP MXW HVPIRUDOW HL
SDQGHPLD HO OLQLVWUR GLVSRWQH VHUFRBMRU D WO ZWQR G Bl
6DWHQLO 6 $ + 1HWFRP SRU 86UXVWUDOXHJRWGEID IGH PiV
PLOOYQ GH GyODUHYV

&DEH KDFHU QRWDU TXH GH D FXMLER \I UDIG DQS R U PHOOF DY@ MW
FRQWUDWDFLRQHVY D 1HWFRP SDUWBDSXBO HOL G\THA QN R tD. RS -
HQWUH \ DVFHQGLHURQ D 86"

6H FRQWUDWYyY HQ XQ DxR GH SDQBHWDD X\QHQ I&HPD®DR TX
FRQWUDWY D OD HPSUHVD HQ ORV DxRV SUHYLRV VXPDGR
(O DxR TXH VH OH KDEtD FRQWUDWD SREPINVFOXIEDEHL FDGRHQ
XQ WRWDO GH 86" FDVL FXDWDRFRRASHN PXK RAM TXHHD O

[E% ] vEST@IRINIOND-AA  %%o-03] o
(O GH RFWXEUH GH VH LQLFLD HO H[FRGLHKQWH

SURSXHVWD FRPHUFLDO GH 1HWF®P SSEODFOXE®OH FIHEFEG HC
RFWXEUH /D PLVPD VXSRQtD XQD LQYHUVLYQ SRU SDUWH GF

GH DUUHQGDPLHQWR RV GH LPSXHV®H
SURGXFFLYQ
$O0 WLSR GH FDPELR GH OD IHRKD HTXLYDOtD D

(O GH QRYLHPEUH OD 6UD 1DDVD)XOH DQBRQRRUHRGIHUQIRROY |
HVD FRQWUDWDFLYQ SRU PiV GISRW ¥XQ ®ARQ 'GHAHGWOPEHNQ\ T
SUHFLRV SRGUtDQ FRQVLGHUDUWHRSDNXE RO PRP HQRRDRRB VKL
SUHYLVWDV )ROLR

&RQ OD FRQIRUPLGDG GHO 'LUHFWRHD 1HD[PIHGLMHO VEHH VN ULV
GHFLVLYQ TXH VH QRWLILFD DHPEUHR SYRHVIDRHO GH QRYL

% | v 3T nniii@ic--AA  %%o -0q] e
(O GH QRYLHPEUH HV GHFLU OLQHVW3HDVR GHNBXEN XIQD
SURSXHVWD SRU XQ SHUtRGR G®H) HESMBUHQWH GD OXJDU

(Q HVWH FDVR OD LQYHUVLYQ HV GH GF
GH LPSXHVWRV \ GHOSWRESKFHH YWD PELR GH O
86"

1R ILJXUD HQ HO H[SHGLHQWH LGRUP H G\W DO BRIM QFWD F Qy C
SURSXHVWD GH -& 'HFDX[ SRU YDORUHV PHQRUHV

(O GH QRYLHPEUH HO 'U 'DQLHPDBEEWD ODQ DRI LR T X
SURSXHVWD TXHGy DSUREDGD )RBBSRD GR VQDIAI XDRD IXRF LR
IXQFLRQDULDV \ ORV 6UHV 0DURMR &PUE R YD QFFHKMHRI RR QM J C
,JOQDFLR &XUEHOR \ 2UVFDU ,UROGL

(O GH GLFLHPEUH HO OLQLVWRIRX&DY®G RNRROLRWPD DO UHMVQ
HVWDEOHFH TXH OD PLVPD TXHGDUMR \G4HMI@OWR DHB QY DEOAHSIGF

AN
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'HFUHWR 1 GH GH PDUJR GH \ DG U HUEWHYUY X B @
7JULEXQDO GH &XHQWDYV

(VWD PHQFLYyQ D® 'HFUBWR/HUi LQFOXLGD HQ IXWEUDV U
OLQLVWHULR UHIHULGDV D FRPSWDVW (®HSSXPQEPLGDGPERHA
GHFUHWR GLVSRQH OD FHUWLILEDRLG® $SRHRIQYRPtOSH O) LI
SUHYLVWD HQ HO DUWtFXOR GHGEDH@HUR: GH GSDUL
DGTXLVLELRQHV TXH VH FHOHEWYVQZWR G RP SDUR LGWHHOROG LV
LQFLVR Z GHO DUWtFXOR 7 GIB® T283)GDG VR SHQD

7DPELPpQ HVWDEOHFH TXH ODV MRDIGHEHGEVVBH SHHWHOL
OLQLVWHULR GH (FRQRPtD \ )LOQDQ]PQ® FRQ XQHW QDROQWLBL SO
KIELOHV DQWHULRUHV D OD |HFXID| BRLR\M W DG FSROQM UDIV D

(O H[SHGLHQWH HV HQYLDGR DOHQ QL\GWHGLRLBPEUHR QR
GLFLHPEUH HV GHYXHOWR DO 0LKQRNMH OXR D3H D7 OWL ¥ PR WV
ILMD FRQVWD TXH HO 6U 0L@LFYRUG HL & MRUPYF LY@ G DWD
RFWXEUH FLUFXQVWDQFLD TXHDVHHHRIPLRYD \@BPELPQ )RAQ

&DEH UHFRUGDU TXH HO LQLFLRGBHIRWLSIPE UHQ \WRQ XXH Bl G5 |
FRPHUFLDO GHO GH QRYLHPER®M P BHUR HD OAMAYMKDR VIHQ
HMHFXWDQGR GHVGH XQ PHV DQWHWF KR LH)F L GXH) WHIP K Q
SUHVHQWDGR OD SURSXHVWD SRUHVYV GH XQ PLOOYQ GH G

(O GH HQHUR HO 7ULEXQDO GHW&GHRUWDRNG EWRKWWDH LDQON &
JDVWR XQD YH] TXH VH KD\D REG\WHHIQ 0GCRLO IV FHIURV GIH. K B R QYR]
D

(O GH HQHUR HO OLQLVWUR VWIPHDQGR HIVRIOVAKFRY Q RIGALWRL

(Q ORV IROLRYV \ ILIX¥DQ OGDV HAIBFWXUWRGDV Gt

GH GLFLHPEUH SRU UHVSHFWLYDPHQWH
PLVPDV VRQ FRQIRUPDGDV SRU HOPIHQWRQGRYVROLRXLNQYWHR
FRQWURO GH OD HMHFXFLYQ GHD ' 'WMUDHIDMA ERBRUPIVRYB® GGt L

(Q ORV IROLRYV \ ILIX$DQ OHPV HIDBFWXUBNRGDV G
GH IHEUHUR SRU UHVSHFWLYDPHQWH (C
RFDVLYQ VRQ FRQIRUPDGDYV SRU HO 'U 'DQLHO 5HWD

/ID VXPD GH ODV IDFWXUDV FRHMALSGHRFRHWMEY D FRPBIW ALG

/E %o ] v Saaiiinioni~--AA %% -04] e
(O GH IHEUHUR VH UHFLEH XQDWFERHY 5 BWHR SXH MK RoMHD F
VHUYLFLR FRQWUDWDGR PHGLDQWH HO H[SHGLHQWH
/D SURSXHVWD TXH FRQVWD H® GWH R@LR RV F NV FDWF WD P F
JHVWLRQD HQ HO H[SHGLHQWH R HO GH MKQLRLBGE H
PHVHV GHVSXpV GH KDEHUVH UHFLELGR OD SURSXHVWD
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(Q IROLR VH LQFOX\H RWUD SPBRISHHVWSIH GHF®D P L& P DI HHE U
GHVWLQDGD DO 6LVWHPD 1DBLREDOTEH HAVHSRHQEQ BH U t
DQXDO

(Q IROLR KD\ XQD QXHYD SURGKHOV/WHOUGRHIHRRRBPSUYQ IHF

GH MXQLR GH SRU XQ QXHYR SHUtRGR DJRVWR VHWLF
l1yWHVH TXH SRU HVWD YtD VH HYWDDRBPELERDPDG RSN 8BRSX
HQ FRPSUDV WULPHVWUDOHYV

(Q IROLR VH HQFXHQWUD O DDHYDHOXMLALYQ WpFQLFD GH O
/D DJHQFLD QR VXJLHUH OD FR®WUHWEF¥DYXDVULQR BXIR SUKHH
SDUD VX FRQVLGHUDFLYQ HQ FDVR TXH VH HQWLHQGD TXH
GHO OLQLVWHULRY

7DPELPQ LQGQUYD IKH QFOX\HQ FRVWRYV GH SODR/GERBIDAQ T XA

HVWiQ LQVWDODGDV VH HQFXHQWUDV HQ EXHQ HVWDGRY

6LQ HPEDUJR HO SURYHHGRU HPLWH S®RO® H )DFWXUD §

FRUUHVSRQGLHQWH D SURGXFFLYQ

(VWD SURGXFFLYQ \D KDEtD VLGR WLRRBQ GDO SH[IS HEL 19 Q@LH W
D WUDYpV GH ODV IDFWXUDV\$$ SFRW TXH

WRWDOL]DQ OD PLVPD FLIUD

(Q HO IROLR HQFRQWUDPRYV ODFHY DSDXUIFLD SWR 9OHDW
UHQRYDFLYQ SRU HO SHUtRGR DJRVWR D RFWXEUH

/D DIJHQFLD XQD YH] PiV QR VXMIHURH TOH FRHFRRYEDBAIEED YO
SURSXHVWD SDUD VX FRQVLGHUDBRGR HQH FIDWWRi TXHL @ H D@V
HVWUDWHJILD GHO OLQLVWHULRY

(Q HYWH FDVR VH GHWDOODQ OIRGDW TXHY®REHIQW MHBRIURG X
,9% ,QFOXLGR
1R ILJXUD HQ HO H[SHGLHQWH TXHGHRVWEFWBXYBRGBEBFLYQ KD\D

(Q UHODFLYyQ D OD SURSXHVWD GHOO®, I3JH QPL B Y DROXIDR- Ly QW
SODQWHD VXJHUHQFLDPHYDUHHARP LM EURSXHVWD SDUD VX
VLIXLHQGR FRQ OD HVWUDWHJILD SODQWHDGDT

(O # GH MXOLR GH GH DFXBUGWR BIXQRPLRO TXDFR 'DQL
VROLFLWD pDYDQ]DU FRQ OD WIUDPLWDFLYQ GH ODV FRPSUD
(Q HO PHQFLRQDGR PDLO QR HV PRSI DERQARHWR 0BQ WD 3|
'LUHFWRU 1DFLRQDO GH 7XULVPR

(O GH MXOLR VH HQYtD D ODXUUMPRLYI@QDELRQDXHGHIO? G
GLVSRQH TXH HO H[SHGLHQWH YXFH@LADDIRDLKRRRUGLQDFLYQ

(O GH DJRVWR IROLR QX HY DtDH GWE  OLDQ b X W \WHRF ULHQWVR |
QXHYR GHWDOOH GH FRPSUD TXHG6S®UDVHOHRIGHR DGH 6DW H (
LPSXHVWRY LQFOXLGRYV

'H WRGDV HVWDV DFWXDFLRQHV Q®L\KWURUHNROW E LlyRD Fa K
OLQLVWHULR GH (FRQRPtD \ )LQDDUDEX QQ @ HHY B X A QWOD & HDL
SUHVXSXHVWDO HQ 6,,)

-
-
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(QWUH ORV IROLRYV \ DSDUXFBWVY XK WWMBERPA \GHQ DOFRW |
GRV QRWDV GH FUpGLWR FRREVHV/S RBXE DOH @ WAD/G DH VIHRISYA
MXOLR GH

(Q HO $QH[R ,,, VH LQFOX\H XQ F XDFGAIRU D FHMXP LSAR! \GHQ O/D
HPSUHVD 'H DOOt VXUJH TXH XQ®R W]V GG FRIQEDWRY QD
FRQWLQ~D SUHWHQGLHQGR FREUDU

(Q UHODFLYQ D OD SURSXHVWD SWMDDGRS$(XHHO WRWDC
FRUUHVSRQGLHQWH D JDVWRV GHVIWRKHBKFFLYQ DO GRV )

DO
(Q IROLRYV \ FRQVWDQ GRV IHGHQHRNDGIH & RDV/IXPRGR V
PDU]R GH \ GLULJLGRV D 1HVODRRMH QH:D® BILH@W B RH SIRPLS X H
HO SHUtRGR DO \ OIRYVHEIK @G R GBRAF UPY W

6XUJH OD GXGD UD]RQDEOH GRQVHIHFWR Y DPHOQM ALRWRINKLH
&RQVXOWDGR DO UHVSHFWR HOy 'WODDQRF\UXDHOWY PXYIRY
OLQLVWHULR GH 7XULVPR GHFLGUDPRY GR SKJO UDDGHRYDSL
QR SDJDUOH D OD HPSUHVD 1HWHRB ISHRW FRP FROOROS O DYHPE
KLIRY < UHDILUPD ULQGXGDEOH®HGWMHR HIRORAM FXIPG OF
H&XPSOLHURQ \ QR VH OHV SDJyT

(O GH RFWXEUH GH HO QXHE®R TDUHFAPRU SIRDTPLIR QB00X
DFXHUGD FRQ HO OLQLVWUR 7DHBHEHQWHY BQH.DYL BIRRN D-
1IRWDULDOHV D HIHFWRV GH H[SH®LGHD VREIRH GHD OTHU I
UHFODPDGDV

5HVXPLHQGR ODV FRPSUDV D 1HWERPLQ{RURB GHD®DL]|DEL
SULPHUD LQVWDQFLD \ FRQ LQIRUPHGBEQODXHARQR/ WHWDHE)
VHIXQGR H[SHGLHQWH 1R VH FRQGHOFBIQQ D\DWHHIW W LG B F
SHUR VH GHFLGLY VHJXLU DGHODMWHJIJRXRGROB[ERBEHQWE
FXPSOLHURQ ORV WUiIPLWHV QHFIBVFBPREW DSDVOUFRHNGR
H[SHGLHQWH TXH OD UHVSRQVDBL®EGPEL SXHR D VX P'IDGLL I$® L
6XEVHFUHWDULR 5HPR ORQJHJOLR

1R VH SXGR GHWHUPLQDU TXLpQVOGLEHODYRQGH ) MR Q DH B P\6H
TXH QR VXUJH GH ODV GHFODUD FIHRWQHR/P GVHH GRAVIVL @Y UWD &
VREUH HVH SXQWR

AV E 0 E *%}ve ]0O] o /£ DIV EE} "' Eu v

(O 'U 3pUH] %DQFKHUR HQ UHG®DHQYy®UD (OE LR GRS BItQ XTHK] P
HL%XHQR QRVRWURV QR FRQRFt{DERMXH] DO ©H DU H O ETHRW
FRQRFLPRV FRQ SRVWHULRULSG DGURBODPLR LS\RGHWYIRH] DSD L
WHQJR FRQWDFWR FRQ (OELR 5RGUHIDXIWR] HQW X Q B LSHRU VFRIQ
VHXRU &DUGRVR HV XQD SHHVWR®D R AXHHQRRARVFRQRFtD
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(O 6U (OELR 5RGUtJXH] P RIHPSHHRWR BROH&DUGRVR XQL
PXFKRV DXRV GHVGH OD DGROHWQMHOFIGH TRXHAOXY R/ IHRLG & I
IXHUD HGLO \ PH KRQUD VX DPLR/WDGG B VARRWLXDIH AXDIQRQ R
QRPEUDGR PLQLVWUR GH 7XULVPRR FPHDIXxQY L\WAIR DD FX¥H GR D
FDUIFWHU DEVROXWD \ WRWDOPHQWH KRQRUDULR 1

(O H[ OLQLVWUR &BRERVREGRFFRGUtIJXH] WHQHPRV FRQRFLP
GHVGH OD DGROHVFHQFLD /R FRQR]JFR GARBR WR GXHWBM \
VLWXDFLRQHV TXH VRQ PiV QRUPDQKMM GLIR O RG FQPS Dt \H @ XHH
FDSLWDOT

$ SHVDU GH TXH WDQWR 5RGUtIJXDIQFRPR &Y ®FP\LR RAVR Q HWG
DGROHVFHQFLD \ TXH 3pUH] % DQFKRURFAD QL(OEHYVY R » RXWBit XK
YHUVLYQ TXH GD &DUGRVR VREUHFRYP R G OLHUHDF \V RARR @ D E IRRJC
7XULVPR HV LQVRVWHQLEOH

'HFODUDO®HWHxXxRU (OELR 5RGUtJXH] FRRRWM® CE PH QF BUMRR@L
GH DVXQFLYQ OR LQYLWp D TXH PH)\WBRASDWBUDPERPR D @C
XQR OH WLHQH DIHFWR HO GH PP W]REDO IGIOQL ¥ WOIW HRS DIXD
OD WUDQTXLOLGDG GH XQR GH \FRPSOG D @R BGFRIVOWDH TIKH V F
FRQRFLY FRQ HO GRFWRU 3pUH]Q% DRV KS$WRVIRQ RYRVQR D®RVM
GLFKR FDGD YH] TXH PH KDQ HRWIFYDRV R DSRU TR GLVR K \O X
TXH OH SXVR OD SUHQVD \ KD FROPYRQHK® VR xRR (®HE LIRVEREU
6t OR YL HQ HO OLQLVWHULR GH 7XSIRAPRXIOQ GOWG SV LH G HT RH
IXH D VDOXGDUPH \ VHJ~Q HO FRQRFLPiIDH@WR/DBEOH \R
DVHVRUDQGR DO GRFWRU 3BM] WKDPF®&RBERPLHQWR \ VX H[S
PDWHULD GH SXEOLFLGDG GLJLWD® FE HURO LFR WTOGH GHU B pX®
TXH OH FRUUHVSRQGtD D VX XQLE®D® D OD 80D GDYL \( MHF
ODUNHWLQJ \ DOOt HYWDEDQ HQ®B\D@GRXH DMLLHIH DTGR YWR
GHVDUUROOR GH HVD HVWUDWHJILD

&DEH PHQFLRQDU TXH HO 'U 0DUWGH \BlpJuH] GRDPRERR U R UIKA-
1IDFLRQDO GH 7XULVPR SRU 5HVRONMF IR GHO 3RKEHU GM HEEXV
GH (O GH PDU]JR QL HUD 'LUHFWRU QL DVLVWLY D OD D
(V HYLGHQWH HO LQWHQWR GHQ MY IRQV I HUR. GBIGHOF GHA D
DOJXLHQ TXH QR WHQtD YLQFXODWIHLO RR HR/DVOX F RV H OD U HY
WHPDV HVWUDWPpPJLFRYV SDUD OD FDUWHUD

7TDPELpQ HO VXEVHFUHWDULR 5HPR YOHRWY HY Q L&RH GEHD/WPE R Q RV HF
GHFODUD TXH (OEuBHEREGXODXW®] PXFKDV YHFHV HQWUH OD |
PLQLVWUR \ OD RILFLQD GH ODXUUWFRTyQ 1DFLRQDO GH 7

$GLFLRQDOPHQWH TXHGD HQ HYLOBQFHDVQPQLGH[BRPW G\WR X B
WXLW SXEOLFDGR HO GH PDU]JRQEHD GHSRAVDMGOWEBRGH
LQIRUPD GH XQD YLVLWD GHO H®W®RR FBHNO PALLD LMWV R S HIF RRALS
LQWHUHVDGR HQ FRQVWUXLU KR &R SIHOW DI\ WHRO QQ K 8D IR
LQFOXLGD HQ OD SXEOLFDFLYQS5BEHWEGHKNHDOH P@GRU P(OHELQRG
XQ FRVWDGR
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(VWR GRFXPHQWD TXH HO 6U (OBLRO5RGWIRHY WRRRQ QILXL
YLQFXODFLYQ HQ UHODFLYQ D VXHIHWVWRLY®RH FRO DFRPISQ WD
DFWLYLGDG FRPR UHVSRQVDEOH GH OD FDUWHUD

&DEH PHQFLRQDU TXH HO 6U *LXYVHBODHDWHSUHDQIURVHFW
HVWDED HO +RWHO 6DQ 5DIDHO \GRX®HEROMGYR O/R H \PRR/RE
DOJXQR GHVGH TXH HO YLHMR HRAUHF LIRQ HWH G3HH U U X A(BD 1
LOQWHQGHQWH GH ODOGRQDGR (QDGRXWX$OWHRF XSDFP DYXQ |
FRQWLQXLGDG GHO SUR\HFWR

&Y VEZWE %o e WIISAISS EX Jul] %o Ce v pl-BEBAIBIMOAGTiIiOOOTTI

—
o
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s]lv po Jev. o "EX lo }y £JEu PQ O)WYyosDPLe C EY
'"HVGH OD &RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRQWH\O R RH\APHE URY RIUB A
KHPRV SUHJXQWDGR \ WUDEDMD RRNF HQ HO/DV DY QHPWE K URVE
WUDYpV GH TXp IRUPD \ SHUVRQDY SRS HN @/ 0 LKRAVMUHFL DR
HPSUHVD .LUPD 6HUYLFHV 2h

/IDV GXGDV EiVLFDPHQWH VH UPIQFDR@DQGHQHWVS EHWY IV K DDt D
H[SHULHQFLD HQ HO SDtV PHGLD @YWHYHEOLEM VDPUWRIRGORQ®ID H/
RILFLQDV HQ SOD]D FXiO IXH H®HUOEXWR AR WO Q0 LIH.L
UHVSRQVDEOHV \ FyPR XQD HPSWHDD KB SWRBRIQH K DEIDVBOY
8UXJIXD\

&RPHQ]DQGR SRU ODV SHUVRQDV UHVSRQVDEOHV WRGRV O
SRU HO OLQLVWHULR IXHURQ ILURDNMGRY SYRQ 3I.HQHDDOHUYL
YLQFXODFLYQ ILUPDGD SRU XQD FRRRHUALR Q DU HbF IVEXL yy EX]Q 0D ¥ HRU
UHVSXHVWDV GH XQ VHxRU TXH ©HVILDPBUHAYR XODIR WV RBKLES L«
SDVDSRUWH \ GLFH VHU HO GXHxR GH OD HPSUHVD

5HVSHFWR D ODV DFWLYLGDGHVIGBI\ .QD PWDHFISY WVRHD/ X8 WX
QXQFD UHDOL]y QLQJXQD DFWLYLGLGSFEPHBDB L@ SHQ HIGBDt
WDPSRWRHQH QL KD WHQLGR RILFERD® GRQ 8 SINHDI\IQWD VH
DO FRQWLQHQWH HO WD GRESBHOGDGY KBLMRIDEDMDGR HQ

RSRUWXQLGDGHV FRQ OD HPSUHVD &ONELDQWW FDQPEDXxDx&
FDSWDFLYQ GH FOLHQWHYV REM KWL QR FBHWE U DIFORQ IOV S HAULR'
SRVWHULRUHY HVWDEOHFLHURQ HDLH UOHD HOP SMLRAVYDO DUOGHT X
SURSLHGDG GHO 6U (OELR 5RGUWUIXH]R FR{D DR QDGW U RK RI
&DUGRVR

(O 6HXRU (OELR 5RGUtIJXH] IXH RFXDDFWDTE R RUR BIDHHPS YHV T
BHUYLFHV \ GLMR TXH HO FRQRFALPL HQEW RO URHERISHUBRY FHUQY(
FRQRFLY PHGLDQWH VX YLGFXQEVDWUUBODODPBRDFDPSDxXxDV FR
PL HPSUHVD <R WHQJR XQD HPSUHV®DHIMO 3IMXBIRDD GLIPKMKC
OtQHD 5HSUHVHQWR VLWLRVY HQ DOJXQRV FDVRV UHSUH
LPSRUWDQWHY GHO PXQGR &RQWR DGMp AD SWIPWD GRIQYRY FQDLL
HQ VXV GLIHUHQWHY YHUWLFDOHV GH FRPXQLFDFLYQT

5HVSHFWR D FyPR OOHJy OD SURSXHVWREOJ.LBKXE LI DD \$DV
OLQLVWHULR S5RGWWRHPRKIMWMRR3GHO PLQLVWHULR \R OR WI
DIHQFLD <RXQJ 5XELFDP \ D VRG&GIRPAQWX G5G HLED AH R 8§ ULHQ/JIJ
SRU HO PLQLVWHULR

(Q VX FRPSDUHFHQFLD GHO GH RFVDXQEWIKD GHWD DHEMXQ)
OLQLVWUR VHxDOy HQ OD &RPLVNHYGRGHMWLIDIERUBY 3R
GHVLOXVLRQDU SRU OR TXH OKVSRR\ DX® H BHU SIKRX R W GNE H: ¢
VX YtQFXOR FRQ OD HPSUHVD .LURIR ©®DDBRFRSBRVDRLWPD J
GH TXp HV OD HPSUHVD .LUPD

¢C&RQRFH D VXV UHSUHVHQWDQWNRQIRRNQPJIJR LGHD TXLpQH

70
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(V PiV FRPR OHV GLMH GHVSXpVWRXMBQGR VDOWR QFRHWR
KDEODQGR GH DOJR TXH VH OODP®P®]FRUP BV RDKXWRD PRQGWHY F(
LQWHUYHQFLYQ IXH HQYLDU HWM®R LDpOHWHKR D G UWDHXHRWL RU [T
:KDWV$SS GH :KDWV$SS D :KDWVRISVIL TRRRMR D K\R ®IEWH O R
FRPR PH PDQGDURQ HO GRFXPHQ®@WRIR GHIIOWL SQEB X H \VDADD UR
GH OD HPSUHVD .LUPD TXH UHFUOEHY GHXOH6YHWDEWD BRIGU |
OD $JHQFLD GH SXEOLFLGDG

'H HVD PDQHUD HO 'U 'DQLHO 5HMI QHIRQRRGPL N QQRX E
HPSUHVD .LUPD 6HUYLFHV 2h OR GHW\RLHEDGRL B R PDLYWWH O
GH SUHQVD

$0 ILQDOL]DU VX FRPSDUHFHQFPB QWMDEHRS I<G LY HKRY HK\Q FE |
QR VRQ GHVSUROLMRYV HQ VX YDMGI B HHVSYURO®'L MRAMIFD KD

+RUDV GHVSXpV OD &RPLVLYQ UG FRIEFLEDUBIRY BXIGRWD GB
5HIJXODGRUD GH &RPSUDV (VWDWBWLIBFL$REG HVE B UHP 8 DHIG
6HUYLFHV 2h HQ HO 5HJLVWUR OQYMRD GR 38R¥Y(HHGCRWGENM @ |
FRQRFLPLHQWR GH TXH HO )RUPX®HBERYG HG AR GU\FLW SE L
583( KDEtD VLGR ILUPDGR SRU HXDQWR 'DQ lOH Q L5VHMWDR D GINK L H
HQ &RPLVLYQ QR WHQHU FRQRFLFADHRYWHR WREQYH OD HPSUH)\

3RU RWUR ODGR HO 6U (OELWRLGREODIFLYIQGLRIR HIX H L\
GH 7XULVPR VH GLR KDVWD PHGIGIHGRV G B ® HIRVGGHHIVIR VHAF
GHVYLQFXOy (PSHUR HO 6U *OTRUJBERNRGKLISRDOLNW GLHI
FRQWUDWDFLYQ IXH UHFLELGD HO GtPHGIODQWHFERPEQHF®
WHOHIYyQLFD GHO 6U (OERRVBRBUHH®HGU (OELR 5RGUtIXH
LQIRUPDGR GH OR TXH SDVDED HQPHMHVOL®H YV SWPWL RS H X
SGHVYLQFXODFLYQ " VLQR TXH VXSWRR DEDVUIG\R VRX H L BIPD WI
FRQWUDWDFLYQ GH OD HPSUHVDRQEPBDWEHHBLFHVH TOULH LVHH

$ VX YH] IXH HO PLVPR 5RGUtIJXH] TXLHQ YLQFXOy D OD\
6DUDVRWD *OREDO ,QYHVWPHQW BDDDHTEKHWOYL UL HHOU T F
VHUYLFLR D UDt] GHO UHFKD]R GZHO HPDQFRFEMG~EID LOFID WM Q
53\R VXJLHUR D .LUPD XQD HPSUHWD TIX¥H \R QS KGHF IFyRI \GXO €
IRUPD UHJLRQDO HUD XQD HPSUMHMDWTEW EXILGGBE W HOW % DJ
GLQHUR TXH LED D LU D .LUPDDSHIGR D ¥XXQB] SDWHUSD O D
TXH KDEtD TXH KDFHU HQ HVWHHBEDVRQB®QVRIRIPLY Q R I6LHH
SHVDU GHO QRPEUH RIUHFH XQD VROXFLYQ <R FRQHFWR

\ HOORV D SDUWLU GH DKt KRDGEHWQGH®D. FWFRDyEH GWHLFUBIYGDL 8D

(O 6U (OELR 5RGUtJXH] WDPELp® ,DROIWW HI® G®ROU B R\PR.E
REMHWLYR UHVSHFWR D YLQFXOBHVODh HARSU HI\OD 0.LLQIP\DW 6l
7XULVPR 3(0 REMHWLYR FRPR HRQWHYVDRHEGLODFRRY® GHHORL
ORJUDU TXH .LUPD VH FRQYLUW ILMWDDD HIZH XAD SIRNHH.B®RWU TC
FRQVHFXHQFLD GH FRQYHUWLUVHGHQ ODQ DIVIRY¥H B G BX GAIH
VHUYLFLRY QR VROR D 7XULVPRV RLEB&WH R VGHROV (¥ WDLG/RN HL
%DQFR GH 6HJXURV GHO (VWDGR V 8 UWLD\D GDMR SIDOH <HRPX]
5XELFDP WLHQH HQ VX FDUWHUD
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(V GHFLU TXHUtD JHQHUDU XQD XHG®ID) I HO B B HMY yKR VARD E H
SDUD OD DJHQFLD TXH SXGLHU®DHFRKQWBDV\VEBD HUD STRGMLLU
XQ QHJRFLR OXFUDWLYR (Q HVWD QR KDEtD FRPLVLRQHV’

/D SUHVHQFLD GHO 6U (OELR 5RRS BHXH] UHLE PHRO HOQ QILO/ W@ UF |
JHVWLYQ GHO OLQLVWUR *HUPDQHRTFUGRVRRCRYIRODOR 8D C
HPSOHDGR S~EOLFR QR HVWXYR BRQWUWDIWIIRG RI XED G RF R L\
DXWRGHILQLY *FRODERUDGRU KRQRUDULR" 3*&XDQGR &DUC
QRPEUDGR PLQLVWUR GH 7XULVPRR FPHDIXQY LWAIR DDFXH OR DB
FDUIFWHU DEVROXWD \ WRWDOPHQWH KRQRUDULR

3RU VX SDUWH HO 'U ODUWtQ 3BWHRU %UDFERODR GH 'TXWL
PDQLIHVWY HQ OD &RPLVLYQ OEGYR\ARIGIDIGRHD VEXMHQtD LQIR
QRWRULDPHQWH HUD LQIRUPDFLY® URH RU DX i) HIDELDF Dy 03.HD

$ VX YH] HO H[ OLQLVWUR *HUPIQGGBRPHQGWWRHYDHFR QUER W KXY
DVHIXUDBVYKNRU PtR QR OR IXH OR KHD3LHKQRVBEBGIDVWBIGRX
GLJR \ OR DFODUR SRUTXH HVWRHODXQUBYWXO\RKDXHRQNV SQX
IXH DVHVRU PtR HO VHXxRU (OELR 5RGUtJXH]

/R FLHUWR HV TXH GXUDQWH YD RIQDV CPMHIVBIN B & ER. XIQWDNSIU
(OELR 5RGUtJXH] TXH LQFLGLY GLWHRWEFH@MWMH H® LO/MWH Gl
PLQLVWUR TXH IUHFXHQWDED DD DgMWRWXER y\OR EDAR G X HMWBD
PDUNHWLQJ \ SXEOLFLGDG GLJEDWD CP DVHNHIQXK tR PR Q LNF 1D B DX
FRQ ORV UHVSRQVDEOHV GH OD M@ JH@ALMW BUL B X F\CH @ L0G DE
LQIRUPDFLYQ SULYLOHJLDGD SHQRQQRQDRYXQAX ®MFI(YYDRR
RILFLDO

< DGHPiV YLQFXOy D XQD HPSUH\WD HFR\QURFQDM HFRD) THXCH RERNOH
3SSRGHU JHQHUDU XQ QHJRFLR MX¥XDWDRY\WRH UHVGMVXDEOH SD

&ODUDPHQWH KD\ TXLHQHV SRGHQR GHBMUI AX$UH Y DXER W HWU &
QR HV PHQHVWHU GH HVWH SDUODP®HOMRN HERUHWEH?R VH §
HQIIWLFRV HQ HVWD FRQVLGHUMRLYWOQ H SREGELYIDGHRY S@ U\RH P R
TXH HO GLQHUR HQ MXHJR QDGDSRI'V QL QEGNWHQRNHTRXA
SXHEOR XUXJXD\R HQ HVWH FDVRILHRV GGLJXWRVEBRO \0EQP
UHSUHVHQWDQWHY GHO SXHEOR QR VWHQFHHP®RRYVRW UFR \ADR GC
LQWHUpV JHQHUDO

+DELHQGR FRQVXOWDGR D (OELR 5RG DFERHMRY REQB IHD ROLFYDiF
pO WHQtD GHQWUR GHO OLQLVWHWMWRD G H XHXR\GMR FIB ¥ U H
LQIRUPDFLYQ D OD TXH WGEGR RRYWWDUQDKRUDF HY
GLVSRQLEOH HQ ,QWHUQHW \ O@BM YRLHDWWIZWHFRRVMDWD B
SDQWDOOD DFFHVRV PHGLDQWHiH® E XOH D®R $J HRFELOH5 H DO
GH &RPSUDV GHO (VWDGR HQWUH RWUDYV

7DPELPQ IXH FRQVXOWDGR HO 'LSXWPGR VYHNUPR®RRALPGER Q!
UHVSHFWR D OD LQIRUPDFLYQ TXH\ WH SRIRE B \FRLRR X QDI X H
LQIRUPDFLYQ VHFUHWD 3XHGH QO HJDAU bJ XD] PHQPDH KR UV 6ixQ
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FXDOTXLHUD GH ORV TXH HVW D ROV XIQHH VRLX GRED QRy O X F
QLQJ~Q YtQFXOR FRQ HO OLQLVWHULR GH 7XULVPR

6HJ~Q FRQVDJUD HO 6HPDQDULR %fVTXHGQOHIQR V5R Gl GLIXL
DFFHGLY D LQIRUPDFLYQ GHO PLQLNHHSHRHTRHT R W D D V&F
&DUGRVR GHFODUDURQ OR FRQWUDDELR 5RRAQUG BXFWH SJLH/Y Bl O
GRFXPHQWRY H LQIRUPDFLYQ TXH QRFRUPHGHD GRRLGI
PHFDQLVPRVY GLVWLQWRYV VHJI~Q WQHRXQ¥WO XED G ~&/H XHA
KRQRUDULR  GH &DUGRVR * DVt ®RQWLN\WDBUHQ WRRIFGIMy HQF f
GHO iUHD GH ODUNHWLQJ XQD FOWDH H XGH SHRFAH AR D & RVQRVW
FDPSDxDV GH SXEOLFLGDG GLJ(WWDGERH OD VHFUHWDUtD G

$GHPiV HO 6HPDQDULR DJUHJD TRR FXHIO NWWHEK QR RD © HFFFDRQLLHY
JRELHUQR \ WRGDYtD HVWi DFW ISRV D6HUUWUD WD GGRIP XQHD
GLUHFFLYQ G FRRUURPRYIPDDOOMRAXH WHQtDQ DFFHVR WRW
HQWRQFHV GLUHFWRU GH 7XULVPBHDYRQ Q B BUHH D DADNHW HQ

'H HVD IRUPD 5RGUtJXH] WHQtDD DFIFWR R B HID BQHO OB F®L
GH *HVWLYQ )LQDQFLHUD &RQWDE QRU WD/G RERPR GMD BBILHY
OLFLWDFLRQHV FRQWUDWRY FRXQHDIR QFRD®\G G H BREQILLRK LS
JDVWRYV GHO PLQLVWHULR

&ODUDPHQWH ODV YHUVLRQH VU REHWHHQOHOROL G HV yDHEW RR5
&RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRUD SRU $DBWBOGEBD HXULVARWRU (
3pUH] %DQFKHUR SRU HO H[ OLQLSRWUR O Wi L B D(DER RR5 K
QR FRLQFLGHQ \ VRQ DEVROXW DPH®RMNH R RRODWDE® HRMRU 1A
SRU OR PDQLIHVWDGR HQ OD &RRUVDRY ,R-YOHW MELQ BB ROUDA
LQYHVWLJIDFLYQ SHULRGtVWLF P DIWXHD ¥ LWHFKD@MVGHYGH KDF

5HVXOWD SRFR FUHtEOH TXH VLKQGRRMR 0DQLHQV B R QHRIMPYi
5RGUtJXH] SDUD TXH OR DFRPSDKDURHU® WD 0& IV F RIGIRIF IR
FRQYRFDGR HVWDED SDUWLFLSDWOGR GHVQY IFFDHQWHH BI Q O D

" T E o0,}So0oNMEV

/IDV PRGLILFDFLRQHY HQ HO SDTHMH WHUBRML K RQUR W UGRH 6 DSF
TXH ORV PLVPRV DFWRUHYV DSDUMAMRBVLGQY IKVRNUIBDGW Y HF\RX
S~EOLFD \ SULYDGD

(O +RWHO 6HUHQD DQWHYV /DV HHOOQEQDVWHV LU B 8 LHADLY RS

GH XQ OODPDGR D OLFLWDFLYQ/WVHUDFLYEDBMR OD BBBURLY |

VH DGMXGLFyYy OD FRQFHVLYQ SDSUHVR K RS/OWRW DFWWQ DOQ D6 |
GH MXQLR GH

<D HO OODPDGR RULJLQDO SUHWHI®PGED SRVERRFHWDRGQG |
DSUREY HO OLQLVWHULR HO GH®RPWREUH GH KDVWD

(O GH DJRVWR GH VH SXEBLB® KXQ B0 L'V R UDRH 2GHFtD
'( &20(5&,2 [H\ &267% 1$785%$/, 6 $DOHQGHUE $ (/
(67$%/(&,0,(172 &20(5&,$/ +27(/ 6(5(1% 6,72 (% BIHS,2

.. //0$1 3$5%'$ ODOGRQDGR $FUHH GIR GHY OSIDHHWH Q WYDLUHM
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HQWUH ODV \ ODV KRUDV HOQD&YVHQLB 0 LI RRIVRH % WO\ GSLDY D |
3% 3(VWXGLR 1RWDULDO" 3XQWDF®HOYQ/'WH 3ULPH®D 3XEO
$JR 6HW °

(O 'LUHFWRU GH OD HPSUHVD *QQH®» HHWDHUDGMBU'UN SR DO
&DUGRVR

$0 UHVSHFWR GH *DOL]D 6@/ WBOVRFLHEDD @DMRQWHJIUIEDPF
5RGUtJXH] XQD VRFLHGDG HQ TXH{QRVBIV FRIR FF RXR $HIOH 8 DGS |
VHPDQD GH MXQLR DQWHVY GH AR@WDHVIVD OAQ P ¥ WiHU KR HH L
DO 6U B5RGUtJXH] VHU UHOHYDGR GS$R W VR Q\HNGHRDAD ETDOH
FRUUHVSRQGtD DO FRPHQ]DU DRWUDEDMDU HQ HO OLQLVWHU

(Q OD PLVPD LQVWDQFLD FRQILUPD TXH OD QXHYD SUHV
FRPSDxHUD GHO 6U (OELR 5RGUtJXH]

/ID LQIRUPDFLYQ TXH DSRUWD HGRUQFKOGHRWRGUtIJXH] HV

(O 6U 5RGUtIJXH] H[SOLFy HQ &RBRVLEQ OTXGD B Q®H MR FOIDU H |
GHO +RWHO 6HUHQD SRUTXH WHQIRB R DB XIR V X¥FDHPRHQWR B W |
VX XELFDFLYQ HO SOD]R GH ODHFRH) 5BVDyRO GIOQEDWRQ LR

$ SDUWLU GHO HVWXGLR GHO B W RERIQHWKMH W HOP & Q y 0CDAJTLX L
PD\RUtD GHO SDTXHWH DFFLRQDHAIRQGWYP&R VXD HNDIWVOHDO T X H
OD FRQFHVLYQ FRVD TXH GH VXHMEBHOOREOUGRD ItO IDF XV)YD B
FRQGLFLRQHYVY TXH VH HQWHQGtDDWHUQN® WPPVHRARY IDYRUDEOH

6H SURFHVY HQ HO PLVPR SHUtRGRGIQJIJXXH BINOHGRUDEBLR
OLQLVWHULR GH 7XULVPR \ TXH$BUFUL SOMRL 66 G HWQLN W R
GH DVHVRUDPLHQWR VREUH OD FRYIFHFDEQ G XQQ KRWIH
$GLFLRQDOPHQWH HO DGVFULSWRI SXHEWILEGYD VXD L QR GIFLE
FRPSUDU HO KRWHO OD SDUHMD GNO DVHNMRD O R N X RQLYVR X
DFUHHGRUHV IXH D XQD GLUHFFDYRURSH HRIG HBWSR ® B H PID @ R
SRGUtIXH]

" E o V. V %]} Oi
(O 6HPDQDULR %~VTXHGD HQ VXSR®RGILYQWH DO BRUUMIR G

GH DJRVWR GH SXEOLFy X8QDUMHO RORQWQRNHPER H
IDFWXUD GH TXH DSDUHFH HQ PDU]RT

$00t VH FRQXHJ@®ED GH PDU]JR 'DQLHO 5HW®H DXHNRRRGHO
*HUPiIQ &DUGRVR LQLFLy XQ WUiPWLWID FW 8D QRQ SHDQW 3 LRI D
FDVL (O JDVWR UHVSRQGLYQD XD F RPEIGI FRHO JREL
%UDVLO \ FRQ HO VHFUHWDULR QHQRGRO G B H D XAULMRRIDFL

/ID YLVLWD GH OD GHOHJDFLYyQ EUDWQHXD D CHO GVHH F WOHDV L
SROROLNDVKYLOL IXH HQ QRYLHPEUH GHO

&RQVXOWDGR SRU HO 6HPDQDU LKUBNHHQADDG HOD® DI IEFHP RWID  Hi
H[SOLFy p(V PX\ VLPSOH OD ERDEWWDDO P HVHXQHE&D\ RV UMH §D S
FXDQGR PH GR\ FXHQWD FKDX < WKt BGH VOBX f3/R \ REY LADRH.Y
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ILUPD \ \D HVWiIi D RWUD FRVD OBDKRDGIDQ UOWR FRNDWUL
WUDVSDSHODPLHQWR SHUVRQDOPHQWH PtR1

(Q &RPLVLYQ HO 'LSXWDGR &DUGRX®Q FADQRIHWHYY OMX H KR\L
SRUTXH QR IXH XQD FHQD VDQRIKM[SOPXBURY FDUDFWF
DOPXHUJR TXLHQHV FRQFXUULNUR \VOIDWOWD R QHAAH SR DU

< GD OD PLVPD YHUVLYQIORHDHFONYXU BHXD D ILQHVY GH QRYL
VH UHDOL]y HQ PDU]JR R DOJR DVtT

(O GRFXPHQWR HQ FXHVWLYQ HV OD H)DFWXUD $ GH O
IHFKD HV GH PDU]R GH HOHICPERQWHISWR p&HQD FRQ C
GH WXULVPR GH %UDVLO \ VHFURRQIRWIRPDBOHIDPW HRAWIVY
SHWD

1R VH DMXVWDQ D OD GRFXPHQWDGEDWQ SRV HOH U L BOWD |
&DUGRVR

6LIJXH VLQ WHQHU H[SOLFDFLYQ ByPMRD XRMY LISAVGDU B QT X9 \E|
QRYLHPEUH GH DSDUHFH HQ IMBFWTRPRG LI L FRGDOD

"N E o JIVESE S J}v e %L oV IC W NP @] %d WA %5

(O GtD % GH -XOLR VH LQLFLD HO H[SBHGRHMMWRARQWUDWDF
HVSDFLR SXEOLFLWDULR HQ ORV SQREDRPDV 33X3I@LBD,Q Bl
5DGLR 6DUDQGHt

(Q OD SURSXHVWD SDUD HO SURQOURBRPD pW3IXROHDWOQYDRW M C
DXVSLFLR JHQHUDO GHO SURJUDPD UAR QD % UK HSXNE DFE EyQV
VDOLGDV GH VHIXQGRV HQ FDGO SQRJHUHQPARAD ML) QGD®
SURJUDPD FRQ SUHVHQFLD GH ODV DXWHRILIRGXQ@BVYGEH®
PHY FRQ SUHYLD FRRUGLQDFLYQ SDUWDBUHWDUQRVW' LR HBEWI
1DFLRQDO GH 7¥XHULQRRWDFLYQ D ODV PHVDV CHQ@WBOQOL]D
'HSDUWDPHQWRY D ORV 'LUHFWRUWW QGH @KLILW PORX QALHF LG L
DFWRUHV GH OD LQGXVWULD

3DUD HO SURJUDPD u$0 3DQ 3DQY VH SURSRQH DO OLQLV!
XQD FROXPQD VREUH WXULVPR FR®HS U HVHQWIRALYRQ\D FY H
VHPDQD \ FRQWHQLGRY FRQ LQWH®DGRY HQ UHIHUHQFLD D

$PEDV SURSXHVWDV VXSRQHQ XQDG6LQYHUVLY® BRQVXBIOV
PHVHV VLHQGR OD ,QYHUVLYQ WKRW /R B A QF O X FRRVLP S

/D HYDOXDFLYQ WpPFQLFD SRU SOX\WIHK i HD ®\D DRIV R VDS UFHRV
HVWiQ DFRUGHV \ VRQ FRQYHQLMDMLFRO HQ EXHN ¥ HD SROG/USQ F
WRGDV PDQHUDV QR GHMD GH VHU SRU SWUR VIXSHX HWMARPHQE
DQDOL]DU OD SURSXHVWD \ OD G SHUNL F& QWR\G B O DU BDHY
GH OD PLWPD®LR

(O 6U 2VFDU ,UROGL DSUXHED Q®ICALRQ G RO B (5 R SKRHYWLR F
GH MXQLR GH DQWHULRU DODQQLXHRKDBHIOP RVS IRE DH Q W
DFXHUGR DO LQIRUPH GH OD $JRQMH® O0LQ LORNV G RV&EXH G R\RR



176

FRQ OD FRQWUDWDFLYQ (Q GLFRR JFRURM RXEFMR QDHQ FFR S LA
'DQLHO 5HWD ODUWtQ 3pUH] %DQFEHRR ORHUYPIIDERUGRVR

(O GH -XOLR GHVGH OD 'LUHFFRy®HLVELURB DHO GWU 7XILM M PK
'LYLVLYQ $GPLQLVWUDFLYQ \ EUHD GH *HVWLYQ \ 30DQLILI
DPSDUIQGRVH HQ HO $UW /LW ' 1XPHUDO GHO 72&$) )R

(O GtD GH -XOLR HO 6U 0DUWIPD3BBMH] PRUQFHRH TRHLORR) GLV
GHO 6U OLQLVWUR ODV GHFLVLRPHMELRIH VIRRP IHD O LYM&DE H
&RRUGLQDFLYQ D WUDYpV GHO 'UrX'DH)Q HQ \6\W WD\H)R®OHR/H VL
SURFHGLPLHQWR GH FRPSUD )ROLR

SRVWHULRUPHQWH OD DIJHQFLDFRQSWHMAWDI-BLYD GHHFBEGY 64
VLHQGR SDUD DPERV SURJUDPDVUGBH MXQPRELR D GLFLHPE

&RQ IHFKD GH B6HWLHPEUH \ VLBQSWRRRWWWIDF FRR WY HMSR q
SHULRGR MXOLR D GLFLHPEUH GRIQDO GH TXUHRMR GHUHANW
PLVPD \D TXH D OD IHFKD QR V) PLQQWW HRR® QJ HXRIO D K WAF
FRQWUDWDFLYQ )ROLR (O RQHADH U H&/ID G R VHIVH © R WHL |\ FHIDG G
HVH PHV VH DUFKLYD

6REUH HVWH H[SHGLHQWH LPSRUWAB G BMWD FHDQ VX HF RHFOS DUJ H
PDQLIHVWNYODXHDFWXDOHY DXWRULGDGHV GHOE LGLAHWIDH QRR
SDJDU D ORV SURJUDPDV GH 3Xx<JOHD IGHAUDDXGIREDO APHQWH H
FXPSOLHURQ SHUR QR VH OHV YBHIPHWE&BBHPLHURQ \ QR

5HVXOWD DGHPiV FXHVWLRQDBQHLHQHXMDN [N ®&IRHUQWE B GHY T
SDJDUtD FRQ IRQGRV S~EOLFRV ODUFROMRRFQYQUGHBQ D\RA/R
UDJIRQDEOH TXH HO OLQLVWHULR FBRMRHALR B B BERIVAL GRSV SW
R DFWLYLGDGHV SHUR QR SDUHWD \OO/ SRVREUREIGGHVEOLFD G

> ¢ % E euv J}v e JEE Ppo EJ] o v}iu%d](]]E S
vo P e<S]lev vS E]J}E

&RPR \D IXH UHVHXDGR HQ ORV POWHEGIRNE@ W FLMY QVEI) \OR B
3UHLQYHVWLJDGRUD FRPR HQ OD XUIPADM FBOLYID GHRPLXV
,QYHVWLJDGRUD HO 'LSXWDGR &DUGRYR SQRVXGCGRLE QP LG}
LUUHJXODULGDGHV R LOLFLW XHS IO\ FALW P IDQE HBLH[S ® tF ISW B W
VH LQYHVWLJXH

/R OODPDWLYR HQ HVWDV UHVSXHH\HVDY BY¥RTXBUGRWYERQMMH E
FDUJR GH OLQLVWUR GH (VWDGR ®B® TXHQWIR GHDX QEQL HDHQ
PRPHQWR LQVWUX\y XQD LQYHVWQMWRUQRR R H HODH ¥ D B WHQM
SUHVXQFLYQ GH LUUHJXODULGDGHV R LOLFLWXGHYV

&XDQGR VH OH SUHJXQWY DO 'LSXVW)D\GR *SHELG RD GEHRVRI| A
FRQ GHVWLQR DO OLQLVWHULR &RHGXXUUILQYWR KBXEDF WLHDLGLO (
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SHSUHVHQWDQWH 1DFLRQDO HQWWHD FRQVXDWB W XIRELGD ¢
LUUHIJXODULGDGHYV HQ ODIRHVUWEXGQUGR WSIRFAHWDPHQWH |
SHGLGRV GH LQIRUPHYVY TXH KD\DQKRKHBKRXHQ G RL&H HP DR RV L [
GyQGH HVWXYLHURQ GLULJLGRV UBIDOR]|QRRIBAGHGEBR KBDEL
SRU SUHVXQWDYV LUUHJXODULGDGHRVGFRUXIYDVWRI GHO 0OLQL

&RQVXOWDGR VREUH VL KDEtD SURP&RRRIGRLYDOJHQHOODI
LQWHUSHODFLYQ SRU SDUWH GH XOID &iR B UWL RQF B QOYIRF D OW
GHO OLQLVWHULR HQ ORV SHURGRVPHQ VORYLRYHARLRYEG R}
TXH GH FRP~Q DFXHUGR FRQ ODW®XIR GLHG B Q B VR SYRLIDW M (
7DPELPQ UHFXHUGR TXH YLQR HO GRIFFMHRIU SHVFRGRR ARG
OHJLVODGRU <R IRUPDED SDUWH \GFR GIH &RP L&IPYQ G N ¢
H[PLQLVWUD .HFKLFKLDQ VL P D{E\DHFUH RDOHIULGRG HHO 05 RBW
¢CYHUGDG" (Q DOJXQDV RSRUWXQL GDIG BRPERPSD GHFLXUWRG

$O SUHIXQWIiIUVHOH VL GXUDQWA UVXQLNWMIW@R IMH ITUX
HQFRPHQGY OD UHDOL]DFLYQ GH IRMUMMEVWBRUFLRREXHW
LUUHIJXODULGDGHYV HQ JHVWLRQHVUB®®RQGERW HWXHY R &SG
DXGLWRUtD GHO 30DQ %, HO GH¥WDUWROOR BEPRBHRGY
HI[GLUHFWRU QDFLRQDO GH 7XULVIRR O0ODUWtQ 3pUH] %DQFK

$GHPiIV HO H[ OLQLVWUR *HUPIQ &DUGRVR LQWHQWD ¢
GH PDQHUD UHLWHUDGD TXH GXUDQWWURXVPDRWDWIRYF&BP
GLUHFWD DO LJXDO TXH GXUDWWMBH /@D LIMHR WHKIQLBKILOD 0LQL

&RVD TXH QDGLH QLHJD 1R VH WOHWVWLRIQ DF>ODVWHRC
DOFDQFH \ VXV IRUPDV

)XH HO SURSLR H[ 'LUHFWRU 1DFRBWD® 3IBH HX % D\OFFK
FDUJR GH FRQILDQ]D SROtWLFD RGHDXLH{QO0 VGIL KM UBH BHDUIL
UHLWHUDGDV RFDVLRQHV VREWFWBG RFR GHUQD FIRPGWD GL

"NV E o JVSE 3 Jev 0 }u%o i$}uBp@ESiJAY D] |

/D 8QLYQ *HQHUDO $UPHQLD GH %HDQ H8I B BhQ Kk LMX HQ QFX B R XK
OLQLVWHULR GH 7XULVPR HVWXY-REBQFHO\ | RAR SHOWGHE B ¢
OD &RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRUD OXHJRPIGH &TDNHS RIDR ' IGHFN B
LQFOXLU HQ VX GHQXQFLD HO FR{OHQDRVMQWUR SRUSHO
&RPSOHMR 'HSRUWLYR OLVDN .RX\RXPGMLDQ

$0 PLVPR WLHPSR VH DJUHJy HQ GPQORREER GH) GFIR PWVH
FRPSUDYHQWD HQWUH HO OLQLVWHRYILWRLFLYD 88 %K G DL YO
FDOOH &LXGDGHOD GH OD FHXGRIBJAH R QWWFILGGEIRG R X

$ SHVDU GH UHLWHUDGRYV SO D & VGHRV ' SRXYWMHER RIDHNG BRR S
TXH WHQHU VRVSHFKDV QL PRWERRDFLIRD ID\D G R RN @LIG QGWL S
HO WDODQWH GH DOJXQDV SUHJXD@AML\Q XRUP XX GIDV HIS XL
.HFKLFKLDQ IDYRUHFLY D HVD LH)\GWLWIXFKDQF B8 H FWH.LY LSIT
VHQWLGR VH OH IRUPXODURQ ODV VLIJXLHQWHY SUHJXQWL
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¢8VWHG LQWHJUD R IRUPD SDUWH HH D CRIKRXQ IDG/IRG L
DUPHQLD"

¢8VWHG LQWHJUy OD FRPLWLYD G DXHRE N L EIDGD DIJRPU
SUHVLGHQWH OXMLFD HQ HO DxR !

(Q ORQWHYLGHR KD\ FOXEHV GHBRUWILlYRBWVXGIBR W TOQ
FOXE YLQFXODGR D OD FRPXQLGDG DUPHQLD H[FOXY
OLQLVWHULR GH 7XULVPR"

(Q VX FRQGLFLYQ GH PLQLVWUD ¢UHFLELY DOJ~Q UHFR
8QLYQ $UPHQLD GH %HQHILFHQFLD"

(VWH H[WUHPR IXH GHVFDUWDGRNFRWRVSRW 3 DQWHIQD L) (H
FRPR SRU SDUWH GH OD GHOHJDRVH®WRIQ GR DS DOHFQ i yQH'SH
$UPHQLD GH %HQHILFHQFLD HQ HO 8UXJXD\

5HVSHFWR D OD FRQWUDWDFLYQ @ HIOS ¥XWPS®RH&IRU G R'$ R URDLOY
TXHMGRV GtDV GHVSXpV GH FRQRFL®RMHO GUHH 000 WIVGLRP [5 HHAD
QDFLRQDO \D FRQ HO KRUL]JRQWHIOEBRAWRY SRELHERQR IQQNHW R
UHQXHYD HO FRQYHQLR TXH YHQtDQAHDPIQMH SRR QHBW BT
UHDOPHQWH OODPDWLYR SRUTXH @ HD@VNENPWLRERGHO MU
SRVWHULRULGDG FRPR ELHQ GXN RVODQWHBDIGRL D DT X W LADH. ]I
JHGHUDFLYQ 8UXJXD\D GH %DVNHWBBYO FXD &R VO DY VB/DVD;
DXWRULGDGHV GHFLGHQ QR VHJXLU DGHODQWH FRQ HO FR(
KD DUUHQGDGR D OD )HGHUDFLYQ 8UXIXND\IPL\GADV%DVN
LQVWDODFLRQHYV D OD PLVPD )HGHUDFLHR YISRWVXMOHPBRTURU
GLH] YHFHV LQIHULRU DO SUHFLR TXNVIOWLBS DB EDX KO/ PR Q\L
'HSRUWH HQ VX PRPHQWR GHVSXpV 6HFUHWDUtD GH 'HSRUW

(Q XQD VHVLYQ SRVWHULRU DQWH OD GHOHJDFLYQ GH 8*$%
DQWH OD FRPLVLYQ \ OR UHFRQGEFHFR PR ®D EFQpUGH~-GMH]IPD F
D OD RULJLQDO HQ XQDHNVGLHIPRHFHFH WP iV

< D FRQWLQXDFLYQ H[SOLFy FyPR (QORXIDWE DRD DR U H& D RLYR
HO FRQWUDWR RULJLQDO SULPDWULRL\OWHS&1$R6 G FIXELLYV BRI
FRPR OR HVWIEDPRV UHFLHQWMRH®RW HQ Q DRH.YBI Y G8 6
PHQVXDOHV (Q OD H[WHQVILY ® xRHPi \FRDOXHI B W RJ IB@XHX [
FLIUD EDMD (Q XQ DxR GH FRQW DDBHF BH$WO WHBF L BEY RGID Q
'HSRUWH 86 TXH HVR GD 86 V HQ BHREWXPEMHV <
DFWXDOPHQWH HQ GRV DxRV GH FRGMW ODWR G@ D D8F 94 UBHUPL]
GH %DVNHWEDOO \ GH 7THQILHOG HIRGR\H DXIRM.BBEGR  PHVH
86 3RU WDQWR HVH HV HO ®RPRHDRIOKHMLNDEFBIPRVOPHJ
HVWXGLR \ DQiOLVLV GH ORV GHIKDQOWKFWER®RVUDWRY TXH

(V GH KDFHU QRWDU TXH FRQ ORVDURIDL R\D WGRWHR RW OT X
PDWHPiIWLFR HV HVFRODU \D T®RHY TXHHV \ QRHFHQFR YHF
PiV FRPR HTXLYRFDGDPHQWH FRQFOX\H

3HUR DGHPiV VH HVWiQ FRPSDUDWKQGHIR G RO IFRMIDWGE MV B
GLVWLQWRY VHUYLFLRYV

o
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&RPR VH GHVSUHQGH GHO FXDGUR[® SR UHODGRHYRUDFEIU G
)8% % QR HV QL GLH] QL FLQFR YWGER\VSBHYQRR BXN SHF B RXD
RULJLQDO HV YHFHV LQIHUBRVFLSHU R HYR D@ B OPD @ HODF
JLPQDVLR FHUUDGR QL OD H[FHO/WRFLEQBPH B QVORX\VERVHY

< FRPR LQGLFy HO 6U $OHMDQGUR 'DQLHOLDQ u$GLFL
&DUGRVR QR DJUHJD VH DJUHJD OX QD \VIDQ XY SR $HLQH @ DGF B
WRGDV ODV PHMRUDV H LQYHUVLRQHSUXIXXDKD ]R HO B D) WAIGH
GHVGH HO RULJHQ OpDVH SLVR IORWDQWH LQVWDODFLRC
LPSRUWH GHQWUR GHO FRQWUDWRHMVGMLB®GR GHJ{HVDV PH

7DPELpPpQ GHMy FODUR HO 6U 'DRVHILOQHT XH QRVRFROWR
FRQWUDWRY IXHURQ DEVROXWDRE QWO GHEWUDQMR\D $HDX J X
%iVNHWEDOO MXJDQGR VLQ S~EOUFBDURRQ GHIQRBRREDSRRR
DFWLYLGDGHYV

A4XHGD DVt HVWDEOHFLGR TXH D QRQWBIYLRU O GHIL QLVRLQL
PiV TXH OD )8%% \ TXH OD GLIHUHR®INLDXGHMXVIRLUWAHD/G B V.
GLVWLQWDV SUHVWDFLRQHY FRQWUDWDGDYV

&RUUHVSRQGH WDPELpQ PHQFLRGR®DYTYHXGOLADVH GRR G IPW
SURFHVR GH VXSUHVLYQ GH OD HS$IRUWW BHO & DMLR@D-D/ @
7XULVPR \ '"HSRUWH \ OD FUHDFEY® QHO O®DH OH'FHSHRW IVUH: [F R P
GHVFRQFHQWUDGR GHSHQGLHQW3HGQEUB FAMD® B G\W B ~E 9 LCFID

/D [H\ GH GH MXOLR GH FDBEYRBRXVRRKIHBEMWRGR
UHJODPHQWDGD PHGLDQWH HO "HRUGHWR GH GH PD

(V. GHFLU TXH HQ RFWXEUH GH QD@ HOFUBRWDWtD\DDGHR
SUHVLGHQFLD SHUR VX SUHVXSXNMHW¥RWD/GRDSEB W HQ VLIQ
7XULVPR SRU OR FXDO HUD TXLGW UDFDIDWHFW & DD FIRHPGRH |
FRQWUDWR

"1 @& o Jvuy] o} mww] ] vo ]idido idiod

6H KD LQWHQWDGR YLQFXODU R QG B BXHRIFGFO B DIRDGHIG FERWY WA
FRQ OD UHVFLVLYQ GHO FRQWUPWREGH KERSDDBRHOW & LX
SURSLHGDG GH OD FDVD PDWWUL] GH GLFKD LQVWLWXF

/IR SULPHUR TXH LPSRUWD DFOD WDW WNY RXE OH & RPEEQ@YHARL F
OLVDN .RX\RXPGMLDQ VH HQPDUFy MRGRQGHSREtWIDFB HFW
I1DFLRQDO GH '"HSRUWHYV EDMR OQD®RICHH &RFEN QHZH G B URIQH
FHQWURYV GH HQWUHQDPLHQWR SDUD GLYHUVDV GLVFLSOL

(Q HVH PPVURRFUHY HQ HO /DJR GH &DOFFDMRWRIBR OROUHE
VH FUHy HQ OD &RORQLD 6DOYDGRWR®K X® R HYQL @DXMID®RF
JLPQDVLD DUWtVWLFD VH WUDQVORERQ VOWR3GD]D DL %V RFQ
7HQLVY VH DGDSWDURQ ORV H[ WUDYHUBY¥ LR DAD GH H G X
)IVLFD GH 3URSLRV \ $YHQLGDH,ESRD WHY %@ FROWD\EHG
FDVL 86 HQ HO &KDUU~D HQ XQ FRQYHQLR FRQ OI

n
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SXJE\ \
DWOHWLVPR XQD HQ 3D\V
OD 5XWD 1z
VXPDURQ D OD TXH WHQtD

$GHPiV VH KL]JR HQ OD

DQG -~

HO 3DUTXH %DWOOH

SDUD HQWUHQDPLHQWR GH UHMER® GRRHCSLQWDW
H@®WODHN® 'R XMWY HO
RWUD HQ OD JRQD (R FDVDVGHR GHH ® R QMHRY DGE RW L

%DUUD GHHWIDO G R BRDGIRU t BI QT XH) H W\

DEDQGRQDGD KDFtD FRPR YHLQWH BKRV \XH) IOXYDU V8 DY H @O

SDUD HO KRFENH\ \

FXDQGR VH SHWKWQHROQMOA EURTX HYEWO C

GHSRUWLYDV H[FHSFLRQDOHV VXB G@UR XWVQ® BED HBO$ KR GHRILTR

PX\ SHTXHxXR 1

SHVXOWD VXPDPHQWH LQWHUHVDQWBFERQWWY DF M@ U6 LD DWVH L
&DUGRVR \ GH OD 6HFUHWDUtD WDBlYRYD®OHOGHUHSRBWRIVHDU

FRPSDUHFHQFLD VROLFLW

y HO SURSLR H[ OLQLVWUR

(V HYLGHQWH TXH OD LQWHUYHQPBGYQ SR [DME RV VIXIH SHIUH\EH
JXLDURQ VXV LQWHUYHQFLRQHV EPH/@WRYV DAVGHFAVR LVPHR T
SDWHQWH HQ OD OHFWXUD GH IWBDEHRWQWRY LGpQWLFRYV HQW

6(f25 5(35(6(17$17( &$5'262 *HU

PiQ 6(f25 )(53B&0R

$FXHUGR SDUD OD FRPSUDYHQ
GHO GH 6H ILUPD
SUHFRQWUDFWXDO HQWUH 8*$
7XULVPR \ '"HSRUWH 2EMHVBRU
FRPSUD GHO LQPXHEOH GH OD
SRU 86 /D IRUPD GH
86 FRQ OD ILUPD GHO FH
FRPSUDYHQWD 86 FRQ OD RF
HIHFWLYD GHO ELHQ B® DxR
RFXSDFLyQ (O SOD]JR SDUDB
FRPSURPLVR GH FRPSUDYHQW
FRQWDU GHO GH GLFLHPEUH

$TXt WHQHPRV XQ FRQYHQI
SUHFRQWUDFWXDOPHQWH VH K
HO OLQLVWHULR GH 7XULVPR O
GGHH X UAPMHEDH HQ ODRRD GO
D OD VHGH GHO OLQWXU (O
86 OD IRUPD GH SD
86 FRQ OD ILUPD GHO FF
FRPSUDYHQWD 86 FRQ OD RF
HIHFWLYD GHO ELHQ \ B® Dxl
REXSDEUPQ (O SOD]R SOBWD H
FRPSURPLVR GH FRPSUDYHQW
G SDUWLU GHO GH GLFLHPEU

H &LXGDG!

DD

H

/IXHIR WHQHPRV XQ VHJIXQGR
8*$% FLWD D FRQFLOLDFLYQ
7XULVPR \ UHFODPD XQD FOiXV
\ SHUMXLFLRY HQ VHWLHPEUH
8*$% UHFODPD DO OLQLVWHULR
FRQFLOLDFLYQ SUHYLR MXLFLH
GDxRV \ SHUMXLFLRYV SRU
FROQWUDFWXDO

(O UHFODPR VH IXQGD HQ TXH (
GHO FRQWUDWR SDUD DGTXL
DGTXLOODN XQLGDGHV TXH IDOW
HVWXGLRY SDUD OD SUR\HFF
VROLFLWDGDV SRU HO OLQLVW
HVWH LQFXPSOLPLHQWR SRU S
7XULVPR HO GH PDU]R GH

HO SDJR GH OD PXOWD \QBOQX
GDxRV \ SHUMXLFLRYV ORQ
86 GH PXOWD PiV 86 Pi

IXHIJR WXYLPRV FRQRFLP L H@DM
D OD 6HFUHWDUtD 1DFLRQD(
QRWLILFDFLYQ GHO 3RGHU
FRIOFLDL®FLYQ SRU OD FXDO H
VH FRQFUHWD OD PLVPD 8*
OLQLVWHULR GH 7XULVPR \ F
SUHYLD DO MXLFLR SRU FREU¥
SHUMXLFLRV SRU UHVSRQVDE
(VWDPRV KDEODQGR GH GH
KDEHU KDELGR WUDWDWLYDV
D HVYWH UHFOLMEODPR VH IX
GHVSXpV GH OD ILUPD GHO FR
HO ELHQ 8*$% DGDXLMQHGD(C
IDOWDEDQ OD \ HO VXEVXH
HVWXGLRV SDUD OD SUR\HI
VROLFLWDGDV SRU HO oOL
LQFXPSOLPLHQWR SRU SDUWH
PDU]R 8*$% LQWLPD HQ
QFEQX%ﬁfB GHPDQGD SSHW B XDIxR
PRQWR UHFODPDGR HV GMi\8 & (

R

ILUPD

GH

SRUTX

R GH PXO!'

RV

\
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LOWHUHVHVY SRU GDxRV \ SH{PXOWD GH 86 PiV LQWHUH
FRVWRYVY VLQ SHUMXLFLR GH G| GDxRV SHUMXLFLRV FRVWD
SRU HO FLHUUH GHO FOXE HQ 8WBHIXMXLFLR GH GDxRV QR FX
FLHUUH GHO FOXE GHSRUWLYR|GH 8*$%

(VR IXH HQ VHWLHPEUH GH

7HUFHUR HV OD DGHQGD| GHVHRQGVHPEOLKQBHDGHQGD DO
GLFLHPEUH GH 6H ILUPD xXQSRU OD TXH VH PDQWLHQH H
PDQWLHQH HO DFXHUGR DQW, DFXHUGR GH ILUPDGR SRHO/HVFD
SDXWDV GH LQYHUVLYQ HGLOLRFDGHQGD TXH HV ILUPDGD HQ
3RU HYWD DGHQGD 8*$% DFHSJPLQLVWUD /LOLDP .HFKLFKLDQ
GH OD LQYHUVLYQ HGLOLFLD kpD®PWDLRY YVLYQ HGLOLFLD SR
TXH HO SUHFLR GH YHQWDemeQFbHQﬁ@LM)#%F@;@eH TXH HQ YH]
HQ OD ILUPD GHO FRPSURPLVR YD D LQYHUWLU KDVWD 86
SOD]R GH WUHLQWD GtDV D SD UHIRUPDV HGHOILMID VXQ FRPS
HVWDEOHFH OD RFXSDFLyQ GH|FRPSUDYHQWD HQ XQ SODJR (
FXDWURFLHQWRYV GtbV \ GRV|(HVWDEOHFH RFXSDFLYyQ GHO E
ILUPDU OD RFXSDFLyQ MXQDWIFVPWHRFI-HQWRV GtDV \ GRYV

GHO LQFXPSOLPLHQWR GH FxD|ILUPDU OD RFEXSDFLyQ GHILQI
HV DERQDU 86 XQD FOiIXVXOD SHQDO SRU L
FXDOTXLHUD GH ODV SDUWHYV $SRU 86

/D 8*$% HQYLy D OD &RPLVLYQ ,QYHRQMWIDGRU B H B SIVIF LMK
FRQYHQLR SUHFRQWUDFWXDO \ VXG B GREHDGDU HF 166 H E U CHIRA
$UPHQLDQ *HQHUDO %HQHYROHQW SHHWRER O TXHOQRL
QLQJXQD YLQFXODFLYQ HQWUHFR\OQY KBER RS D @D HIOURDRGE B(
GHSRUWLYR

l1yWHVH DGHPiV TXH HO UHFODPR GH $*%8 HUD SRU GRYV
FRQYHQLR SRU HO FRPSOHMR H&YyOSRURHM) PHGDKQGR HHD XM\
ODV LQVWDODFLRQHV SRU PHVHYV

&RPR H[SOLFy HQ &RPLVLYQ pvQ @D SQODHDLMQHUDO $UP
%HQHILFHQFLD DFWXDED GH DFXHMUGR DWOHDG KX RSW®L PLLIHRDN
OD FDOOH &LXGDGHOD HQ FXDQWR HDO WP UWPLQ RV PR Q HVQC
KXELHUD FRUUHVSRQGLGR SRU QW UDRNRMGH ¥RIPYSU G HY HY W [
VLGR PXFKR PD\RU TXH OR TXH VH SRHY GD/W B EFHRIQ WFIROJ/GD G
RWUR HVStULWX WRWDOPHQWH GLIHUHQWH 1

<D KDEtD H[SOLFDGR TXHXARPIKX FIRX\G PBINVOIR¥Oi GH VHU UHS
GH OD 8QLYyQ *HQHUDO $UPHQLD GH PYUHQHIUERQ FALWL PR M C
REHGHFHQ D XQ FULWHULR PHUDPHQWH FRPHUFLDO ¢

< FRQFOX\y GIRWHWEBRVLGHUDPRY SDUWH UHWSRSUDR®H )
GH OD VRFLHGDG XUXJXD\D \ HVYWDRBR DW X R GE B GGR¥VH S\RH
1RVRWURYV VRPRV XQD HQWLGDG HIBXED® LYDW tIRUPD P R\G
&RQVWLWXFLYQ \ HVYWDPRV H[HQWR § D®H \O R&U HRPRNV RN
SDUWH GH XQ VLVWHPD TXH WLHQHGHWHDBRRWOREXHUODOV
(QWRQFHV FRPR XUXJXD\RV UHVS@RVBEOFHXp G RWPHR 8 R Gl
DFWXDU HQ EHQHILFLR GH WRGRV XJRHRGH DDRKQPQ IHRQ P
(VWDGR HVWDED YLQFXODGR QRDWNRAR UDORQW DFRWR H ¥ M HE

16



182

UHFRUUHU HO FDPLQR GH QR HMMF XWIDIF XHFVPQP %6 O DF B@W
FRPSUD WHQWD
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/IDV SUHVXQFLRQHV GH LUUHJXODUL®RELR XEHSODQWRIMLF
,QYHVWLJIJDGRUD VH IXHURQ KDFLTH®MGRRYHDOQWERG XFtPR&
SURFHVDPLHQWR GH GRFXPHQWDFLY@FGOWRVHQ WV \@EP
LPSRUWDQWH GH FDVRV ODV LWUNXSODDURDIG DD VFBQWHW
DSDUHFLHURQ QXHYRV HOHPHQWRYV

(Q WRGRV ORV FDVRV WLHQHQ PRIPROQBULQIFESDDOOUHY DR
*HUPiIQ &DUGRVR FRPR MHUDUFDFD® PIQOWLN W H P /R @ B D ENDXU t

]* & ]}v o] V 0 HUe} 0 JUXEEPO]J]E § }u

&RPR OR H[SUHVDPRV \ TXHGy GHGPUQRFDWVWQHWQ H® LHN H
*HUPIiQ &DUGRVR LQWHQWY GHIHDRBHUGRXFRHV WRFQ UDWHE® IS
DQWHULRUHV DGPLQLVWUDFLRQHYV

1DGLH KD QHJDGR OD OHJDOLGDGBGXEHGEOGDTRRPSUD SRVHE
SUHYLVWD HQ HO PDUFR QRUPDWILLYORR QFD GHEHS\FHYQO D BRI
TXH VH SRQH HQ GXGD QR HV OD UKHHFWIDPVHQR/ IV X FRESD®
IRUPDYV

)XH HO SURSLR H[ 'LUHFWRU 1DMRWDWD 3@ H H]XWDYFER HURO |
FRQILDQ]D SROtWLFD GHO H[ OL®L\KWURBH &DWLIGRR FH QT X HHL
RFDVLRQHV VREUH HO XVR GH R DL GRIP\SWDy GLXHH AW D/ X, @ G
OD JHVWLYQ VH HQFRQWUDED WLYIE BM DX RR H © DOVR ARXQUAY
SHUPLWLHUD PD\RU GLQDPLVPR Ly® WGH O\ HE&R U DF R @ HGAL
PRGDOLGDGHY HQ OD FRPSUD GH SXEOLFLGDG

6L VH FRPSDUD GXUDQWH HO SHIWMGR HQ*SXEOLF LIGDG |
S~EOLFD IXH GH 86" DQXDOH®H\ \DH X\) MSRIRWPHINGRR GLIF
'XUDQWH HO SHULRGR GHO OLQLRWW REWHHW i) &D U/GRYRH WG
H[SHGLHQWH SDUD OD FRPSUD GH GXEDLSR&DBiMQG®D XYQD
GyODUHV HQ XQ DXxR HQ SOHQD SDXQEMHRRD M RIYHVD\

(VD FRPSUD ILQDOPHQWH QR VH) RRHUBUHWYD SR 3pD HRSH O
ILUPDU HO H[SHGLHQWH FRPR&CRDGERHIRRFOX EDWWRI PH S
H[SHGLHQWH SDUD OD FRPSUD GH &tD G5B EDOJIHRDF V2 Q SIRUIR L
GYyODUHV QR OR LQJUHVR GLMODPRDJHXQH LML Q M®VRWUAHFGF
SRGtDPRV ILUPDU 'HVGH HVH PRPHQWR KX KIQR DYOLPH.EDHA

7TUHV GtDV GHVSXpV GH KDEHUVH QRERDIDGIR ©UDB BRPBEUH
SURSXHVWD IUDFFLRQDQGR HO JDVWR FRR BUHMWHY KQHD GHR P

D OD HPSUHVD 1(7&20 TXH R PXXWXIIQURRQW OR T
FRQWUDWDED HQ SHUtRGRYVY DQWHULRUHYV
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(O 72&%) SUHYp HQ VX DUWtFXOR FRQWWBWDFELEBQHXHSRGL

UHDOLPFDIGUIHFWDPHQWH R SRU HO SURFHRGU FAHWMWRP TGH SRL

UD]JRQHV GH EXHQD DGPLQLVWUBIFLRY GHQHPRINSWVILYXQLH QW HV

7DPELPQ GLFH HQ HO QXPHUDO HE&HXD ®GRPRHGUWOF %0 R EDG
UD]JRQHV GH XUJHQFLD QR SUHYOWDLEDFHWR FLR Q/ HER R X UF/® HC
R UHPDWH S~EOLFR R VX UHDORWHALKWQ VHVYIYHEWD WHWUBP
LQYRFDFLYQ GHEHUi IXQGDPHQWDUWFRQVQV LRWXR B QGHRW O Q@ I
VXVWDQWLYR SDUD HO SURFHG LIPU HF@W RO S RIU H [YALHDS F HYUQV E R.q
OLQLVWHULR GH (FRQRPtD \ )LQNGIRWU W DQ@MR FRQ LR XTUDH Ly
HIWUHPRV TXH KDELOLWDQ OD \FD X\RXOG LFR RR HDV OTRAM SARHUALIR
DO PHUFDGR ORFDO R GH RULJHQ VHJ~Q HO FDVR

(@ GLYHUVRV H[SHGLHQWHYV VHYRRQNW DW@L VXWH ® H QXE R CXOF
DO '"HFUMHWR 1 GH GH PDU]R GH TXH GLNVNDBRQYKY GBI O-HL
OLQLVWHULR GH (FRQRPtD \ )LQD3HDRAR PRUPBLVH G WIRHF WIDWR M Q
HISHGLHQWHYV HVD FHUWLILFDFLRQPBY @HIDIGIXH 6B HOPD®IMNV
FRPSUD

6H DUJXPHQWD TXH OD SUHPXUD VB KM EHM HL FIDEH RWH WR L G
XWLOL]DEDQ ORV FUpPGLWRYV S USFHAXGHDHV W DO 8§ YUGLLIGID W R VH 8\
TXH HO 7 GH HQHUR GH FRPWRSXEDN VORUHIEIURBO B U H

GRQGH VH KDEtDQ PDQWHQLGR DPNLURLIJQDFLRQHV SDUD HO

/IDV REVHUYDFLRQHV GHO 7ULE X-QDM®L BM I&HHUQRWD W @ B XOAK B M !
GHVHVWLPDGDV SRU OD YtD GH UHLWB UDFQLGQ P G\ D FDy
FRUUHVSRQGLHQWH (O SULQFIRENH GWDHNMHE XAH.ly\§ H X B GO D

/EE Pupo E] e Vo JVEE § Av % %q] o] ] v
$FFLRQHV VLPLODUHV VH SXHGHHWHBRRQ RWURN H[SHGL

(VWH H[SHGLHQWH HV UHODWLYRORFQOG DR ®W UDIW DF+EQLEH
HPSUHVDV GH IRUPD GLUHFWD SDUD \OHDQWoHDP 8 R UIXGHIIE H DSUH
TXH HO OLQLVWHULR GH (FRQRPtDOWR YL ®DHA DR VL @GR UP\WD RD .
FHUWLILFDFLYQ UHTXHULGD SRUHEQY7R@$YHXBUODOPPWRR\G W
DQWHV GH OD FRQWUDWDFLYQ KkD/GID~SR 0 HOQI RYIP\DW HYQ R SO
OD HMHFXFLYyQ \D HVWDED HQ SURFHKRE GHYGR RFWHBADHG K
VROLFLWXG UHFLpPQ HQ GLFLHPEUH GH GLFKR DxR

(VWR KL]JR TXH OD &RQWDGRUD $X&&AMRNUDYV GHHOV WD IEDXGPD O |
OLQLVWHULR GH 7XULVPR REVHUYDUD HVH JDVWR

'HO H[SHGLHQWH VXUJH TXH HO OLGRQWW®D W KU BIRU &DQY PR\
PLOORQDULR \ HQ IRUPD GLUHFWID IVHPB\RWHPGDHVDYV SDHQ
RFWXEUH GH \ GLR LQLFLR DIOG B[S ®GL ARG UBDULLF IWI C
GHVSXpV

oi



185

$0JR VLPLODU VXFHGH FRQ HO H[SHGLN@®WWHLFRQWUDWDF|
IRUPD GLUHFWD HQ GH SDXWD 3 XRQWD®PWD Db XL WRGIDR & |
GH &XHQWDV REVHUYy HO JDVWRHYRRB IGQF¥XSIQNERHBRQ
GLVSRVLFLRQHY GHO DUWtFXQWLWXPILYWHUBO B UMtFOX0 BR C
OLWHUDO ' QXPHUDO SRU QR DFFR.Q @/ DAR FRIDV SFDQ & HHUC
OLQLVWHULR GH (FRQRPtD \ )LOQDRHDURY HSUHEERNLY @ RXHG L
DMXVWH D ORV PHUFDGRYV

$O0 LIXDO TXH HQ HO H[SHGLHQWWHLIEQLFLD OD HMHEFXFLY
FRQWUDWRY UHVSHFWLYRYV VQ EROQWDLQ IAPRYPHODRF BBWE R®

(YLGHQWHPHQWH GH ORV H[SH G LSBYUMDHXWILXH MHJ © R @ FG.IR Qi
GHVSUHQGH XQD PLVPD OyJLFD HQ \0®H IROPB3OGKRD BWM!
GLVFUHFLRQDOLGDG DGPLQLVW WDWILDYFLy QY H VUB D O D] DF UHD
H[SHGLHQWH QL ORV SDVRV ORRR OWPBHRSARH RH [H.O L BRR/S CL\PLL |
72&$) \ GHVSXpV VH IRUPDOL]D GIXF ER® \W UQMRNV R UQ D QU 16 VI
KDFHU QRWDU XQD UHDOLGDG GH QIS\DMBRWIHY DHIXODULGD

(Q SUIFWLFDPHQWH WRGRV ORV\ADYRD BQD®WYDGRIVR VIH G
YLIJHQWHV VREUH HO PDQHMR GH RIPD UD GIRL QEXMQMDB L \
UHFRPHQGDFLRQHV GHO 7ULEXQDCHUWIH &XB QVQDWH UY HQ FF
OLQLVWHULR GH (FRQRPtD \ )LQDRUBIY LV QYRXFASOQ B RARR) O\K |
OD 5HS~EOLFD \ JHQHUDQGR XQ GR®WRB&ER)LQFXPSOLPLHQW

IRV SURFHVRV GHVHQFDGHQDGRWSRWLYD GG HULYGHLQFLY &
&DUGRVR PXHVWUDQ OD GHVSUHRFX®DRUGH SGBRPLHQ WR \WBH
ULJH HO FRUUHFWR \ WUDQV SDJ BGWHQIXQ¥U B BIDyRYL 130 B/ARL B

He Vv ] Iv(}Eu - o Pv] Wu o] ]

7DPELpPpQ VH FRQVWDWY TXH PXFKDW GHH SOCE\O LFR.G\D G D WXI
UHDOL]DGDV VLQ LQIRUPH SUH YLIFR G3HG O<R 0Q Bl Q FDOE IGRD B XTi
GHGLFD GHVGH KD\ FDVL GRV GpVIGDV R ®H HXR UDRRDIDQOPR
FRQWUDWDFLRQHV

3RU HMHPSOR GHO H[SHGLHQWH ¥XUJH XQD RSLQRYQ TXH
DVHVRUH VREUH OD FRQWUDWDFYYy®PSUHYDWWD(VSPWD (
UHSUHVHQWDQWHY GH OD HPSUHVERPFKWLFR P, R BN MLLHIDRER
HVFULWR LQIRUPDURQ TXH ODHSORSKMYWD/ S XE 0P BLBWDUWLL
HMHPSOR OOHJy GHVGH HO FtBRFXOWI BWOVOE B OVNWU R OSELIRG!
GHO 'U 'DQLHO 5HWD GHVWDFDQSRUT®B ®RHIXAH. SODQWHD

/ID SDXWD SXEOLFLWDULD GH OFRPABUIM VD FLUPXOECHMU ¥ RUHX
HQWUH ORV DFWRUHV PHQFLRQDGRKYFLHPHERID GRIV GHOHMPH
HISHGLHQWH VH FRQIRUPYy HO GtD GH HVH PLVPR PHV

2WUD VLWXDFLYyQ VLPLODU VH GD HQ HO HJBHGLIHIRN B Of
FROQOWUDWDFLYQ GH WUHYV HPSUHVRVGHRAX SDURRH GRIO X QOQW

(Q HVYWH FDVR WDPSRFRHYRUHRRQWRPWRQGHOOD DJ
SXEOLFLGDG

of
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(VWRV DVSHFWRV KDFHQ HQIDWL)DVYU RRPESSUREDGDDFITXH F
OLQLVWHULR QR DSOLFy FULWHWQ RJGWHS BXKWRDDDGP LI Q\GD P Bl

GH HVWDV PLOORQDULDV FRQWRSMLFIOR GHVO M [B DXOW QT RT X
FRPR WDUHD DVHVRUDU DO 0LOBVW WERH HSX DGO G D OD FF

}JvEE S ]}v e u]Joo}v E] ¢ MUV °¢}0 U%BE -

IXHJR GH TXH HO 'U 0DUWtQ 3pUKRWEDERHURXGMRLDE LXQ M [!
FRQIRUPDGR HQ RFWXEUH GH FRO W QD TWHU VAR E X\WHF D E IDF
HPSUHVD 1(7&20 SRU PiV GH XQ PL®FLY BHUBYy®BWOQ HPLVRR DX
LQLFLD XQ QXHYR H[SHGLHQW HY 8D $b E®@D. FFIR QG\HJ DRUIPAL BQ UHHD
OD WHPSRUDGD $00t VH ARDWUDOMD GHNHB QAW SD W |
1(7&20 SRU XQ LPSRUWH GH ([SHGLHQWH

3RVWHULRUPHQWH VH GD LQLFLR BRRWWR WLRFHG GR I

HVSDFLR SXEOLFLWDULR HQ O YXDVEBOEPLWD UER QEH PRGHD

6DWHQLO 6 $ FRPR XQD GH ODV ®RY HPRUHVIXVQ FRROR QC
([SHGLHQWH 1%

'H HYWH PRGR VH FRQWUDWD GEWRVYPHLGQRBRBPWDRVSR X PR
FX\D SURSXHVWD KDEtD VLGR UHWF KR|D GIID HIQU 8 RVL RE DIVDLFRLQR}
7XULVPR 'U ODUWtQ 3pUH] %DQFKHIVRIXH ®UM \HD/ AXHHWIDG H ®

UHVSXHVWDV VREUH ODV SUHJX@®MDYDT&XRPQN Ly QD QL] BPWR Y JE
SXQWR TXH VREUH XQD QXHYD URQSXHEW DJ H)SH H QW WO G HPK
ODV FRQVXOWDV IXHURQ HYDFXBGDWYHWQ ODV UHVSXHVWDV L

IWW(}EU ]Jev ( SUE °* %o} E %o LESe EGIDIY]SE} C -
(Q UHLWHUDGDV RFDVLRQHV VH SEHGHY\WEBRHUYWDRS QT XH U-ET
UHDOL]y XQD DFWLYLGDG PDWHUH®@WHDG@X QXD ® UDBWN M Q DWE
FDUJR FRQIRUPDQGR GH VX SXxQR GHERWYDFR DR FRWALDW GH HD |
D OD QRUPDWLYD YLIJHQWH HVWDEOHFLGD HQ HO 72&$%)

(O DUWtFXOR GHO 72&$) H[SUHVD HQ VX LQFLVR SULPHU
SDJRV DGHPiV GH ORV RUGHQDGRUHNWRUGHY JDH WRHWU YQR |
DGPLQLVWUDWLYRV R IXQFLRQR UBR® LLHQAGRRU DO]LCEGJROWU DOD WA | HUF
GHWHUPLQD HO DUWtFXOR GHR SIU} DH 6 UMADFHWORGH) BRQ D!

7RPDQGR HQ FXHQWD OD QRUPD DBRWHIH \RIPG@KV AT XA \M D GIL
FRQIRUPH IDFWXUDV FXDQGR OR TXH FRUUHVSRQGH HV T
JDVWR DVLJQDGR D VHJXLU ODW BRRSDAKDYWRX ER®LAQWDXH G
FHUWH]D TXH HO VHUYLFLR VH LAXPRORY IHF HR/OH FON R HWOL \

(VWR sSsDVD HVSHFtILFDPHQWH HQ HO ([BBOGLH®WH[ OLQLVW
&DUGRVR FRQIRUPY WUHV IDFWXUMHV 8S&RU XQ PRRXQWVRONRW
DJUDYDQWH TXH HO VHUYLFLR 6HVODh MPCSRIIMWDH . BUPIM VB A U Y L

2WUD FLUFXQVWDQFLD FRQVWDWDGH[ Y QLYW HR %AV F DRI \W
WDPELpQ FRQIRUPY IDFWXUDV 10QFDR@MHWIR B GMXIDVRSEM
FRPR RUGHQDGRU GH JDVWR ([SHGLHQWH

of
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0 E}o o0 N e o}E Z}V}E E]}_ Vv o ®&E}D]V]*SE} ' CEu
AXHGDURQ GHILQLGDV FODUDV ¥® @WQD G DRANL RFHS\D HIQ @ HA
5RGUtJXH] GHQWUR GHO OLQLVWHOLRKU\LYREFD FGEX BSOBWHD @
H[SUHVDPHQWH IXH HO GH FRODERRDD XRRQRDBHUPPQGWR H
\ VXJLULHQGR DFFLRQHV DXQTXH IRUPIDORHQ&HYV LQQOER
FRQGLFLYQ GH DVHVRU QL IXQFLRQDULR S~EOLFR

3RU RWUD SDUWH HO H[ OLQLVQVHR G® GRFDVWOHS WXT X H OLLRL
SDU GH YHFHV TXH SDVy D VDOXGROWRU H®L FH @ QELRMN W
GHFODUDFLRQHV GH RWURYV DFWRWRHYV 2\OOUWNLQROEUH] , ¥
&XUEHOR VXUJH TXH WXYR XQ SFSHO GAWANYR BIRF IORQ IS
'LUHFFLYQ 1DFLRQDO GH 7XULVPRO\ @H) RWWHRIL B V B B F VRN
UHFRQRFLGRV SRU HO SURSLR (OELR 5RGUtJXH]

6HJ~Q HO H[ OLQLVWUR (OELR S5RGHt XM AKHHIMR SBEDVX 8i
HQ SXEOLFLGDG GLJLWDO \ VHBpQ H]D% DERHFKGILRD L@ Q KV
DFWXDFLYQ HQ OD FDUWHUD (O PIORFRRPARU XJXH F MSHED M yGFHR
GHFODUD TXH 3(OELR 5RGUtJXH)RW RUH.@PHIQQN R UHPWDIF LLy@ R U
OH OOHJDED DO PLQLVWUR SRWRVKXRIQHQXELLR G RSGIWN RO P &/ U
SDUD WUDWDU GH KDFHU ODV GRP §HBDQR FLAPU HOQ W IRW DGH yRH C
FRQRFLPLHQWRY GH ORV FDQDRWVGEHSWHOW L\V [Pyi§ DIHD U C
WHQtD XQD FRQWUDWDFLYQ \ GHPRY FORWRW BIRW H QG FHRAN
XQ DSRUWH LPSRUWDQWH FRQ VR WQ D-EEDWIRRV HSU DR/HHW R DPF
PLQLVWHULR ~

BREUH VX DFWXDFLYyQ H LQWHOQFLR@MMYD (O E WRH [ RRG WHt[ISUH
YLQFXODFLYQ FRQ OD HPSUHVDREWMDHV X HQWHG E RWQSRN
VHU H[LWRVD OD FRQWUDWDFLWQYRHFEBRHABSHMUD (R RE?
LQWHUPHGLDFLYQ TXH KLFH HU@YQBWULBIW O HQ . X QPDURN HH
GH OD DJHQFLD \ TXH FRPR FRQ\HHHARHXQF LU B¥HFHREERUH G WL
DIJHQFLD SXGLHUD GDU VHUYLEQRVDQRNVWRYRP DQLVW KNP RR \
(VWDGR FRPR $QWHO %DQFR GHO®HJSURSLOWOHPSVUBIER
TXH <RXQJ G5XELFDP WLHQH HQ VX FDUWHUD

(V GHFLU TXHUtD JHQHUDU XQD XHKODRIUHPSBHVQ YRR VDD E
SDUD OD DJHQFLD TXH SXGLHU®BHFRKQWBDMV\EBD HUD STRGM
XQ QHJRFLR OXFUDWLYR (Q HVWD QR KDEtD FRPLVLRQHYV ~

7DPELPQ UHFRQRFH VX SDUWLFLBOWYyQHD®QSO D X HAARKS IDIE F DF
KRWHO OD 6HUHQD D SHVDU GH HRH ¥ WD QX\GH IGRI®MD UIL@L V W H
DOJXQD 3(0O GRFWRU 5HWD Vt LORVHD PR ¥ D H\M ®OL ¥R L i/ D
SHUR \R IXL FRQWUDWDGR SRU X@DJHRS®RDSOWUIY WKN DN E M R
+RWHO 6HUHQD

3RU OR WDQWR SDUHFH TXH VL HWB QD YOIFRR SR tILXHL] VM
KHFKRV WXYR XQ URO FRQ XQ LIPR RIUXW D@RV IS HYLPYLW\Q DV b H FL
DFFLRQHV \ HPSUHVDV \ TXH D HWUPD @V | GHV WDWDN SR¥LE
REWHQHU XQ EHQHILFLR HFRQyPL AR LSRRMDHVX RIHGW LY B V %
QR HUD XQ IXQFLRQDULR S~EOLUPK IO/ HQ X GOQW XK @ DL

oi
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GHFLVRU LQIOX\HQGR GHVGH HWG®FL@W B Up8 HU PDIMGIR R G5 H C
S~EOLFRV \ PDQLILHVWD OD SREHEHOLFMRGHER REPW FR KR \KW
UHVXOWDU H[LWRVD VX JHVWLYQ

0 ipv3}VvD DE}]I3EEY vV EE V}e} @AY S} WhoVE | 8] A} @S (%o GEJA

MV ] v Jvup o o D]v]es E]}

6REUH ODV DFFLRQHV UHDOL]DGIAD FRP R O XQHLRQ DDQ RHDV ¢
OLQLVWUR HQ HO iPELWR GH ODXUUWFRLYQXH BIHtRQBERHGE K R
GLYHUVDV GHFODUDFLRQHV HVVIXERQ WRRNQFLD GHPLWLR
UHVSHFWR D ODV FRQWUDWDFLRWQ MY GLQHFWBV LHRI HFQV X B G
SXEOLFLGDG HVWDWDO FRUUHVSRQGLHQWH DO WXULVPR

6HJ~Q ODV GHFODUDFLRQHV \ GRFRPHRQWPDE DHO DWH KIRFUN XK\
TXH VH HIHFWXDUD HO SDJR FRUWRUHOQSR[QBLGIQIWHI RS 2Q LFKR\DF
TXH OD ILUPD GH 5HWD QR DO FIDQ® BX DWR FXHF@/RK BW B @R U
GH JDVWR GHMDQ FODUR TXHI0BWYUD \GLHBt 5 I$ OTXH 8 HFKDV [
DVHVRU 5HWD 3RU RWUD SDUWEWRX®H H( DL R L5REXDIDKHY G |
5HWD HQ HO FDVR GH +RWHO 6HU¥®@F )XARG B L\WUHH BWMR'$ U HIFG
QLYHO SULYDGR YLQFEXODGDV D OD JHVWLYQ S~EOLFD

38QRV GtDV DQWHVY GH HQWUD WV Hx KD FH B LH)Q \DIGWR U LDADR. HBH G
SLGH TXH OR VDTXH GH *DOL]DOH XGH MHR ToHV YL QB XWR P RRL F D
SHGt D PL SDUHMD TXH DGHPiV FRQPRLDRHDVRRD SHHRLGL
VRFLHGDG DQYQLPD 6H HPSH]y HPRW®EDRLWMNH (NV WXEMPR W
SDQGHPLD SRU OR FXDO ORV W UNML\®HQ WRND H @ BAXR GXW T
&ODUDPHQWH FXDQGR HO GRFWR F B BWDOL @ILUHMDWI R/ U QRI
WLHPSR SDUD GHGLFDU D OR TXHLR WRGNOIL{HB] H{J SO BRyRP LV

WE euv Jev ]JEE Pupo E] ceRAE]JVE VEB]$4E 0o P
5HIHULGR D OD JHVWLYQ 7 GUHIOV PRQ\L © WY HFULIQRF XGBID F Ly Q
8*$% HO 'LSXWDGR *HUPiIQ &DUGR VR DBW H\WPHEQ@W yWGHRPY WA HFQ X QS
OD VXVSLFDFLD VREUH OD SRVHE OHQY.IVQ\RXDD DIFQ ly Q PH.GIW K HF R
FRPXQLGDG DUPHQLD HQ HO 8UXJRWWHV3BWD HVRWH VLU RW IPH
SUHVXQFLYQ IXH H[SOLFLWDGD H® GHDPRRKLWIUYy QHiVBH{BKD/X
LQWHQWDUD HPSDxDU HO SUHVWIXQRGBE &P QL@ \IW DB
QXHVWUR SDtV

+DEHU SXHVWR DPERV WHPDV D HYMUFRILMRL YG H VOO EKURHPREN U y C
HVFHQDULRY 4XHGy FODUDPHQWHN LGH AH) Y'AER LVPHR HDO W X @ LD/F
GHUHFKR FXPSOLHQGR OD QRUPDWLLYD WAUB QWKL FXR QL |
LOQWHUFHGLY SDUD EHQHILFLDUOR \SISDMMWEHIM-DU D DOJIXQD Gt

'HO PLVPR PRGR VH FRPSUREY TXH /SDUD/M .GIFKQBKERQHIFV
DUPHQLD HQ HO 8UXJXD\ SHUR QXDEDPD | RBWIP i XSD U O WHWE W XFL
WDPSRFR GH OD 8*$%

00
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/ID GHFLVLYQ WpFQLFD GHO FRQWUDB®RUGEH Y)RV R UFPHI® L8R P3
WDPELpQ HO IUXVWUDGR FRQWUPWREGH HFRPASDLRQ WD G
GHILQLGRYVY HQ HO PDUFR GHO WWD EBEIHNWR VANHU © O X&HR FIRALR C
GHFLVLRQHV WpFQLFDV \ SROtWEEWY GH IR WKHQH WD O
1DFLRQDO GH '"HSRUWH TXH UHVGMXDODGBDBY HORY G \WAWDBIG

> Jv}IEE S JvS E%E S ]Jev o0 dK &

$GHPiV FRPR \D OR PDQLIHVWDPRGRVHRO | K (ARQWX\OMD &R
FRPSDUHFHQFLD FRPR LQYLWDGR GRUDDVKERIH ORY ,PR WY W
OOHYDURQ D pO \ DO 'U 'DQLHOUBNWIHHFRBQHR/DRDTUXH EW L
EULQGDUtDQ VHUYLFLRV SXEOLGERW IFXIDROWH D Q) PQ DALY R/ HEWL R
HVWDEDQ HQ FRQGLFLRQHV GH RDWHD @ WILQEWD UHOH HXO UNHHAS)
&DUGRVR HQ GRV RFDVLRQHV WXNRWOH®LYPQJOQJIOPMR?1
H[SUHVR TXH HO PLQLVWUR QRNBRO®XHREIR X DEHWL GDRG H kL V
LPSHGLGR SRU QLQJXQD QRUPD QORLRRY QDO RMED) DARIBR
GHFUHWR D QR SRGHU KDFHUOR’

/ID UHVSXHVWD GH &DUGRVR OR XW R LXKV B RHQV X Q GJLLF] IR DIRP
OD JHVWLYQ S~EOLFD OR TXH XXRBE\GRi FIRYIUHU DP2HEGW HV 8 |
KDFHU < HVR QR HV DVt -XVWDPHYQNE~H®L BD H\G PLQ DVIWXL
TXH ULJH XQ SULQFLSLR GLIHGBSHQWHGDY GHR ODVF HIHUKN R/GIDS
OR TXH HVWi H[SUHVDPHQWH SHUPLWLGR

7DPELPQ GLMR TXH GXUDQWH VX UHRWKRYQRQRXHER \G/RIO/RG\RI
KXER GHOLWR 2WUD LGHD HTXY@RFD GQWOR FH\R ® D O LFCH3/ W
GH JHQHUDU XQ SHUMXLFLR D OBVDGPD®HQWUWD IOy G H UR »
DGPLQLVWUDFLYQ GHEH VHU GRORVD

}ve] & J}v e (lvoe

J)LODOPHQWH VH VHXxDOD OD UHXF R QYDELDIVGDER GO GLRSV
SRU VX FRQGLFLYQ GH JDUDQWH SHMRMR DS/RUH @ XWHDBFLRC
FRQWUDWDFLRQHYV GLUHFWDV HB8D®LEHG DRV WLKT KDV E WHRS/O
HQ HO 72&%$) SDUD ODV FRQWUDWDFLRQHV GH XUJHQFLD

6L ELHQ GH VXV GHFODUDFLRQHVIXNXWDIAHAWXBH B DA HQE
GLVFUHFLRQDOLGDG DGPLQLVWUDWHY[O5LMVWFRI HEXRIGBO LFAR
DUELWUDULHGDG $ OD OX] GH @BWQWEFRWF COEMEQRWOQBR V\
GHFLVLRQHVY QR SDUHFHQ VHU MXVWH FILRIM®OOIOWH ¥ R R R QIRF YWH
DUELWUDULRY TXH EHQHILFLDURQ R BBPSHWHIGADHY EFHIHM
RWUDV DVt FRPR GH UHJODV GH LYWRR/F A %H PRRQWNRMVEKRIP G H
JHQHUDO IUHQWH D OD HIFHSHALROGDUWKBPWDGH OD FRQWUDYV

'H ODV GHFODUDFLRQHV GHO G RIFQNRM HIpRXB] LD QRKHHFRY @
GH 7XULVPR VXUJHQ FODUDPHQWRIQORY PIQUWYWRPIRIQ\
SHUPDQHQWH GH OD H[FHSFLYQ DI® G SWRERBQMR GW RO BRI
FRQWUDGLFFLYQ TXH VH UHVROR LyGHRXE LIS Q RIOGHD PQ D LI
WpFQLFD FUHDGD SRU pO \ TXLRWQI®RE B PRI \8 R WHRWW B 8 SR
'LUHFFLYQ 1DFLRQDO
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&ODUDPHQWH ODV GHFLVLRQHV HQ QLNWOWAIUG R OGHH KIDXFHHIR @ F
WRGDV ODV GHELVLRQHV \ DYD @RS XHPRDW XGHN U R M QDAVHH VR
WRPDU HQ FXHQWD ODV IRUPDVXQGDR\D Q@ @M FHIGHOWHV T X |

3RU HO F~PXOR GH KHFKRV QDUGHBBRV V)3 RIEDWGRLM KQDVH
UHVSRQVDELOLGDG GH SDUWH GHI® HROWBRFRVUGLAUY R RI
SURELGDG \ ODV QRUPDV GH EXHQ IXQFLRQDPLHQWR SRQLF
GH OD DGPLQLVWUDFLYQ S~EOLFD

$GHPiV GH ORV FXHVWLRQDPLHQWR®DVXH VPDVHD®R[DQ VWA
OOHYDGDV DGHODQWH SRU HO HH ®HQ LREMLD LR\DH ®PDWR G QR
SROtWLFDV GH JHVWLYQ TXH VH LQVWUXPHQWDURQ

5HDOPHQWH PHUHFH VDEHUVH VDVWIR W SRIVWR X B RWWDHDAOH Y DR
GH SXEOLFLGDG RILFLDO GHO 0QWUWW HLUQ RS Bt ¥ XHUO \PXR) B RH
SHRU HWDSD GH OD SDQGHPLD SRWH&XYVRW GHRQGHVIDERY Q
SDUD HQIUHQWDU OD FDUD PiVLGEDUN KA DO FYDQLWEBBRRDYP

1R KD\ GXGDV VREUH TXH ORVLKHWFKXRQ VG X DIF L D\GtRAR
FRPSUREDGRV SRU OD &RPLVLYQ ,QIXGKR WLQ DLGPRSIDEWRD ®~HE
LPSRUWDQWH

$ VX YH] HO DFFLRQDU GH VP HHBIXRD UG GWF X6 PLHRDYDLAS RIUL B UE
HV XQ OLQLVWUR GH (VWDGR OH KWLWXFHEQDBR KQRGBKR
$GPLQLVWUDFLYQ 3~EOLFD WRGDQINWR HIOR SO WX BEXOPR [RW
TXH KDVWD HO PRPHQWR JR]DED WHJIX®@ QOFRREDODE QIS H H !

1R HV D HVWD &RPLVLYQ ,QYHVWLHPIEHRW DD M G RIPXIHRE [BHLE/HK
LOLFLWXGHVY SHUVRQDOHV R LWQWRUW KNISRR@IEHHBR SHURHQt
DFWXDGR \ ODV FRQFOXVLRQHV KDBWVHDGHR KH/FSRIE IDDUQJ p DD BV
LUUHJXODULGDGHVY GHWHFWDGDYV

00
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Z (E V] -

"9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH ODSUMXQNYHY\WEHIOBRFRPLVHP®L]DGD HO
SiJLQD

"OHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD UHXQY{Y \@HIDGRARPLVHP@IS|IDGD HO  (
SiJLQDV \

"9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD UHXKQYWHY\@HIDGRARPLVYHP@IS|IDGD HO  (
SiJLQD

S9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD UHKQYWY\VBHIDOGRARPLUVHP®ISIDGD HO  (
SiJLQDV \

"9OHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD UHKQYWY VB HIDOGRARPLVHP®ISIDGD HO  C
SiJLQD

“9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMNQWLQDEEHROD BERPDVYLPGD HO GH VF
SiJLQDV \

S9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMKQWL.QDE3ROD BRPDVYLPGD HO GH V¢
SiJLQD

“9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMKNQUWQDISGROD ERPOLIPGD HO GH RF
SiJLQD

S9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMXQYUWQDIEGROD BRPOLIPGD HO GH RF
SiJLQD

T 9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD 6H\NLYIQVBEWDRWHW GMGH GH VHWLH
SiJLQD

TOHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMKYWMLQDEGROD ERPOLIPGD HO GH RF
SiJLQD

T9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMNYWLQOSGIROD ERPOLIPGD HO GH RF
SiJLQD

TOHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD WHHYWRQJIBEHROUD &RDIOUIPED HO GH |
SiJLQD

i3 PN
1 u il
iﬁ9HUVLyQ WDTXLJUIiIILFD GH OD QMHMYWQOGIROD ERPOVLIDPGD HO GH RF
SiJLQD
1 uin

07885% *WIIAAAX 0% ]*X JuXuCIllv(}Bu JIdNEbe M]3VSE & Er u% E « rI]EuU ru ]c
JvS Ev}eXZSuo

“9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMK@WQEGROD ERPOLIPGD HO  GH R
‘%kJV\LlsvDs\\// z\zz HOREVHUYDGRU FRP MQ Q/RWAHE LGH WNEHWDERW SUHPLR\
Tl]JHlFI;[)I,](,)D UHVSRQGHU FXDOHV VRQ

"9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMMK@UWQBGROD URPOWIPGD HO  GH R
T§;3JHLL?VDLyQ WDTXLJUIILFD GH OD QMKYWLQSGROD BRPOLIPGD HO GH RF
T§;)JHLL?VDLyQ WDTXLJUIILFD GH OD QMKYWLQIGROD BRPOLIPGD HO GH RF
%IQJHLL(J?VDLyQ WDTXLJUIILFD GH OD QNXYWIQ BGHROD &RPOLIPGD HO  GH |
SiJLQD

=13
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M9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD UMKXHMWQJO B8 RUD &RMLVILDBD HO

~ SiJLQD
"1 uid

9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD UMHWQWQJ0 B RWD &RMLO/UNEBED HO

SiJLQDV \

1 u il
'9Z s%p 3 SE ] 0
"Z 2% o8 SE | 0

"9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

T9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

T9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

P9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

"9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

©Z % 5 SE ] o

©“9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

“9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

P9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

S9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

S"9HUVLYQ WDTXLJUIILFD

~ SiJLQD

6'9HUVLyQ WDTXLJUIILFD

SiJLQD

S9HUVLYQ WDTXLJUIILFD
SiJLQD

U% E ¢ <]EU U % P]v 1A
U%oE ¢ <]EU U % P]lv o1

GH OD

GH

GH

GH

GH

OD QMNYWLQDGROD ERPOL]PGD
OD QMKNYPWLQDGROD ERPOL]PGD
OD QMNYPWLQDGROD ERPOL]PG D

OD QMHKMYWQIOGIROD ERPIOVIPGD

U% E ¢« <]J]E&u U % P]Jv an

GH

GH

GH

GH

GH

GH

GH

OD QMNMPWMLQOGROD &RPOL]PG D
OD QMKYWLQIEGROD ERPOWIPGD
OD QMNPWMLGOISGROD &RPOL] PG D
OD QMKYWLQIEGROD ERPOLIPGD
OD QMNMPWMLGISGROD &RPOL] PG D
OD QMKYWLQOEGROD RRPOLIPGD

OD QMNYWQOSGROD ERPOWL]PCD

QI XY MYIQ EEHROD &RIPIOLIPEDH HO

HO

HO

HO

HO

HO

HO

HO

HO

HO

HO

HO

GH

GH

GH RF
GH RF\
GH RF\
GH RF\

GH RF\

GH RF\
GH RF\
GH RF\
GH RFW
GH QR
GH RF\

GH QR

80755 % *WIIAAAX pecpy X JuXpuClr  Jiv ol PrAZIEIP ltvr orulv]ed EJrep rvir

E r%p 0] r% o r r<u rS vS8ir or }UBRviIBlY¥elvS® TE]}rp AiTiO

®T9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMMNYWL.Q IGRROD ERPOLIPGD HO

SiJLQD

®°9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMMYWL.QOGRROD ERPOLIPGD HO

SiJLQD

®°9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMNYUWQJOISGIROD BRPOLIPGD HO

SiJLQD

K WWSV ZZZ EXVTIXHGD FRP X\ 6HFRLYROIR¥ BH)D ¥XO D DDHFEW RUD GH

DSDUHFH HQ PDU]JR XF

%01 u 16

"1 u o

nI9HUVLyQ WDTXLJUIILFD
~ SiJLQD

T9HUVLYQ WDTXLJUIILFD
~ SiJLQD

ni

9HUVLYQ WDTXLJUIILFD
~ sSiJLQD

"1 uid

"1 uid

(o]

fi

9HUVLYQ WDTXLJUIILFD
SiJLQD

GH

GH

GH

GH

OD QMKYWQDOGROD ERPIOVLLPE D

OD QMKRYWQIOEGROD ERPIOVLLRPE D

OD QMMYWLQ IGGHROD ERPIOWLLPC D

OD QMKRYWQDOGROD ERPIOVLLPG D

HO

HO

HO

=1}
—

GH RF\
GH RF\

GH RF\

GH QR

GH QR

GH QR

GH QRY
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"P9HUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMMYWLQGIBGHROD ERPOL]PGD HO GH QF
o SiJLQD
"OHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMMYWQDGIROD ERPOVLIPGD HO GH QF
B SiJLQD
°’OHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMMYWL.QSGIROD ¥RPOWLIPGD HO GH Q
» SiJLQD
QHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMKYWLQOSGROD ERPOWLIPGD HO GH Q
B SiJLQDV \
°"OHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMMNYWL.QEGIROD 8RPOWLIPGD HO GH Q
SiJLQD
’QHUVLYQ WDTXLJUIILFD GH OD QMKYWLQOSGROD ERPOWLIPGED HO GH Q
) SiJLQD
°®1 u 86
°"1 u 806
°°Z88%oeWIlo ] E] X JuXUCl%}0o]3]E EBEpod3U@E]OUIE U +3]1Ivir Jule @ r oru]
U Vvier Uu% @E ¢ erCrulv8}teru CIE er r vier v EJ}E -l

6DOD GH OD &RPLVLYQ GH QRYLFE

*867%$92 2/026
OLHPEUR ,QIRUPDC

1,&2/E6 9,(5%
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352<(&72 '( 5(62/8&,i1
22

/ID &RPLVLYQ ,QYHVWLJDGRUD WX&LMHUHD D®H 35HSQUMHW/IHR) W B QN
HQYtR GH VXV DFWXDFLRQHV D )LVMFDYQD DPHQHBWAVGEHOBYDO.
HILVWHQFLD GH LUUHJXODULGDGHV GXUDQWH OD JHVWLYQ GHO
GH 7XULVPR

6DOD GH OD &RPLVLYQ GH QRYLHPE

*867%$922/026
0,(0%521)250817(_
1,&2/E69,(5%$ 'E$=



