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SENORA PRESIDENTA (Laura Burgoa).- Habiendo numero, esta abierta la
reunion.

Si les parece bien, hacemos pasar a los directores de la Administracion de
Ferrocarriles del Estado.

(Apoyados)

(Ingresa a sala una delegacion de la Administracion de Ferrocarriles del Estado,
AFE)

——Buen dia. Bienvenidos.

En virtud de la denuncia presentada por el diputado Alfonso Lereté, los hemos
convocado en el dia de hoy, y a continuacion los legisladores van a hacerles una serie de
preguntas en base a la denuncia presentada.

Tiene la palabra el sefior diputado Alfonso Lereté.
SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Gracias, presidenta.
Saludo al Directorio actual de AFE: presidente, vicepresidente y director.

A nosotros, en primera instancia, nos gustaria que nos dieran informacién sobre los
siete puntos que presentamos como presuncién de irregularidades en un documento que
a posteriori fue aprobado en la Cémara de Representantes: uno: presuncion de
irregularidades en la gerencia de inmuebles. Dos: lo vinculado con el proceso de
ejecucion en la instalacion de la Autorizacién de Uso de Via, AUV. Tres: adquisicion de
dos camiones biviales y dos desmalezadoras. Cuatro: todo lo vinculado con la
construccion de la torre de control en la terminal de pasajeros. Cinco: la reconstruccion de
via Focem Il en el litoral del pais, donde se quedaron sin recursos y no se pudo terminar
la reconstruccion. Luego, lo vinculado con la presuncion de irregularidades en la
contratacion de empresas en el afio 2019 para desmalezar predios de AFE, y la
destitucion de un funcionario que cumplia dos tareas en AFE y SELF desde la época del
expresidente Setelich.

Nos gustaria tener un pantallazo general y después uno particular, y en funcién de lo
gue vayan planteando las autoridades iremos realizando distintas preguntas. Pero en
primera instancia, presidenta, queremos tener una valoracién general del Directorio en
este tema.

Gracias.

SENORA PRESIDENTA.- Perfecto.

Adelante, entonces, en el orden que ustedes quieran.
SENOR POLLAK (José Pedro).- Buenos dias a todos.

En el aflo 2022, AFE solicité una auditoria a la Auditoria Interna de la Nacion, y a
raiz de eso surgieron una serie de deficiencias en el tema de la gestion de inmuebles.
Creo que la auditoria la tiene la Comision, o sea que no es necesario extenderme sobre
ella.

La auditoria concluye que se desconoce el universo y estado de los inmuebles. Hay
una falta de certeza en los arriendos y, paraddjicamente -como estan funcionando muy
limitadamente en este momento los trenes de pasajeros, como consecuencia de la via
central-, el principal ingreso de AFE son los arriendos, y hay deficiencias en el ambiente
de control.
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Nosotros habiamos comenzado, igual, antes, en abril de 2023, a recopilar los
arrendamientos. Primero, no habia un registro de arriendos, o sea que estaban
separados en varias oficinas. Entonces, fueron los que pudieron conseguir. Y tenemos
gue hay 207 contratos de arrendamiento, todos los cuales tienen los plazos vencidos, y
hay 98 contratos de arrendamientos, cuyos ocupantes son malos pagadores, y malos
pagadores desde hace muchos afios; casi todos, ¢no?

Entonces, como consecuencia de eso, se tasaron; se envid un telegrama
colacionado a todo el mundo para empezar los tramites de gestion de la deuda y muchos
entraron a regularizar. Se firmaron convenios para estar al dia, y hay muchos que todavia
no han regularizado y se va a intimar nuevamente y después seguir los tramites judiciales
para resolucion de eso. Con los 109 arrendamientos que estaban con plazo vencido y
gue hacia muchos afios que no se reajustaba el precio se tasaron en su totalidad y se
firmaron contratos con los nuevos precios.

En segundo lugar, tenemos las promesas de enajenacién de inmuebles a plazos,
gue por leyes especiales se permiti6 vender a determinada gente hace unos afos.
Entonces, encontramos diecisiete contratos que debian y siete de los cuales debian
desde hace més de diez afios. Eso quiere decir que las deudas anteriores a 2023, que
fue la fecha en que se intim0, habian prescripto. Entonces, son créditos que el Estado
perdio.

Se intim6 a todos a regularizar. La intimacion en el contrato de arrendamiento por
telegrama colacionado no tiene valor juridico procesal, pero es una demostracion de que
hay interés en regularizar. Ahora: la intimidacion en los contratos de promesa es la forma
procesal de iniciar un juicio de rescision. Entonces, estamos tratando por todos los
medios de regularizar esto dia a dia para ver qué se puede hacer.

Después tenemos una serie de comodatos dispersos en todo el pais, de los que no
hay registro, y una serie de ocupantes en todo el pais que son precarios; o sea: no pagan
ni tienen ninguna legitimacion juridica para estar ahi.

Entonces, en paralelo, se gestion6 con la Direcciébn Nacional de Topografia hacer un
inventario de todos los inmuebles de AFE, que es lo que habian pedido el Tribunal de
Cuentas y los auditores externos, que por ley tiene que tener; siempre pedian los bienes
de AFE, es decir, cuantos son. Se lleg6 a un acuerdo con la Direcciébn Nacional de
Topografia para empezar a relevar todos los bienes.

Hasta este momento se relevaron las estaciones de la linea Minas y una parte de la
linea Rio Branco y se esta arrancado a relevar las estaciones de la via central y luego la
linea hasta Rivera. O sea que se relevaron 37 estaciones. La estacion es un nucleo que
estd compuesto por la estacion, por galpones, por viviendas; es un pequefio nucleo
urbano, propio de otra época, cuando funcionaba de otra manera el servicio de trenes.
Son 37 estaciones y las viviendas relevadas hasta el momento son 433. Nosotros no
creemos -0 sea, va a ser imposible- que esta Administracién culmine este proceso. Lo
gue si se estd marcando es un protocolo, que venga quien venga va a tener que seguir.

En la Direccion Nacional de Topografia hacen lo que llaman un inventario social;
conversan con la gente en cada una de las estaciones. En Tapia, por ejemplo, hay un
galpén gue se usa para meter ovejas y gallinas; hay otro, también en Tapia, para gallinas
y chanchos. En la estacién Ortiz se usa para anexo de una vivienda; en La Pedrera hay
un galpdén que se usa para garaje de un auto; otro que se usa como gallinero y cria de
conejos, y otro que se usa para cria de conejos. Hay otro galpén que se utiliza para cria
de chanchos. O sea que es muy desordenada la situacién de los inmuebles de AFE.
Entonces, estamos en un proceso de entrar a regularizar eso para encaminar y para



-3-

dividir los bienes que puede haber: bienes que tengan uso ferroviario, bienes que sean
adecuados para predios logisticos, los cuales se estan licitando con un contrato de
arrendamiento a quince afos prorrogable a otros quince.

Después, hay predios que se estan transfiriendo como vivienda social a Mevir o a
Dinisu, para arrendamientos, y otros predios que no tienen un destino fijo.

Hay una ley que obligaba, al 1° de marzo de 2022 -creo-, a entregar a la Direccion
Nacional de Catastro un registro de todos los inmuebles que tiene AFE.

Nosotros conversamos con el director de Catastro, le manifestamos que eso es
imposible y le contamos el proceso al cual estamos abocados. Estamos en contacto, pero
es de imposible ejecucion para AFE cumplir con esa ley.

O sea que esta es la situacion basica de los inmuebles.

Después esté el sistema AUV, es decir, el Sistema Integral de Gestién Ferroviaria.
En el 2015 se licitd la adquisicion de un equipo de AUV para gestion ferroviaria. En el
pliego se puso un plazo de doce meses para ejecutar el trabajo de implementacion de
ese sistema. Se presentaron tres empresas. Una de ellas fue desechada porque proponia
hacerlo en veinticuatro meses. Otra, propuso hacerlo en nueve meses. Entonces, se
adjudico a esa empresa porque se valoré la rapidez con que se iba a entregar. El precio
total fue $4.994.497. Se estableci6 una garantia de $249.725; una garantia de
cumplimiento de contrato.

(Interrupciones)
——Perdon, tal como me acotan, se trata de dolares.

La cuestion es que hubo modificaciones y adendas. Habia garantias que habia que
liberar en el momento que AFE tuviera el dominio de la AUV y funcionara.

Antes de eso, por acuerdos entre partes...

En primer lugar, quiero decir que el contrato con la empresa que habia ofrecido
hacerlo en nueve meses, se hizo por doce meses. Después, se le otorgé un adelanto,
una liberacion de garantia, por US$ 99.000 en noviembre de 2018. Y en diciembre de
2019 se adelant6 otro tanto: US$ 50.000.

Pero ¢qué pasd? Esta compra, 0 sea, la adquisicion de esto, no estaba lista y el
expediente estaba perdido, es decir, abandonado. Nosotros nos enteramos de eso a raiz
de un informe de la auditoria externa legal que tiene AFE, cuestionando que ese contrato
no se habia finalizado y habia cosas pendientes. Entonces, rescatamos el contrato. El 30
de junio presentamos e hicimos una intimacion judicial de cumplimiento bajo
apercibimiento de todos los temas legales, y en ocho meses se terminé. O sea: en vez de
nueve meses fueron siete afos.

Después estan los camiones biviales. Se decidi6 una compra de dos camiones
biviales.

Perddn. ¢ Puedo agregar algo al otro punto?
SENORA PRESIDENTA.- Adelante.

SENOR POLLAK (José Pedro).- El sistema AUV es un sistema de navegacion
informatica de las vias: en vez de hacerlo manualmente, se hace a través de este
sistema. El mismo sistema de navegacién informatico tienen los aeropuertos: el avion que
llega tiene que estar conectado informaticamente con la torre de control para que pueda
funcionar. O sea, es un sistema electrénico y aéreo-electrénico de comunicacion
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ferroviaria y de navegacion. Anteriormente a esto, era fisico, con sefiales fisicas -un aro o
una bandera-, y ahora, pasé a ser informéatico. En todo el mundo esta funcionando asi.

Los camiones biviales pueden andar en carretera y en la via. ¢Por qué esto es asi?
Porque si desde Montevideo tienen que hacer algun trabajo en Rivera, no van a ir por la
via, sino por la carretera. Cuando llegan al lugar al que hay que ir, se pasan al sistema de
via, y ahi funcionan.

Los camiones biviales se licitaron. Se presentaron dos empresas: una, Julio César
Lestido y, la otra, ITK Ingenieria S. A. Fue adjudicado a ITK en US$ 803.642.

Resulté que ITK no habia construido camiones biviales; habia construido otros tipos
de elementos ferroviarios, pero no estos. Entonces, resultd ser un prototipo. O sea, la
primera vez que construyd un camion bivial fue para esta compra de AFE. Y no funciond.

En primer lugar, en la parte de la via, el camion bivial, adelante, tenia un brazo que
iba en el aire. En la punta de ese brazo tenia las ruedas ferroviarias; al lado, estaban
cada una de las ruedas. Entonces, cuando se posicionaba en la via, bajaban esas
ruedas, se levantaba y pasaba a ser de operacion ferroviaria. Cuando se fue a probar,
ese elemento fallo, se quebrd; técnicamente, les llaman los diploris. Es decir que hubo
problemas y no pudo funcionar de ninguna manera en forma ferroviaria.

También debia tener circulacién por carretera; estaba en el pliego que tenia que
estar adecuado a la normativa de la Direccion de Transporte del Ministerio de Transporte
y Obras Publicas. Los ejes tienen un maximo de carga para mantenimiento de carretera,
segun disposicion de la Direccion de Vialidad. El eje delantero de este camion tenia una
sobrecarga de 1.579 Kkilos.

La capacidad de carga de los camiones no era de 5.000 kilos, como estaba
solicitado en el pliego, sino de 2.943 kilos.

Otro punto es que trajo un motor muy nuevo. En Uruguay, era un tipo de motor -por
el tema de la contaminacidn- que no existia. Y tenian que hacerle un mantenimiento
especial. Fueron a la empresa Renault, que es la que habia construido el auto al que le
habian colocado, después, la parte vial. La empresa Renault rechazé darle un servicio a
AFE por eso porque no habian hecho la compra a través de ellos como concesionarios de
AFE, sino que fueron directamente a fabrica. Entonces, no les dio el servicio.

La cuestion es que finalmente se tuvo que hacer...

iAh! El chasis del camion bivial, cuando se probaba en la via, hacia como una
especie de panza, cedia; hacia como una forma de banana, decian los técnicos. Asi que
no fue habilitado para funcionar en la via. O sea que hasta hoy estdn ahi, pero no
funcionan.

Después, estan las desmalezadoras. También se compraron a la empresa ITK, en la
licitacion, por un precio de US$ 383.435. Era una maquina que andaba por la via y
mandaba herbicida y, también, desmalezaba. El herbicida funcioné. La desmalezadora no
funcioné porque el equipo que la hacia funcionar no tenia fuerza para cortar las malezas.
Ademas, tenia unos motores hidraulicos que tenian fallas y se paraban. Si se paraba un
motor, se paraban todos los motores. Entonces, también quedaron ahi. O sea: habia una
falla en la electrovalvula, la cual generaba una sobrepresion que rompia los motores
hidraulicos. Esto es lo que tiene que ver con la desmalezadora.

Focem Il integra el sistema ferroviario uruguayo, que es la via que va de Paso de los
Toros a Salto Grande. Quedo6 inconclusa porque de Chamberlain a Tres Arboles no se
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pudo usar para el destino proyectado y de Queguay a Salto Grande no existe la via,
practicamente.

Los que conocen el tema y manejaron esto son expertos del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas. Asi que nosotros no estamos en conocimiento de como fue,
concretamente, ese tema. O sea que me voy a abstener de contestar.

Después esta el tema de una escribana que ejercia de escribana dentro de AFE,
como funcionaria publica y, a su vez, ejercia como escribana en una empresa subsidiaria,
en la sociedad anénima SELF. Est4 prohibido que un funcionario publico trabaje asi. Es
como tener dos empleos publicos: esta prohibido, ¢no? Entonces, se le hizo un sumario.
Durante muchos afios se toleré eso. Se hizo un sumario y, finalmente, se decret6 la
destitucion.

Por ahora, no tengo mucho méas que agregar.
SENORA PRESIDENTA.- Muchas gracias.
Si las autoridades que lo acompafian quieren hacer algin aporte, las escuchamos.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Voy a complementar algin detallecito de lo que
expreso el presidente y voy a brindar alguna otra informacion.

Con respecto al primer tema, al de los inmuebles, una vez que tuvimos la
informacion de la auditoria con el detalle de los inmuebles que se pudieron relevar -que
son, practicamente, la mitad de los que se estima que AFE tiene-, se procedi6é a tomar
acciones de regularizaciébn, como bien explico el presidente. Ademas de eso, a
sugerencia de la auditoria -se cumplié con la sugerencia de la auditoria-, se tomaron
medidas disciplinarias. Se sumario al gerente comercial, que era el responsable del area.
Se hizo una denuncia penal sobre toda la tematica correspondiente y sobre cinco puntos
especificos de irregularidades en la situacién de los inmuebles. De memoria, me surge
una de un ocupante que realizé actividades ilicitas por las cuales fue procesado y como la
empresa no se enterd, cuando cumplié su proceso, siguié usufructuando el inmueble.

Recientemente, detectamos cuatro casos mas que fueron autorizados por un
gerente de la Unidad Gestora de Inmuebles. Tenemos la documentacién. Autorizd, de
puiio y letra, a usufructuar cuatro estaciones de AFE, sin el conocimiento del Directorio.
Fue en esta Administracion. Por lo cual, se instruyé una ampliacion de la denuncia y se
incluyeron estos cuatro casos. Eso con respecto a los inmuebles.

En cuanto a la autorizacion de vias -AUV son las siglas-, quiero hacer hincapié en
que se recibieron tres ofertas y que la empresa adjudicataria no fue la més barata. Hubo
una, que era Techint, que era mas barata, pero se desechd porque demoraba doce
meses. Esta otra empresa se comprometio a hacerlo en nueve meses; ese fue,
basicamente, el motivo de su eleccién. Pero, bueno, no cumplié en cuatro afios. Después,
este Directorio tuvo que terminar de instalarlo y hacerlo funcionar.

Por supuesto que hubo carencias de control de ejecucién durante la ejecucion del
proyecto, valga la redundancia. En un momento, hubo un informe que decia que estaba el
96 % de la obra ejecutada, pero resulta que no funcionaba. O sea que no es creible,
tampoco, ese informe técnico.

Con respecto a la compra de los camiones biviales, hay algunos detalles que vale la
pena que la Comisién tenga claros.

Se pagaron US$ 800.000 -fue una licitacién abreviada- mas 40.000 por un equipo,
que creo que se llama tornamesa. Se comprdé a una empresa espafiola directamente.
Pero resulta que era de la marca Renault, y Renault tiene un representante en Uruguay
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que ni siquiera fue consultado; no se lo invitdé a presentar su oferta. Cuando, después, los
camiones fallaron, la empresa proveedora habia quebrado y no teniamos a quién
reclamar, fuimos ante el representante y nos dijo que no, que no se hacia cargo porque
no se los habian comprado a él. Entonces, tuvimos que salir a buscar un sustituto, para lo
cual hubo que volver a gastar. Para ponerlos en funcionamiento se gastaron US$ 20.000.
Y quedaron como camiones de ruta; en via no anduvieron.

En el medio, durante el transcurso de la licitacién, la empresa cambio lo que habia
ofertado. El Directorio anterior lo aceptd. Se firmé el contrato en diciembre del 13 y los
camiones se recibieron en agosto de 2016; un periodo de tiempo bastante prolongado.

Llegan los camiones, se los va a inspeccionar, y el Ministerio de Transporte no los
habilita: no cumplen con la normativa para circular en carretera ni tampoco en via férrea.
Para eso hubo que hacer ciertos arreglos; después se logré la habilitacion del Ministerio
para que pudieran circular exclusivamente por ruta, y circulan con muchas dificultades, a
baja velocidad porque pesan mucho. O sea, técnicamente, la compra tampoco fue
acertada. Y para peor, cuando AFE reclamo, llamé a la empresa proveedora a
conciliacion para ejecutar el contrato -esto fue en junio de 2017-, la empresa se habia
presentado a concurso seis meses antes en Espafia y no habia avisado. O sea,
claramente, a nuestro entender, no fue muy acertada la compra.

Después, a esta misma empresa se le compraron las desmalezadoras, que dejaron
de funcionar a los quince dias; la segunda vez que se utilizaron tuvieron fallas y no
funcionaron.

Respecto a Focem I, simplemente, quiero agregar, a modo informativo, que la
auditoria realizada en julio del veintiuno detecté que la obra fue mal presupuestada; se
presupuestd a muy bajo precio y después, cuando se ejecutd, no alcanzaban los fondos
que puso el Mercosur -lo que tenia que poner el pais- para completar todo el tramo. Hubo
un desvio del 20 % entre la ejecucion financiera y la ejecucion operativa que se
soluciond; hubo una adenda. Al final se cerr6 el tema achicando a menos de la mitad los
kilbmetros de la obra. Por eso es que quedoé inconclusa, como dijo el presidente.

Respecto a la escribana que estaba en funciones en AFE y en la empresa
subsidiaria, que es SELF -que es 51 % propiedad de AFE y 49 % de la Corporacion para
el Desarrollo-, esta funcionaria ingres6 a AFE en el afio 2013 como contrato de confianza
con el presidente Setelich. Se fue Setelich, vino Melo, siguié trabajando con Melo, y a
fines del catorce se incorpor6 como funcionaria de AFE. Posteriormente, se le otorgd una
compensacion de un 25 % del sueldo por estar a la orden, pero simultdneamente, facturd
mensualmente honorarios a SELF. Por ejemplo, en el afio 2019 facturdé $ 580.000 siendo
empleada de AFE y cobr6 en SELF.

Fue la escribana a cargo de la constitucion de SELF, en el afio 2013 y cobro
honorarios, mientras era asesora del presidente Setelich.

Est4 probado -la Oficina Nacional del Servicio Civil lo prob6- que en horario de
trabajo de AFE ella salia en comision e iba a trabajar a SELF. Estéa la informacion; si la
necesitan, se la hacemos llegar.

Cuando este Directorio tomé conocimiento de la situacion, la destituy6é en setiembre
de 2020. En diciembre del veinte se inici6 una investigacion administrativa, que resultd
con informe favorable de la Oficina del Servicio Civil, y en julio del afio veintitrés se la
destituyo. Ese fue el periplo.

Después, respecto al otro tema de las obras en la terminal de pasajeros, esto fue
una adjudicacion por compra directa por $5.000.000 a una persona vinculada a la
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Lista 711 para la construccion del nuevo centro de control de la nueva terminal, a pesar
de informes técnicos en contra, por la exigencia de los plazos y la desprolijidad de la
empresa, al haber presentado su oferta a mano; tenemos el documento.

En el cumplimiento de la obra, al final, para cumplir con el plazo, tuvo que bajar un
poco la calidad de los materiales, pero los técnicos de AFE al final lo dieron por bueno.
Habia presupuestado de mas un refuerzo en la estructura por $ 500.000 que al final no lo
termind haciendo porque no era necesario; la estructura estaba acorde, no era necesario.

Nos queda el tema del desmalezado en la estacion de Pefiarol.

Bueno, se necesitaba desmalezar el predio de Pefarol, que es enorme y tiene
mucha vegetacion. La Gerencia de Infraestructura llamé a tres empresas; recomendé a
una, Monali S. A., por la experiencia anterior, por haber cumplido, pero esté dicho en el
informe que el sefior presidente de ese momento, que era Wilfredo Rodriguez, solicitd
gue se contratara a la empresa RF, que es una unipersonal; RF significa "Rodolfo
Fernandez", es el nombre del propietario. Es una empresa con domicilio en Rocha, a la
que se le hizo una compra directa por US$ 20.000; US$ 19.500.

Se firm6 contrato en junio, y la empresa no cumplid; se la intim6. Nuestra Gerencia
de Infraestructura informé que no habia terminado el trabajo y no cumplié el cronograma
aportado.

Posteriormente, no hubo reclamo judicial. Se le rescinde el contrato... Se la
contratd, dijimos, en diciembre de 2019; en marzo del veinte, se rescinde el contrato y no
se reclaman dafos y perjuicios. El 16 de marzo del veinte -quiero hacer la aclaracién- ya
estaba instalado este nuevo gobierno; fue un dia antes de que el gobierno actual votara
las venias para los nuevos directores. También esta empresa tuvo un contrato en SELF
para hacer una obra de albafileria, que tampoco cumpli6. Hacia construcciones y
desmalezados; es una empresa que se contratd en Rocha, cuando entendemos que en
Montevideo hay muchas mas.

Por ahi seria mi intervencion.
SENOR KELLAND (Williams).- Soy director.

Antes de hacer un punteo de los siete puntos, quiero decir que con algunos de esos
expedientes todavia no he tomado contacto por razones que voy a explicar después, no
atribuibles a los directores del gobierno, sino por el desorden administrativo que hay en
AFE, expedientes que demoran en aparecer. Pero eso lo voy a explicar en su momento.

Al principio, quiero hacer una reflexién general.

Cuando el diputado Carballo propuso, en algdn momento, que esta investigadora no
fuera para este periodo, sino para todos los periodos de gobierno, a mi me parecié muy
acertado, porque van a hacer cuatro afios que estoy y todos los dias me sorprendo -para
mal, desgraciadamente- por el desorden que ha imperado en AFE desde el ochenta y
pico, noventa. jUn desorden! No estoy acusando de delito a nadie; si, de pésima gestién,
gue, para mi, es tan o0 mas grave que el delito. Obvio, el delito es inadmisible en un ente
autébnomo o en cualquiera, pero la mala gestion ha llevado a que AFE hoy esté
literalmente al borde del cierre: quedan 67 personas. El préximo gobierno -sea cual sea el
signo- va a tener que decidir si la cierra o refunda AFE. ¢Por qué digo esto? Porque nos
encontramos todos los dias con expedientes insélitos, no del periodo de la investigadora;
bienes de altisimo valor logistico, o instalaciones de alto valor, cedidos en comodato a
particulares por otros directorios; a veces ni siquiera por directorios, sino por una decision
del presidente només. Hay desorden en cuanto al funcionamiento de expedientes. Pedir
un expediente en AFE es toda una odisea, y no porque sea director de la minoria; o sea,
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los funcionarios hacen lo posible, pero aquello es un maremagnum de expedientes que
estadn por ahi y la gente les pierde el rastro. No hay medios informaticos, no hay
expedientes electrénicos, no hay nada de eso, pero a veces, se logra rescatar algin
expediente que uno pide y ni se sabe ddnde esta. No hay medios electrénicos; no hay
escaneo.

A titulo de ejemplo -ya voy adelantando-, los expedientes de la AUV tienen 1 metro
de alto. Eso implica sentarse una semana o diez dias para leerlos, y yo no he podido. En
realidad, hasta hace muy poco tiempo, no se sabia donde estaba ese expediente vy,
obviamente, tenian prioridad el presidente y el vice.

Respecto al expediente de la terminal, habia aparecido uno, pero no era el tema. El
verdadero expediente, que trata de instalaciones y eso, aparecid practicamente la
semana pasada, o no hace mucho mas, y recién hoy tuve acceso a él. Lo dejé en el
escritorio para que un comparfero lo escaneara con el celular para poder tenerlo y
analizarlo en detalle. Los otros expedientes, mas o menos, los hemos mirado. Yo tengo
posicién concreta, incluso, expresada en el Directorio.

Resumiendo: creo que el sistema politico todo -disculpen que haga una
consideracion general, pero ceo que debemos sincerarnos como uruguayos- nunca vio en
el transporte ferroviario el rol estratégico que tiene para el costo pais. El sistema
ferroviario es en el mundo el que transporta carga, menos en Uruguay. Es una de las
causas principales. Y ha quedado en evidencia con la linea del Ferrocarril Central. Fue
una decision del gobierno anterior hacer esa via y poner trenes de Ultima generacion para
el transporte porque, en cierta manera, fue una de las condiciones que puso UPM para
instalarse. Esa fue una cachetada que todos hemos recibido de cdmo dejamos caer algo
vital para el pais, y eso incluye todo: la no renovacién de vias, no renovacion de material
rodante, el desorden interno de las oficinas de AFE vy la falta de control que hubo, porque,
de ultima, los directorios son los responsables de que se hagan o no se hagan cosas.

Reitero: estoy convencido de que, mas que nada, han sido problemas de gestién, y
ustedes saben que en gestion siempre hay no menos de dos o tres libros. Eso no quiere
decir que haya culpabilidad penal de la gente, pero debemos hacer un mea culpa todos
los que estamos en el sistema politico.

Con respecto a los puntos en concreto, por supuesto que hay gerentes que son
responsables. Vuelta a vuelta, aparecen expedientes de los afios 2010 o 2011 y suben a
Directorio para un alquiler, un arrendamiento o un llamado a precios. Los gobiernos
anteriores hicieron algo muy interesante que quedd inconcluso -fue una lastima que
quedara inconcluso-: un contrato con la Fundacion Ricaldoni para tratar de saber cuantos
inmuebles tiene AFE. Hoy solo se sabe que hay entre mil ochocientos y dos mil
inmuebles. La Fundacién Ricaldoni no terminé. Cuando los ingleses hicieron la
transferencia al Estado uruguayo, transfirieron el montén, sin discriminar, y entre esos
predios, hay algunos que tienen un tremendo valor logistico y que estan abandonados.
Muchos de ellos, hoy en dia, estan perdidos directamente; el Estado los perdio, AFE los
perdio, porque hay cantegriles arriba y va a ser imposible desalojar a la gente. Estoy
hablando de predios que valen millones y millones de délares. La mitad de La Tablada, o
mas, esta perdida. La zona de la Estacion Cuareim, en Bella Union, esta perdida, porque
hay un pueblo viviendo arriba de la estacién y de las vias, y a esa gente no se la va a
desalojar, con el rol que puede llegar a tener esa via -que hace treinta afios esté inactiva-
si se hace el puente Monte Caseros-Bella Union.

Ha habido falta de prevision y de vision estratégica de todos los directorios de todos
los partidos. Disculpen que sea asi; ustedes no me conocen, pero yo en eso no me
guardo nada. Me duele mucho como defensor de las empresas publicas, maxime
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teniendo en cuenta que hubo casos en los que se han corrido todos los tramites legales vy,
por ejemplo, un desalojo se ha suspendido por el Directorio. O sea que si bien hay
omisiones de los funcionarios, hay directorios que no han estado felices en sus
decisiones. ¢Que hubo delito? No; no hubo delito. No soy penalista, no soy abogado,
pero me animaria a decir que no hubo delito, aunque si mala gestion.

Creo que debemos reconocer esas cosas para que, si AFE va a seguir existiendo,
no se repitan. Es una empresa que tiene un patrimonio muy, pero muy, importante. Este
Directorio, con todas las limitaciones que hemos tenido, ha tratado, de a poquito, de ir
ordenando, pero es una aguja en un pajar. Hoy se hablaba de cien y pico de contratos:
ies nada!; en mil ochocientos inmuebles jes nada! Tenemos montones de predios con
intrusos en estaciones, en galpones. jEs titanico! Se ha arrancado a trabajar, pero esto va
a llevar mucho tiempo.

Entonces, hay responsabilidades funcionales, pero también de los directorios desde
el ochenta y cinco en adelante en esto.

Con la AUV ya dije que solo en Uruguay sigue funcionando la clasica entrega del
aro en las estaciones. En el mundo, hace treinta, cuarenta o cincuenta afios que los
sistemas son automatizados. Aquello de que haya un funcionario en la estacion que
reciba el mensaje de que viene el tren, cambie las vias y haga los cambios no existe en el
mundo desde hace décadas, solo en Uruguay. Entonces, jclaro! ¢No va a ser ineficiente
AFE, si hoy en dia los sistemas ferroviarios funcionan con el 10 % de la gente que se
precisaba antes, gracias a la tecnologia?

Lo de la AUV era una necesidad impostergable. Se tendria que haber hecho veinte
o treinta afios atras, pero no se hizo. Lo empezé a hacer Setelich. jMuy bien que lo haya
empezado a hacer y los directores siguientes! jMuy bien! Bueno, hubo esos problemas.
Creo que son esas cosas que yo digo que son atribuibles a la gestion, a veces,
imponderables y, a veces, se podrian haber previsto, pero no carguemos las tintas sobre
algo que, en estos momentos paso al Ministerio y esté funcionado, salvo en la parte del
Ferrocarril Central, que es otro sistema, pero esta funcionando en el resto del pais. Yo lo
vi funcionar en la torre de control y la verdad es que esta muy, pero muy, bueno. Ningan
tren entra si no le dan via de aca y, a su vez, se para automaticamente, acciona los
frenos automéaticamente y demas, o sea, con una seguridad que no tiene hada que ver
con lo que habia.

En cuanto a los costos, bueno, a ver, no hay sobrecostos, porque entramos a mirar
los costos de la licitacibn con los costos finales, y ahi andamos. Cuatro millones
ochocientos, novecientos y cinco millones o casi. O sea, no hay diferencia importante.
Sabemos que cualquier obra nueva tiene sobrecosto.

Con los camiones biviales, aqui si tuvimos tiempo de mirar el expediente en detalle.
En los camiones biviales hay decisiones de Directorio; pero, jojo!, fueron avaladas por
técnicos del organismo. O sea, el Directorio otorgd a esa empresa asturiana esa licitacion
con base en informes técnicos que estan en el expediente de funcionarios de AFE. O sea,
no es una decision al antojo del Directorio. Puede cuestionarse que no hubiera sido una
empresa del Mercosur; pueden cuestionarse un montén de cosas. Pero ahi el Directorio
se bas6 en esos informes técnicos. Ojo que estamos hablando de la zona de Asturias y
Pais Vasco, que tienen una tradicion ferroviaria desde que existen trenes. Hoy en dia, los
trenes vascos, las empresas vascas Yy asturianas proveen de material ferroviario a toda
Europa, no solo a Espafia.

Entonces, estamos hablando de que podran discutirse algunos aspectos del
otorgamiento, de que era una empresa que no estaba en el pais o de que no era una
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empresa brasilera o argentina, lo que hubiera facilitado, de repente, todas estas idas y
venidas. Pero no estamos hablando tampoco de que se le otorgé a una empresa de
Zambia, por decir algo.

Con Focem Il -estaba en la 6rbita del Ministerio, como bien se dijo- ahi también hay
cosas que son criticables. Yo creo que hay que reconocer que hubo algunos errores, pero
también el gobierno tenia previsto financiar las partes faltantes. Justo vino un cambio de
gobierno y no se pudo. Pero estaba la certeza de que se iban a financiar esas dos
puntas. Yo recorri esas zonas, si bien eran del Ministerio, el Directorio de AFE fue,
anduvimos arriba de los trenes. Estuvimos en la aceptacién del Focem I, y son vias que
cumplen las normas ALAF 4 (Asociacion Latinoamericana de Ferrocarriles). ALAF 4 te
permite marchar a 45, 50 kilbmetros con trenes de cargas y hasta 70, 80 kilbmetros en
tren de pasajeros. Anduvimos a esas velocidades, y les comento algo. Arriba de la mesa
de los DMU estaba una cuadernola parecida a esta, con una lapicera, un termo y un
mate, y anduvimos hasta 90 kildmetros y no se movia nada. O sea, impecable la via. El
Focem I. En el Focem Il igual. Agarramos un dia de lluvia torrencial y viento, y aquello no
se movia nada. Fuimos de Paysandu hasta Algorta. O sea, esos trabajos, a un nivel de lo
que es Latinoameérica, estdn muy pero muy bien hechos. Quedd ese tema, que si es
criticable. Somos los primeros en reconocer que ahi hubo errores en los niUmeros, pero
eran errores que estaba en carpeta subsanarlos.

Estoy segurisimo -esto no es una critica al ministro actual, porque son decisiones; el
ministro es grande para tomar decisiones- de que, de haber seguido la Administracion
que estaba, esas vias estaban terminadas, y Salto conectado. Ahi, el pais tiene un
compromiso con los otros paises del Mercosur porque son los fondos de convergencia y
esta obligado juridicamente a llegar a frontera. O sea que estamos obligados a llegar a
Salto con via férrea. Este gobierno, segun tengo entendido, tenia los planes, pero no le
va a dar el tiempo material para hacerlo. Segun tengo entendido -he hablado con gente
del Frente Amplio y también con gente de la Administracion actual-, seguramente, para el
proximo gobierno, del signo que sea, es una prioridad terminar esa via, que, por otra
parte, no pertenece a AFE. A partir del 1° de enero de 2023, entr6 en vigencia el
articulo 243 de la rendiciéon de cuentas anterior, del 2022, por el cual toda la parte de vias
paso a la DNTF (Direccion Nacional de Transporte Ferroviario). No pertenece mas a AFE,
ni las vias ni los sistemas de comunicacion, incluido la AUV. Por eso, cuando los
recibimos, hara cuestion de dos o tres meses, tuvimos que votar que lo recibiamos, pero
gue lo pasdbamos inmediatamente a la DNTF. Eso lleva, paradéjicamente -y lo he dicho
por ahi publicamente-, a que somos la inmobiliaria mas grande del pais porque hoy lo que
le va quedando a AFE es nada mas que la administracién de esas mil ochocientas a dos
mil propiedades, jque tienen muchisimo valor! A titulo de ejemplo, Saman arrendd, gané
una licitacion en Carnelli, y paga US$ 29.000 por mes. Estamos hablando de predios acé
dentro de Montevideo que tienen valores de alquileres de decenas de miles de dolares.
No estamos hablando de poca cosa para un ente que es deficitario. Si, bueno, es
deficitario, pero a ver si hacemos cosas para que deje de serlo, que seguramente puede
serlo.

Sobre la contratacion de desmalezado, creo que hubo un error de calculo en la
adjudicacién. Hay que decirlo. Creo que debemos tener la grandeza de reconocer cuando
existen errores de gestion. Porque, realmente, Pefarol -no sé si lo han visto- es una selva
como esté ahora. Evidentemente, la empresa no tenia toda la logistica para hacerlo. Con
esto no estoy diciendo que haya habido connivencia politica ni nada; capaz que fue un
tema de decision.

Con respecto a la escribana Garcia, yo voté en contra de la destitucion. Los hechos
fueron como los relataron el presidente y el vicepresidente; pero hay un detalle, que
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honestamente no sé si tiene o no tiene valor legal, pero para mi si tiene valor moral, que
es que la escribana cumplia esa doble funcion por orden del Directorio. Entonces, esta
aquello de la obediencia debida, que no solo se aplica a lo que es el estamento militar.
Seguramente, hubo una falta, pero para mi no ameritaba, de ninguna manera, la
destitucion. Es més, yo hice lugar en su momento al recurso de revocacion y jerarquico
que ella presentd. Voté en contra de la destitucion porque podria haber ameritado algun
otro tipo de sancién. Pero la destitucion para mi es la mas grave de todas y es ante un
hecho que tiene que ser realmente grave.

Yo estoy a la orden, no solo hoy, sino en otro momento. Mi interés es tratar de que
este pais funcione. Y una de las cosas para que este pais funcione -todos los dias
escuchamos hablar de costo pais, costo pais, costo pais- es bajar los costos del
transporte -esto no va en contra de nadie-, y no solo tren: son barcazas, son camiones
actuando como transporte multimodal. Reivindico el papel del tren en eso. Nos va la vida
en eso.

Creo que la clase politica uruguaya tiene que hacer un andlisis a fondo de esto, que
nunca lo ha hecho. Perdénenme que se los diga, nunca lo ha hecho. Le va la vida al pais
en esto

Les deseo un buen trabajo, un buen clima. Mi opinion ha sido esa

Esta en las actas que con el exvicepresidente Osta, y ahora con Beltran -con Osta,
sobre todo-, habia unos debates bastante intensos y largos, que a veces lo aburririamos
al presidente, pero lo teniamos que hacer. A veces, eran posiciones coincidentes, pero
otras veces muy discordantes; sin embargo, cada cual, con el maximo de respeto, como
tiene que ser, exponiamos nuestras posiciones y, por supuesto, después las llevabamos
a voto. Siempre entendi que aquello que beneficiara a AFE, yo lo iba a votar a favor, y asi
fue mas de una vez.

La dejo por aca. Estoy a la orden por preguntas o para otra convocatoria que
guieran hacer.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Voy a hacer un comentario, que es una
discrepancia que tenemos habitualmente y en forma cordial en los directorios con el
director Kelland. Yo creo que, para el sistema ferroviario que existe en este momento, el
gobierno esta disefiando un plan. Esta el Ferrocarril Central, la Direccion Nacional de
Transporte Ferroviario, AFE y SELF, y hay una linea. O sea que en este periodo de
gobierno se va a potenciar el transporte de carga. Entonces, a la empresa SELF se la
estd cargando con inversiones. En estos dias, se esta en tramite para comprar una
locomotora 0 kildbmetro, a efectos de acondicionar todos los vagones. O sea que el
transporte de carga tiene un norte. Yo discrepo con que se diga que no tiene rumbo; tiene
un rumbo, y estas inversiones de SELF son resultados de una consultoria muy
importante, que se hizo en los afios 2021 y 2022 porque ya no estamos en un mundo en
el que uno a ojo dice: "No, esto anda bien". Se hizo una consultoria en serio y dio que si
se cumplen determinados parametros, SELF va a dar utilidad, y es importante que sea
una empresa publica, de capitales publicos.

En el sentido de las vias, la concentracion de este gobierno fue en el Ferrocarril
Central porque, ademas, hubo unos sobrecostos o costos imprevistos en el disefio de la
obra o durante la ejecucion que practicamente se llevaron todos los fondos destinados al
sistema ferroviario, pero ya esta en carpeta el mantenimiento de la via Rio Branco.

En cuanto al Focem Il, o sea la conexién a Salto Grande, nosotros estuvimos con
autoridades argentinas tratando de implementar un convenio binacional, de forma tal de
gue los trenes argentinos puedan venir a Uruguay y los uruguayos puedan ir a Argentina,
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a través de Salto Grande, pero se deprimieron esas conversaciones porque Focem Il no
esta terminado. Entonces, cuando Salto Grande esté conectado ferroviariamente con el
resto del pais, se puede hacer. O sea que eso esta en proyecto.

Otro proyecto es la hidrovia de la Laguna Merin, que se va a hacer en el Tacuari.
Esta en carpeta que la via que va a Rio Branco estd a 12 kilometros de Tacuari. O sea
gue va a ser muy sencillo -ahi no hay nada- conectarla.

También se esta trabajando con el puerto seco de la Administracion Nacional de
Puertos en Rivera, que es probable que el afio que viene empiece a funcionar. Ahi seria
un lugar de almacenamiento de mercaderia para Brasil o desde Brasil, y podria venir
desde el puerto seco de Rivera hasta el puerto seco de Montevideo, sin tramites. O sea
gue si el contenedor tiene los precintos adecuados, no tiene que hacer otros tramites.

Hay mucha cosa, y se estd estudiando muy seriamente. Lo que si es que no hay
recursos humanos; el pais no tiene, o sea que tenemos limites, pero esta todo planificado
para arrancar de entrada en el proximo periodo. Es decir que el proximo gobierno, sea
guien sea, va a seguir este rumbo en el tema del sistema ferroviario, y el transporte de
pasajeros se va a encarar en la Administracion préxima.

Lo otro, director, es que yo no me siento aludido -ninguno de los tres nos sentimos
aludidos- cuando dicen que AFE es un caos y no hicimos nada. Yo entré a trabajar en
1970 como procurador en oficinas publicas y he visto muchas oficinas en mi vida, pero
nunca vi una oficina como AFE, en el sentido del abandono que tenia; era impresionante,
pero no es correcto que digan que todos los directorios hicieron abandono. Yo creo que
nuestro Directorio estd haciendo todo lo que puede porque descubrimos que hay cien
arrendamientos que son malos pagadores; descubrimos que el AUV demoro siete u ocho
afos en concretarse cuando tenia que haberse concretado en doce meses; descubrimos
que los biviales fallaron, se rompieron, no funcionaron més, y las desmalezadoras
tampoco. Eso no es comparable con... O sea, yo no me siento aludido cuando dicen que
todos los directorios fueron, como se dice vulgarmente, a tomar café y cobrar a fin de
mes. Nosotros hemos trabajado duramente, dentro de las posibilidades. No hay
expediente electronico, lo cual es una complicacion enorme, pero van saliendo las cosas.
Lo de los inmuebles, que es la parte mas gruesa material de trabajo, se va a encaminar
para el proximo Directorio; en cinco afios mas eso va a estar liquidado, pero nosotros
iniciamos el proceso. El tema ferroviario lo va a definir el préximo gobierno, de transporte
de pasajeros, ¢no?

El doctor Kelland decia que él no sabe si es delito o no es delito; yo tampoco sé si
es delito o no, pero aca la fuente de la responsabilidad civil son impericia, imprudencia,
negligencia o violacion de reglamento. En estos casos, en cosas muy importantes, hubo
impericia o negligencia porque yo no puedo creer que del contrato més importante de ese
momento, el AUV, que eran US$ 5 millones, esté perdido el expediente y que aparezca
de casualidad a través de una auditoria. O sea, eso es negligencia, un desprecio por la
gestion publica, lo mismo que los inmuebles. Cuando hablo de inmuebles, hago una
comparacion: tenemos doscientos mil compatriotas que viven en asentamientos, qué nos
van a decir que AFE tiene cien, ciento veinte, ciento cincuenta o doscientas personas que
viven en predios de AFE con un contrato de alquiler con precios madicos, son $ 3.000 o
$ 4.000, y que hace cinco afios que no pagan. Entonces, hay una contradiccion enorme, y
la estamos tratando de resolver, y vamos a hacer un camino para que finalmente se
pueda resolver.

Nada mas.
SENORA PRESIDENTA.- Muchas gracias.
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Agradecemos su tiempo, y abrimos la ronda de preguntas.
Tiene la palabra el diputado Lereté.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Voy a pedir a los invitados si nos
pueden dejar algunos documentos que son importantes para la Comision: copia de la
denuncia penal y si tienen copia de la facturacion a la que hacian referencia, de la
profesional que fue destituida. Eso, en principio.

Ahora, voy con algunas preguntas.

Voy a empezar con el final, con el director Kelland. El hace referencia, y lo copié
textual, a que hay gerentes que son responsables. Quiero que me diga quiénes son.

SENOR KELLAND (Williams).- Los nombres no los recuerdo ahora, pero estan en
el expediente.

Dos técnicos fueron a Asturias a ver el sistema e hicieron informe favorable. O sea,
surge del expediente; si se analiza el expediente... No recuerdo ahora los nombres, pero
estan ahi.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Siguiendo la linea de
razonamiento del director, cuando él hacia referencia que hay gerentes que son
responsables, hacia referencia al tema inmuebles.

Quiero saber quiénes son esos gerentes, porqgue nosotros queremos convocarlos.

SENOR KELLAND (Williams).- Yo creo que habria que convocar a todos los
gerentes que han estado en el inmueble del 85 para arriba, 90, porque en realidad esto
no es reciente; esto viene de décadas y, aparte, de otros directorios, previos al afio 2000.
Se han visto expedientes firmados por presidentes, otorgando directamente un comodato,
alla por Cerro Chato, para adelante, a una persona, los viejos predios de los
embarcaderos de ganados que son predios de entre cuatro y cinco hectareas, y todavia
la persona esta adentro.

Un comodato, soy el primero en votarlo a una Intendencia, a una institucion publica,
a una institucion de servicio -asi hemos votado comodatos-, pero no a particulares. A los
particulares se les cobra arrendamiento o se les cobra alquiler.

Entonces, no es un gerente, es toda la estructura de inmuebles y comercial, no la
actual, sino de treinta afos atrés.

SENORA PRESIDENTA.- Si me permiten, voy a plantear una cuestion de orden.

Vamos a recolectar todas las preguntas y después les damos la posibilidad de que
contesten, asi no hacemos el dialogado y vamos més agilmente.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Simplemente, quiero hacer una
acotacién, que se podra compartir o no.

Con respecto a lo que acaba de decir el director Kelland, si hay que ir veinticinco,
treinta, cuarenta, cincuenta afios atrds o hasta el proceso de estatizacion, alla, por el afio
48, 50, lo que queda claro, presidenta, es que esta Comision fue creada y votada por el
Parlamento y tiene un periodo establecido: desde el afio 2014 hasta febrero de 2020, y
nos tenemos que circunscribir a ese periodo. No va en contra de lo que dice el director,
pero si es necesario para nosotros, para empezar a aterrizar con claridad, primero, en
cudl es el periodo que estamos investigando, que es 2014-2020.
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Por eso la pregunta, que para mi era muy importante: cuando hace referencia a los
gerentes que son responsables del 2014 a febrero de 2020, a quién habria que citar. Eso
guedo sin contestar.

Después, cuando hace referencia a desalojos que fueron suspendidos por
directorios del 2014 al 2020, ¢cudles fueron las decisiones que tomé el Directorio para
suspender desalojos? Eso es una pregunta concreta que le realizo al director Kelland.

(Interrupcion del sefior Williams Kelland)
SENORA PRESIDENTA.- Al final contestamos, para hacerlo més &agil.

En todo caso, vayan anotando a quién le corresponde responder cada una, y lo
hacemos sobre el final, porque, si no, les estamos robando tiempo, y nosotros vamos a ir
mas despacio.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Cuando hace referencia a otras
de las denuncias vinculadas con la contratacion de la empresa RF por el tema del
desmalezado en el predio de Pefiarol, hace referencia a un error de célculo. ¢Qué
valoracion hace con respecto a la adjudicacion?, porque las pruebas que nosotros
presentamos dicen con claridad, y el documento lo tienen todos, en boca del gerente de
la época, "de acuerdo a lo solicitado por el sefior presidente". Nos estamos refiriendo al
presidente de AFE del periodo anterior. Entonces, me gustaria tener su valoracion, si eso
también es un error de célculo.

Y cuando hace referencia a la orden debida, cuando afirma la orden debida, en el
marco del proceso de destitucion de un funcionario publico que cumplia dos tareas, en el
servicio logistico ferroviario y en AFE, que fue por orden del Directorio, cuando afirma que
fue por orden del Directorio anterior, ¢involucra a los tres integrantes del Directorio,
presidente, vicepresidente y director?

¢, Qué valoracion hace sobre el sumario que se inicid en su momento -que es parte
de la prueba documental que presentamos en la preinvestigadora-, en el que se afirma
por parte del expresidente que se habia consultado a Servicio Civil por una propuesta que
habiamos hecho nosotros en nuestra calidad de directores de AFE de la época en cuanto
a si era incompatible o no esa doble funcion y se afirma por parte del expresidente de
AFE de que, efectivamente, se habia hecho la consulta y no era incompatible, diciéndose
en el sumario que yo quedo satisfecho?

Por otro lado, en otra pieza de otro sumario se afirma que nunca existi6 esa
consulta.

Entonces, ¢ qué valoracion hace sobre eso?

En principio, son las inquietudes para el director Kelland; después vendran otras
para el resto de los integrantes.

SENORA PRESIDENTA.- Le agradecemos, diputado.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Primero que nada,
quiero agradecer al Directorio de AFE que se haga presente en esta Comision.

Como ustedes veran, tenemos temas bastante amplios como para investigar,
porque esto es una comisién investigadora; tuvimos el debate correspondiente con
relacion al tema, que toca muchas aristas. Si bien es cierto lo del periodo, esté vinculado,
obviamente, con la historia de AFE y con lo que ha sucedido.

Yo tengo varias preguntas, y como se han planteado, digamos, con base en las
propias denuncias que se presentaron y tiene la responsabilidad esta Comision de
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trabajar, lo primero que me surge es la necesidad de poder contar con los expedientes.
Para hacer determinadas afirmaciones o determinadas denuncias uno tiene que probar, y
nuestra responsabilidad en esa direccion es solicitarles los expedientes correspondientes
a cada una de las denuncias, para saber a ciencia cierta cuales fueron cada uno de los
pasos que se han venido dando en la siete denuncias; son seis, pero yo las defino en
siete u ocho, que vamos a ir, ahora, desmenuzando.

Entonces, para nosotros seria muy importante poder contar con los expedientes
correspondientes de cada una de ellas.

Y aprovechando la oportunidad -como se dice-, también seria bueno poder contar
con el resultado del estudio de la consultoria -esto al presidente de AFE-, que se hizo por
parte de la SELF, actual, porque también hubo algunas valorizaciones que son muy
interesantes, sobre todo, en esa proyeccion hacia el futuro en lo que tiene que ver el tema
del ferrocarril.

Para nosotros seria bueno poder contar con ese informe.

Se habl6 de las empresas que estan vinculadas con el tema de la limpieza de los
predios. Si nos pueden aportar, porque capaz que nos facilita, quiénes son los
responsables de la empresa Molinalli o Molinari...

(Interrupciones)
——Bien, o por lo menos el titular de esa empresa.
Yendo a las preguntas concretamente.

La primera es que la auditoria va hasta el afio 2023, esta auditoria que se solicitd
por parte de la Auditoria Interna de la Nacion.

Se hablé de los contratos, de los contratos de arrendamiento, de los plazos
vencidos, de los malos pagadores, ciento siete por un lado, noventa y ocho por otro.
¢ Desde cuando estaban vencidos estos contratos?

¢A partir de cuando dejaron de pagar estos contratos?

En el caso de las promesas de enajenacion, ¢en cuantos inmuebles se inicié la
rescision?

No quiero pasar todavia a lo de la AUV, pero ¢quiénes redactaban los contratos de
alquileres?

Por Resoluciéon N° 58 del afio 2016 el gerente general estaba autorizado a suscribir
contratos hasta 3 BPC, dando cuenta o informando al Directorio una vez al mes. La
pregunta es: ¢este Directorio derogd esa resolucién? ¢Cuantos de esos contratos se
realizaron con ocupantes ya existentes en los predios? Voy de nuevo. ¢Cuantos de esos
contratos se realizaron con ocupantes ya existentes en los predios?

Cualquier cosa que no entiendan con relacion a las preguntas, me la preguntaran.

¢ Cuéntos contratos fueron nuevos? ¢Este mecanismo sirvid para regularizar la
situacion de ocupantes? ¢Existieron situaciones de ocupantes que plantearan
prescripcion adquisitiva de inmuebles a AFE? ¢Qué acciones se tomaron para cobrar
esos arrendamientos?

¢Este Directorio inicié juicios de desalojo, lanzamientos a arrendatarios u
ocupantes? ¢Este Directorio realizé contratos de arrendamiento? ¢Cual era el
procedimiento para fijar precios de los mismos?
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En cuanto a los bienes inmuebles, ¢la Auditoria toma como campo auditado los
bienes conocidos y declarados como propios por AFE? ¢ Cuales son esos bienes y quién
aporto la lista de bienes a ser auditados por la Auditoria Interna de la Nacion?

Entre 2020 y la fecha del cierre de la auditoria, ¢qué medidas se tomaron con los
mencionados bienes? ¢De donde surge el registro de los bienes conocidos a esas
fechas, aportado por la Auditoria? La existencia de bienes o su inventario ¢estuvieron
incluidos en las rendiciones de cuentas anuales o en las auditorias anuales?

Voy con una mas, por si no se entendio: ¢ AFE recibe auditorias anuales?
(Interrupcion del sefior José Pedro Pollak)

——En todo caso, después nos amplian la informacion con relacion a las auditorias
anuales.

Esto es en cuanto a los predios, pero también se habl6é de que un 30 de junio se
intim6 a la AUV, y esta es la pregunta: ¢de qué afio? ¢30 de junio de qué afio? Ahi va,
también con el mismo tema, el contrato...

SENORA PRESIDENTA.- Un segundito. Me estan pidiendo la palabra.

SENOR POLLAK (José Pedro).- La consulta es si podemos contestar esto punto a
punto, asi no nos mareamos con las preguntas.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe)- Yo tengo
preguntas, presidenta, por cada una de las denuncias que esta Comision tiene que
estudiar.

SENORA PRESIDENTA.- Me imagino. Por eso, para ordenarnos, ¢lo de los
inmuebles estaria todo hasta acéa?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- En principio, si.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- ¢Me permite, presidenta? Por una
cuestion de orden.

A mi me parece importante que para ordenar el trabajo de la Comisién nos cifiamos
estrictamente al mandato que tenemos de la Camara, que es investigar un determinado
periodo: de 2014 a 2020. Puede ser interesante para mejor ilustrar a la Comision, en otro
momento -en fin-, preguntar qué estd haciendo hoy el Directorio, pero nuestra tarea es
otra: es investigar de 2014 a 2020. Y me parece que mientras tengamos pendiente esa
gran labor, teniendo que cumplir el mandato de la Camara, es a ese pedido al que
debemos cefiirnos.

SENORA PRESIDENTA.- De mi parte sostengo lo mismo; si no, se va a volver
totalmente inabarcable.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Y esta bien,
porque, en realidad, hay algunas cosas que, como dije al principio, estan muy vinculadas
con el trabajo que tiene que hacer esta Comision y que abarcan determinados periodos.
Entonces, sin la idea de pasar a otros temas, me gustaria saber: ¢existid 0 no existio
transicion en el Directorio de AFE? Me refiero a este Directorio de AFE con el anterior.
Eso estd vinculado con el primer presidente de AFE. ¢Este Directorio actual tuvo
transicion con el primer presidente de AFE?

Ahora viene otro tema, que también esta vinculado con esto, porque quien fuera
vicepresidente de AFE, hasta hace poco tiempo, sali6 publicamente que denuncié al
presidente de AFE que ingreso en el afio 2020...
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SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- jEsta fuera de lugar, presidenta!
SENORA PRESIDENTA.- A ver, diputado...

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- jPero quiero
preguntarle esto al Directorio!

(Interrupcion del sefior representante Alfonso Lereté)
SENORA PRESIDENTA.- A ver, diputado; vamos a colaborar.

Permitame. Sin animo de polemizar y simplemente para ordenar el trabajo y el
tiempo, en primer lugar, de los invitados y, en segundo término, el nuestro, que es
bastante acotado para todo lo que tenemos que rever, quiero decir que si indirectamente
usted vuelve al tema que se le sefial6 que no correspondia por no estar mandatado por la
Camara como parte del trabajo de esta Comision, no vamos a terminar nunca con esta
dialéctica.

Yo le sugiero y le ruego que se limite a lo estrictamente establecido y a lo que nos
corresponde investigar y definir, que es el periodo comprendido entre 2014 y 2020. Lo
gue haya sucedido alrededor o después no es materia, no es competencia de esta
Comision.

Asi que, esperando que haya quedado claro, vuelve al uso de la palabra, pero con
esa observacion. Le pido por favor.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Teniendo en cuenta
las expresiones de la presidenta de la Comisién, la consulta es si el presidente de AFE
del afio 2020, que abarca el periodo que estamos investigando, hizo una transicion, de
ese Directorio con este.

La segunda esta vinculada con la responsabilidad, si ustedes tienen conocimiento
de cudl fue la responsabilidad que cumplié el presidente del afio 2020 con el cambio de
gobierno, ¢ verdad?, en el periodo anterior; ahi abarca el afio 2019 porque esta vinculado
con una de las denuncias.

SENORA PRESIDENTA.- Muchas gracias, diputado.
(Interrupciones de los sefiores representantes Alfonso Lereté y Martin Sodano)
SENORA PRESIDENTA.- ¢ Pide la palabra por una cuestion de orden, Lereté?
(Interrupcion del sefior representante Martin Sodano)
SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Si.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Lo mio también es por una
cuestion de orden, presidenta, y pedi en su momento, y en su momento, y en su
momento. Lo que pasa es que no me dio la oportunidad ni siquiera de explicarle que era
por una cuestion de orden.

SENORA PRESIDENTA.- Tiene la palabra el diputado Martin Sodano.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Muchas gracias, sefiora
presidente.

Por una cuestion de orden, creo que aca hay que ejercer, como se ejercié en todas
las comisiones que hubo en este Parlamento hasta ahora, investigadoras, Presupuesto,
Ley de Urgente Consideracion y demés: cada vez que viene una delegacion, el didlogo
que se entabla es asi: ellos llegan y opinan; hay una ronda de consultas que hacemos los
legisladores; nos responden y hay una segunda ronda, Si es necesario, respuesta y
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alguna cosa que queda pendiente para responder después. jSiempre hicimos asi en
todas las comisiones! Por lo menos, en las que yo participé; esta es la decimotercera
comision en la que patrticipo.

¢A qué voy con esto? Hay cosas que pueden estar o no fuera de tema y nos
ponemos con esa discusion politica, en este lugar que es politico, y lo veo valido. Ahora,
si lo que se esta preguntando -hay cosas que me interesan de lo que pregunta el
diputado Carballo en este momento- no engancha directamente con el lapso que tenemos
gue investigar, también podemos pedir que se extienda el plazo parlamentario al plenario,
porque puede haber algo delictivo atras como para denunciar. Y si es en octubre no se lo
puede denunciar... No; esta mal ese concepto. No nos vayamos por las ramas; coincido
totalmente en no irnos por las ramas con la discusion, pero dejemos terminar la idea,
hagamos la ronda de consultas, evitemos el didlogo y presentemos.

Aca tengo copia de todas las preguntas que voy a hacer; son seis paginas de
preguntas. Tengo una copia para cada legislador, para cada integrante y para la version
taquigréfica. Vengo preparado para hacer este trabajo. Si empezamos con el discurso, el
didlogo y la discusion, nos vamos de aca a las diez de la noche.

Como una cuestion de orden, quiero pedir que hagamos las preguntas y respuestas
en la Comisién -como acostumbramos en todas las comisiones-, y después nosotros
sigamos nuestras discusiones como correspondan.

Muchas gracias.

SENORA PRESIDENTA.- Estamos en eso. Acabo de sugerir ese mecanismo de
trabajo y les pido por favor que ahora, pasando a la cuestion de orden, comiencen a
hacer las preguntas, teniendo un margen de sentido comun. Hay discusiones que les voy
a rogar que tengamos fuera de la presencia de los invitados porque me parece que no
corresponde ni esta previsto que asi sea.

Por lo tanto, las conversaciones politicas las mantendremos en el ambito que
corresponda y aqui vamos a dar agilidad al interrogatorio que se pretende hacer.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Vamos a ir por
parte 0 vamos a preguntar sobre todos los temas? Porque si vamos a preguntar sobre
todos los temas, tengo para seguir preguntando porque recién entré en lo que refiere a
inmuebles.

SENORA PRESIDENTA.- Vamos a ir por el tema inmuebles.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- En cuanto al tema de inmuebles,
tenemos seis puntos que refieren a la denuncia que hace el diputado Lereté y que la
Comision va a investigar.

Sobre la base de los seis puntos -separados y desglosados por inmuebles y por
demas-, tengo todas las preguntas que voy a realizar verbalmente. Las voy a dar por
escrito para que también tengan la posibilidad de responderme, sin olvidarse de ninguna.

Me voy a abocar cien por ciento a lo que es la preinvestigadora de la Comision y la
denuncia como se presento en el Parlamento.

Punto nimero uno de los seis que voy a consultar: presuncion de irregularidades en
la Gerencia de Inmuebles. Fruto de la auditoria presentada por las autoridades de AFE a
fines de 2023, se detectaron graves irregularidades y posible corrupcion en el manejo de
los inmuebles del ente ferroviario: cobro irregular de alquileres, manejo discrecional de la
Gerencia General, falta de informacion, ausencia de procedimientos de cobro tanto extra
como judiciales en alquileres o cuotas de promesas de compraventa, etcétera.
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Respecto de este punto, se realizan las siguientes preguntas. Teniendo en cuenta
que el 50 % de los ingresos de AFE provienen de frutos de los inmuebles -alquileres,
cuotas de promesas de compraventa, etcétera-, ¢en el periodo denunciado se realizo
algun inventario o listado de los inmuebles propiedad de AFE? ¢Cudl era su estado
ocupacional? ¢A qué titulo estaban ocupados, si lo estaban, y los ocupantes se
encontraban al dia en el pago de la prestacion? ¢Se realiz6 alguna gestion, ya sea
judicial como extrajudicial, para el cobro de las deudas existentes?

En la comparecencia a la Comision Permanente de febrero proximo pasado se
habl6 de contrato de arrendamientos vencidos en el periodo investigado, habiendo el
90 % de los mismos vencido el plazo entre 2012 y 2019, y la celebracién de nuevos
contratos en esta administracion, lo que implic6 un aumento del entorno del 62 % en el
cobro de estos. ¢ Se tiene cuantificado la pérdida que implicé para el ente -Estado- la no
celebracion de los nuevos contratos de arrendamiento con el consecuente reajuste
logrado?

En el periodo investigado, existi6 una resoluciéon del Directorio en la que se le
otorgaba al gerente general la potestad de firmar contratos de arrendamiento por hasta
$ 10.000 de la época; en el afio 2016. ¢ Existio rendicion de cuentas del gerente general
de los contratos celebrados? ¢ Quién determinaba el precio del arriendo de determinado
inmueble y si podia ser inferior, igual o superior a los $ 10.000?

En la comparecencia referida antes, en febrero de 2024, se hablé de una pérdida
para el Estado de dineros por prescripcion de deudas por arrendamiento y cuotas de
promesas de compraventa. ¢Esta cuantificada la suma? ¢Se promovieron acciones
legales, ya sean civiles o penales, al respecto?

En cuanto a la seguridad de los inmuebles propiedad de AFE, a juicio de esta
Administracion, ¢existieron irregularidades? ¢ En qué consistieron?

Teniendo en cuenta que no existia "certeza" en la cantidad de inmuebles del
organismo, ¢se justificaba el gasto de vigilancia? ¢Se controlaba el efectivo
cumplimiento? ¢Quién controlaba todo esto? ¢(Cdmo fue la evolucién del gasto de
vigilancia en los ultimos veinte afios?

Sabiendo que el servicio de vigilancia fue tercerizado, ¢por qué una sola empresa
gano las ultimas tres licitaciones? Esto es desde el afio 2013 a 2020, ganando un total de
US$ 14 millones y medio.

Esas son las preguntas que tienen que ver con la parte de auditorias y las
irregularidades sobre gerencia de inmuebles.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Cifiéndome estrictamente al tema
gue estamos tratando ahora -aunque la pregunta creo que tiene valor para otros ambitos-,
¢Jlas autoridades anteriores, el Directorio anterior o los directorios correspondientes al
periodo 2014 y febrero 2020 habian tomado alguna medida de investigacion o alguna
medida disciplinaria con relacion a todo este panorama de desorden administrativo
evidente que acaba de exponer el actual Directorio de AFE? Creo que es clara la
pregunta; si surge alguna duda, la aclaro inmediatamente.

El punto es ese: cuando lleg6 este Directorio, ¢ habia investigaciones administrativas
en tramite dispuestas por el Directorio anterior, o procedimientos disciplinarios en tramite
dispuestos por el directorio anterior, con relacion a todos esos fenbmenos de desorden
administrativo que se han puesto de manifiesto? Esa es mi pregunta.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Para cerrar el tema inmuebles,
porque, si no, me queda colgado.
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El 15 de julio de 2015 -después voy a dar este documento para que quede copia en
la Comision-, se solicita un relevamiento sobre los resultados de la Fundacién Ricaldoni.
Repito: el 15 de julio de 2015. Nos gustaria saber -porque cada determinado periodo se
solicitaba este tipo de informacién y nunca se daba por parte del oficialismo- si
efectivamente hubo algin resumen, algin compendio, algo que la Fundacion Ricaldoni
haya dejado. A su vez, ¢por qué -en su momento no se dio esta informacion- se corto el
vinculo entre la Fundacion Ricaldoni y la anterior administracion de gobierno de AFE?

Con respecto al tema inmuebles -esto estd también en las pruebas que
presentamos en la preinvestigadora-, estan los superpoderes que se le habia dando en
su momento al gerente general de AFE. El primero fue secretario general; después fue
gerente general. En su momento, nosotros votamos negativo en el directorio esos
contratos, esos poderes especiales, pero el 10 de noviembre de 2017, cuando deja el
cargo y asume otro gerente general, contador Enrique Cabrera, se dejan sin efecto esos
superpoderes.

Quiero informar también que, en su momento, la resolucion habia sido que se tenia
gue informar mensualmente al Directorio de lo que se hacia en esta area y nunca -
inunca!- hubo un solo informe. Pero tengo aca el acta del 10 de noviembre de 2017, en
donde se deja sin efecto esa resolucién de los superpoderes y también se instruye una
investigacion administrativa por la actuacién del ex gerente general, Fernando Valls,
Frente Amplio, Lista 711. Mi pregunta es si esa investigacion administrativa se hizo en
alguna ocasion. ¢Si o no? Si se hizo, ¢cual es el resultado? Y si no se hizo, bueno,
estamos ante una grave situacion.

SENORA PRESIDENTA.- Hay algunas preguntas que a mi entender se repiten.
Estd en la voluntad de ustedes comenzar a contestar en el orden que quieran y en el
caso de que queden algunas sin responder, los diputados formulardn nuevamente las
preguntas que consideren convenientes.

También les rogamos, en todo caso, hacer un punteo de la documentacion que ha
sido solicitada y que nos la hagan llegar a la Mesa de la Comisién cuando ustedes asi lo
dispongan.

Empezamos.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Yo no hice preguntas acerca del
servicio de vigilancia sobre los inmuebles porque entendi que era un tema distinto. Si
estamos de acuerdo, reservo esas preguntas para cuando corresponda y si se entiende,
en cambio, que el servicio de vigilancia esta dentro de inmuebles, pido ahora lo que iba a
pedir.

SENORA PRESIDENTA.- Entonces, quizas la formule ahora y terminamos con el
capitulo ese.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Para mi, vigilancia era aparte -me
llama mucho la atencion-, pero pido copia de los contratos de los servicios de vigilancia.
Me interesa especificamente como se define el objeto del servicio de vigilancia; qué es lo
gue habia que vigilar. Para evacuar esa cuestion, pido copia de los contratos.

SENORA PRESIDENTA.- Cuando quieran, los invitados pueden contestar.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Voy a hacer un redondeo, porque hay preguntas
gue son primas hermanas unas de otras.

En primer lugar, este Directorio -0 sea, desde que yo estoy- nunca suspendié un
lanzamiento.
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En segundo lugar, hubo prescripciones. El plazo de prescripcién es de diez afos
para créditos personales; entonces, prescribieron ocho o siete promesas que debian
desde antes de 2023, que se mandaron los telegramas, y también una serie de arriendos
gue tenian mas de diez afios de atraso. Con respecto a eso, lo que seria practico es que
hagamos un planillado con toda esta informacion y redondeemos eso. O sea, en AFE no
habia registro: una parte esta en Escribania, otra en Secretaria General y otra en
Gerencia. Una de las cosas que vamos a implementar este afio es un registro de
arrendamientos, un registro de comodatos y después estan los ocupantes. O sea,
gestiones judiciales no hemos hecho, sino que hemos hecho gestiones extrajudiciales.

El telegrama colacionado en las promesas de venta ya es inicio de un proceso
juridico y no tiene relevancia juridica, pero estamos tratando de hacer todos los acuerdos
posibles. O sea, una gestion de deuda que consiga que haya un acuerdo. Dia a dia, van
viniendo al pie deudores o gente que no ocupaba.

La tasacion -usted preguntd, diputado- es de acuerdo con el Tocaf y se hace por dos
funcionarios del ente. Entonces, cada contrato nuevo 0 que se renueva es previo a
tasacion.

Todos los contratos los aprueba el Directorio. Y cuando uno habla de superpoderes,
0 sea, hay otros organismos que tienen una enorme cantidad de contratos y no tienen
mas remedio que delegar en la Gerencia su celebracion. AFE es un 6rgano que
administrativamente tiene poco trabajo. Entonces, si nosotros aprobamos en el Directorio
cinco contratos por sesion -no llegamos a eso-, en el mes son veinte y en el afio son
doscientos. Entonces, a uno cuando le dicen que es poco o mucho trabajo, lo lleva a
nameros, lo cuantifica y, de repente, es una cosa de organizarse.

Este Directorio es el que aprueba todos los contratos de arrendamiento y todos los
contratos; no hay autorizacién de nadie. Han aparecido en estos tiempos autorizaciones
para otorgar en comodato bienes a particulares, que desconociamos y que tuvimos
conocimiento en este momento. Eso es una cosa grave porque no tenia ninguna
legitimacion para hacer eso, ¢no?

Después, no tengo conocimiento de la investigacion administrativa que hubo con el
Directorio anterior; no tenemos conocimiento de si se ha hecho o no.

En cuanto a la Fundacion Ricaldoni, hizo borradores y la razén por la que se cort6 el
vinculo no la conozco bien, pero es una lastima porque estos trabajos se comienzan para
terminar; si no, no sirven y es, en alguna medida, tirar el dinero. Por eso, la preocupacién
nuestra respecto al inventario -o sea, es lo que hacia la Fundacién Ricaldoni y lo esta
haciendo la Direccién de Topografia- es un acuerdo para que esto siga, porque va a
demorar dos o tres afios mas en culminarse. ¢,Por qué se cortd? No sé.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Yo no tengo conocimiento de esa informacion.

SENOR KELLAND (Williams).- Nunca me explicaron con claridad cudl fue la causa
por la cual se cay6 ese convenio. Incluso, algun listado vi, pero no tiene valor oficial; es
una especie de borrador parcial, como decia el presidente.

SENORA PRESIDENTA.- No sé quién continGa respondiendo las preguntas que
estan formuladas.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Me voy a referir a algunas puntualizaciones que
guedaron sobre las preguntas del diputado Carballo.

Con respecto a quiénes redactaban los contratos, esta establecido en Auditoria que
hay un procedimiento que lo tenia que hacer la Divisidon Juridica, pero hubo casos en los
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que no se cumplié y los redactaba directamente el gerente comercial, razon por la cual se
instruyé un sumario administrativo en el Ministerio de Transporte, y en eso estamos.

Hay muchas preguntas que son muy detalladas y esa informacion, obviamente, no
la tenemos en la mente. Por ejemplo, cuantos inmuebles vencidos a ejecutar. Mas alla de
la generalidad, si quieren tendriamos que hacérsela llegar. Tenemos que reunir esa
informacién que es muy especifica.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Esa pregunta, de acuerdo con lo
que hemos sefalado antes, debe entenderse acotada al periodo de la investigacion, o
sea, de 2014 hasta febrero de 2020.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Respecto a las preguntas del sefior diputado
Sodano, en cuanto al punto uno, no se han hecho aldn gestiones judiciales, si
extrajudiciales y administrativas para gestionar la deuda. Hay personas encargadas, entre
otras cosas, de llamar por teléfono permanentemente para tratar de gestionarla
administrativamente.

En cuanto al punto dos, si se tiene cuantificada la pérdida; con eso vamos a hacer
un planillado, lo vamos a bajar a nUmeros y aportarlo a la Comision. En este momento, no
podemos contestar.

Respecto al gerente general y a su potestad de firmar contratos, no tenemos
conocimiento de que haya habido una rendicion de cuentas.

En caso de pérdida de dineros por prescripcion, esta cuantificada la suma.

En materia de promesa de venta son $ 25 millones, pero también va a estar en el
planillado.

Y las acciones legales que hicimos respecto al punto de los arrendamientos son
parte de una denuncia penal que se promovié oportunamente.

Respecto a la seguridad, lo vemos después, esto del gasto de vigilancia.
SENOR BELTRAN (Flavio).- Yo tengo algin dato.
SENOR POLLAK (José Pedro).- El punto uno, si.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Si existieron irregularidades y en qué consistieron,
nosotros tenemos sospechas de que si porque el contrato de vigilancia es el méas grande
de AFE; se gastaron US$ 25 millones en quince afios y U$S 14.500.000 -0 sea, mas de la
mitad- se los llevd una unica empresa. No consta, no habia estudios de necesidades para
contratar ni tampoco habia controles. Eso fue detectado por la auditoria y esta
denunciado. Hubo sumarios y se trasladé la inquietud a la Fiscalia por estos temas.

Se paso de gastar US$ 170.000 en 2004 a US$ 2.200.000 en el afio 2018.

Las licitaciones que se hicieron en ese periodo fueron tres, y fueron las tres
observadas por el Tribunal de Cuentas. Las que hizo este Directorio -llamé a una nueva
licitacion y es la que se contratd; actualmente esta la empresa Securitas- fue aprobada
por el Tribunal de Cuentas sin observaciones, la primera, en este periodo de tiempo.

(Dialogos)

——La evoluciébn del gasto esta contestada: pas6é de los US$ 170.000 a
US$ 2.200.000.

En cuanto a la pregunta de por qué una sola empresa gand las licitaciones, bueno,
esto esta cuestionado.
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Respecto a los poderes que se le habian dado al gerente general, encontramos un
caso que se incluyd recientemente en la ampliacion de la denuncia penal. Hay un
contrato firmado por el gerente general que desde el momento que se dio el alta en
Abitab hasta la fecha pag6é menos de lo que tenia que pagar porque, al parecer, hubo un
error, no sabemos si voluntario o involuntario, del gerente de finanzas, en pasarle la cifra
gue tenia que pagar y se acumul6 en este periodo $ 120.000 de deuda; la titular es una
sefiora de Cerro Colorado y se presentd a regularizar su situacion porque quiere
mantener el inmueble.

SENORA PRESIDENTA.- Para ir cerrando este capitulo y lo pongo a consideracion,
de acuerdo con lo que se ha tomado nota, por supuesto que hay preguntas que no
pueden contestar y les rogamos que lo hagan por escrito al correo o por la via que
entiendan pertinente, a la brevedad posible.

En cuanto a la solicitud de la remisidén del expediente de las empresas de vigilancia
formulada por el sefior diputado Pasquet, les rogamos que también nos la hagan llegar; lo
mismo que un inventario de lo que han hecho con respecto a los inmuebles y el estado de
la situacion actual.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Me quedaron dos preguntitas sin
responder en funcibn de la declaracibn que formul6 el director Kelland,
fundamentalmente, para tener mas elementos porque en funcién de lo que estamos
recogiendo es que vamos a plantear las futuras citaciones.

Entonces, en el marco del periodo de investigacién 2014-febrero 2020, quiero saber
si puede llegar a citar en ese periodo, en funcién de la frase que tomé textual de que "hay
gerentes que son responsables en el &rea inmueble", cuales son; nos ayudaria mucho.

Lo segundo, vinculado con el desalojo que ya el presidente lo desestim6 porque en
este periodo no hubo suspensién de desalojos, quiero saber si el director sabe si eso
sucedié en el periodo anterior.

Gracias.

SENOR KELLAND (Williams).- En este periodo si hubo, al menos una; el
presidente Vaczy, en su momento, suspendid un desalojo decretado en Mercedes. O sea
gue si hubo en este periodo. En realidad, si nos cefiimos a ese periodo del catorce al
veinte, yo sé de un caso de Bella Unién que fue suspendido por el Directorio, no por el
presidente, sino por el Directorio.

Pero si alargamos el periodo...

(Interrupcion del sefior José Pedro Pollak)

SENORA PRESIDENTA.- No, no. Vamos a acotarnos.

SENOR KELLAND (Williams).- No. Usted, no. Vaczy, dije. Vaczy.

Si nos salimos de este lapso de tiempo, la costumbre era que, en general, los
directorios pararan los desalojos.

SENORA PRESIDENTA.- Director; vamos a acotarnos.

SENOR KELLAND (Williams).- Ya sé; ya sé. Lo tengo bien claro e hice la
aclaracion por eso, sefiora presidenta.

Reitero: es parte de ese funcionamiento que trascendio los partidos politicos.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Sobre la primer pregunta no hay
respuesta, y sobre la segunda quiero dejar sentado en la version taquigrafica que como
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ex integrante del anterior Directorio por la oposicion, cuando se trat6 el tema de Bella
Unidn, nosotros instamos a que se cumpliera la ley y nos abstuvimos en su momento.
Quiero dejar esa constancia porque, si no, queda la version fidedigna del director, y no es
la correcta.

Gracias.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Hay dos o tres
cosas que estan vinculadas con esto que se ha venido hablando.

Primero, el tema del servicio de vigilancia no esta dentro de las denuncias de la
Comision. Me parece que es importante porque si aplicamos una regla, tiene que ser
pareja.

Segundo, nos preocupa cuando se nos dice que no se tiene conocimiento de las
acciones del Directorio anterior porque, en realidad, se han hecho denuncias al Directorio
anterior. Entonces, surge esta preocupacion: ¢ cuales son los fundamentos para eso?

A su vez, nos quedan algunas preguntas pendientes; me queda clara la voluntad de
mandar la planilla, pero, por ejemplo, habiamos consultado si este Directorio habia
derogado esa resolucion que permitia al gerente general hacer contratos de alquiler hasta
por tres BPC. Quiero saber si eso sigue vigente o si este Directorio lo derog0.

Nos queda pendiente la cantidad de contratos nuevos y si ese mecanismo que tiene
-digamos- a través de esa resolucion del afio 2016 -que es la Resolucion N° 58- sirvio
para regularizar situaciones que ya se traian desde hace mucho tiempo, para dar todos
los elementos de como uno visualiza. Decir, bueno, si nosotros tenemos gente que esta
ocupando determinados predios, que son de propiedad de AFE, que ya hace un montén
de tiempo que estan en esas condiciones, se aprueba una resolucion, el Directorio, que le
da esa posibilidad a que el gerente frente a lo que tiene que ver con el funcionamiento
administrativo -que bien lo explicaba el presidente de AFE hace un momento- sirvio para
regularizar un montén de situaciones que podrian llegar a generar dudas. Y la vigencia de
esa resolucion si llega hasta el afio 2024, o sea, a este Directorio especificamente.

Lo otro tiene que ver con si se habian realizado contratos de arrendamiento, si este
Directorio hizo contratos de arrendamiento.

Son algunas de las consultas que nos quedaron pendientes. Por lo menos, en este
primer tramo con relacion al tema de los inmuebles.

Después tenemos preguntas, obviamente, para el resto, y algunas més generales
también.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Con base en las preguntas que
hice, hay una que tiene que ver con los contratos de arrendamiento que quedd colgada,
gue es quién determinaba el precio del arrendamiento de determinado inmueble, si era
inferior, igual o superior a los $ 10.000 En esa pregunta lo que nos falta, o la precision
gue busco de la respuesta, es quién tasa o como tienen la tasacion de estos contratos. O
sea, ¢qué herramienta se utiliza para decir que cada uno de esos contratos menores a
las tres BPC, menores a estos $10.000 que podian llevar adelante -como bien
denunciaba al diputado Lereté- con esos superpoderes gerenciales -por decir de una
manera-, quién determinaba que valia eso cada propiedad? ¢Qué estudio habia de
cotizacion sobre o mismo?

Después, como bien dijeron, esperaremos los planillados y los informes que nos
hagan llegar de todo el resto de las preguntas sobre este capitulo.

Gracias.
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SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Dos cosas. Primero, lo que yo
pregunté acerca de si el Directorio anterior habia dispuesto medidas de investigacion o de
proceso disciplinario, no fue contestado. Se dijo que no tenia conocimiento de que se
hubiera investigado una situacion particular, pero mi pregunta era general.

Segundo, en cuanto al objeto de esta Comisién, yo entiendo que la auditoria y los
resultados de la auditoria son materia propia de la Comisién porque cuando el diputado
Lereté presenta la denuncia, dice que "algunos temas surgen de la auditoria presentada a
fines de 2023 en el ente ferroviario”, etcétera, etcétera, que hay otros que no estan en la
auditoria y que por eso lo sefiala especialmente, pero el tema de la auditoria forma parte
desde el principio de la denuncia. Inclusive mas: cuando en la Camara se discutié la
creacion de esta Comision Investigadora algunos que se oponian a esta medida hacian
cuestion de que estaba todo ya incluido en el informe de auditoria, y los partidarios de la
comision deciamos que ademas de la auditoria, habia otros elementos que debian ser
investigados. Asi que a mi me parece que los hallazgos de la auditoria tienen que ser,
son parte natural del trabajo de la Comision.

SENORA PRESIDENTA.- De mi parte, estoy totalmente de acuerdo.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Algo muy breve, porque no me
gusta cuando se empieza a intentar confundir a quienes vienen a oficiar de testigo, en
este caso, el Directorio.

Nosotros presentamos la documentacién para que circulara entre todos los
diputados que integran esta Comision, donde, en primera instancia, nosotros manejamos
nuestra negativa cuando éramos integrantes del Directorio a los superpoderes que se le
daban al gerente general. Dijimos, con claridad, que cuando abandond el cargo, alli, el
nuevo gerente que vino, el contador Enrique Cabrera, con quien dialogamos, estuvo de
acuerdo en dejar sin efecto. Y cuando entrego oficialmente el acta del 10 de noviembre
da cuenta de que se deja sin efecto. Entonces ¢como se le va a preguntar al Directorio si
dejo sin efecto algo en esta gestién cuando ya se habia tomado en la anterior? No me
parece que sea lo correcto en un &mbito de clarificar, transparentar, pero de jugar con las
cartas arriba de la mesa.

Gracias.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Nos quedaron
algunas cuestiones vinculadas, justamente, con lo que tiene que ver con la parte de
inmuebles. Queremos solicitar al Directorio de AFE que nos haga llegar el expediente
N° 538/08, que esta vinculado directamente con la estacion de San Carlos. Lo mismo con
el contrato N° 4838, que es un inmueble de Montevideo, y el expediente N° 209, del
noventa y cinco.

A su vez, solicitamos si la Unidad Gestora de Inmuebles puede aportar un registro,
un relevamiento de los inmuebles e inventarios, porque esto va de la mano también para
conocer cual es el historico de los adeudos de los arrendamientos, que seguramente
vendra en la planilla que usted nos planteaba hoy, para tener un histérico de los adeudos
tanto particulares, a la fecha, de empresas y de funcionarios.

SENORA PRESIDENTA.- Permitame una pequefia correccion. A la fecha, no; a
febrero del 2020.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- A febrero de 2020,
si nos pueden hacer llegar esas informaciones.
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SENOR BELTRAN (Flavio).- Diputado: esa informacion esta en el informe de
auditoria. Hay un cuadro con la cantidad de inmuebles, en cuanto estan arrendados,
cuantos estan en comodato, cuantos son a funcionarios de AFE.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Esa es una de las
dificultades que tenemos -que seguramente después iremos a preguntar-: la fecha de la
auditoria, porque yo tengo entendido que la autoridad es hasta el afio 2023. Entonces, la
informacién que tengo ahi es hasta el afio 2023. Es decir, ese cuadro desde el afio 2020
hasta el afio 2023.

(Dialogos)

SENORA PRESIDENTA.- La auditoria tiene una fecha que se establece al inicio del
trabajo junto con la metodologia que se utilizé que abarca el estudio. Lo dice la auditoria.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Si, lo dice. Gestién del gasto, vigilancia si es el 2019.
Arranca en el 2019.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Por eso, arranca en
el 2019, ¢y hasta cuando viene?

SENOR BELTRAN (Flavio).- Hasta el 2022.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Lo mismo, los
cuadros, por eso.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Por eso es la foto que encontré en ese momento.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Ustedes solicitan
la auditoria en el afio 20227

SENOR POLLAK (José Pedro).- Si.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Entonces, ¢tienen
una foto al afio 2022?

SENOR POLLAK (José Pedro).- Si.
SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Desde qué fecha?

SENOR POLLAK (José Pedro).- El abordaje no es cronoldgico, sino material, qué
es lo que encontrd. Por ejemplo, que no se cobraban los arriendos no es cronoldgico,
sino que es el dato: tal contrato, de tal fecha, que no paga. O sea, es otra forma de medir,
no el tiempo, porque eso es cronoldgico, sino de abordar lo que encontré.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Por eso, pero es
una foto del momento; no te dice desde cuando es, si es desde el afio 2014, del afio 2019
o del afio 2020 en adelante.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Hay que ver el informe de auditoria, porque ya
seria una opinién, no un dato, lo que estaria dando.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Nuevamente se intenta confundir
por parte del mismo diputado al mismo Directorio. La solicitud de auditoria de AFE se
realiz el 29 de julio de 2020 por parte del exvicepresidente de AFE, Gustavo Osta, ¢ta?;
no en el 2022. Y tengo aca la resolucion del Directorio votada por el Directorio. Reitero:
29 de julio de 2020. Esto, nosotros, lo presentamos como prueba también ampliatoria el
dia de la discusion en Camara y agregamos un correo electronico de por qué la Auditoria
Interna de la Nacién no hacia en ese momento la auditoria. Entonces, no quiero que se
vuelva a confundir. Esta es la segunda vez en menos de diez minutos que se induce a
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error a los directores del oficialismo, y eso no lo voy a permitir. Quiero que quede la
constancia.

SENORA PRESIDENTA.- Tomamos nota, sefior diputado.
SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Gracias.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Me permite,
presidenta?

SENORA PRESIDENTA.- Si. Le ruego tener en cuenta lo solicitado.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Si, lo solicitado.
Primero que nada, quiero reafirmar lo que dijo el presidente de AFE en cuanto a que es
una foto del momento, porque funciona asi. Es una foto del momento. Y lo otro es que, a
ver, yo tengo la documentacion aca y dice 4 de octubre de 2022 cuando se hace la
solicitud, y viene firmada por el presidente.

(Interrupcion del sefior representante Alfonso Lereté)
(Dialogos)

SENORA PRESIDENTA.- Les voy a proponer evitar los didlogos entre ustedes, por
favor, dejar esto para mas adelante y permitir que el Directorio termine; todavia quedan
muchas preguntas por formularle.

Si tomamos nota de la observacién expuesta por el diputado Lereté, le pedimos
nuevamente al diputado Carballo que se limite a expresar las dudas que sobre la
competencia de esta investigadora pueda tener.

Le damos la palabra al Directorio para terminar de redondear si algo les quedd y dar
trAmite a lo que todavia falta.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Respecto a esos llamados superpoderes en una
organizacién que no necesita delegar, porque era un trabajo muy chico el que tenia, en
nuestra gestion lo resuelve el Directorio a través del gerente que hace el trabajo material.
En cuanto a lo que preguntaba el diputado Sodano respecto a la tasacion, es decir a
cdmo se estan tasando los inmuebles, quiero decir que si son inmuebles arrendamiento,
gue son $ 3.000, $5.000 por mes, o sea inmuebles chicos, los tasan dos funcionarios:
una arquitecta y otro funcionario; si son predios logisticos, que tienen un valor mas
importante, le pedimos a la Direccion de Topografia que haga la tasacién. Cuando van a
licitacion, van con la tasacion previa de la Direccién de Topografia.

Respecto a lo que pedia el diputado Pasquet sobre las investigaciones, yo tengo
entendido que no se hizo ninguna investigacion; capaz que... no; ninguna.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Respecto a la fechas de la solicitud de auditoria, a las
que estan recientemente refiriendo los diputados, tengo el mail de la Auditoria Interna de
la Nacion del 11 de agosto de 2020 donde dice que no puede atender el pedido de AFE
de realizar la auditoria, por no tener recursos; que tiene otras prioridades, y que las
actuaciones de la auditoria interna se vienen realizando en funcién de la priorizacion dada
por las autoridades. O sea, fue solicitado el pedido de la primera auditoria, fue resuelto el
29 de julio de 2020, pedido a la auditoria el 6 de agosto de 2020 y rechazado por la
Auditoria Interna de la Nacion el 11 de agosto de 2020. Para aclarar nomas.

SENORA PRESIDENTA.- Le pedimos, en todo caso, que esa documentacion
también sea agregada, por favor.
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Ahora, a partir del nuevo bloque de preguntas que vamos a iniciar, les solicitamos,
para facilitar la version taquigrafica, que digan sus nombres antes de comenzar a hablar.
Sé que es tedioso.

Voy a proponer a los sefiores representantes que por favor nos limitemos, por una
cuestiéon de respeto y de tiempo -hace bastante que estamos en esta sala- a las
preguntas técnicas y seamos lo mas breve, contundentes y concisos posibles en la
formulacién, asi también facilitamos la respuesta en el mismo sentido de los sefiores
directores.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Quiero hacer una
pregunta, que es de orden.

¢La auditoria interna se hace a partir de la primera solicitud o de la segunda
solicitud?

SENOR POLLAK (José Pedro).- Esta toda la documentacion a la vista. Es un tema
de valoracién, no de hecho. Entonces, hay que leer la auditoria, y cada uno define la
fecha de comienzo o no. Estéa en los documentos. Entonces, valorar un documento creo
gue no corresponde que lo hagamos. O sea, yo tengo mi valoracion. Se pidié en 2020, en
pleno coronavirus cuando no iban a ninguan lado, y recién nos dieron importancia, nos
dieron entrada en 2022. Las auditorias se hacen de acuerdo a procedimientos contables
gue tienen y, ta; estan a la vista los documentos, o sea que cada uno valorara como le
parezca.

SENORA PRESIDENTA.- Muchas gracias.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Con esto viene esta
parte.

SENORA PRESIDENTA.- Por eso. Iniciamos un segundo capitulo que va a referir
a...

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Si, pero con esta
afirmacion, porque, en realidad, el vicepresidente acaba de leer el informe; plantea que
en el aflo 2020 se hace la solicitud de la auditoria y se rechaza en el afio 2020 por falta
de recursos. Esté en la version taquigrafica; o expres6 hace un momento, pero el tema
es que yo tengo un documento en mi poder que trae la firma del presidente. Esta firma es
suya, presidente. Dice 4 de octubre de 2022. Entonces, no es un tema de interpretacion o
libre interpretacion. O sea, lo que se solicita en el afio 2022 es la auditoria que se manda
a hacer. Es simplemente eso: dejar claramente establecido como fueron los mecanismos
y los pasos.

(Interrupcion del sefior representante Alfonso Lereté)
SENORA PRESIDENTA.- Silencio.
Tiene la palabra el sefior Pollak.

SENOR POLLAK (José Pedro).- No entiendo la pregunta, porque esta en los
papeles. En 2020 no se pudo, porque no habia rubros, ademas trabajaban muy
lentamente por la pandemia. En 2022 tuvimos una entrevista personal con la gente de la
Auditoria Interna de la Nacion. Fuimos ahi y decidieron hacerla. O sea, no hay ninguna
contradiccion. Y la hicieron de acuerdo con los procedimientos que ellos tienen. Ahi ya no
nos podemos meter.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Quiero hacer una aclaraciéon semantica, y no es una
definicion. Las auditorias siempre son retrospectivas. Una auditoria es un estudio de hoy
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hacia atras, no hacia delante. ¢ Desde dénde? Habria que fijarse desde donde estudiaron,
pero, obviamente, la auditoria es retrospectiva.

Nada mas.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢O sea que no
estan en condiciones de saber si esta auditoria es del afio 2014, de 2019 o de 2020,
porque es una foto del momento, del afio 20227

SENOR BELTRAN (Flavio).- Si, pero se basa en una auditoria anterior de marzo de
2020 sobre los estados contables donde ya se denota, se describe que hay problemas de
registracion de los inmuebles y en las cobranzas, que las tenemos también. Las podemos
hacer llegar.

SENORA PRESIDENTA.- Podemos formular esa pregunta mas adelante, si
corresponde, y seguir avanzando en los temas que quedan por consultar.

Vamos a definir el tema. No sé quién quiere hacer uso de la palabra para formular
las preguntas que correspondan al Directorio.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- ¢Me permite?
SENORA PRESIDENTA.-Tiene la palabra el sefior diputado.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- El segundo capitulo refiere a la
presuncion de irregularidades en el proceso de ejecucion de las instalaciones de
autorizacion de uso de via, la AUV.

Se trata de un sistema para el control satelital de los trenes para lo cual fue
contratada la empresa ART. Para su instalacion y puesta en marcha en un plazo de un
afio cuyo inicio fue el 21 de diciembre de 2015. Lamentablemente, la puesta e
introduccion insumié mas de cinco afios. Fue puesto en marcha en la presente
Administracion. Esto insume un costo de US$ 5 millones.

Respecto a este punto se realizan las siguientes preguntas.

En el periodo investigado, ¢ existié algun reclamo a la empresa por la demora en la
instalacion del sistema adquirido? Si fue reclamado el cumplimiento en el periodo referido
a la pregunta anterior, ¢cudles fueron los argumentos de la empresa para no realizar la
puesta en produccién del sistema?

Segun su comparecencia en febrero pasado el sistema esta instalado y
funcionando, ¢, desde cuando?

¢El ente tuvo que pagar algun dinero extra al haber ya pago en el 2015 para la
puesta en produccion? ¢ Como se logro que la empresa respondiera?

SENORA PRESIDENTA.- ¢Algun diputado més quiere hacer uso de la palabra?
SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Me permite?
SENORA PRESIDENTA.- Tiene la palabra...

(Interrupcion del sefior representante Martin Sodano)

—iPerdon! ¢ No termind?

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- No, sefiora presidenta.
SENORA PRESIDENTA.- Disculpeme.
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SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- No pasa nada; tranquila. Hice una
pausa porque estaba leyendo; me vine con el tema armado en mi cabeza de una manera
diferente a la que lo estamos haciendo aqui.

SENORA PRESIDENTA.- Perfecto.
Contintia en el uso de la palabra el sefior diputado Sodano.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Voy a enganchar con unas
consultas que tienen que ver con la primera ilustracién que nos hizo el Directorio.

Perdonen que con la euforia con la que arrancamos no los saludé ni les di las
gracias por estar aqui presentes en el dia de hoy; lo hago ahora por educacion y pido
disculpas también.

El vicepresidente hablaba de que no es real que esté al 96 % de la misma; eso me
guedd haciendo ruido. En este momento no se encuentra, pero cuando regrese me
gustaria repetir esa pregunta. (A qué aludia él con que en la circunstancia de hoy
estamos al 96 % de la instalacion de la misma? ¢A que todavia no es cien por ciento
funcional? ¢ Cémo esta la situacion actual con el tema de la AUV?

SENORA PRESIDENTA.- Diputado: le reitero el periodo que se esta investigando.
Si aporta y es de su interés conocerlo, que sea la excepcion y no la regla.

En realidad tendriamos que saber hasta el 2020.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Totalmente. Coincido con lo que
dice la sefiora presidente. El tema es que el 96 % actual también me va a dar un reflejo
de lo que quedd pendiente hasta 2020.

Muchas gracias.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Vamos a tratar de
colaborar con la mesa y ser bien puntual en las consultas.

Se habl6 del 30 de junio. ¢De que afio? ¢En qué afo fue que se intimo6 al uso de
vias?

¢Como tomo6 conocimiento y en qué momento de la existencia del contrato de
utilizacion del uso de vias?

¢,Cudl es el expediente -y si lo tiene en su poder- del uso de autorizacién de vias?
¢Nos lo puede dejar o enviar una copia? Segun el director de la minoria en el directorio
es bastante amplio. Para nosotros también es importante porque como aca hay muchas
cosas en juego, que tienen que ver con la transparencia, con el bien proceder, y hay
algunas afirmaciones que se han venido haciendo, es fundamental tener acceso a ese
expediente para ver como se fundamentan y se sostienen las cosas que se han
denunciado.

¢,Cudl era el estado de implementacion del sistema al momento en que usted asume
y qué acciones habia realizado el anterior presidente?

¢, Cudl fue el contenido de la intimacion que se realiz6 a la empresa para cumplir con
el contrato? ¢Qué alegaba la empresa frente al incumplimiento? ¢Encontré alguna
irregularidad en el llamado a licitacion y/o adjudicacion de la empresa brasilefia?

¢, Qué cosas o procedimientos faltaban para realizar al asumir el primer directorio de
este periodo?

¢,Cudles de ellos se realizaron y cuando? ¢Qué pasé? ¢Se dieron en el anterior
gobierno?
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Segun lo expresado por este directorio en la Comision Permanente, en el afio 2023
se terminé de implementar el sistema. Esto signific6 que transcurrieron el afio 2020,
2021, 2022 y 2023 para finalizar con un buen suceso, segun las expresiones de dicha
implementacion. ¢ A qué se debio el transcurso de ese tiempo?

¢El sistema AUV fue incluido en las rendiciones de cuentas y en las auditorias
anuales? Esto lo pregunto porque la informacidén que tengo es que se hacian auditorias
en forma anual al Tribunal de Cuentas y como acd estamos hablando de recursos,
seguramente esto se habra incorporado dentro de esas rendiciones.

¢ Se detect6 alguna anomalia por parte de este directorio que incluyé a AUV dentro
de la denuncia penal?

La central de operaciones o control de la AUV ¢donde esté ubicada actualmente?

¢Es politica de este directorio descartar empresa u oferentes que se presenten a
llamados a licitacion o a procedimientos de compra directa si tienen comprobada filiacion
o militancia politica con alguno de los partidos o sectores del Uruguay?

Es una pregunta muy puntal debido a las afirmaciones que se han hecho.
Serian esas las consultas con relacion a la autorizacion del uso de via.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Insisto; insisto con mi criterio que es
el de apegarnos a lo resuelto por la Camara. No esta en cuestién ni en investigacion la
gestion de este Directorio.

Estimo -con todos los respetos- que la ultima pregunta del sefior diputado Carballo
es improcedente. Cudles son los criterios que maneja este Directorio, en esta Comision
investigadora no son objeto de investigacion.

SENORA PRESIDENTA.- Hay més preguntas.

Les voy a rogar a los invitados que se limiten a contestar lo que la Camara autorizé
a investigar, es decir, el periodo 2014 a 2020.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Para no salirme del marco temporal, debo decir
gue en el 2020 el expediente de la AUV estaba burocratizado, es decir, pasaba de una
oficina a la otra. Es muy facil en la administracion publica, especialmente en AFE,
burocratizar subterraneamente. Entonces, estaba sin finalizar y con devoluciones
indebidas de garantias -ya lo dije en mi intervencion anterior- porque en ese tiempo no
correspondia devolver esas garantias. O sea, el Estado se quedd simplemente con
US$ 90.000 de garantia.

(Diélogos)

SENOR BELTRAN (Flavio).- Por una cuestion de orden, ¢nos puede alcanzar las
preguntas escritas? Fueron tantas que no me acuerdo.

SENORA PRESIDENTA.- Vamos a ver si podemos hacer un punteo mental y el
diputado las repite.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Preguntabamos
como se habia tomado conocimiento, y en qué momento, de la existencia del contrato de
la utilizacion de uso de vias.

SENORA PRESIDENTA.- Lea todas, sefior diputado.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Cuél es el
expediente del uso de la autorizacion? Si lo tiene en su poder, ¢nos puede hacer llegar
una copia?
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¢Cudl era el estado de implementacién del sistema al momento en que usted
asume?

¢, Qué acciones habia realizado el anterior presidente?

Lo siguiente lo tengo que preguntar porque, segun el criterio que hemos visto, en el
afio 2020 asumi6é el nuevo Directorio. Estamos en el afio 2020; ¢cuales fueron las
acciones que se tomaron?

¢,Cudl es el contenido de la intimacién que se realiz6 a la empresa para cumplir con
el contrato que alegaba la empresa frente al incumplimiento?

¢Encontré alguna irregularidad en el llamado a licitacion y o adjudicacion a la
empresa brasilefia?

¢, Qué cosas o procedimientos faltaba realizar al asumir el primer Directorio de este
periodo? ¢ Cudles de ellos se realizaron y cuando?

¢, Qué pasos se dieron en el anterior gobierno?

Segun lo expresado por este Directorio en la comisién permanente, en el afio 2023
se termind de implementar el sistema. Esto significa que transcurrieron el 2020, 2021,
2022 y 2023 para finalizar con buen suceso -segln sus expresiones- dicha
implementacion. ¢ A qué se debio el transcurso de ese tiempo?

¢SEl sistema AUV fue incluido en las rendiciones de cuentas y las auditorias
anuales?

¢ Se detectd alguna anomalia por parte de este Directorio que incluyé a la AUV
dentro de la denuncia penal?

La central de operaciones o control de la AUV, ¢, donde se encuentra ubicada?

Y esta es la pregunta que no le gusta al diputado Pasquet, pero la tengo que hacer:
¢es politica de este Directorio descartar empresas u oferentes que se presenten a
llamados a licitacion o a procedimientos de compras directas si tienen comprobada
afiliacién o militancia politica con alguno de los partidos o sectores del Uruguay?

Esas son las consultas que tenemos, presidenta.

SENOR POLLAK (José Pedro).- La respuesta a la ultima pregunta es: no; en este
Directorio no hay politica de auditar la filiacion politica de un empresario para definir. No,
de ninguna manera.

La intimacién de la AUV arrancé en junio de 2022 y se intim6 a cumplir el contrato
bajo apercibimiento, resolucién, cobro de multa y todo lo demas; luego hubo
comunicacién a los sistemas informéticos de que habia una licitacion que fracasé. Este
tipo de cosas tienen mucho de invisible o de intangible. No es como una casa en la que
se puede avanzar e ir usando; estos sistemas informaticos hasta que no anden no
cumplen su tarea. Lo que se hizo fue intimarlo, y cuando se lo intim6é empez6 a galopar -
valga la expresion-; en ocho meses se hicieron las pruebas, los ajustes, se entregdé lo que
tenia que entregarse y se recibi6. Est4 en la nueva Estacion Central, en el centro de
control que también tiene el Ferrocarril Central, pero todavia no esta en uso porque la via
estd cerrada. Esta a la espera y estamos manteniendo la garantia de funcionamiento con
la empresa Arnaldo Castro mientras AFE lo tenga bajo su responsabilidad juridica. El dia
que lo traspase al Ministerio de Transporte, a la Direccion Nacional de Transporte
Ferroviario, eso se va a terminar.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Falta la fecha en
gue se instalo.
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SENORA PRESIDENTA.- Ya la dijo.
SENOR POLLAK (José Pedro).- En junio.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Me voy a referir a las preguntas, que son multiples. En
cuanto a si nosotros vemos alguna irregularidad o tenemos sospechas sobre el manejo
de este tema, nos llaman la atenciéon varias cosas. En principio, el llamado se habia
estimado en US$ 1.400.000 por los servicios técnicos de AFE y se terminaron pagando
US$ 5 millones, US$ 4.900.000.

También vemos que hay una conducta que se repite en el caso de los biviales. A
esta licitacion se presentaron Techint, la mas barata; ART, la que sali6 segunda vy, la
tercera, Siemens, un poco mas cara pero indiscutible. Igual que con los biviales, en vez
de contratar a la empresa uruguaya con respaldo a la que se le podia pedir o reclamar,
como efectivamente pasé después, se comprd a la empresa ART brasilera, que no se
puede comparar con Siemens desde ningun punto de vista.

Por otra parte, hubo inconvenientes, detalles de fondos que no se tenian, un
subsidio del Ministerio de Economia que no alcanzd. El Tribunal de Cuentas observé el
gasto en octubre de 2015; se contravino el Tocaf por comprometer gasto sin un crédito
disponible. En el 2018 no surge un relevamiento de sistema pero se firma en octubre una
adenda al contrato en la que se obliga a ART a cumplir con catorce items. O sea, faltaban
catorce items para cumplir con el contrato, y no se cumplieron. Se reclamé a la empresa,
esta se comprometio y volvio a incumplir.

El final de obra estaba previsto para noviembre de 2018 pero, efectivamente, no
prospero.

Después estén las acciones que hizo este Directorio, que ya detall6 el presidente.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- O sea que hubo
licitacion, ¢no? Aca hubo una licitacion.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Si, hubo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Informe técnico
hubo?

SENORA PRESIDENTA.- Solamente con el animo de organizar es que la mesa va
a exhortar nuevamente.

Lo primero que solicité el diputado -corrijanme si no es asi- es la copia del
expediente; por mas que el director expresd que tenia mas de un metro de altura, el
diputado esté en todo el derecho de solicitar la copia. Suponemos que el directorio de
AFE lo va a hacer llegar a esta Comision.

Lo que yo les voy a pedir es que las preguntas que surjan del expediente una vez
gue se tenga no sean formuladas ahora porque es una pérdida de tiempo para todos y
porque, quizds involuntariamente, podemos hacer caer al Directorio en alguna
imprecisién que después surja de forma distinta a la prueba documental, que es a la que
nos tenemos que remitir una vez solicitada. Si estamos pidiendo prueba documental,
muchas de las preguntas formuladas por el diputado -y lo mismo en otras ocasiones- van
a surgir de alli, y es un andlisis objetivo que no amerita mayores comentarios.

Por lo tanto, para hacer mas agil esta reunion y para no reiterar cosas -estamos
pidiendo dos veces lo mismo-, pido por favor que de ahora en mas se tenga en cuenta lo
gue acabo de expresar.
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SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- La Comision tiene previsto recibir,
una vez que se retire el actual directorio de AFE, al doctor Gustavo Osta. Ahora, esto
viene prolongdndose mucho; no sabemos hasta qué hora va a durar. Me parece que por
cortesia y teniendo en cuenta que el doctor Osta tiene otras responsabilidades,
podriamos dejarlo en libertad y citarlo para la semana que viene.

SENORA PRESIDENTA.- Totalmente de acuerdo por parte de la Mesa; coincido.
(Apoyados)

——Se esta votando citar al doctor Osta para la préxima reunién de la Comision.
(Se vota)

——Cuatro por la afirmativa: AFIRMATIVA. Unanimidad.

El sefior diputado Carballo estaba en uso de la palabra. No sé si con la observacion
y la sugerencia de la Mesa tiene alguna pregunta mas para formular al respecto.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).-
Independientemente de la sugerencia de la Mesa, es claro que una cosa no quita la otra
porque nosotros venimos en este tema ya con un debate en el Parlamento que nos obligd
a estudiar algunas cosas. No tenemos todos los elementos; por eso estamos pidiendo
estos expedientes y otros, lo que también habrd quedado en la version taquigrafica. Y
qgue conste también la voluntad politica que tenemos, porque teniamos un invitado para
hoy que va a tener la chance de leer las cosas que estamos diciendo y que va a venir la
semana que viene, y hay algunas cosas que estan vinculadas directamente con algunas
afirmaciones que se han hecho. Entonces, creo que una cosa no quita la otra. Nosotros
no hacemos determinadas consultas con la idea de conducir a error. Creo que este es un
Directorio que esta capacitado, que viene desarrollando una tarea, un trabajo, que tiene
una visiéon de futuro en el tema ferrocarril. Y con esto no quiero decir que las afirmaciones
gue ha hecho el presidente no sean de validez para el trabajo que tiene que hacer esta
Comision.

Por eso nosotros preguntamos. Y tenemos algunas otras consultas que estan
vinculadas con las propias denuncias. No sé, presidenta, si es ahora el momento de
empezar a preguntar.

SENORA PRESIDENTA.- ¢A otras denuncias, no a este tema puntual? ¢A otros?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Exactamente, a
otros.

SENORA PRESIDENTA.- Entonces, tiene la palabra para iniciar otro tema.
Después, se la daremos al diputado Sodano.

Adelante, diputado Carballo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Antes de hablar de
las torres de control, vamos al tema de los camiones.

Bueno, bien, se gastaron US$ 800.000 -dijeron hoy- y algunos ddlares mas en una
especie de garantia; si mal no entendi, eran algo asi como US$ 840.000. ¢ Esta compra
en qué afno se realiz6? Es un dato también relevante en qué afio se realizé.

¢ Quiénes eran las autoridades en el momento en que se realiz6? ¢Esta compra
tuvo también un informe técnico? Me supongo que AFE debe tener gente idénea en esos
temas. ¢Se tiene conocimiento de quiénes fueron a comprar esto? Esa es una compra
gue se hizo en Espafa, y ahi vuelvo a lo que deciamos hoy: si no se tiene conocimiento,
¢como se fundamentan determinadas denuncias? Tengo que hacer esta pregunta. Si se
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tiene conocimiento por parte de este Directorio, quiero saber cudl fue el proceso que se
dio en esa fecha; en qué momento; quién era la compra, porque esto también lo
discutimos. Ahi tenemos al diputado Lereté; no sé si compré o no compro los camiones
de AFE con su voto cuando era director o si en realidad ya estaba todo comprado y pago
cuando asumid. Creo que esos datos son importantes para nosotros, y también es
importante ver qué informaciones tienen.

Entonces, ¢en qué fecha se compraron los camiones biviales? ¢Fueron comprados
juntos con las desmalezadoras y las fumigadoras? ¢ Los dos camiones no funcionaron o
solo uno de ellos? ¢En qué consistio el desperfecto y cdmo se solucion6? ¢Este
Directorio tomé medidas para reparar el camién? ¢Continu6 acciones para hacer efectiva
la garantia? ¢Busco la forma de repararlos?

En principio, serian esas las preguntas vinculadas a la compra de camiones;
mientras, ordeno mi documentacion para hacer alguna otra consulta, sefiora presidenta.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- La verdad es que lo de los
camiones biviales ya venia con una preocupacién que se me multiplicd por cientos de
miles después de las declaraciones de este Directorio, profundizando la situacién. Esos
camiones se compraron a través de una licitacion y no cumplian ni siquiera las
normativas del Ministerio de Transporte como para andar en ruta ni tenian funcionalidad
para andar en las vias del tren. No tenia conocimiento de eso por la denuncia. Voy a
seguir el hilo de las preguntas como hice anteriormente y después voy a agregar cosas
en base a lo expresado por el Directorio.

"Presuncion de irregularidades en la adquisicién de dos camiones biviales
(que pueden andar tanto en calle como sobre las vias del tren) y dos
desmalezadoras a la empresa ITK. El coto oscil6 en el entorno de 1 millon de
dodlares; se celebr6 una licitacion en la administracion de Setelich (hermanastro del
ex vicepresidente Raul Sendic), ejecutdndose en la administracion de Rodriguez
(anterior), por una falla de fabrica de estos camiones no pudieron andar sobre las
vias, no asi en ruta, se reclamé a la empresa, la que primero se excus6 diciendo
gue el problema era de Uruguay, traslado, etc; y luego cuando se quiso cobrar la
garantia, nunca respondi6 por haberse fundido".

Respecto a este punto, se realizan varias preguntas. ¢ Cémo se llega a contratar a la
empresa que vendié los camiones requeridos?

¢ Fue observado el llamado licitatorio?

¢Existié alguna otra compra a la empresa espafiola de la que se adquirieron los
camiones? ¢Qué fue lo que se comprod, cuando y a cuanto? ¢Como se tomad la decision
de comprarle a esta empresa?

Segun fuera informado por el Diputado Lereté y por este Directorio, la empresa no
hizo frente al pago de la garantia reclamada por haberse fundido. ¢EXxisti6 una
presentacion efectiva del ente a reclamar a esta?

Segun fuera informado por este Directorio, un camién pudo ser refaccionado o
adaptado para poder funcionar en ambos terrenos. ¢Cual fue la inversion del ente para
esto?

Hoy se habl6 de algo de US$ 20.000 de reparaciones.

Sobre lo mismo, hago las siguientes consultas y connotaciones. Estos camiones
biviales, con las desmalezadoras, tenian un arco para alcanzar un metro y medio al
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costado de las vias, por lo que tengo entendido de su funcionamiento, por lo que estuve
averiguando.

Primero, el estado de la licitacién, al saltearse una marca representante instalada en
Uruguay, ¢,como no pudo ser objeto de observacion por el Tribunal? Esa es una de las
preguntas que me hago, siendo que habia un representante instalado en el territorio
nacional.

Se le termina dando la adjudicacion de esta licitacién a una empresa que, luego de
las ventas, termina siendo fundida. Como bien decia hoy el director: de un pais del primer
mundo, con recursos y herramientas ferroviarias del primer mundo, y en una zona en la
que lo ferroviario no es la Nasa y la luna, sino algo cotidiano, como quizas para nosotros
hablar hoy de forestacién o de ganado.

Entonces, dentro de ese parametro de empresas que puede haber para poder
comprar estas herramientas, estos insumos, ¢por qué se llegd a comprarle a esta
empresa estos camiones, que no cumplian ni siquiera ninguna normativa nacional, ni
para andar en las carreteras nacionales -con el peso por eje, distancias y demas-, como
tampoco para poder funcionar en nuestras vias férreas? Eso es algo me genera esta
consulta.

Otra de las cosas que me genera una consulta es el peso que tienen estos
camiones; no son pesos que tengan... Yo soy de oficio mecanico y por eso me voy a
explayar un poco en lo siguiente. Cuando hablaban hoy de ese efecto banana, de ese
arqueo del camioén, es porque esta habiendo una oscilacion en el chasis que no es lo
funcional, y termina siendo -con una maquinaria de tanto peso y haciendo un trabajo por
las vias- algo més que complejo y riesgoso, porque es mas factible que se rompa; en
algln momento va a tener una rotura que va a generar peores roturas a las vias que
tendria que estar manteniendo, en vez de solucionar y darle funcionalidad.

Realmente, es decadente que un sistema hidraulico por una electrovélvula termine
fallando. Es normal que cuando uno habla de un sistema hidraulico -para los que no
saben- sepa que esta gobernado por varias electrovalvulas de diferente indole, porque
cada uno de los movimientos y acciones que ejerce la maquina, la sefial, la pulsacion, la
hace una electrovalvula. O sea que no hay algo neuralgico que haga destruir, por mas
presion con la que trabajen todos esos motores hidraulicos; hay varios componentes por
detras.

Lo que no puedo entender es como desde la empresa, o desde el Estado, no
pudimos acceder, a través de la empresa Renault de Uruguay; en la parte hidraulica para
mi Renault no tiene nada que ver con la falla hidraulica, pero hay insumos a nivel
mundial, y aca en Uruguay, como para haber podido solucionar ese tipo de fallas
hidraulicas. Y creo que AFE también tiene excelentes maquinistas que podrian haber
dado més con la tecla, con el conocimiento que tengo sobre los maquinistas y sobre lo
gue es la situacion.

A eso mi pregunta es: ¢de esos US$ 20.000 de inversion de recuperacion para un
camion, en qué situacién termina quedando el otro camion; en qué queda esa inversion,
en qué esta, y en qué queda el tema de la desmalezadora -también-, con el mismo tema
de fallas?

Gracias, presidenta.

SENORA PRESIDENTA.- ¢Algun diputado més quiere hacer alguna pregunta sobre
este tema?
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SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Quiero hacer una
pregunta vinculada con lo que acaba de decir Sodano.

SENORA PRESIDENTA.- ¢De este tema?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- De este tema.
(Interrupcion del sefior representante Martin Sodano)

SENORA PRESIDENTA.- Tiene la palabra el sefior diputado Sodano.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Perdén, pero me faltaron unas
preguntas; las tenia abajo de todo.

Desgraciadamente, escuché al director decir que era otro error de célculo el tema de
las desmalezadoras. En lo que tiene que ver con las licitaciones, tanto de lo que
veniamos anteriormente hablando, de la AUV y demas, tenemos aca otro error de calculo
con el tema de las desmalezadoras. ¢Nos podrian aclarar cual es este tipo de error de
célculo que estamos teniendo?

Gracias.
SENORA PRESIDENTA.- Tiene la palabra el diputado Carballo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Decia que me
habian quedado un par de preguntas. Una de ellas est4 vinculada con esto que planteaba
Sodano, en su momento, en relacion al gasto de los US$ 20.000 para reparar un camion.
Si partimos de la base de que se gastaron US$ 20.000 para reparar un camion, el otro
camion no tiene ningun tipo de problemas, o al menos esté funcionando.

Entonces, ¢qué acciones se tomaron para hacer funcionar los camiones,
especificamente? ¢Funcionan actualmente en carretera? Sabemos que uno de ellos no
funciona en la via, y la pregunta es: ¢ninguno de los dos funciona en la via, o hay uno
gue no funciona en la via? ¢Funcionan en carretera? ¢Estos camiones tienen matricula?
Porque entramos a pensar en ese tipo de cosas. ¢Fue homologado por el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas? ¢Se le otorg6 la matricula? ¢Qué matricula tienen estos
camiones? Porque eso también, de alguna manera, nos va a ir permitiendo saber los
pasos, los momentos, las intervenciones que existieron y, seguramente, no solo el afo.
Hay algunas preguntas que haciamos hoy que estaban vinculadas a eso: ¢Quién
compro? ¢,Quiénes firmaron las resoluciones? Por eso para nosotros son importantes los
expedientes, para conocer cada uno de los pasos que se han dado, en esto, y en lo
demas.

¢Y el monto de esos US$ 800.000 -ya no estamos hablando de US$ 1.000.000;
estamos hablando de US$ 800.000- es por los dos camiones mas la desmalezadora, mas
la fumigadora, o Unicamente por el camion? Creo que también es importante que se vaya
clarificando -ya que tenemos a las autoridades aca- antes de ver el expediente. Por lo
menos, queremos conocer la opinién que tiene el presidente en relacion a las condiciones
del camién y a estas consultas que estdbamos haciendo y los montos que se han
gastado.

SENORA PRESIDENTA.- Gracias, diputado.
Tiene la palabra el presidente de AFE.

SENOR POLLAK (José Pedro).- En primer lugar, agregando a la falta de
representacion de ITK en Uruguay, quiero decir que este camion nunca se habia
construido; es un prototipo. Era la primera vez que esta empresa construia un camién de
esta modalidad.
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Entonces, por mas que haya informes favorables -técnicos y lo que sea-, para mi no
es una actuacion de buen hombre de negocios probar con el Estado un prototipo, sino
comprar uno que ya esté probado en el mundo. Eso, en primer lugar, y yo considero que
fue una imprudencia comprar esto.

Después, cuando fueron a probar el primero, el diploris -que es una pata que va
adelante del camion, y tiene la rueda ferroviaria, y cuando llegan al lugar de la via, bajan
estas ruedas y hacen fuerza y levantan el camién, entonces, pasa a funcionar solo con
las ruedas-, en la primer prueba que hicieron, el diploris: trac, se rompi6. Después
tuvieron una serie de desperfectos; la cuestion es que para la via nunca funcionaron
ninguno de los dos. Para que diera el quilaje solicitado por la Direccion Nacional de
Transporte se le retird la tornamesa, se movié de lugar la grua, colocdndola mas
separada de la cabina, y se acorto la longitud de la caja volcadora para acomodar y asi
los pesos por eje volvian a ser admisibles. Entonces, de un camién bivial pasé a ser un
camion de ruta -se usa en ruta-, pero no adecuado. Hubo que sacarle -para la Direccion
Nacional de Transporte- 1.579 kilos sobre el eje delantero para que pudiera ser admitido.
La sobrecarga de neuméticos en el eje delantero se tuvo que modificar, para reducirlo, en
439 kilos.

Entonces, lo que tenemos es esto: dos camiones de tierra que no son los
adecuados. Si uno va a hacer una compra de dos camiones, compra otro tipo de
camiones y no gasta cantidades importantes, tanto formales como informales, en
modificaciones para que pueda ser patentado.

Lo otro es que no se tuvo presente, en el momento de compra, a la concesionaria
Renault. Entonces, cuando hubo que reclamar partes correspondientes al motor, Renault
no se hizo cargo y dijeron: "No; ustedes lo compraron en forma directa: no lo vamos a
atender".

No sé si queda alguna pregunta.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Quiero decir algo con respecto a los nombres. Los
ingenieros que viajaron a Espafia -como hubo un cambio en la oferta, con lo que se iba a
entregar- fueron Leon y Silveira.

Respecto a las desmalezadoras fueron dos procesos distintos; no fue la misma
compra. Pero hay un detalle: las desmalezadoras fallaron antes de que llegaran los
camiones. O sea que hubo indicios para tomar alguna medida, y el proceso siguid.

Nada maés.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Yo tengo que
reiterar algunas consultas, pero lo primero que me queda dando vueltas en la cabeza es:
¢ qué acciones tomé AFE? Si los camiones no funcionaron ¢ qué acciones tomo6 AFE?

SENOR POLLAK (José Pedro).- Se fundié la empresa.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Pero habra tomado,
presidente, alguna accion. ¢O no?

SENOR POLLAK (José Pedro).- Si, si; mand6 un mail.
SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Lo que fuese...
Si hay un mail, presidenta, a la vuelta, nos gustaria tener copia de él.

Yo tengo algunas consultas.
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¢ El precio total -una de las cosas que preguntamos, y no tuvimos respuesta- fue por
la compra de dos camiones, la desmalezadora fumigadora o fue Unicamente por la
compra de un camion o de dos camiones?

(Diélogos)

SENORA PRESIDENTA.- Terminemos de formular las preguntas y después se
contesta.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Entonces, la
pregunta es: ¢cuanto costé la desmalezadora y fumigadora? ¢ Son dos aparatos distintos
0 es el mismo que cumple las dos funciones? Es importante obtener respuesta a esas
preguntas. Me gustaria que volviera -en lo posible-, presidente, a decir lo que acaba de
decir en cuanto a los costos, especificamente y por qué, a los efectos de que quede
plasmado en la version taquigréfica.

Preguntamos si estos camiones tenian matricula. Después teniamos las demas
consultas. ¢Nos podrian dar detalles sobre las acciones que tomaron para hacer
funcionar esos camiones? ¢Son las mismas que hicieron para que les dieran la
habilitacion del Ministerio de Transporte y Obras Publicas? Como desconozco lo de los
camiones no sé si les sacaron esos mil quinientos, si se los pasaron para otro lugar, si se
los sacaron del eje de adelante. ¢Cudles fueron las acciones que tomaron? Por eso
nosotros insistimos en esto, porque Nos parece que es importante que se conozca.

Obviamente, nos gustaria tener el mail, que debe estar dentro del expediente, de las
gestiones que se hicieron por el reclamo de la compra de los camiones y la
desmalezadora. Se dijo que la desmalezadora no funcionaba. Supongo que se habra
hecho alguna gestién. En caso de que se haya hecho alguna gestion supongo que todo
eso estara dentro del expediente. Para nosotros es importante conocer ese expediente a
efectos de saber claramente cudles son los fundamentos que se sostienen.

Habiamos preguntado la fecha en la que se compraron los camiones biviales.

Me gqueda claro -segun sus expresiones- que no fueron comprados junto con la
desmalezadora y fumigadora. También dijo -pero creo que fuera de la version
taquigréfica- que ninguno de los dos funcionaba. Volvemos a preguntar: ¢de los dos
camiones no funciond ninguno o solo uno?

¢, Qué acciones se continuaron para hacer efectiva la garantia? ¢ Se buscé forma de
repararlo?

Estas eran las consultas que teniamos con relacién al tema de los camiones.

SENOR REPRESENTATE PASQUET (Ope).- Insisto: si el diputado Carballo pide el
expediente referido a la adquisicion de estos camiones, muy bien; cuando vengan los
expedientes se conocerd toda la informacion correspondiente. Podemos tomar en cuenta
la que debe ser tomada en cuenta, porque cuadra en el periodo que nos corresponde
investigar, y no tomaremos en cuenta lo demas. Ahora, no tiene sentido preguntar acerca
de qué hizo este Directorio -el actual Directorio- con relacion a la situacion de los
camiones, si los repard, cuanto costo la reparacién, etcétera, porque esta fuera del
periodo investigado. Volvemos otra vez sobre lo mismo. Advierto el propdsito firme de
investigar la gestion de este Directorio: qué ha hecho o qué dej6 de hacer. No
corresponde; no fue eso lo que voto la Camara.

SENORA PRESIDENTA.- Si me permite, diputado, la Mesa ha reiterado la misma
observaciéon en varias oportunidades e, incluso, ha ahondado en la remision del
expediente con la informacion que de alli surge.
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Desde ya, les advertimos que puede ser que los volvamos a invitar, pero eso sera
cuando la documentacion haya sido remitida y estudiada por parte de nosotros. Me
parece que eso hablaria bien de todos: de nuestro trabajo y de su tiempo.

De mi parte, como presidenta de esta Comision, reitero -creo que por cuarta vez- al
diputado Caballo que tenga en cuenta estas consideraciones. Si entiende pertinente
conversarlas, este no es el &mbito; vayamos a lo que estamos abocados a tratar en el dia
de hoy.

Tiene la palabra el sefor diputado Sodano.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Muchas gracias, sefiora
presidenta.

Voy a cerrar las consultas y ver si me queda claro el panorama.

Una de las consultas que tengo -como bien decia recién el diputado Ope Pasquet-
se debe a que estaria muy bueno saber -entre tanta informacion que tenemos sobre la
mesa- si la reforma de estos camiones y el intento por hacerlos utilizables se inici6 en la
Administracion pasada o en esta. Lo pregunto nada mas que para tener conocimiento
sobre ello.

Sobre la base de la consulta que hacia el diputado Felipe Carballo pregunto, ¢es un
camion o son dos camiones los que estan funcionales en carretera?

Una de las cosas que creo que quedd clara -para ayudarlos a responder- es que el
camiéon o los camiones fueron modificados, sacandole la mesa. Lo que hizo eso fue
traspasar peso al eje trasero. Quitaron peso al camion, corrieron la pluma hacia la parte
trasera del eje para hacer una transferencia de peso sobre rueda; pasaron de 1.539 kilos
en el eje delantero a 439 kilos por rueda. Eso lo que hizo, para mi, fue la flexion en el
chasis: como se puso el peso de la pluma en la parte mas débil del chasis, terminé
arqueandolo en forma de banana. Eso es lo que hace una flexion de un chasis. Cuando
uno transfiere peso sobre un chasis, carga peso por rueda haciendo transferencia. La
transferencia de peso la hicieron con la pluma, retirando la mesa. Al retirar la mesa
debilitaron la parte de apoyo que tenia la resistencia del chasis. Al desplazar la pluma, se
arqueod el chasis, pero logré la transferencia de peso para que pueda circular en las
carreteras nacionales.

Esa es la lectura que hago de lo que estuvieron expresando hasta el momento.

Me gustaria saber si esos chasis que hoy estan teniendo una flexion que no
corresponde y que tampoco es segura, son los dos que estan funcionando hoy en la via
publica.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Los dos estan funcionando como camiones
carreteros.

Hubo un retiro de peso -no sé bien de donde- porque la Direccibn Nacional de
Transporte los habilitd. O sea, estan habilitados.

En este momento no podemos contestar porque los mismos tienen matricula, tienen
circulacién nacional. Después, les vamos a pasar el nUumero de matricula.

¢,Cudl era la otra pregunta?
SENORA PRESIDENTA.- ¢ Me permiten?

Creo que el cansancio se empieza a hacer notar. Entonces, me parece mas
conveniente -porque no va a ser la Unica vez que los tengamos con nosotros- que nos
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remitan la documentacion y después, en caso de que corresponda alguna nueva
pregunta, se formule. Digo esto porque no estamos avanzando mucho.

Consulto si alguien tiene otra opinién.

(Dialogos)

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Pido la palabra.
SENORA PRESIDENTA.- Tiene la palabra el diputado Carballo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Le solicité la
palabra por una sencilla razén, presidenta. Empez6 a funcionar la Comisidén, se
plantearon todas las denuncias y comenzamos a ir por partes. Estamos en el punto
namero tres.

Entonces, ¢ qué mecanismo utilizamos? A mi me quedan consultas sobre la torre de
control, el Focem, el desmantelamiento de Pefiarol, la destitucion de la funcionaria

¢Vamos a trabajar con ese criterio? Minimamente, tengo el derecho a dejar
planteadas, por lo menos, cuéles son las consultas que tengo con relacion a estos temas.

Hoy, yo preguntaba algunas cosas que estaban vinculadas con el presidente Vaczy,
gue son fundamentales para saber cdmo se toma conocimiento por parte de este
Directorio. Por eso preguntaba, ¢ existid una transicion? Seguramente, en aquel momento
se tenia conocimiento; estoy hablando del afio 2020. ¢ En qué momento asumieron las
responsabilidades?

Yo quiero preguntar sobre el tema de la torre de control. Para la construccion de la
torre de la control, ¢ qué procedimientos de compra se realiz6? ¢ Llamaron a la empresa?
¢,Cuando se presentaron? ¢ Se adjudicé a la empresa que cotizé en menor valor? ¢La
torre es la que actualmente esta en uso o no?

SENORA PRESIDENTA.- Lo va a hacer, sefior diputado. Si le parece, terminamos
esta parte, que refiere a los camiones biviales y las desmalezadotas, para no empezar
otra vez una serie de confusiones.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Perfecto.

Entonces, sobre los camiones habiamos preguntado, especificamente, el tema del
monto.

Podran entender los invitados que esta no es una comisién asesora, Sino que es
una comision investigadora. Por eso, necesitamos reunir toda la documentacion posible.
Para cumplir la tarea que nos encomendo el plenario necesitamos tener respuestas.

Aca se mencion6 que costaron US$ 800.000. Esos US$ 800.000, ¢en qué se
gastaron? ¢En un camion? ¢En dos camiones? ¢ En dos camiones, una desmalezadora y
una fumigadora? Especificamente, necesitamos tener respuesta con relacion a eso.

SENORA PRESIDENTA.- Sefior diputado, de parte de la Mesa le ofrecemos las
mayores garantias para que todas sus dudas queden evacuadas. Si no es posible hacerlo
en esta instancia, no estamos coartando esa posibilidad de ninguna manera,;
simplemente, ofrecemos otro espacio para hacerlo.

Es también responsabilidad de la Mesa y de los integrantes de esta Comision
investigar con respeto y coherencia, y llegar al fondo de las situaciones que nos ha
planteado el plenario para ser resueltas.
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Por lo tanto, de nuestra parte damos la mayor de las garantias al diputado. Con esto
espero darle algo de tranquilidad. Va seguir cuestionando lo que entienda conveniente y
formulando las preguntas.

Ahora, quedd planteada la consulta sobre el monto.

Antes de que los invitados respondan, tiene la palabra el sefior diputado Martin
Sodano.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Simplemente, quiero colaborar un
poco con la Mesa.

Todavia tenemos varios puntos més para atacar. Hay preguntas que, a mi criterio,
no fueron respondidas; quizds, tampoco estan los insumos para contestarlas. Con la
version taquigrafica seria bueno que nos respondieran algunos pendientes que han
guedado. Lo digo para dar un poco mas de dinamica a la reunién, porque ya vemos que
la jornada va a ser larga.

Asi como el sefior diputado Felipe Carballo hablaba de los montos, yo también
habia consultado si las modificaciones habian empezado a ejercerse en el periodo
anterior -en el periodo investigado- o si al tratar de recuperar este tipo de inversion, de
mala inversion o de derroche de gastos publicos, fue a partir de esta Administracion y no
de la anterior. Eso es algo que me llama la atencion.

SENOR POLLAK (José Pedro).- El monto por los dos camiones fue US$ 803.642.

Las modificaciones y todos los tramites y acciones de ingenieria para poder
matricularlos o darles el certificado -el CAT- en la Direccibn Nacional de Transporte se
hicieron, también, en el anterior periodo.

Por otra parte, las dos desmalezadoras costaron US$ 473.600. Resulta que era una
desmalezadora y fumigadora que iba por la via. La parte de fumigacion anduvo
razonablemente correcta. La parte de desmalezado, no, porque los motores no daban la
potencia y no sirvieron.

Después, hubo un problema con los motores y, en realidad, se abandonaron. Asi
gue las dos desmalezadotas estan ahi, en algun depoésito. Es decir que hubo un
abandono de las mismas, en el periodo pasado.

Ademas, la empresa espafiola se fundio.

O sea que fue otra compra que fallo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Fueron dos?
SENOR POLLAK (José Pedro).- Si, fueron dos.

SENORA PRESIDENTA.- ¢Alguna otra aclaracién o situacion que quieran plantear?

SENOR POLLAK (José Pedro).- No. Después, en los expedientes van a poder
entrar mas en profundidad.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- ¢Costaron US$ 473.000 las dos o
cada una?

SENOR POLLAK (José Pedro).- Las dos.
Los dos camiones costaron US$ 803.000.

SENORA PRESIDENTA.- Si no hay mas preguntas, continuamos con otra de las
denuncias.

Para eso le damos la palabra al sefior diputado Felipe Carballo.
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SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Gracias,
presidenta.

Ahora pasamos a la torre de control.

Sobre el tema de la torre de control reitero las consultas. Para la construccion de la
torre de control, ¢qué procedimiento de compra se realiz6? ¢Se llam6 a empresas?
¢,Cuantas empresas se presentaron? ¢Se adjudicéd a la empresa que cotiz6 en menor
valor? ¢La torre es la que actualmente esta en uso? ¢ Intervino la contaduria delegada en
ese tema?

Esas son las preguntas que tenemos, en principio.
SENORA PRESIDENTA.- Gracias.
Tiene la palabra el sefor diputado Sodano.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Muchas gracias, sefiora
presidente.

En el cuarto punto tenemos la adjudicacion por licitacion a un empresario de San
José, candidato a diputado por la Lista 711 -la misma que el presidente del Directorio de
la empresa y del ex vicepresidente Raul Sendic-, y candidato a alcalde y a concejal por
ese mismo sector -asi esta constituida la denuncia-, de la construccion de una torre de
control en la terminal de pasajeros, que se dio ignorando las objeciones técnicas de la
Cadea (Comision Asesora de Adjudicaciones), integrada por gerentes de AFE. Es de
destacar que la adjudicacion fue votada en el Directorio.

Asimismo, esta tarea sufri6 una modificacibn en menos de quinientos mil, en razén
de la utilizacion de materiales en sustituciéon de los licitados. Es decir, se utilizd yeso en
vez de hormigén. Todo esto fue a instancias del denunciante Lereté, cuando estaba en el
Directorio del ente.

Respecto de este punto, realizo las siguientes preguntas -al igual que pregunté el
diputado Felipe Carballo-: ¢,como se decidid la compra? ¢ Existié alguna observacién a lo
largo del procedimiento licitatorio? Cuando se votd la adjudicacion, ¢algun miembro del
Directorio se excusé de votar por tener relacibn personal y/o politica con algun
participante? ¢Hay actas sobre eso?

Muchas gracias, sefiora presidente.

SENORA PRESIDENTA.- Si ninglin diputado va a realizar consultas, tiene la
palabra el Directorio de AFE para responder.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Voy a empezar de atras para adelante.

Ningun director se excusé. Se aprobo6 -tengo el acta aca- sin que ninguno se hubiera
excusado; votaron todos.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- La votacion fue dos en tres.
SENOR BELTRAN (Flavio).- Perdén. Fue dos en tres.

Después, digo lo mismo: muchas de las respuestas a las preguntas que hizo el
diputado Carballo estan en el expediente. Cuando lo tenga, las va a poder evacuar mejor
gue con lo que nosotros le podamos decir.

Respecto al procedimiento de compra, puedo decir que fue una compra directa, que
fue desaconsejada por los servicios técnicos porque exigia plazos muy exigentes, valga
la redundancia. Al final se adjudicé. Para cumplir con los plazos se hizo alguna
modificacion en los materiales que, después, fue visada por los servicios técnicos, ante el
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hecho consumado, digamos. Cumplia la funcion, aunque no de la misma forma, pero,
bueno, lo aprobaron; esta el informe.

Después, hubo una observacion del diputado Lereté, que fue atendida. La empresa
presupuesté mal; presupuesté una modificacion de envergadura en la estructura, que no
fue necesaria. Segun los registros de los pagos que tenemos, se le descontd. O sea que
eso estaria salvado; los $ 500.000 no se le pagaron.

Eso es todo.
SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Gracias, presidente.

A esta altura uno se va haciendo una composicion del modus operandi del anterior
Directorio de AFE -ultimo gobierno del Frente Amplio-, en el que, sin lugar a dudas,
comienzan a surgir denominadores comunes. En este caso, estamos hablando de
negocios, licitaciones y compras directas que fallaron, todas, casi en un cien por ciento.
Voy a hacer mios algunos términos que hoy usé el presidente de AFE, quien habl6 de
impericia, negligencia y desprecio sobre la gestion publica. Eso es verdad porque hasta
ahora hemos visto que fallg la licitacion vinculada con la adquisiciébn de camiones, fall6 la
de la desmalezadora, fall6 la de AUV con la empresa brasilefia y, esta, también fall6. Esta
también fall6 en virtud de que ese empresario de San José plante6 una obra en la que
nos indujo a error.

Evidentemente, quienes estuvimos alli denunciamos tres factores importantes. El
primero esté vinculado con los informes técnicos de AFE, que desaconsejaban contratar
esa empresa porque no daba garantias. El segundo tiene que ver con que la
presentacion que habia hecho de la propuesta eran dos hojas escritas a mano; la
desprolijidad camped. El tercero es que habia una sobrefacturaciéon. En el caso de los
servicios técnicos, estaban avaluando lo que iba a ser esa obra en tres millones y quien
gano la hizo por cinco.

A su vez, se detecta otra irregularidad. Todo esto en el marco de una discusion de
Directorio en la que, fuera de actas, nosotros si marcamos el tema partidario porque con
todos esos antecedentes y, ademas, con una compra directa, que se adjudicdé por
mayoria -el presidente era del Frente Amplio, de la Lista 711- a un empresario de la
Lista 711, diputado, candidato a concejal y a alcalde, obviamente que la ética habia sido
aplastada. Lo que nosotros pedimos fue que se retirara del Directorio porque los votos los
iban a tener; estaba el vicepresidente que tenia el voto doble, asi que no tenian
problema.

Eso no fue lo Unico, ya que se generd una gravisima irregularidad al plantear la obra
en si. Al plantear la obra, qued6 de manifiesto que medio millon que pensaba tener como
utilidad, no lo tuvo, porque estaba previsto que parte de la cimentacion fuera en hormigon
y no fue hecha en hormigon.

SENORA PRESIDENTA.- Diputado, por favor le pido que vaya concretando. Si es
tan amable, realice la pregunta.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Si; la pregunta es la siguiente.

Tengo acé las actas. Primero me voy a referir a la del 7 de setiembre de 2016. En
aquella ocasién, nosotros hicimos el planteo para, efectivamente, generar la quita de
quinientos mil, de medio millébn. También tengo la resolucion de Directorio del 14 de
setiembre de 2016. Voy a dejar copia de las dos, para que obren como prueba.

Quisiera saber si nos pueden acercar no la resolucion de Directorio -porque la
tenemos acé-, sino, técnicamente -de tesoreria o de donde esté registrado-, el descuento
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de ese medio millébn. Nosotros queremos ese documento. Lo queremos para corroborar
cien por ciento que, efectivamente, lo que se resolvié en su momento en el Directorio, se
aplicé a posteriori, en lo que fue la resolucion y la ejecucion propiamente dicha.

En principio, es eso.

Gracias.

SENORA PRESIDENTA.- Gracias a usted.
Tiene la palabra el sefior diputado Carballo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Nos quedaron
algunas consultas sin respuesta. Y como es un tema que, en realidad, también creo
entender que involucra al presidente del afio 2020, ese mismo presidente que fue sacado
de ese lugar por un tema de abuso de funciones, denunciado por otro vicepresidente del
ente, estoy hablando en este afio 2020... Pero nos queda pendiente, presidenta, si se
llamé a empresas, porque uno escucha el relato y cuando escucha el relato, se puede
quedar con la idea de que hubo alguien que dijo: "Venga usted, preséntese usted"; pum:
"Aca tiene".

Entonces, la pregunta es: ¢hubo un llamado? ¢ Cuantas empresas se presentaron?
¢ Cuanto tenia previsto el Directorio de sus recursos gastar en esa obra? ¢Cuanto
pidieron las empresas? ¢La cotizacion de la empresa que gané fue la de menor valor?
¢, Hubo informes juridicos?

Justamente, es responsabilidad de las autoridades de AFE actuales esclarecer esa
situacion y decir su opinidon en esta Comision Investigadora, mas alla de que después
veamos todo el tema de los expedientes para chequear si lo que se esta diciendo aca
condice con lo que dice la documentacion, pero para nosotros es importante conocer
esto, porque hay afirmaciones que hay que demostrar.

Entonces, si hubo un llamado, ¢cuantas empresas se presentaron? Eso queremos
saber: ¢cuantas empresas se presentaron?

¢Esas empresas que se presentaron estaban dentro de la legalidad, reunian las
condiciones, o se entiende que trampearon la ley?

¢Intervino la contaduria delegada? Para nosotros también es importante conocer
eso. Conocer si tienen un departamento juridico, si ese departamento juridico presentd
algun informe. Yo me supongo que cualquier empresa que se vaya a presentar a un
llamado, en el caso de que haya existido llamado, tiene que reunir determinadas
caracteristicas, como para cualquier llamado publico que se haga. ¢Reunia esas
condiciones?

Entonces, a esas preguntas que hicimos, mas algunas otras cosas que hemos
incorporado, no estamos teniendo respuesta, presidenta. Para nosotros es muy
importante tener respuesta.

SENORA PRESIDENTA.- ¢ Termin6, diputado?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Si, terming,
presidenta.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Yo objeto estas preguntas que esta
haciendo el sefior diputado Carballo. Le est4 preguntando, por ejemplo -acabamos de
escucharlo-, al actual Directorio de AFE, si intervino el contador delegado en este
expediente para la contratacion de la empresa que construyo la torre de control. ,Como
puede pensar que el actual Directorio tiene presente, sabe, recuerda si intervino el
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contador delegado, si hubo un informe de contaduria, si hubo un informe contable? Salvo
que pensemos que el actual Directorio se ocupa de estudiar lo que hizo el Directorio
anterior y viene acé con todos los datos en la cabeza para darlos de memoria. Entonces,
les podemos preguntar sobre cualquier expediente de los afios anteriores a ver si se
acuerdan si intervino el contador delegado, qué dijo el Tribunal de Cuentas. jEs
imposible! Es evidente que eso es imposible. Lo que hay que pedir es el expediente y
sobre el expediente después se determina, pero si seguimos por esta via, vamos a
continuar con un interrogatorio estéril hasta las diez de la noche. Todos sabemos que
esto es asi. No tiene ningun sentido preguntarle a este Directorio cosas de gestiones
pasadas que no tienen por qué recordar; no es su obligacién recordar esas cosas.
Entonces, no tiene ningun sentido preguntarselas. Lo Unico que se consigue es dilatar
esto. Si ese es el objetivo, bueno, muy bien, lo tendremos presente y trataremos de
adoptar las medidas correspondientes para que no suceda, porque queremos avanzar,
pero asi es imposible.

SENORA PRESIDENTA.- Gracias, diputado.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Un poco para
clarificar la preocupacion que tiene el diputado Ope Pasquet.

Lo que estamos consultando -y lo que necesitamos son respuestas- es porque en
realidad hay algunos de estos aspectos, de estos elementos... Se dijo que se nos iba a
dejar una copia de lo que es la denuncia penal -que hemos preguntado en mas de una
oportunidad el contenido de la misma- y si desde AFE hacen una denuncia penal,
incorporan el tema de la torre de control, me supongo que tendran los fundamentos, los
elementos. O sea, no es un tema de capricho nuestro. Yo acé tengo resoluciones del afio
2016, presidenta, y no me estoy yendo de tema.

El 27 de julio del afio 2016, Acta N° 55, ¢ qué resuelve el Directorio? Adjudicar previa
intervencion de la contaduria delegada a las empresas. Ahora, yo le estoy preguntando a
este Directorio si tiene conocimiento de la existencia de esta acta y si tiene conocimiento
de que se hizo un llamado; y si tiene conocimiento de que intervino la contaduria
delegada; y si tiene conocimiento de que hay informes juridicos. Porque, si no... Estamos
haciendo afirmaciones. ¢Cual es el sustento? Pero es con esa caracteristica, no de
polemizar en esta comision, sino por lo menos, de que se clarifique cual es la situacion o,
por lo menos, cudl es la informacién que tiene este Directorio, porque ya dijeron hoy en el
arranque que este Directorio, en realidad, no tenia conocimiento del Directorio anterior.

El problema es que estamos en una comisién investigadora aca. Aca no estamos en
una comision asesora; esta es una comision investigadora.

SENORA PRESIDENTA.- ¢ Termin6, diputado?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Si, terminé,
presidenta.

Muchas gracias.

SENORA PRESIDENTA.- Simplemente, otra vez, como acotacion, yo agradezco el
interés del diputado, pero hay cosas tan puntuales que pregunta el diputado que no
merecen dos interpretaciones y que van a surgir del expediente que va a ser remitido
gue, de nuestra parte, también consideramos que podria darsele mas celeridad en esta
instancia al trabajo de la Comisidn, sin perjuicio de que si después de tener la
documentacion solicitada entendiera pertinente volver a citar al Directorio para que
evacue las consultas de otra indole, por supuesto que va a tener la oportunidad, pero en
la jornada de hoy vuelvo a repetir, adhiriéndome a lo solicitado por el diputado Pasquet -y
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la Mesa no es la primera vez que lo observa-, que si se pueden limitar a cuestiones que
excedan del expediente, me pareceria mas oportuno en esta instancia.

Si ningan otro diputado quiere hacer uso de la palabra, le cedemos la palabra al
Directorio para que responda lo que quedo planteado.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Simplemente por cortesia. Quiero responderle al
diputado que todas las interrogantes que él plantea estan en el expediente; cuando tenga
el expediente las va a poder evacuar.

Y como bien dicen los diputados de la mayoria, nosotros venimos a informar y no
tenemos que emitir opinién. Supongo que el diputado lo tiene claro. Puedo llegar a pensar
gue me quiere inducir a error y me parece que no corresponde.

Nada mas.

SENORA PRESIDENTA.- Si no hay méas preguntas, ingresamos en la quinta ronda,
que refiere a la reconstruccion de via Focem Il en el litoral del pais.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Con respecto al tema del quinto
punto, "Reconstruccion de via Focem Il en el litoral del pais se quedd sin recursos y sin
conexién”, en este punto se evaluaron las obras identificadas con el nombre Focem Il. Se
trata del proyecto de rehabilitacion de las vias férreas que abarca el tramo Piedra Sola-
Algorta y Algorta-Salto Grande, en donde no solo fue realizado la mitad de lo proyectado,
sino por un precio mayor, habiéndose realizado un tramo Queguay-Tres Arboles, llegando
hasta el puerto de Paysandu.

Respecto a ese punto, se realizan las siguientes preguntas. ¢ Se justificé de alguna
manera la reduccion de las obras proyectadas por Focem 11?

¢El costo mayor al proyectado, aun por la mitad de las obras, fue justificado o
explicado?

¢ Era necesario realizar el tramo referido sin unir Rivera o Salto Grande?

¢Habia demanda de traslado de mercaderias o personas por el tramo referido?

Si se pensara en unir dichas obras para llegar a Rivera y Salto Grande, como fue
originalmente proyectado, ¢cual seria el costo? ¢Es seguro utilizar hoy el tramo
ferroviario construido? En caso de que no lo sea, ¢qué costo implicaria su segura y
razonable utilizacion? ¢Se justifica este costo con el beneficio que reportaria para los
uruguayos? ¢Se realiz6 o se piensa realizar una auditoria al gasto de estas obras
realizadas por Focem I1?

Me quedo por ahi con las preguntas.

Gracias, sefora presidenta.

SENORA PRESIDENTA.- ¢Hay algun otro diputado que quiera formular preguntas?
Tiene la palabra el diputado Carballo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Presidenta, yo voy
a hacer una pregunta sobre el tema de Focem, pero antes voy a hacer alguna
consideracion. Voy a hacer alguna consideracion porque me veo en la obligacién, y me
veo en la obligacion por la investidura que tengo como legislador nacional.

Todos los que estamos aca, de este lado, que tenemos nuestras diferencias,
estamos aca porgue tenemos votos y tenemos gente atras; no todos los que estan del
otro lado pueden decir exactamente lo mismo. Entonces, nosotros no vamos a estar
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induciendo a error a nadie. Se puede compartir 0 no compartir, pero adjudicarnos malas
intenciones en nuestra tarea y en nuestro trabajo, no; no.

Puedo entender que es un tema incobmodo y que esté el tema de la experiencia y de
venir a una comision de estas caracteristicas; lo puedo entender. Y no me voy a explayar
mMAas en este tema; simplemente, quiero dejar planteado que nosotros cumplimos nuestra
tarea como legislador y en representacion de la principal fuerza politica de este pais.

Pasamos al tema de Focem.

A mi me queda claro que el tema de Focem es un tema netamente del Ministerio de
Transporte. No voy a hacer ningun agregado mas alla de lo que planteé el presidente -y
todo el Directorio, en realidad-, pero me gustaria saber cuanto dinero quedd sin ejecutar
del Focem, si tienen idea de eso.

A su vez, también quiero preguntar por qué no se continué en esta Administracion
con el proyecto. La respuesta con relacién al tema parece logica, pero nos vemos en la
obligacion de hacer estas dos consultas especificas sobre el tema del Focem.

SENORA PRESIDENTA.- ¢Algtn diputado mas quiere formular preguntas?
Tiene la palabra el diputado Lereté.
SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Gracias, presidenta.

Primero, también voy a hacer algunas consideraciones que son importantes sobre
este tema del Focem.

Hoy se mencioné que el Focem | era un ejemplo y se ponderd. Quiero dejar
constancia de que el Focem | se tuvo que hacer dos veces por la negligencia y la
incapacidad de la empresa y de quienes contrataron a la empresa en el periodo anterior y
en el otro. EI Focem | de Paso de los Toros a Rivera se tuvo que hacer dos veces. Digo
€s0 para que quede constancia.

Con respecto al Focem 1, el 29 de julio de 2015, segun acta del Directorio de AFE -y
vamos a dejar constancia de la misma-, solicitamos informacion de en qué etapa de
ejecucion se encontraba el plan Focem Il. Nunca se respondié y nunca hubo informacién
por parte de la mayoria del Directorio. Lo que si llegaba -y acéd va la pregunta al
presidente y al vice- eran informes de los denominados sobrestantes de AFE. En el
Focem | estabamos permanentemente haciendo sugerencias para mejorar lo que era la
via. En el Focem Il llegaron en cuentagotas.

Mi pregunta es si ustedes tienen registros de informes del periodo anterior, de 2019,
fines de 2018, que fue el periodo en el que nosotros no estuvimos; quizas alli empezaron
a aparecer los informes del Focem II.

Lo que si queremos dejar bien claro también es que en aquel momento la via era de
AFE; la concesionaba el Ministerio de Transporte. Eso tiene que quedar bien en claro. La
via siempre fue patrimonio de AFE hasta que se tomoé la decision en este periodo de
pasar esas areas al Ministerio de Transporte.

Por tanto, AFE si tiene injerencia en esto y tuvo injerencia en el periodo anterior,
porque estaban reconstruyendo su via. Entonces, como estaban reconstruyendo su via,
habia representantes de AFE que eran sobrestantes que controlaban la obra y enviaban
esos informes.

Yo le pregunto al Directorio si tienen registro de esos informes de 2019, porque en
2018 eran en cuentagotas y muy poquito; practicamente nada.
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En el Focem | nosotros lo corregimos, corregimos muchas irregularidades que se
estaban dando, pero en el Focem Il no tuvimos esa oportunidad. Entonces, queriamos
saber si ustedes tuvieron ese registro.

Gracias, presidenta.

SENORA PRESIDENTA.- Tiene la palabra el Directorio de AFE para responder las
consultas.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Sobre Focem Il no tenemos informacion de lo que
solicita el diputado Lereté. Ademas, en general, es un tema que no hemos estudiado
porque esta a cargo del Ministerio de Transporte.

SENORA PRESIDENTA.- ¢ Hay alguna documentacion para remitir que tenga AFE?

SENOR POLLAK (José Pedro).- No; el Ministerio de Transporte tiene toda la
situacion muy clara.

SENORA PRESIDENTA.- Pasamos, entonces, a la siguiente y Ultima ronda, que
seria sobre las presunciones de irregularidad en la contratacién de la persona que
desempenfiaba dos tareas, en AFE y SELF.

Tiene la palabra el diputado Sodano.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Muchas gracias, sefiora
presidente.

Me voy a referir al punto seis: "Presuncién de irregularidades en la contratacion de
empresa afio 2019 para desmalezar predios de AFE y destitucion de funcionario que
cumplia dos tareas, en AFE y SELF, desde la época de Setelich".

El primer subpunto trata de la contratacion por parte de AFE a la empresa RF
Rodolfo Fernandez para la desmalezacion de predios de AFE y por SELF, para arreglos
de impermeabilizacion, entre otros.

Asimismo, el segundo subpunto tiene que ver con la contrataciéon de una funcionaria
escribana que cumplia tareas para AFE y para SELF, obviamente, cobrando por ambos
extremos, que es algo claramente irregular.

Respecto al primer subpunto se realizan las siguientes preguntas: ¢coémo se llega a
contratar a la empresa RF Rodolfo Fernandez para la desmalezacion y/o para las tareas
gue requiere SELF? ¢Cuando fueron estas contrataciones? ¢Ya se habia constatado
algun incumplimiento por la misma? ¢En estas contrataciones fue observada de alguna
manera? Si fue asi, ¢por qué? ¢ Cumplié con las tareas encomendadas por AFE para
SELF? ¢Esos contratos siguen vigentes? ¢ Existieron otras contrataciones que puedan
tildarse de irregulares o sospechosas a correligionarios de la entonces mayoria del
Directorio de la época?

Respecto al segundo subpuntos, se realizan las siguientes preguntas: ¢como es que
comienza a trabajar la escribana referida en AFE y en SELF?

¢Se realizé alguna consulta previa, a la juridica o a la Oficina Nacional del Servicio
Civil, por si la escribana pudiera revestir la calidad de funcionaria en AFE y de trabajadora
en SELF?

¢, Cémo es convocada por el concurso realizado, teniendo en cuenta que el 2014 es
un afo electoral, y se encuentra prohibido el ingreso de personal permanente al Estado?

¢ Se realizo una consulta por parte de esta Administracion sobre la situacion de la
escribana? ¢A qué organismos u oficina?
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Muchas gracias, sefiora presidenta.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Una consulta,
sefiora presidenta. ¢Vamos con el tema de la destitucion de la funcionaria, con el
desmantelamiento de Pefiarol, o con las dos cosas?

SENORA PRESIDENTA.- Estuvieron formuladas las preguntas sobre los dos temas.
Si usted quiere hacer primero una y después otra, lo plantea.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Entonces, vamos
con la destitucion de funcionarios.

La primera pregunta que tenemos es: ¢ qué informaron los servicios juridicos de AFE
con respecto a la situacion de la funcionaria? Es una pregunta bien puntual.

Segundo: ¢se recurrid a un estudio juridico externo a AFE para estudiar la situacion
de la funcionaria?

¢ Los informes juridicos de AFE avalaban el sumario?

¢, Con qué informe se inicid el sumario o la investigacién administrativa?
¢Se realizaron denuncias a la funcionaria?

¢, Quién patrociné dicha denuncia?

Sé que son varias preguntas, si no le dio el tiempo a anotarlas, las formulo de
nuevo: ¢qué informaron los servicios juridicos de AFE con respecto a la situacion de la
funcionaria?

¢Se recurrid a un estudio juridico externo a AFE para estudiar la situacion de la
funcionaria o del funcionario?

¢Los informes juridicos de AFE avalaban el sumario?

¢,Con qué informe se inici6 el sumario o la investigacion administrativa?
¢ Se le realizaron denuncias a la funcionaria o funcionario?

SENOR POLLAK (José Pedro).- ¢Co6mo denuncia?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Si alguien la
denuncié especificamente por alguna cosa. ¢ Quién patrociné dicha denuncia?

SENORA PRESIDENTA.- ¢Es todo, diputado?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- No; tengo un par de
consultas mas vinculadas con las expresiones que se habian hecho hoy. Partiendo de la
base de que el presidente de AFE también es el presidente de la SELF, la consulta es si
la SELF puede hacer contrataciones de asesoramiento, de secretaria, es decir, si tiene la
posibilidad de facturar, porque una de las cosas que se plante6 hoy tenia que ver con esa
doble funcion, es decir, que no puede tener dos sueldos publicos, y estamos hablando de
la SELF, que es de derecho privado. Y como la persona en cuestién también se dijo que
fue quien -no sé si este fue el término- "inventd" o "asesord" en el armado de la SELF, la
consulta también tiene que ver con el tema del sumariante. Me gustaria saber si es de
AFE o de otro organismo externo.

Me guardo para la préxima ronda las preguntas sobre desmalezados.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Los procedimientos disciplinarios comienzan
como consecuencia de un informe de la Jutep (Junta de Transparencia y Etica Publica)
que, en alguna medida, dice -no sé si con estas palabras- que es una falta grave.
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La juridica de AFE es muy chica. Estaba la escribana, una abogada y un abogado,
que era el que firmaba las boletas de salida de la escribana cuando iba para SELF.
Entonces, a los dos se les inici6 un sumario. Como no habia servicios juridicos no
habilitantes -porque formalmente la abogada que quedaba afuera de esto era compafiera
de los dos; como que era imposible, incluso para la propia compafiera era una cosa
absolutamente incomoda- se solicité a la Oficina Nacional del Servicio Civil que hiciera el
sumario. Entonces, el sumario decretd que era falta grave y, como consecuencia de ello,
se decret0 la destitucion con dos votos contra uno en el Directorio. En ese momento el
doctor Osta y yo votamos a favor, y el doctor Kelland en contra.

Después eso fue parte de la denuncia penal que se consider6 incluir ante Fiscalia, o
sea que es parte de la denuncia penal y la patrociné el doctor Jorge Barrera.

En cuanto a las contrataciones de SELF, como sociedad andnima tiene otra libertad
para contratar diferente que la administracion publica. O sea que no tiene ninguna
complicaciéon para contratar, para pagar facturas de los diferentes servicios o para
facturar los servicios que ellos hagan.

Al final, el sumariante fue la Oficina Nacional del Servicio Civil.

SENORA PRESIDENTA.- ¢Alguien mas quiere hacer uso de la palabra? Sefior
Beltran: ¢alguna aclaracién?

SENOR BELTRAN (Flavio).- Si; me parece que las preguntas del diputado Carballo
fueron bien contestadas.

Quiero hacer alguna referencia a las preguntas del diputado Sodano respecto a
cOmo es que comienza a trabajar la escribana en AFE y SELF; y algo més para aportar
respecto a lo que dijo el diputado Carballo.

Tengo entendido que SELF, como sociedad anénima, puede realizar contrataciones
de profesionales, por ejemplo, contratos de arrendamientos de obra, pero después se
marcOd una compatibilidad entre ese contrato de SELF y ser funcionario de SELF; lo
constato la Oficina Nacional del Servicio Civil y la Jutep.

La escribana ingresa a AFE como contrato de confianza del presidente; cambia el
presidente y ella sigue e ingresa a AFE como funcionaria en el marco de un concurso,
que se podria catalogar de exprés o ultrarrapido en el ultimo afio, en afio preelectoral, en
el que entraron ciento ocho funcionarios en cuarenta y cinco dias. Nosotros consultamos.

Fueron ciento ocho funcionarios en cuarenta y cinco dias. El concurso demoro
cuarenta y cinco dias y, segun nos informaron los funcionarios de AFE, un concurso de
estas caracteristicas, como minimo, lleva seis meses.

Se sustancié el concurso de forma rapida y el dia antes de que venciera el plazo
constitucional, se los contraté a ella y al resto por ciento ochenta dias, contratos que
luego fueron renovados y después quedaron efectivos. Ese fue el proceso.

En cuanto a si se realizo alguna consulta juridica previa, no nos consta; fue en el
periodo anterior y no tengo registro.

Las consultas que realizé esta Administracion fueron a la Jutep y a la Oficina del
Servicio Civil, donde se sustanci6 el sumario y se resolvio la destitucion de la funcionaria.

Nada mas.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Nosotros presentamos, en su
momento, como prueba, el resultado de la investigacion de la Oficina Nacional del
Servicio Civil. Alli surgen versiones contradictorias que involucran al ex presidente de
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AFE, Frente Amplio, Lista 711. Voy a citar la declaracion de la escribana Garcia, que
dice:

En el afio 2015, cuando ingresa como director Lereté hizo el cuestionamiento
de mi actuacion. Me informaron que eso generd un expediente con una consulta en
AFE. Lo busqué y no lo encontré. Me lo refrendd, inclusive, el doctor Rivero, que
era el vicepresidente de AFE en ese momento, que se hizo la consulta a Servicio
Civil, a esta oficina y la contestacion fue que no habia incompatibilidad, y por eso
segui adelante. La consulta se realiz6 cuando yo estaba presupuestada.

Esto fue el 12 de agosto de 2022.

El 21 de octubre de 2022 va a declarar el ex presidente de AFE, Wilfredo Rodriguez,
y dice:

Respecto al planteo de incompatibilidad entre ambas funciones declara:

Si, se planteé por parte de Lereté; planteaba la incompatibilidad de la
escribana. Ahi nosotros hicimos las consultas a esta Oficina Nacional y la
respuesta fue que no habia incompatibilidad. De hecho, el director quedo
satisfecho con esa respuesta.

Miren lo que expresa -después le voy a hacer una consulta al Directorio- quien
realiza el trabajo de investigacion:

Sin perjuicio de lo expresado, se efectud la compulsa de archivos existentes
en esta Oficina Nacional, no probandose la existencia de la mencionada consulta.

No hubo ninguna consulta. Mi pregunta es si el Directorio esta en conocimiento,
obviamente, de toda esta informacion. ¢Cémo la valor6? Porque, evidentemente, alli
hubo una accion de faltar a la verdad en una declaracién, obviamente, publica de un
exjerarca de gobierno. Esa es la consulta.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Yo le voy a solicitar al Directorio
de AFE la posibilidad, ya que van a mandar ese metro de hojas -y también consultando si
puede existir de forma digital, creo que no porque, por lo que estuvieron diciendo, la
forma digital no existe mucho en AFE-, de contar con las actas del Directorio del periodo
gue estamos investigando. Sé que en su momento lo hablamos y es mucho insumo para
algunos, pero me parece que, ante la investigacidn que estamos haciendo, tener las
actas del Directorio, nos permitiria sacar insumos. Quisiera saber si es posible, de forma
digital o como pueda ser, hacernos llegar las actas a los integrantes de la Comision.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Ciento por ciento
de acuerdo con el planteo del diputado Sodano: todas las actas de 2014 hasta 2020.

Siento que en este tema hay algo raro. No tengo claro qué, pero hay algo raro. Hay
algo raro y lo primero que se me viene a la mente es: ¢Quién recurrié a la Jutep? ¢ Por
qué la Jutep? ¢Fue el presidente? ¢Fue el vicepresidente? ¢Fue el director? ¢Fue un
gerente? ¢Quién fue a la Jutep? Alguien tuvo que haber recurrido a la Jutep, sefiora
presidenta.

Se habla de la Oficina Nacional del Servicio Civil. AFE donde el ministro es el
ministro de Transporte y las autoridades de AFE, en todo caso, estadn sujetas a la
voluntad del ministro. Se nos habla de que el Departamento Juridico de AFE esta
reducido y la pregunta es: ¢y el Departamento Juridico del Ministerio de Transporte?
¢ Por qué Servicio Civil?

Se deja claro el papel de la SELF en todo esto. SELF puede facturar o uno le puede
facturar a la SELF. Entonces, si uno le puede facturar a la SELF no estamos hablando de
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que sea funcionario del organismo porque, en realidad, esta trabajando con factura. Yo
trato de imaginarme ese escenario. ¢(Qué hace la escribana? ¢Le vende servicios a
SELF? ¢Como le paga la SELF? Por una factura, o sea, "me vendiste el servicio por tres
horas de trabajo, acé tenés"; es una empresa que funciona por derecho privado, mas alla
de su constitucion.

Entonces, alguien fue a la Jutep a buscar esa documentacién. No se va al Ministerio
de Transporte y Obras Publicas, que tiene un Departamento Juridico; se saltea al
Ministerio de Transporte y Obras Publicas y se va a la Oficina Nacional del Servicio Civil
del Ministerio.

Entonces, yo pregunto: ¢existe algun procedimiento ante el Tribunal de Ilo
Contencioso Administrativo por parte de la escribana? ¢Hizo algun reclamo sobre esto o
guedé por eso nada mas? Me veo en la obligacion de preguntar esto, porque cuando
debatimos este tema, uno de los temas que veiamos con preocupacion es cuando no
estan cerrados los procedimientos. Capaz que ustedes nos dicen: "No, mira, este tema
esté liquidado. Aca no hay ninguna instancia de nada. Nosotros corrimos a esta escribana
de aca. Teniamos razén en todo lo que deciamos y no tiene derecho al pataleo". Pero si
estamos hablando de que aca hay un procedimiento que aun esta abierto y sobre el cual
el TCA todavia no dio una opinién, en el caso de la escribana haya recurrido al TCA, no
sé cudl va a ser el lio final en todo eso.

A mi, por lo menos, me suena raro todo esto. Por eso, la necesidad de conocer
coémo llega este tema a la Jutep. ¢Quién recurri6? ¢Fue AFE que recurrié a la Jutep?
¢ Trajo un jugador de afuera y lo mete a jugar en esa cancha? Porgue si yo tengo alguna
cuestién para denunciar dentro del Parlamento, sé cudles son los procedimientos que
tengo aca adentro, pero si me voy para la Jutep es porque estoy trayendo a la Jutep para
acé adentro. Entonces, para nosotros es importante saber quién recurrié a eso, que nos
expliquen sobre la Oficina del Servicio Civil y sobre la factura, que para mi quedo
sumamente claro. Sumamente claro quedé.

Nada mas, sefiora presidenta.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Una puntualizacién. Estamos en la
etapa de la investigacion de los hechos y, por lo tanto, me ahorro cualquier comentario al
respecto, porque no estamos alegando aca. Asi que los comentarios que podrian
merecerme la intervencion del sefior diputado Carballo no los voy a hacer ahora porque
no corresponde. Cuando llegue el momento de valorar la prueba que logre reunir la
Comision, entonces, me explayaré acerca de cuando corresponde 0 no que un ente
autonomo consulte al Poder Ejecutivo. Si corresponde o0 no corresponde; si es pertinente
pedir el asesoramiento de la Oficina Nacional del Servicio Civil o de la Jutep; si eso resta
garantias o si las suma; en fin, todo eso en su momento y no ahora, pero hago la reserva
porque no estoy callando, sino que estoy esperando el momento que, a mi juicio, sea el
procesalmente oportuno.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Quiero dejar una constancia.

El sefor diputado Carballo dijo que "la corrieron". Esa es una forma despectiva de
decir que luego de todo un proceso hecho por la Oficina Nacional del Servicio Civil, que
es la que vela por la seguridad de todos los sumarios de la Administracion publica, corrié
a una funcionaria, en vez de decir la destituyd... Creo que no corresponde.

SENORA PRESIDENTA.- Ahora, si, nos quedaria una de las denuncias: presuncion
de irregularidades en la contratacion de la empresa para desmalezar predios de AFE.
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El sefior diputado Sodano formul6 ya las preguntas. No sé si a modo de recordatorio
las formulamos nuevamente. ¢ Se las leemos o pudieron tomar nota?

(Diélogos)
——Las tienen. Perfecto.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Yo me voy a
guedar con la idea de saber quién fue quien recurrié a la Jutep. jY mire que tomo el
guante de que no debi expresarme diciendo que "la corrieron"! En todo caso, la
destituyeron. Tiene razén, presidente.

Ahora, seria bueno conocer quién recurrio a la Jutep: si fue usted, o no.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Yo no estaba en ese momento. Va a surgir del
expediente que vamos a remitir.

SENORA PRESIDENTA.- Muchas gracias.
Tiene la palabra el sefior diputado Carballo por el tema en cuestion, por favor.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Vamos con el
desmantelamiento de Pefarol.

La pregunta es: ¢cual fue el procedimiento de compra? Quiero que nos cuenten
sobre el procedimiento de compra.

¢,Cuantas empresas se presentaron al llamado?
¢, Cuéntas empresas resultaron adjudicatarias?
¢ Se adjudico a quienes cotizaron menor precio?

Y aca voy de nuevo, ¢no? Y voy de nuevo con el mismo tema del que estabamos
hablando hoy: ¢ cual fue el procedimiento? Porque, si no, tiramos al voleo, ¢no? Tiramos
al voleo y va quedando asi una idea de que como que aca jpum! Se llamé en forma
individual: agarrame esta changa, limpiame aca, no sé qué, no sé cuanto. Y nosotros
necesitamos de alguna manera tener los informes, los expedientes de cada uno de los
temas para conocer cémo se dieron los hechos. Por eso las consultas que haciamos: en
un procedimiento de compra, cuantas empresas se presentaron al llamado, cuantas
empresas resultaron adjudicatarias y si se adjudicé a quienes cotizaron menor precio

Esas son las preguntas que tenemos en relacion a este tema, sefiora presidenta.
Gracias.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Este expediente, que fue un fracaso porque se le
adjudicé un desmalezado a esta empresa por licitacion, no lo pudo hacer y termind en
una rescision de contrato. Para mi es un caso mas que estamos viendo hoy de malas
decisiones porque los servicios técnicos aconsejaron... era muy poca la diferencia de
precio entre esta empresa RF y Monali S. A. Y Monali S. A. tiene experiencia; es un
constructor ferroviario que se dedica mucho a las pequefias obras ferroviarias, ¢no?
Entonces, los servicios técnicos de AFE recomendaron contratar a la empresa Monali, y
el Directorio resolvié contratar a RF que no tenia experiencia en esto, y a la prueba nos
remitimos: fue un fracaso este contrato.

SENOR BELTRAN (Flavio).- Simplemente, quiero acotar que se rescindié el
contrato, como dije hoy, el dia anterior al nombramiento del nuevo Directorio y no se
iniciaron acciones por ningun reclamo por dafos y perjuicios.
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SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Quiero reiterar lo
del expediente N° 195 de 2019. Ahi vamos a tener toda la...

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- La empresa a la que se le
adjudicé el trabajo, ¢ de donde era?

SENOR BELTRAN (Flavio).- De Rocha, del departamento de Rocha.
SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- De Rocha. Bien.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Surge justamente
de la Auditoria Interna de la Nacion -y con esto cierro- esa foto del momento, que decia el
presidente, de 2022, en la que se expresa claramente que, en este caso del
desmalezamiento de Pefiarol, se presentaron dos empresas. Por lo tanto, hubo un
llamado, ¢no? De acuerdo con lo solicitado por el sefior presidente, se contacté con la
empresa RF para que realizara el desmalezado en la zona... pa, pa, pa, Yy la empresa
Retromax.

Nada mas, sefiora presidenta.
Gracias.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Desmalezado predio Pefarol:
seguramente, ustedes tienen conocimiento de esto.

Alli hay un informe de Infraestructura a Gerencia General y se afirma lo siguiente: de
acuerdo a lo solicitado por el sefor presidente, se contactd a la empresa RF. Eso,
ustedes, como administradores publicos, ¢cémo lo evalian?

SENOR BELTRAN (Flavio).- A mi entender, no es una préctica aconsejable para el
buen uso de los dineros publicos.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Ustedes no lo harian, y lo hicieron
en este periodo de gobierno.

Simplemente, eso. Por tanto, desapegado de la practica de un buen gobernante.

SENOR POLLAK (José Pedro).- Esa valoracion queda a criterio de la Comision,
¢,No?

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Pero no lo hicieron.

SENOR POLLAK (José Pedro).- No. De ninguna manera.

SENORA PRESIDENTA.- Muchas gracias.

Si no hay mas preguntas, agradecemos el tiempo y la disposicion de la delegacion.

Quedamos a la espera del envio de la documentaciéon que quedd pendiente. No
descartamos volvernos a ver.

Muchas gracias.

(Se retira de sala la delegacion de la Administracion de Ferrocarriles del Estado,
AFE)

——Para la préxima reunion, que se hard el martes 30, corresponde elegir
vicepresidente de la Comision y recibir al doctor Osta, cuya visita postergamos.

Dada la extension de las pruebas testimoniales -tenemos experiencia en el dia de
hoy-, yo diria de quedarnos con la comparecencia de Osta para la reunion que viene y
nada mas. Si hay alguna sugerencia, estamos a sus enteras érdenes.



-56 -

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Queria pedir por Secretaria el
listado de autoridades de AFE en el periodo investigado: miembro del Directorio, gerente
general y las jerarquias. Porque de ahi van a salir, de repente, citaciones para declarar.

SENORA PRESIDENTA.- Me parece bien.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Y del Ministerio de
Transporte, porque hay cosas que estan vinculadas con Focem.

SENORA PRESIDENTA.- Entonces, de AFE y del Ministerio de Transporte del
periodo 2014-2020.

Se va a enviar la version taquigrafica de la sesién de hoy a las autoridades de AFE,
asi toman nota de toda la documentacion que tienen que enviar.

(Se suspende la toma de la version taquigrafica)
——No habiendo mas asuntos, se levanta la reunion.



