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SENORA PRESIDENTA (Laura Burgoa).- Habiendo numero, esta abierta la
reunion.

La Comision agradece nuevamente la presencia del arquitecto en sala e invitamos a
los sefiores diputados a formular las preguntas que quedaron pendientes, con las
salvedades formuladas en reuniones anteriores.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Agradezco al testigo por estar
nuevamente en la Comision para brindar informacion importante.

El tema de los camiones biviales y las desmalezadoras es uno de los puntos que
tenemos en el orden del dia para investigar. Me gustaria saber si el testigo puede
profundizar con respecto al tema de las desmalezadoras.

Asimismo, uno de los asuntos que esté bajo la lupa de esta Comision es el tema del
predio de Pefarol. Sabemos que el testigo no estaba alli cuando se procesd esa
informacion, pero queremos saber si tiene algun detalle sobre ese tema.

En principio es eso.

SENOR VACZY (Miguel).- Buenos dias a todos; es un placer estar nuevamente aca
para poder responder sus consultas.

Respecto a la pregunta del diputado Lereté en referencia a las desmalezadoras y
herbicidas -que son equipos que cumplen esa funcion-, y me imagino que también a los
camiones biviales, voy a contar mi experiencia con estos vehiculos.

Estos equipos llegaron en el afio 2015, cuando entré a trabajar en el Directorio de
AFE, acompafando al director de aquel momento, sefior Lereté. Eran dos camiones
biviales de la marca Renault y dos maquinas, dos aparatos, dos equipos que son
desmalezadores y herbicidas a la misma vez; o sea, eran cuatro vehiculos en total: dos
camiones y dos desmalezadoras.

Llegaron por setiembre de 2015 al puerto de Montevideo y a los pocos dias fueron
presentados en Pefarol. Alli asistimos a verlos en funcionamiento con el director Lereté.
Estaban presentes autoridades del Ministerio de Transporte y Obras Publicas. Recuerdo
al entonces ministro Rossi y a algunas otras autoridades méas de AFE. Esa fue la
presentacion de esos equipos.

Al poco tiempo entraron en lo que se llama "periodo de prueba" para su aceptacion.
Quiero aclarar que este tipo de equipos son para utilizacion de lo que se llama "gerencia
de Via y Obras", o sea que son equipos para mantenimiento de vias. Los camiones
biviales permiten circular en carretera y tienen una serie de acondicionamientos que
también permiten circular en via férrea. Normalmente, llevan una gria para movimiento
de materiales de pequefio porte, ya sea pequefios rieles o durmientes, y también una caja
para llevar esos mismos materiales y herramientas. En general, se utilizan para auxilio
rapido.

Las desmalezadoras y herbicidas son equipos que -por su propio nombre queda
claro-, solamente circulan. No son biviales; son equipos que solamente circulan sobre via
férrea y, por supuesto, echan productos quimicos para matar las hierbas que crecen en
via férrea, fundamentalmente en el asentamiento de los durmientes, que se llama balasto.
El crecimiento de la maleza contamina la via férrea e impide, en un dia de lluvia, el buen
escurrimiento del agua y que esas vias queden anegadas.

Por supuesto, las desmalezadoras tienen unos brazos retractiles e hidraulicos que
se abren y van cortando todas las plantas que estan a los costados, de forma tal que los
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desaglies que tiene la via férrea no queden tapados por esas plantas y, en un dia de
lluvia, puedan escurrir bien las aguas. Esa es la funcion de esos equipos.

Yo normalmente estaba en contacto con el gerente, en aquel momento de Via y
Obras, ingeniero Leodn. ¢Por qué? Porque él era quien los iba a utilizar. Me comento,
respecto a los camiones biviales Renault, que estaban teniendo varios problemas
estructurales, que no estaba funcionando correctamente bien la parte de equipamiento
ferroviario. En funcién de eso, a la empresa que los habia suministrado, no se les habia
dado la recepcién final de esos vehiculos. Por lo tanto, habia un dinero que estaba en
garantia, que por supuesto no se iba a entregar, hasta que se solucionara.

Uno de los primeros problemas que me comento el ingeniero Ledn fue que cuando
estos vehiculos se montan en la via férrea tienen unas estructuras que van adelante y
atras, que se llaman diploris, que son las que contienen a las ruedas con pestafia, que
sirven de guia en la via férrea, porque la traccion sigue siendo con las ruedas
neumaticas. Esas estructuras, que se llaman diploris, tenian fatiga de material, o sea, no
soportaron el peso del camion. Ahi habia unos problemas de mal disefio en la ingenieria.
Eso venia de la empresa que lo suministra de Espafia, y estaban en tratativas para
solucionarlo.

Incluso, creo que en algin momento llegé algun repuesto, pero no eran camiones
gue estuvieran dando resultados; no estaban funcionando correctamente sobre la via
férrea.

En el afio 2017 ese tema no se trat6 mas. Yo daba por supuesto que en alguin
momento eso se iba a solucionar, ya que después nos enteramos de que la empresa que
los habia suministrado habia quebrado, habia cerrado, o sea, ya no tenia mas
representacion y no podia dar servicio de mantenimiento ni de solucién a los problemas
gue esos camiones traian de fabrica, fundamentalmente.

El tiempo pas6. Acuérdense de que yo me retiro, con el director Lereté, en octubre
del 2018. Ese tema ya no lo habiamos hablado mas con el gerente de Infraestructura.

Yo asumo como presidente en el afio 2020. En aquel momento -siempre digo lo
mismo-, yo estaba en absoluta soledad. Tenia muchos problemas para resolver en ese
momento que, por supuesto, no estaban escritos. En ningin momento a mi nadie me dijo
en ningun informe: hay problemas con los camiones biviales, ni nada. ¢ Saben co6mo me
entero de esta situacion? Como tiene que hacer todo jerarca: no estar sentado en un
escritorio leyendo papeles, no; tiene que salir a la via férrea a recorrerla, a hablar con los
funcionarios y ver como estan las cosas.

Yo asumi el 26 de marzo del 2020, y un dia sabado de mafiana me levanto, casi no
habia personal en AFE, y me voy a Pefiarol a recorrer todo Pefiarol. Cuando empiezo a
recorrer Pefarol y el estado de las instalaciones de Pefarol, empiezo a hablar con
algunos funcionarios que estaban alli, empiezo a ver el material rodante que estaba
estacionado, entro en los talleres generales de Pefiarol, y ahi encuentro los dos camiones
biviales parados. No sabia por qué estaban parados, porque yo ya no sabia mas nada
gué habia pasado con esos camiones. Daba por entendido que si bien habian tenido
problemas técnicos, en el periodo en que yo no estuve, que nos fuimos, esas cosas se
podian haber solucionado. No; esos camiones estaban parados desde el 2016 dentro de
talleres generales. Hacia cuatro afios que estaban parados.

Después me entero de que hacia cuatro afios también que esos camiones tenian
patentes sin pagar; ni siquiera se les habia pagado la patente. O sea, tenian una deuda
de cuatro afios de patente por un vehiculo que nunca habia salido a la calle. Asi es como
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me entero de la situacion de esos camiones, que no funcionaban. Esos dos camiones
estaban dentro de los talleres.

Sigo recorriendo y me encuentro con las dos desmalezadoras a la intemperie.
Nuevamente consulto con gente de alli, y también, hacia unos afios -no supieron
cuantos- que estaban sin funcionar.

Después, con el personal de la gerencia de Material Rodante -creo que en aquel
momento estaba el sefior Carlos Martinez, si no me equivoco-, y me dice si, que esas
magquinas estaban sin andar. Me dijo que hacia unos afios que estaban sin funcionar y
gue tenian problemas en el equipamiento electronico, en el equipamiento hidraulico,
etcétera. Todos habian sido suministrados por la empresa ITK, que ya no existia. Por
ende, no habia forma de reclamar.

Cuando uno ve esa situacion, dice: "Yo no puedo estar de brazos cruzados”, mas
siendo equipos nuevos y en los cuales se habia invertido bastante dinero en su momento.
Entonces, habia que recuperarlos. Cuando asume el nuevo gerente general, una de las
primeras tareas que le encomiendo es la recuperacion de esos cuatro vehiculos: los dos
camiones biviales y las dos desmalezadoras.

Los camiones biviales, ademas, debian pasar por doble aprobacién: una aprobacion
de la Direccibn Nacional de Transporte para poder circular sobre carretera y una
aprobacion de la Direccién de Transporte Ferroviario para poder circular en via férrea.
Todo eso implicé que se hiciera un analisis de la situacion estructural de esos vehiculos,
se los redisefiara nuevamente y se les quitara peso que tenian extra por equipos que se
les habia puesto; se reformé el chasis, se achico la caja y se reubic6 la grda. Al bajar el
peso, estructuralmente quedaron bien para poder ser aprobados por la Direccion de
Transporte.

Desde el punto de vista ferroviario funcionaban, pero siempre estaban dando
problemas porque, claro, faltaban repuestos; no existia mas la empresa. Mas alla de eso,
logramos hacerlos operar a principios de 2021: primero uno y después, el otro camién.
Recibieron la aprobacion de la Direccion Nacional de Transporte Ferroviario para circular
en via férrea en el momento en el cual nosotros los habiamos puesto en funcionamiento.
Pero eran equipos que no funcionaban muy correctamente por falta de repuestos.
Bésicamente, su funcionamiento fue, mas que nada, a nivel de pruebas. Nunca se les
utilizé concretamente para mantenimiento porque si bien tenian aprobaciéon ya que la
reforma que se les habia hecho del punto de vista técnico era correcta, en la practica
esos vehiculos no daban buenos resultados. Eso fue lo que hicimos durante mi gestion
con esos dos camiones.

Las desmalezadoras también tenian muchos problemas en su electronica, en sus
sistemas hidraulicos. También eran todos temas tecnoldgicos, y faltaban repuestos. Pero,
bueno, se las tratdé de acondicionar con los materiales que teniamos acéd y nuevamente
las pusimos en funcionamiento. Eso es respecto a los vehiculos biviales.

Quiero recordar un tema que para mi fue importante porque todo esto tiene que ver
con como encontré el material rodante.

En uno de mis viajes al interior -a la linea Rivera- y, especificamente, a ver cémo
estaba la via en la obra del Focem |, me encuentro con una locomotora de la marca
General Electric de la Serie 2000: la N° 2001. Habia sido reconstruida hacia poco tiempo,
no mas de dos afios, en el afio 2018. El costo de reconstruccion, si no me equivoco,
habia rondado en US$ 1 millon. Normalmente, las maquinas tienen una vida util operativa
de veinte o veinticinco afios. Si se les hace una reconstruccion a nuevo, quedan
operativas por, mas 0 menos, veinticinco afios mas. Esta maquina habia tenido una
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reconstruccion -estaba nueva; habia sido hasta repintada-, pero estaba abandonada.
Estaba abandonada en una via en el medio de la nada, en Durazno, en Ancap. Una de
las cosas que no podia creer era cOmo una maquina de ese porte, de ese valor y en ese
estado estaba abandonada.

SA quién pido explicaciones de la situacion? A las gerencias comercial y de
operaciones de SELF, Servicios Logisticos Ferroviarios, que es la duefia de esa
locomotora. Me explicaron que habia sido una decision del directorio anterior, en el afo
2019. Se les habia avisado por parte de la empresa constructora GVC que se estaba
levantando la via entre Montevideo y Paso de los Toros y que tenian determinados plazos
-jestaban avisados!- para sacar la maquina de ahi, de donde estaba en Durazno, para
traerla a Montevideo o dejarla en Paso de los Toros. Tenian que tomar una decision
porque, al levantar la via, la maquina iba a quedar totalmente abandonada en el medio de
la nada.

La decision fue dejarla ahi, en Durazno. Cuando yo me encuentro con esa maquina
ahi, digo: "No puede ser. Este equipo esta acd, con el costo de reconstrucciéon que tuvo,
sin poder utilizarse". Este tema preocupd bastante, porque es un equipo nuevo.

Hacia finales del 2020 logramos tener un contrato comercial con una empresa que
transporta madera en rolos desde Paso del Cerro -cerca de Rivera- hasta Chamberlain.
Ese negocio era importante para Servicios Logisticos Ferroviarios porque iba a aportarle
cerca de unas 100.000 o 120.000 toneladas afio de movimiento de carga. Ustedes se
acuerdan que -se los comenté la vez anterior- era fundamental conseguir nuevos clientes
para generar ingresos, entre otras cosas, para pagar cuentas y sueldos. Pero ¢qué
pasaba? Teniamos el cliente, habia una carga, pero no teniamos locomotora. jNo habia
locomotora!

Ante esa situacion, decidimos trasladar esa locomotora desde Durazno hasta Paso
de los Toros. Mas o menos eran unos 55 kilbmetros y habia que pasar por un puente.
Fue un trabajo que llevd adelante el gerente general porque implicaba una logistica
importante. Es una locomotora que pesa 108 toneladas. Por supuesto, habia que
contratar camiones y chatas especiales. Habia que desarmarla toda porque no podia ir
entera ya que era un peso muy grande. Entonces, teniamos que conseguir permisos de la
Direccion Nacional de Vialidad para que nos permitiera ir con la maquina desarmada en
varias chatas. Después de desarmarla en Durazno, habia que ubicarla en chatas,
transportarla por carretera y volverla a rearmar en Paso de los Toros, para poder tener el
equipo de traccion para ese nuevo comercio. Al final, se dio el permiso y logramos
contratar a la empresa que se dedicé a eso. Le costd a Servicios Logisticos Ferroviarios
un monto de US$ 50.000 llevarla a Paso de los Toros. Nos pudimos haber ahorrado ese
dinero si la decision hubiera sido la correcta: nunca haber dejado esa locomotora en
Durazno y haberla dejado estacionada directamente en los talleres de Paso de los Toros,
porque ahi iba a estar protegida y, eventualmente, en el futuro, podia dar servicio de
carga en el sector de la linea norte del pais, que estaba arreglado porque estaba
arreglado el Focem 1.

En definitiva, quiero contar que nos encontramos con esas situaciones y esa fue la
solucion que les dimos mientras yo estuve como presidente en ese periodo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Buen dia al invitado
y testigo. Responde a algunas de las preguntas y nos pasea de un afio al otro: 2015,
2016, 2021, 2020. Por lo tanto, no solo responde, sino que responde lo que él entiende
pertinente.
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Entonces, la primera consulta es la siguiente. Nos conté sobre la presentacion de
eso0s equipos, de un evento que se hizo, inclusive, con la presencia del ministro, y nos
hablé del afio 2016. ¢ En calidad de qué usted particip6 ahi?

SENOR VACZY (Miguel).- Yo, en calidad de visita.

Acuérdense de que yo era asesor. Como ya expliqué, entre 2015 y 2018 yo fui
asesor del director Lereté; mi funcién era solo asesorarlo a él.

Yo, ahi, estaba participando como uno de los tantos visitantes que estabamos
viendo la presentacion de los nuevos equipos; nada mas.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- O sea que, en
realidad, era asesor o secretario del actual denunciante de esta Comision Investigadora.

Entonces, a mi me surgen otras consultas.

¢En calidad de qué, usted, entre los afios 2015 y 2018 inspeccionaba las obras de
la torre de control?

SENOR VACZY (Miguel).- ...
SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- ¢Me permite, presidenta?
SENORA PRESIDENTA.- ¢Es por una interrupcion, sefior diputado?

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Si, por una interrupcion,
presidenta.

SENORA PRESIDENTA.- Adelante, sefior diputado.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Sefiora presidenta: yo formulé
todas las preguntas. Entonces, solicito el mismo trato porque, si no, yo me siento
discriminado.

Pido que el diputado Carballo realice todas las preguntas, y acordes al tema que
estamos tratando, que son los camiones biviales. Si quiere hablar de la torre de control,
volvemos a tocar ese tema. Una vez mas empiezo a notar que incurre en una conducta
gue se supone habiamos superado; lamentablemente, vuelve.

Ademaés, esa risa socarrona realmente no es digna de un representante nacional y
del respeto que nos tenemos que tener aqui adentro.

Por tanto, que cada uno asuma sus responsabilidades. Yo, cada vez que note algo
voy a interrumpir.

Gracias, presidenta.

SENORA PRESIDENTA.- Diputado Carballo, solamente le hago una observacion:
de los temas que estamos tratando ahora -léase camiones biviales, desmalezadoras vy el
predio Pefarol- formule, por favor, todas las preguntas que entienda pertinentes.
Después, si es su voluntad, porque quedaron preguntas pendientes, pasamos a los
demas temas.

Gracias.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- ¢Se acuerda,
presidenta, cuando le pedi que leyera los integrantes de la Comision?

SENORA PRESIDENTA.- Si, diputado.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- El denunciante no
es integrante de esta Comisién. El denunciante no va a venir a faltar el respeto aca, en
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esta reunién de Comision, porque no es faltarme el respeto a mi, sino que es faltar el
respeto a todos los integrantes de la Comision.

Una cosa es tener la voluntad de que pueda hacer todas las consultas que quiera y
otra, que nos indique cual es la hoja de ruta que esta Comision tiene que desarrollar.

Entonces, uno de los planteos es a los efectos de dejar claro el asunto. Vamos a
volver a la torre de control, a lo que paso, porque a mi me interesa sobremanera saber en
calidad de qué el sefior Vaczy inspeccionaba las obras. Creo que merecemos tener una
respuesta de eso.

Ahora, voy a volver al tema de los camiones. Tengo varias preguntas; inclusive,
algunas de ellas no fueron respondidas en la anterior visita.

Nos queda claro que Vaczy era secretario o asesor del actual diputado Lereté que,
en aquel entonces, era director de la oposicion en AFE. Entonces, es importante que
guede constancia en la version taquigrafica en calidad de qué el sefior Vaczy participd en
esa actividad del afio 2015 o 2016; no recuerdo bien ahora la fecha que menciond.

Seguramente, también nos puede informar en qué fecha se compraron los camiones
biviales. Esta es la primera pregunta.

Paso a la segunda pregunta. Le pido a Vaczy que vaya tomando nota porque,
después, la presidenta nos reclama celeridad en el tema.

La segunda pregunta es si tiene conocimiento de si esos camiones fueron
comprados junto con las desmalezadoras y las fumigadoras.

Tercera pregunta: ¢los dos camiones no funcionaron o solo uno no funcion4?
¢ Nos puede contar en qué consistié el desperfecto y como se solucion6?

A su vez, en su calidad de presidente de AFE y como hubo toda una transicién con
usted, queremos saber si el Directorio que usted integré tomé medidas para reparar los
camiones.

¢Usted, como presidente de AFE, continué acciones para hacer efectiva la
garantia? Y, obviamente, ¢busco alguna forma como para repararlos?

Lo de la matricula me quedd claro. Usted dice que no tenian matricula estos
camiones. O sea que me veo en la obligacion de volver a reiterarle la consulta: ¢esos
camiones tenian matricula o no?

A su vez, consulto si esos camiones tenian las autorizaciones del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas.

En el desarrollo de su comentario usted dijo que hubo tratativas. ¢ Qué tratativas se
hicieron por el reclamo de los camiones?

Hay otra pregunta que no es menor, porque esto de alguna manera trata de justificar
por qué nosotros dijimos lo que dijimos al comienzo: que pasa del afio 2015 al 2021, al
2020 y vuelve al afio 2016; que responde lo que le va pareciendo, mas alla de las
preguntas.

Como una de las cosas que usted dijo fue que en el afio 2016 alguien le dijo que los
camiones no funcionaban, obliga a hacerle esta pregunta: ¢ quién le dijo que los camiones
no funcionaban?

Esas serian nuestras consultas, presidenta.

Gracias.
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SENORA PRESIDENTA.- Gracias a usted, diputado.
Cuando quiera, el testigo puede responder.

SENOR VACZY (Miguel).- Si, presidenta. Estaba tomando nota de todas las
consultas. Varias de ellas ya las respondi en su momento, cuando hice el relato, pero no
tengo ningun problema en volver a contestarlas.

Cuando nosotros entramos en AFE, en el 2015, esos camiones ya habian sido
comprados por una licitaciéon. Por ende, yo no puedo decir que fue en el periodo en el que
nosotros trabajamos. Por lo que tengo entendido, fue en el afio 2014. Yo no estaba
presente ese afio. Lo que si sé es que fueron comprados anteriormente a que nosotros
entraramos a integrar el Directorio. Nosotros los vimos ya llegando a Montevideo, una vez
que habian sido construidos.

Si, fueron comprados juntos -por lo que tengo entendido- a la empresa ITK estos
cuatros vehiculos: los dos camiones biviales mas las dos maquinas desmalezadoras.

Los desperfectos técnicos ya los habia explicado en mi alocucién anterior, pero
vuelvo a responder.

Los desperfectos técnicos que tenian me los comenté el gerente de Via y Obras,
que era quien los iba a utilizar dentro de su gerencia. El fue quien me dijo que habia
problemas técnicos en los camiones biviales referentes a su estructura, porque estaban
disefiados con un sobrepeso muy grande lo cual hacia que se desformara el chasis. Por
ende, habia que sacarle peso y, ademas, como habia dicho -creo que les comenté-, los
diploris, que son los portadores de las ruedas ferroviarias, habian tenido fatiga de material
y uno de ellos se habia roto; por ende, habian reclamado. Acuérdense de que hubo un
proceso. Todo esto que les estoy comentando es en mi calidad de asesor del director
Lereté. Y yo hablé directamente con el gerente de Via y Obras sobre estos vehiculos;
solamente hablé con él, con el gerente de Via y Obras, sobre estos vehiculos.
Bésicamente, él me comentd los problemas que tenian con respecto a los camiones
biviales, que daban muchos problemas y que no estaban funcionando bien, y que ellos
estaban haciendo tratativas con ITK -en ese tiempo, estamos hablando del afio 2016-
para solucionar los temas

Posteriormente, yo ya no toco mas esos temas con él; daba por entendido que
estaban en proceso de resolucion, no tenia sentido estar preguntando permanentemente.

Después, la garantia, que estaba dada por la empresa suministradora, se termina
con la empresa que lo suministrd, porque al no existir mas, no habia a quién reclamarle.

Respecto a lo de las matriculas, ¢cuando me doy cuenta de esto? En el afio 2020
me doy cuenta de que estos camiones tenian matricula, pero se las habian puesto en
2016 y habia una deuda de patente con la Intendencia de Montevideo que nunca se

pago.
Perddn; disctlpenme que estoy recordando las preguntas, que son varias.

Respecto a lo que comenta el sefior diputado, yo no salto de un afo al otro ni nada,
lo que hago es una cronologia de hechos relacionados a los afios en los cuales yo tuve
una funcién como asesor del director Lereté, en ese caso, asesor técnico ferroviario, y
después, es obvio que tengo que contarles cémo los recibi en el afio 2020 ya en el rol de
presidente, y me parece que corresponde y es de buena fe contarles qué hice frente a
ese problema. No es que estoy contando lo que a mi me parece; no, no: yo trato, desde
mi honestidad intelectual, de relatar todo el proceso como lo vi, y cuando a una persona,
a un profesional, le llega un problema, no se queda en el relato, en el problema, les
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cuento que hice algo para solucionar ese problema. Por eso yo salto... No es que salto,
cuento lo que vi en el 2015, cuento lo que vi en el 2016; después, en el 2017 y 2018 no
tuve mas contacto con ese tema y vuelvo a retomar el tema en el afio 2020, y en el afio
2020 me encuentro con ese problema y ahi es cuando les estoy contando qué acciones
yo tomé para solucionar un problema. Aca se trata de que justamente vean que frente a
un problema uno toma acciones.

Basicamente, creo que en lineas generales contesté todas las dudas que me habian
consultado.

SENOR REPRESENTANTE AITA (Ubaldo).- Buenos dias al testigo, al invitado.
Tengo dos o tres consultas, arquitecto Vaczy.

En primer lugar, usted manifiesta que los aparatos, la maquinaria no funciond. Mi
consulta es si en definitiva se terminé realizando la aceptacion, si hubo un acto formal de
aceptacion.

La consulta siguiente es si se integro todo el precio de estas maquinarias.

Mi tercera pregunta respecto a esto tiene que ver con si existe en su conocimiento
algun procedimiento para reclamar ante la situacion de cierre de una empresa.

Otra consulta es si, en definitiva, la solucién encontrada para los camiones biviales
fue definitiva o si, por el contrario, solo resistio pruebas, creo que asi usted lo denomino.

Por ultimo, usted se refirié a la situacion de una locomotora en el departamento de
Durazno. Queriamos consultarle si existe alguna documentacion respecto a la situacion
en la que fue encontrada esa locomotora, sobre los pasos que usted describié con
posterioridad al conocimiento de esa situacion y sobre alguna documentacion respecto al
negocio que usted menciond, que sinceramente a mi no me quedo claro si fue como
posibilidad o de alguna manera se efectivizé ese negocio de carga.

Muchas gracias.
SENOR VACZY (Miguel).- Paso a responder las consultas.

Los camiones biviales no se aceptaron. No hubo aceptacion por parte de la
Gerencia de Via y Obras y, por lo tanto, hubo un monto de dinero en garantia, remanente,
gue no se termind de pagar, que no se pagol, que estaba en el entorno de
los US$ 50.000. Ese dinero no se pagd6. Cuando le hablo de US$50.000 es una
estimacion, ese dato estrictamente se lo puede dar la Gerencia de Finanzas.

Yo no soy abogado y no tengo conocimiento de como reclamarle una garantia a una
empresa que no existe; le soy muy sincero. Frente a no poder reclamarle a alguien
concreto, hay que buscarle alguna solucién.

SENOR REPRESENTANTE AITA (Ubaldo).- Con total honestidad hice la pregunta.

SENOR VACZY (Miguel).- iNo, no! Y yo se la respondo con toda honestidad. Sé
gue lo hace con honestidad.

(Dialogos)

SENORA PRESIDENTA.- Evitemos las interrupciones. No puedo estar
interrumpiendo a cada rato, pero las reglas las conocemos todos y de memoria. Por favor.

SENOR VACZY (Miguel).- No tomo para nada a mal su pregunta; sé que lo hace
con buena intencién y con honestidad. Simplemente le aclaro que al no ser abogado y por
lo que consulté en Juridica, no habia forma de reclamar.
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La solucién que le buscamos a esos camiones fue definitiva porque se hizo una
reingenieria de lo que era la distribucién de pesos. Se les quitaron elementos que se les
habian agregado. No queria cargar demasiado mi respuesta técnicamente, pero habia un
elemento que se llama tornamesa, que es como un plato que permite girar al vehiculo,
gue le generaba un peso enorme, jenorme! Bueno, ese elemento se quitd, se hizo una
reforma de la caja donde se llevan las herramientas, se reubic6 la gria y se hicieron
algunos cambios, y estructuralmente el camion quedd estable; por ende, la solucién
técnica es definitiva, pero funciond y sigue funcionando correctamente desde el punto de
vista carretero porque en plaza se consiguen repuestos para camiones.

Desde el punto de vista ferroviario, estuvo en pruebas y funcioné. Por lo que tengo
entendido, al dia de hoy no esta funcionando porque le estan faltando a la parte
propiamente ferroviaria algunos repuestos que justamente son repuestos especificos que
proveia esa empresa que ya no existe y son los que no le permiten hoy operar, pero la
solucién técnica ferroviaria fue la correcta. Como todo vehiculo, necesita repuestos, pero
al no tener los repuestos ferroviarios es por eso que en la parte ferroviaria... En su
momento los tenia y estaba operando; ahora no sé como estd. Hoy no es mi
responsabilidad, por eso, no puedo decirle cOmo estan esos camiones operativamente
desde el punto de vista ferroviario, pero si la solucion fue la correcta desde el punto de
vista técnico.

Respecto a la locomotora 2001 que estaba en Durazno, toda la informacion de la
situacion de la maquina, de la decision de trasladarla, etcétera, se trataba en actas del
directorio de la empresa. Todo eso, todo lo que es referente a la locomotora 2001 es un
tema que no se trata en actas de AFE, sino que se trata en las reuniones de directorio y
estj en actas del directorio de Servicios Logisticos Ferroviarios. Y, por supuesto, no
ibamos a mover una locomotora, con el costo que tenia, si no le ibamos a dar trabajo. Si
se concretd. En el momento en que firmamos el contrato con la empresa maderera, ahi
fue que tuvimos la luz verde para poder mover la maquina. No movimos la locomotora
hasta no haber firmado el contrato. Una vez que se firmd el contrato, trasladamos la
locomotora en noviembre del afio 2020, se hicieron reparaciones de algunos vagones
paleros para el transporte de la madera y se empez0 a efectivizar ese transporte de carga
a partir de diciembre de ese mismo afio. Un mes y medio después empez6 a funcionar
esa locomotora, empez0 a trabajar y a producir ganancias para la empresa.

SENOR REPRESENTANTE AITA (Ubaldo).- Gracias por las respuestas. Tengo
una repregunta. ¢Las modificaciones que se realizaron a los efectos de poder utilizar los
camiones biviales, el hecho de haberle disminuido el peso, de alguna manera, le quitaron
funciones a esa maquinaria? La consulta es si le quitaron funciones.

SENOR VACZY (Miguel).- No, presidenta, no le quitaron ningunas funciones.
Seguian teniendo las mismas funciones; exactamente las mismas. La Unica funcionalidad
era un tema pragmatico.

El aparato que se llama tornamesa permite que el camién gire sobre su propio eje.
Entonces, imaginese que usted esta en la mitad del campo en la via y quiere cambiar de
direccién: ese aparato le permitia sobre su eje girar e ir en sentido contrario, porque
acuérdese que la cabina siempre debe ir adelante, no puede ir marcha atras. Al quitarse
ese aparato, si, esa comodidad no la tenia el camion, pero era muy facil resolverlo: en el
primer paso nivel el camién se sale de la via férrea, en el paso nivel maniobra, se vuelve
a posicionar en sentido opuesto y gira. Ese tipo de solucién es la que usan en la mayoria
de los casos todos los vehiculos biviales. Era raro ver un bivial con una tornamesa,
porque los que estamos en esto sabemos bien que es un equipo muy pesado; no sé por
gué se le puso, no se lo puedo responder, pero vino con eso.
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Entonces, en sus funciones de trabajo no le bajo ninguna capacidad al camion; en
su funcién de maniobrar en la via le quitdé esa comodidad de poder girar en cualquier
lado, pero lo podia hacer siempre en cualquier paso nivel: se salia de la via en el paso
nivel, daba vuelta y se volvia a montar en el sentido opuesto en el paso nivel, y todos
sabemos que aca en Uruguay hay un paso nivel por kilbmetro. O sea que ese tema no
era complicado de solucionar.

Esa es la respuesta.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Primero que nada, quiero darle la
bienvenida y desearle buenos dias.

Tengo un par de consultas para hacerle, siendo usted arquitecto y escuchando las
recomendaciones que le dio la Gerencia de Via y Obras con el tema de los camiones
biviales.

Ahora hablaba de la tornamesa, que fue uno de los instrumentos que se le sacé
para quitarle el sobrepeso, que era lo que le generaba flexion al chasis, que era lo que
hacia que se fatigara y se fisurara, segun lo que expusieron aca anteriormente también
las autoridades de AFE. Yo le quiero hacer una consulta. ¢Estos camiones biviales
trabajan sobre las dos bandas o trabajan siempre sobre una banda? ¢No sera que la
tornamesa es una herramienta para poder cambiar de banda y trabajar del otro lado de la
via, 0 sea que las maniobras para poder trabajar estan puestas del lado derecho o el lado
izquierdo del camion? Esa es una de las preguntas que tengo.

Sobre el tema de repuestos y la empresa. Después de haber comprado los
camiones, cuando ya empezaron a no ser funcionales, o cuando nunca funcionaron, o
apenas llegaron y demas, ¢se le llegd a comprar a esa misma empresa algun tipo de
repuesto? ¢ Se hizo algun otro tipo de compra previo a que cierre esa empresa, antes de
guerer reclamar aca a Renault como garantia y demas?

Al ver también que el gerente de Via y Obras apenas tiene los camiones ve que son
camiones inviables, que son camiones que tienen muchos desperfectos, ¢ algun ingeniero
técnico o quien haya ido a comprar ese tipo de camiones no pudo notar, por Ssu
conocimiento, que la carga que tenia ese chasis por encima no estaba distribuida sobre
los ejes que tiene el camién? Porque creo que el conocimiento de lo que es una gria, de
lo que es una tornamesa, de lo que es la parte de herramientas, de lo que es la parte de
sala de maquinas, o sea, la parte de motor, la parte de propulsién, todo eso tiene un
peso, y cuando nosotros trabajamos sobre un chasis, o que hacemos es una
transferencia de peso para equilibrar justamente, y mas si tiene una longitud equis que es
la que termina generando la flexion del chasis. A eso pregunto, sabiendo que hay
determinada cantidad de toneladas o tantos kilos cargados en esa distancia entre ejes,
¢podia ser notorio que la calidad o la rigidez del mismo no fuera la adecuada? Porque
estamos hablando de que no se llegaron a utilizar realmente, que no llegaron a cumplir el
trabajo. Es lo mismo que yo le quiera vender una bicicleta con un motor de Ferrari: no sé
a donde va a ir a frenar. Para los que entendemos algo de fierros, y gracias a Dios, en
ese sentido, puedo ser un ignorante mecanico, pero les puedo asegurar que no es dificil
para quienes hemos trabajado como maquinistas y hemos trabajado en la parte de la
industria metallrgica darnos cuenta de lo que es justamente el tema de cargas,
transferencia de pesos, distancias, cargas entre ejes y demas.

Esas son cosas que realmente me gustaria saber: si se volvié a comprar algo a la
empresa y si algun ingeniero, algin asesor, cuando fue a comprar esa bicicleta con motor
Ferrari, no podia notar realmente la herramienta que estaba comprando y las garantias
gue podian tener de la misma o si simplemente se termind comprando algo que podria
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llegar a cumplir la funcionalidad a una empresa que no tenia experiencia ninguna y capaz
que hasta se podia sacar ventaja de lo que se estaba vendiendo y comprando. Esa es mi
gran duda.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- En el sentido de lo
gue estaba planteando el diputado Sodano hace un momento, quisiera saber si el sefior
Vaczy, que estd desde el afio 2015 en AFE, nos puede informar quiénes fueron a
comprar esos camiones, porque evidentemente me imagino que tiene que existir un
personal técnico que haya ido a comprar.

Entonces, ¢quién fue? ¢Fue algin gerente? ¢Fue el Directorio? ¢Algun ingeniero?
Seguramente, usted recordara, ya que ha tenido ese tipo de conversaciones con el
gerente de Via y Obra. También estaria bueno que nos dijera quién es el gerente de Via y
Obra que le dijo que los camiones no funcionaban.

Ya aprovecho para dejarle planteadas dos preguntas mas, que tienen que ver con
esto que nos contaba hace un momento, en cuanto a las reformas de los vehiculos.
Querria preguntarle si estaban en plazo las garantias, y preguntarle si se reformaron los
dos camiones.

Estas serian las consultas que tendriamos, sefiora presidenta.
SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Voy aiir...
SENOR VACZY (Miguel).- Me estoy perdiendo; son demasiadas preguntas.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Las mias son dos preguntitas que
van a mano de las del diputado; nada mas, para cerrar un poco.

En base a lo ultimo que pregunto el legislador sobre el tema de la reforma, si todavia
estaba en garantia o no estaba en garantia, creo que a mi ya me quedo claro que la
garantia nunca existi6. Ahora, si estaria bueno saber qué hechos se generaron previo a
tomar la primera medida con la reparacion, modificacion o reforma de los camiones
biviales. Eso si.

SENOR VACZY (Miguel).- No entiendo la pregunta.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Bueno, repito la pregunta de otra
manera.

Quisiera saber si previo a que el camion empezara a ser trabajado en taller hubo
gestiones ante la garantia, que nunca respondid. Es un tema de tiempos, o si se fue
empezando a actuar y después se habra querido reclamar. Creo que en esa linea
también iba el diputado Felipe Carballo.

Y sobre la pregunta que yo hice -pero ahi yo sé que usted no tiene nada que ver,
porque empez6 en 2015-, algo que si creo estaria muy bueno para esta Comision seria
saber si aqui el invitado tiene conocimiento de quiénes fueron, justamente, los que
tomaron la decision o fueron a ver la compra que se hizo. En su momento se dijo aca, en
Comision, que fueron ingenieros funcionarios mismos de AFE. Me gustaria saber si se
puede reconocer o si se sabe quiénes son esos funcionarios de AFE y con qué parte o
con quién directamente trabajan, o son allegados, como para hacer ese tipo de gestiones
también. Estaria bueno saber como fue la decisién. No creo que usted tenga la respuesta
a eso, pero me gustaria dejarlo planteado en la Comision también para invitar a las
personas que fueron en su momento.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- No es una pregunta al testigo,
pero siguiendo el relato de todos los diputados y las inquietudes, quiero dejar planteado
-porque surge de toda la informaciébn que ha aportado el testigo y también de las
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inquietudes- que habria que convocar para la proxima reuniéon a quien en su momento
actuaba como gerente de Infraestructura, que es el ingeniero Carlos Leo6n, y también a
guienes en su momento estaban en el Directorio de AFE: el expresidente Jorge Setelich y
quien generd la transicion, la expresidenta de AFE, Carmen Melo. Esos tres testigos, a la
luz de todo lo que he escuchado, para mi son importantes. Puede surgir algun otro.

SENORA PRESIDENTA.- Se considerara oportunamente, sefior diputado.
SENOR VACZY (Miguel).- Son varias las preguntas.

La primera es una duda que me surge. El concepto de banda, desde el punto de
vista ferroviario, no sé qué es. No sé a qué se refiere con banda.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- La banda es el lado; si trabaja
solamente del lado derecho o del lado izquierdo del camién, de qué lado trabaja o
maniobra el vehiculo.

SENOR REPRESENTE LERETE (Alfonso).- ¢Puedo aportar?
La faja de la via; derecha o izquierda.
SENOR VACZY (Miguel).- Saquemos el término banda.

La faja de la via es dénde esta la infraestructura propiamente, que es la via férrea
mas el sistema de desagles. La red uruguaya, de 1.500 kilbmetros, tiene via simple: no
hay mano derecha ni mano izquierda. Se va por la misma via. Por esa razén,
normalmente, existe cambio de sentido o cruce de trenes en las estaciones. ¢ Por qué?
Porque entre las estaciones si, cada estacion tiene varias vias donde se pueden cruzar
los trenes; entre esas estaciones hay una Unica via: o se va para adelante en un sentido
0 se va para atras en el otro sentido. Basicamente, era eso.

No tengo idea si la tornamesa -yo no estuve en esa licitacion ni armé el pliego- fue
pedida por AFE o fue posteriormente ofrecida por el fabricante. No lo sé. Lo que puedo
explicar es que la tornamesa tiene la funcién de hacer girar el vehiculo sobre su propio
eje para no tener que ir a un paso a nivel y ahi salir de la via y utilizar el paso a nivel para
volver a montarse a la via. No tiene mas utilidad que esa. Por supuesto, es un elemento
gue genera un peso adicional.

En referencia a los ingenieros, si, AFE tiene ingenieros, ingenieros mecanicos y
demas; pero no es la funcién de un ingeniero mecanico de AFE hacer la ingenieria y el
disefio de un vehiculo ferroviario, asi como tampoco lo es la de ningun ingeniero
mecanico en Uruguay cuando se compran vehiculos para una empresa. Cada empresa
tiene su departamento de ingenieria, disefia sus equipos Yy ya tiene sus ingenieros
propios, que son los que los suministran. Se da por entendido que hubo un equipo de
personas que lo disefidé y que garantiz6 ese trabajo. Entonces, no veo necesario que un
ingeniero propio esté revisando los estudios de disefio de una empresa que suministra,
gue habia dado ese disefio.

Con respecto al periodo, todo vehiculo ferroviario, toda instalacion ferroviaria, asi
como una obra de arquitectura, tiene un periodo de prueba. No es como un auto comun,
que compro en el concesionario y me voy. No; tienen un periodo en el cual se lo prueba
varias veces; se lo prueba en las distintas lineas; se prueba su funcionalidad; se lo
prueba bajo distintas circunstancias climaticas, etcétera, etcétera. Ese periodo de prueba
es en el cual aparecen siempre problemas. Es normal que aparezcan problemas. Los
vehiculos ferroviarios pueden dar problemas, y ahi es cuando el que suministra el
vehiculo da una garantia por ese vehiculo y soluciona el problema que pueda tener. Hoy
por hoy, los equipos nuevos que se han comprado también tienen una empresa a la cual
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se les comprd, y si tienen un problema, vienen los técnicos de esa empresa y lo
solucionan.

Por lo tanto, por lo que yo hablaba con el ingeniero Carlos Ledn, en ese periodo de
esos meses en los cuales se probd, se encontraban problemas en el funcionamiento de
los vehiculos; se los reclamaba y, mientras existia la empresa, habia un didlogo con la
empresa. Yo no tengo idea -eso fue por el 2016- qué nivel de respuesta hubo, si
respondieron cien por ciento en todos los reclamos o si algan reclamo no lo respondieron.
Recuerdo bien que el primer problema que tuvo uno de esos camiones era lo que ya les
comenté del diplori, que fue enviado uno nuevo, mientras existia la empresa, y se coloco.
Los problemas en los camiones no fueron en uno; fueron en los dos camiones.

Repuestos. Es evidente -como en todo vehiculo- que si la empresa que lo suministra
deja de existir, deja de existir no solamente la garantia, sino el suministro de repuestos
para el correcto funcionamiento de esos vehiculos. Y eso es lo que se dio.

|Respecto a como se compraron, debo decir que fue antes de que nosotros
asumiéramos los cargos. Eso fue en el afio 2014; no tengo mayor informaciéon para darle,
salvo que le cuente el proceso y como funciona, normalmente, la compra de equipos.

No se trata de una sola gerencia, sino de varias. En este caso, la que los iba a
utilizar era la Gerencia de Via y Obras; también estaba la Gerencia de Material Rodante
-que es la que hace el mantenimiento- ; también estaba la Gerencia de Finanzas,
Juridica, etcétera. ¢Por qué? Porque todas esas gerencias integran lo que se llama
Cadea, que es una comision de asesoramiento de adjudicacion de un contrato para una
licitacion. Entonces, se da un informe en conjunto cuando se va a adjudicar determinado
equipo, obra, o lo que sea. Ahi intervienen varias gerencias. Mi contacto siempre fue,
fundamentalmente, con el ingeniero Carlos Ledn, porque él era el que utilizaba esos
equipos.

Perdonen; estoy buscando en mis apuntes; si no me pierdo, porque fueron
demasiadas preguntas.

Lo dltimo que voy a responder es si se compraron repuestos. No tengo informacion
sobre si se compraron repuestos en el proceso; estimo que no. Los vehiculos eran
nuevos y estaban en garantia. Por lo que tengo entendido, no se compraron repuestos
para esos vehiculos.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Espero que el invitado no lo vaya
a tomar a mal. ¢ Usted es arquitecto, no?

SENOR VACZY (Miguel).- Si.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Muy bien. Como arquitecto,
asesor y después presidente, creo que esta bien que no pueda entender el concepto de
banda que yo dije. Yo utilicé un término maritimo.

La pregunta que hice tenia que ver con la faja de via y -como recién me explicaba el
diputado Lereté- con la trocha, los durmientes y demas, segun los términos que utilizan
en la parte ferroviaria. Entiendo que usted es arquitecto, no es ingeniero ferroviario; o sea
que es su Unica vocacion. Puede tender a otro tipo de conceptos, cuando acé hablamos
con otro tipo de terminologia. Pero mi pregunta concreta es si la trocha del camion bivial
estaria hacia el sur o hacia el norte, porque tenemos una via unica; no tenemos doble via;
tenemos un riel solo. La consulta directa que yo hacia es si los camiones biviales
trabajaban solamente de un lado de la via, de un lado del descanso, del lado derecho o
izquierdo de la trocha, babor o...
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SENOR VACZY (Miguel).- Ahora entiendo.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Esa es mi consulta. Si se trata de
un camién, yo pienso y razono que un vehiculo, tipo mosquito, puede trabajar sobre sus
dos bandas; no tiene por qué rotar. Si trabaja sobre un solo lateral tiene que tener una
mesa de rotacion para no hacer kilometros de més a fin de dar vuelta y trabajar sobre el
otro lado. Ese es el razonamiento que yo estaba queriendo generar con la pregunta que
hice. Yo soy ignorante, pero creo que no era muy ignorante de mi parte hacer ese tipo de
preguntas.

A la consulta que hice con respecto a los repuestos, como bien dijo, eran camiones
nuevos. Creo que hubo una inversion equivalente a un nimero muy importante de
vehiculos que se iban a traer, que no existian en plaza. También creo que el
asesoramiento juridico de todo este esquema hace que sean los que se terminen
comprando, porque hablamos de varias direcciones para hacer una compra. Usted dijo
gue es la Cadea la que logra hacer una compra. Yo digo, por poner un ejemplo, que con
los camiones biviales la Cadea fue el peor fracaso que pudo tener AFE adentro, porque
compraron dos tremendos dolores de cabeza para el Estado; fueron pérdidas econémicas
totales y de tiempo para AFE. O sea que todas las oficinas que trabajan ahi adentro,
todas las personas que estan involucradas, o los asesores, fallaron, porque no podriamos
haber comprado estos dos camiones biviales a una empresa que no tenia experiencia
ninguna. No llegaron a funcionar y lo Unico que hicimos fue gastar la plata de la gente;
tirarla. Tenemos camiones o carretillas que andan en la via o no andan en la via,
modificando y transformando todo.

Es como dije: voy a comprar un Ferrari, le voy a sacar el motor y le voy a poner un
caballo adentro, porque tiene un pony en el espolon. Para mi, no tiene logica. Estamos
hablando de plata del Estado; es plata de la gente; fondos publicos.

Estamos viendo una administracién, desde el principio al final -a partir de una
denuncia que estamos atando en cinco o0 seis puntos-, sobre la que no sabemos lo que
tenemos, ni donde estamos parados ni cuantos metros cubicos. No tenemos idea de
nada. Se va la plata por un lado; viene por el otro. La verdad es que, como legislador,
duele ver todo esto.

Sinceramente, esto no es contra usted; es contra la gestion que se ha venido
desarrollando a lo largo del tiempo, que destruyd una institucion como AFE. Estamos a
tres cuadras de la Estacion Central -patrimonio histérico- que esta totalmente destruida,
para nada. Esas cosas duelen. Y son cosas para mis hijos y mis nietos también, como
para los suyos y los de los demés. Esas son las cosas por las que, como legislador, tengo
que velar.

Mi pregunta iba por ese lado y no queria quedar como un ignorante por utilizar el
término "banda". Yo soy maquinista y trabajaba mucho en el rubro maritimo y los
conceptos quedan pegados: babor, estribor, proa, popa. Sé que no son los mismos en el
rubro ferroviario. Pido disculpas por utilizar esos términos en este caso.

SENORA PRESIDENTA.- Me siento obligada a hacer una consideracion.

No es momento de hacer consideraciones politicas, diputado. Ya tendremos esa
instancia. Al testigo, al invitado, se le deben hacer solamente las preguntas que
correspondan y en la forma lo més concreta posible.

Hago esta observacién para ser justa con todos los integrantes de la Comision.

Antes de que responda el invitado, le damos la palabra a los diputados Aita y
Carballo.
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SENOR REPRESENTANTE AITA (Ubaldo).- Estas consultas van surgiendo del
intercambio.

En primer lugar, ¢recuerda usted quiénes fueron -del personal de AFE- los que
produjeron los informes técnicos con respecto al proceso de compra de estas
magquinarias? A la vez, la consulta es si estos técnicos que asesoraron en el proceso de
compra de la maquinaria -no solamente me refiero a la compra de los camiones biviales,
sino también a las desmalezadoras-, estan actualmente en el cuadro o en la plantilla de
funcionarios de AFE.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Voy a hacer una
consulta que ya habiamos formulado hoy, pero no tuvimos respuesta, y es si se
reformaron los dos camiones. Bien puntual.

SENOR VACZY (Miguel).- Respecto al término "banda", le pido disculpas; ahora me
queda claro el concepto.

Los vehiculos biviales basicamente tienen un brazo gria que permite trabajar en
ambos lados de la faja de via, o sea, de la trocha. Como todo camion, tienen una sola
cabina. Entonces, la forma mas pragmaética de darlos vuelta, en una infraestructura, es en
el paso a nivel. Permiten trabajar, perfectamente, a ambos lados, sin ninguna clase de
problemas. Por eso no necesitaban darse vuelta. Entendi su consulta. Usted me
preguntaba si era necesario tener ese aparato para poder girar, para que le permitiera
trabajar. No; no era necesario. Justamente, por eso no perdieron su capacidad de trabajo,
porque el brazo que tiene permite que se mueva para ambos lados -el término que usted
utiliza es banda- del costado del vehiculo; o sea, a ambos lados de la faja de via puede
trabajar perfectamente. La tornamesa era para darlo vuelta nada mas, pero eso se
soluciona en un paso a nivel.

Respecto a mi formacién, mas all4d de que soy arquitecto, yo me he formado en
temas ferroviarios. A veces -lo cuento solo como anécdota- la gente asocia el ferrocarril al
ingeniero, pero a nivel mundial no solamente los ingenieros se especializan en temas
ferroviarios; los arquitectos también. Por eso, cuando me presenté aqui, en la Comision,
conté que en mi formacioén en el area ferroviaria habia realizado dos posgrados: uno en la
Universidad Politécnica de Madrid y el otro en la Universidad De Castilla La Mancha,
justamente, en temas especificamente del sector ferroviario, lo cual hace que conozca
bastante de estos temas.

Por supuesto, no entro en temas tan especificos como los que puede manejar un
ingeniero mecanico, pero si tengo conocimiento de todos los temas que involucran el
area ferroviaria.

Con respecto a su consulta, es légico lo que usted plantea; yo estoy de acuerdo con
usted en que cuando uno compra vehiculos -mas en el mundo ferroviario- se debe incluir
un lote de repuestos. Eso es absolutamente I6gico, pero yo no puedo darle informacion
sobre eso porque no la conozco; no sé si se compraron repuestos para esos camiones.
Nosotros, cuando hicimos la reforma de ellos, no habia repuestos.

Eso me lleva a contestarle al diputado que si, que fueron reformados los dos
camiones.

Respecto a todo lo que fue el proceso anterior al que estuve yo, que tuvo que ver
con el armado del pliego de la licitaciébn -en el que participan varias gerencias- o con
posibles informes técnicos, no tengo informacion para darles; no sé en qué forma se
adjudicé porque no estaba presente. Yo no vi el expediente, o no lo recuerdo de aquella
época; si sé que fue en el afio 2014
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Acuérdense que los vehiculos ferroviarios se adjudican -normalmente-, y llevan un
tiempo de construccion. Los vehiculos ferroviarios son como si fueran una especie de
traje a medida, normalmente. ¢Por qué? Porque se hacen con las especificaciones
técnicas del tipo de via donde van a trabajar, o el clima del pais, que influye bastante.
Entonces, nunca usted va a tener un stock de vehiculos ferroviarios; normalmente, eso no
pasa. Por ende, una vez que se adjudican, tienen un proceso de construccion, que puede
llevar uno o mas afos. Si usted comprara 4, 5 0 6 locomotoras podrian entregarse en 3 0
4 afios, porque tienen un proceso de ingenieria, de disefio; se hace un prototipo, una
puesta en marcha, su homologacion, etcétera; eso lleva un tiempo, y yo no estaba en esa
etapa.

SENORA PRESIDENTA.- Creo que qued6 pendiente la consulta del diputado Aita,
con respecto a quiénes acudieron o dieron su visto bueno para hacer la compra; quiénes
son y si siguen perteneciendo a AFE en este momento.

SENOR VACZY (Miguel).- Perdén; disctlpenme.

El ingeniero Carlos Ledn esta jubilado. Los otros integrantes de Finanzas y de
Juridica creo que no estan més en AFE. La contadora de Finanzas de aquel momento
creo que esta jubilada; el ingeniero gerente de Material Rodante fue trasladado a otra
empresa del Estado y tampoco estd en AFE. Creo que, practicamente -debo decir que
estoy solo recordando-, hoy en dia ninguna de las personas que estuvo en esa licitacion,
participando en esa Comision de Adjudicaciones, estd en AFE en este momento.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- A la luz de todo lo que hemos
escuchado, hay dos preguntitas que son de rigor.

La primera es: usted, con su experiencia ferroviaria, ¢,cémo evalla lo vinculado con
la inclusion, en los dos camiones biviales, de determinados dispositivos que en
comparacion con otras empresas que son reconocidas en el mercado no lo incluyeron?
Es decir, ¢,como evalla usted, desde su funcibn como especialista ferroviario, esa
decision que en su momento se tomé?

Lo segundo, en cuanto a la definicion del tema, sabemos que las decisiones
tomadas por Comision de Adjudicaciones, que es la Cadea, tienen que ser después
refrendadas por el Directorio; quisiera saber, si a usted le llegara algo de esta naturaleza,
¢cudl seria su posicionamiento?

Gracias, presidenta.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- En base a lo que decia el diputado
Lereté, quiero saber si hay conocimiento, si se cuenta con el expediente de compra de la
maquinaria, en especial donde esta el informe, justamente, de la Cadea. Es algo que me
interesaria que la Comision pudiera llegar a tener...

SENORA PRESIDENTA.- Perdoneme que lo interrumpa, diputado, pero me acota la
Secretaria que esta en el pendrive que fue entregado la semana anterior.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Excelente.

Para cerrar, solo quisiera hacer alguna consideracién sobre -el tema apunta a eso-
la mala gestion que esté reflejada en la compra de estos camiones; me parece que no se
merece otro término, porque es una mala gestiébn administrativa.

Légicamente, sé que no es un parque automotriz y que en el tema ferroviario,
normalmente, se va comprando a demanda. Le puedo asegurar que en la parte maritima,
los barcos de factoria y demés barcos también se compran a necesidad, cuando hay un
barco que hay que cambiar. Los permisos de pesca, y demas, también son Unicos; no
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cualquier barco puede usar la funcionalidad para todo. Cada uno tiene su funcionalidad, y
se compran con diferentes especificaciones: sala de maquinas, tipo de potencia,
distribucion, cargas, si tiene planta frigorifica a frebn o a amoniaco, si es a fuel oil, a
gasoil, o si son eléctricos. Légicamente, como lo maritimo, lo ferroviario también se
compra a demanda y necesidad, acorde a lo que estaria pidiendo Uruguay.

La consulta es con respecto a la empresa a la que se le compraron los camiones:
Jcual era realmente su experiencia y su expertise con este tipo de camiones biviales que
se le compraron, como para ser una empresa garante para que el Uruguay le comprara
los vehiculos a ella?

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Simplemente,
quiero dejar una constancia.

Me parece que las preguntas de rigor -dijera el diputado Lereté-, no corresponden,
porque, en realidad, digamos, son consultas que se hacen al invitado como perito y no
como testigo. Si quiere tener algun tipo de asesoramiento, en fin, puede apelar a otro
lugar.

En realidad, a nosotros lo que nos interesa es, justamente, su conocimiento o la
documentacién que pueda aportar sobre lo que ha sido el transcurso desde 2015 hasta
2020, que es lo que tenemos la responsabilidad de investigar.

Después, cada uno de los que estamos aca tenemos nuestros asesores técnicos Si
gueremos hacer las consultas correspondientes, pero tampoco tenemos por qué estar
escuchando respuestas a preguntas que son mMAs que técnicas, 0 que apuntan
fundamentalmente a eso para que haya un desarrollo del tema, apartandonos del objetivo
de esta Comision.

Nada mas, presidenta.

SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Quiero sefialar, sefiora presidente,
gue el sefior diputado Carballo introduce un elemento bien interesante y es tratar a
guienes comparecen ante la Comisibn como testigos que declaran acerca de lo que
conocen, de lo que saben, no de lo que opinan, no como peritos, Sino como personas que
vieron, escucharon, leyeron, conocen directamente aquellos hechos sobre los que se les
interroga. Creo que esa es, precisamente, la definicion del testigo, y me parece muy (til
para tomar como referencia, que no hemos de preguntar a quienes agqui comparezcan lo
gue piensan, lo que opinan, lo que escucharon y lo que les pueden haber dicho otros
sobre otra cosa, sino lo que directamente conocen a través de sus propios medios de
percepcion. Creo que es un criterio bien util para aplicar en esta Comision que, digo, no
es otra cosa que lo que se aplica en los procesos jurisdiccionales, naturalmente, ¢no?,
pero nos sirve como guia para evitar dispersiones.

Muchas gracias.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- A los efectos de lo
gue planteaba el diputado Pasquet hace un momento, hay algunas consultas que van
para conocer cudl es la fuente; es decir, como el sefior Vaczy, en este caso, toma
conocimiento de determinadas afirmaciones, en esta Comision, para nosotros, es
importante, porque ya nos tir6 el nombre de Carlos Leodn, ¢no? Seguramente alguno de
los integrantes dira: "Bueno, quizas habria que convocarlo”, o no, de la misma manera
gue en nuestro caso estamos pensando en los integrantes del Directorio, en el director de
la oposicion en el periodo entre 2015 y 2018, y en que el exdirector de AFE, Lereté,
venga a esta comision en la calidad en la cual hoy estad Vaczy. Ahi tendriamos también
muchas cosas para preguntar de las que pasaron desde el afio 2015 hasta el afio 2020.
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Llegard el momento en que hagamos el planteo formalmente a los efectos de convocar a
quien fuera director en su momento, para hablar de todos estos temas.

SENORA PRESIDENTA.- Teniendo en cuenta lo conversado y con el propésito de
redondear simplemente su intervencion, le agradezco una vez mas y le solicitamos que
conteste en virtud de lo que usted puede conocer en su caracter de asesor, primero, y de
presidente, después; no dé opiniones que no correspondan.

SENOR VACZY (Miguel).- Simplemente, voy a hablar desde el punto de vista
técnico.

Los vehiculos biviales normalmente son vehiculos comerciales que son adaptados
para el funcionamiento en via férrea. Yo puedo tomar cualquier camioneta o camion del
mercado y le puedo hacer un estudio de ingenieria que se basa, fundamentalmente, en la
distribucion de los pesos de los equipos que haya que colocarle encima y los accesorios
ferroviarios que haya que poner para que me permita circular. Eso es, basicamente, lo
que puedo responder técnicamente con respecto a este equipo que me consultd Lereté,
que es la tornamesa. La tornamesa, simplemente, tiene la funcién de hacerlo girar sobre
su eje. Es un tema personal; puedo optar o no por él, pero en principio no es necesario
porque Uruguay cuenta con tantos pasos a nivel que se podria haber, incluso, no incluido;
no sé cémo fue que se colocd ese aparato y por qué. ¢Por qué? Porque Uruguay
teniendo tanto paso a nivel no es necesario que gire un camion sobre su eje; solamente
da vuelta en el paso a nivel. Por eso vuelvo al concepto: la tornamesa si se usa.
Imaginense una via férrea en donde no hay pasos a nivel por equis razones, porque tiene
una geografia, un disefio determinado y, quizas, ahi pueda justificarse mas. Entonces, los
equipos ferroviarios se adaptan al tipo de linea en la cual van a trabajar, al pais, al clima,
etcétera. Por lo tanto, mi respuesta en este caso es que para eso esta el pliego. El pliego
lo define la empresa y la empresa es la que define las necesidades de lo que quiere.
Toda la informacion que ustedes necesiten en referencia a cdmo se armé el pliego, a
cémo se adjudico o a quiénes estuvieron presentes no la puedo dar porque no soy testigo
en eso; eso fue en el afio 2014 y esta la informacion en las actas de Directorio
correspondientes.

En referencia a la empresa ITK mi conocimiento fue el que me transmiti6 el
ingeniero de Leo6n, que me dijo que era una empresa que tenia experiencia en fabricar
vehiculos como desmalezadoras, pero no le conocian experiencia en fabricacion de
vehiculos biviales. Nada mas que eso fue lo qgue coment6. No puedo opinar mas sobre el
tema, porgque no tengo informacion.

SENORA PRESIDENTA.- ¢Alguna consulta que haya quedado pendiente?
Bueno, si no hay consultas, estariamos despidiendo al testigo.
Seiiores legisladores...

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- Solo tengo una
pregunta antes de que se retire el sefior Vaczy. ¢En calidad de qué fue a hacer los
controles en la torre de control?

Esa es la Unica pregunta que tengo.

SENOR VACZY (Miguel).- Sefiora presidenta: eso ya lo habia comentado en mi
alocucion anterior la semana pasada, pero no tengo problema en comentarlo.

Yo fui como observador a la obra; yo no hacia -acuérdese- la direccion de obra;
solamente iba como observador, viendo el desarrollo de la misma en funcion de mis
conocimientos como arquitecto y, por supuesto, como asesor del director Lereté. Como
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ustedes lo saben, al estar en la oposicion nuestra funcion fundamental no era una funcion
ejecutiva, de tomar decisiones, sino que era una funcion de contralor. Y de un contralor
-con Lereté siempre decimos lo mismo- que sea positivo en el sentido de que si
encontramos algo que nosotros entendemos que no es lo correcto damos nuestra
opinion. En funcién de eso, mi visita a la obra de la sala de control de la AUV fue con esa
posicion, es decir, solamente como observador del desarrollo de la obra.

SENORA PRESIDENTA.- Si no hay méas preguntas, agradecemos nuevamente la
disposicion del testigo y ya queda liberado.

SENOR VACZY (Miguel).- Muchas gracias a todos.

(Se retira de sala el expresidente de la Administracion de Ferrocarriles del Estado,
arquitecto Miguel Vaczy)

SENORA PRESIDENTA.- No se retiren, por favor, asi votamos algunas cosas.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Quiero aportar los nombres de los
testigos para las proximas sesiones

Voy a reiterar los que ya dije anteriormente: el expresidente de AFE, Jorge Setelich;
la expresidenta de AFE, Carmen Melo, y el exgerente de infraestructura de AFE,
ingeniero Carlos Ledn. A ellos quiero sumar: el exgerente general, el exsecretario general
de AFE y el exgerente general de SELF, Fernando Valls; al secretario general de la Unién
Ferroviaria, Mariano Pouso, y al exgerente general de AFE del periodo que estamos
investigando, Américo Fernandez. En principio, serian esos.

(Se suspende la toma de la version taquigrafica)

SENORA PRESIDENTA.- Vamos a plantear la mocion para votarla, simplemente, y
dar por finalizada la reunion, en el entendido de que el diputado Aita y el diputado
Carballo, una vez realizadas las consultas respecto a las citaciones que solicitd el
diputado Lereté, van a ofrecer el posicionamiento del Frente Amplio y el suyo, a través de
Secretaria, para el martes 4 de junio como fecha limite.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Quiero hacer recordar a esta
Comision que cuando se discutidé su creacion en el plenario, el Frente Amplio propuso
gue la fecha a estudio fuera desde el afio ochenta y algo -si mal no recuerdo, creo que
hablaban del 85 o 87, por ahi-, y yo propuse la fecha del 2000 en adelante. Aca estamos
pidiendo ir cuatro o cinco afios para atras, por lo que no deberiamos tener muchas
diferencias, segun lo planteado en el plenario en su momento, respecto a la investigacion.

SENORA PRESIDENTA.- Claro, pero el plenario voté investigar el periodo 2014-
2020. Lo que se discutié aca no fue lo votado. Lo que nosotros tenemos que investigar es
el periodo 2014- 2020.

SENOR REPRESENTANTE SODANO (Martin).- Coincido totalmente con usted,
sefiora presidenta.

Simplemente, quiero que conste en la version taquigrafica que se esta pidiendo
tiempo para responder politicamente sobre un pedido del legislador Lereté, en cuanto a
investigar desde el afio 2010 al 2014. Es extender un poco el plazo; el Frente Amplio
estaba de acuerdo con este posicionamiento, pero esté diciendo que lo va a decidir como
bancada.

Lo que digo es que, acorde a lo que tanto el Frente Amplio como Cabildo Abierto
planteamos en el plenario en su momento, que era la extension del periodo, no
podriamos tener mucha diferencia con lo que solicita el denunciante. Creo que va de la
mano con lo que nosotros pediamos en su momento.
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SENOR REPRESENTANTE PASQUET (Ope).- Permitame, sefiora presidenta.

Retomo lo que usted dijo hace un momento, que es, simplemente, lo que es la
resolucion de la Camara: es 2014- 2020. Podemos invitar al sefior Setelich o a cualquier
otra persona que también haya actuado en otro momento, pero las preguntas que aqui se
le hagan son solo por el periodo 2014- 2020. Lo que haya hecho o dejado de hacer el
sefior Setelich en el 2013 no concierne a esta Comision. Es desde el 2014 al 2020; ese
es el mandato de la Camara.

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- Yo ahora entendi realmente el
planteo del Frente Amplio; no lo lograba comprender, debo ser sincero.

Voy a repasar los testigos que presenté. Mariano Pouso, de la Union Ferroviaria,
basicamente por el tema que estamos investigando, 2014- 2020, porque él integr6 en ese
momento el gremio de la Unién Ferroviaria -lo sigue haciendo- y tuvo participacion
gremial en este tema; por tanto, estq dentro del periodo a investigar. Fernando Valls,
porque fue secretario general de AFE, gerente de AFE y gerente de SELF en el periodo
que estamos investigando; por eso lo estoy convocando, si no, no tendria sentido.
Américo Fernandez, porque fue el primer gerente del dltimo gobierno del Frente Amplio:
2015 y un pedacito del 2016; por eso lo estoy convocando. Al ingeniero Carlos Leo6n -al
que se aludi6 acé- también lo presentamos por estos temas y por este periodo. Y a
Carmen Melo, porque fue la presidenta de AFE en el proceso intermedio, antes de que
asumiera el presidente Wilfredo Rodriguez. La Unica duda que tengo es sobre Jorge
Setelich -la Unica- ; después, el resto esta todo acorde. Pero me sumo al criterio de Ope
Pasquet en el entendido de que se va a consultar sobre ese tema porque el expediente
nacié en la época anterior.

Queria hacer esta salvedad porque, en definitiva, si no, parece que estoy
convocando a testigos de otros afios y de otros temas. No; son del periodo que estamos
investigando: 2014- 2020; que quede clarisimo.

SENOR REPRESENTANTE CARBALLO DA COSTA (Felipe).- A los efectos de
aclarar, porque por un lado hablamos una cosa fuera de actas, pero después en la
version taquigrafica estamos dejando constancia de otra cosa. Nosotros recibimos un
planteamiento o0 una propuesta de convocatoria para la proxima reunion de la Comision y
anunciamos nuestra idea de convocar, en calidad de testigo, a quien en aquel entonces
integrara el Directorio de AFE, en el periodo que estamos investigando, en
representacion de la oposicion. También dijimos que frente a la propuesta que hemos
recibido vamos a informar a nuestra bancada y nos comprometimos -porque hay cosas
gue todavia no hemos conversado claramente- a traer algunos de estos nombres para la
semana que viene, inclusive con este anuncio que yo hice hace un momento.
Obviamente que son decisiones politicas las que tenemos que ir tomando.

Esto es a los efectos de dejar en claro cual es nuestra postura en relacion al tema.

Ahora, si la Comision quiere avanzar en esa direccion para hacer las convocatorias
-mas alld de que al diputado Lereté le surjan dudas especificamente por el exdirector y
expresidente de AFE, Setelich; me parece que es correcto lo que plantea en esa
direccién-, nosotros estamos dispuestos a que avance. Nosotros no estamos diciendo:
"Bueno, espérennos hasta la semana que viene para ver qué es lo que nosotros vamos a
decidir en relacion al tema". Ac4, el planteo es: si la Comision quiere avanzar, que avance
en las convocatorias. En lo que nosotros no estamos en condiciones de avanzar es en la
convocatoria que va a hacer el Frente Amplio a esta Comision, es decir, en la
presentacion de los nombres de todas las personas que queremos convocar. ¢Por qué?
Porque todavia estamos recibiendo informacion. En el dia de hoy recibimos la segunda
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parte de la informacion que nosotros le pedimos hace unas cuantas semanas a AFE.
Entonces, todavia estamos procesando esa informacion. Incluso, también nos estamos
enterando de otras cosas que vienen sucediendo -quiza afuera de este ambito-
vinculadas directamente con quienes llevaron adelante la denuncia sobre el tema de las
irregularidades o supuestas irregularidades que son motivo del trabajo que tiene esta
Comision.

Bueno, esas son algunas cosas nuevas que se van incorporando y que
seguramente vamos a estar analizando. Por eso es que nosotros decimos que la semana
gue viene estaremos en condiciones de informarles a qué gente queremos que se
convogue a esta Comision. Pero eso no significa para nada que le estemos diciendo a la
Comisién que no avance en relacién a las convocatorias.

SENORA PRESIDENTA.- Entonces, vamos a modificar la mocién porque, sin duda,
hubo un error de interpretacién que en su momento tampoco fue aclarado.

Asi que vamos a poner a consideracion la citacion para el martes 11 de junio no sé
si de la totalidad de lo planteado por el diputado Lereté, teniendo en cuenta la extension
de cada interrogatorio. Capaz que el propio diputado quisiera seleccionar...

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- ¢Me permite, presidenta?
Simplemente, para ayudarla, porque no es facil estar en ese lugar; yo ya estuve ahi.

Yo habilitaria a los seis y que Secretaria, acorde a las confirmaciones, vaya
armando el cronograma. Porque si dicen: "Vamos por estos tres", y fallan los tres, nos
guedamos sin testigos. Entonces, que los seis estén habilitados y que, acorde a la
confirmacién, vayan armando el cronograma.

SENORA PRESIDENTA.- Entonces, vamos a poner a votacion que Secretaria cite
para el martes 11 de junio a Jorge Setelich...

SENOR REPRESENTANTE LERETE (Alfonso).- No, ese nombre déjelo aparte.

SENORA PRESIDENTA.- Bueno. Entonces, serian -corrijame, sefior diputado, por
favor- Carmen Melo, Carlos Leén, Fernando Valls, Mariano Pouso y Américo Fernandez.
La citacion es para el martes 11 de junio, a la hora 10.

Y agregamos, de todas formas, el envio de la lista de testigos, si quieren, que el
Frente Amplio va a conversar con su bancada.

Se va a votar.
(Se vota)
——Cinco por la afirmativa: AFIRMATIVA. Unanimidad.

Se levanta la reunién.



